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Kiiresellesme ile artan rekabet nedeniyle firmalarin en temel sorunu pazar paymi korumak olmustur. Firmalar
bulunduklar1 mevcut pazarda paylarint artirmak, her gecen zaman diliminde daha iyi bir konuma gelmek i¢in
cabalamak zorundadir. Pazar aragtirmalar1 i¢in zaman ve biitce ayirmalar1 gerekmektedir. Rekabet istihbarati bu
stireci daha da kolaylastirarak kisitli zaman ve kit kaynaklar ile dogru tiiketiciye, en kisa zamanda, en ekonomik
ve kolay bir bigimde ulagilmasini saglamaktadir. Bu aragtirmanin amaci sektérde yer alan igletmelerin, rekabet
istihbarat1 ile kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak; ihracat i¢in potansiyel hedef pazarlarini belirleyerek ve
ihracat planlari olusturarak uluslararasi piyasalarda daha kolay rekabet edebilmesini saglamaktir. Aragtirma 7216
Gtip numarali Demir Celik sektdriiniin Diinya Yillar ithalati, Diinya Ithalat Gostergeleri, Diinya Yillar Thracati,
Diinya Ihracat Gostergeleri, Tiirkiye Yillar Ihracati, Diinya Yillar Ithalati ile Tiirkiye Yillar Ihracati
Karsilastirilmasi basliklarini icermektedir. Caligsma kapsaminda rekabet istihbaratinin ihracatta kullanimi ve hedef
pazar se¢im silirecinden bahsedilmis, ayrica stratejik hedef pazar onerilerinde bulunulmustur.
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Competitive Intelligence In Exports: A Model Proposal For Iron

And Steel Profile Exporters

ABSTRACT

Due to increasing competition with globalization, the main problem of firms has been to maintain their market
share. Firms have to strive to increase their share in their current market and to become better in every passing
period of time. They need to allocate time and budget for market research. Competitive intelligence makes this
process even easier, enabling the right consumer to be reached in the shortest time, in the most economical and
easy way with limited time and scarce resources. The aim of this research is to enable the enterprises in the sector
to compete more easily in international markets by using competitive intelligence and resources in the most
effective way; determining potential target markets for export and creating export plans. The research includes the
titles of World Years Imports, World Import Indicators, World Years Exports, World Export Indicators, Turkey
Years Exports, Comparison of World Years Imports and Turkey Years Exports of the Iron and Steel sector with
Gtip number 7216. Within the scope of the study, the use of competitive intelligence in exports and the target
market selection process were mentioned, and strategic target market suggestions were also made.
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1. Giris

Isletmeler ulusal pazarda basari elde ettikten sonra karliliklarin1 artirmak ve siirdiiriilebilirlik
icin uluslararasi pazarlara giris yapmak istemektedirler. Ancak uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermek ulusal pazarlara kiyasla daha karmasik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle isletmeler
uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermeye baslamadan Once iyi bir organizasyon yapist ve
planlama yapmak zorundadirlar. Ciinkii uluslararasi pazarlama karmasi elemanlarinin yurt
disindaki pazarin ihtiyaglari dogrultusunda adapte edilmesi gerekmektedir (Demirtas, 2020).

D’Aveni ve Gunther (1994) yaptiklar1 ¢aligmada, rekabette yeni bir ¢ag basladigini ve bu ¢agin
Hiper Rekabet Cagi olarak adlandirilacagini vurgulamiglardir (D'Aveni ve Gunther, 1994). Bu
donemde artik rakipler piyasaya kolay ve hizli girebilmekte dolayisiyla rekabet son derece sert
yasanmaktadir.

Ne olarak isimlendirildiginden bagimsiz olarak rekabetteki bu degisimin sekillendirici giicii
Onemini her gegen giin artirmaktadir. Degisim hiz1 artarken, isletmeler refahlarim

siirdlirebilmek i¢in, alisageldikleri is yapma yoOntemlerine dayanarak calismaya devam
edemezler (Kotler, 1999).

Rekabetin siddetinin arttig1 boylesi bir ortamda isletmeler kendilerini bagariya ulastiracak etkin
stratejiler olusturma hususunda baski1 hissederler. Bu noktada, stratejik yonetim isletmeler i¢in
vazgecilmez bir arac olarak 6n plana ¢ikmaktadir. “Ustiin performans elde etmek icin, rakiplere
kars1 siirdiiriilebilir avantajlara sahip olmak prensibi giiniimiiz strateji diislincesinin temelini
olusturmaktadir” (Gengtiirk vd., 2010).

Rekabet istihbaratinin strateji ile kullanimima Ornek olarak Tiirkiye’nin demir ve celik
sektorlindeki basarili ilerleyisi bu ¢alisma ile ortaya konmak istenmistir. Demir ¢elik sektort;
Demir ve Demir Dis1 Metaller Ihracatgilar1 Birligi'nin Mayis 2021, Demir Celik Ve Demir
Celikten Esya Sektdr Raporuna gore; yilda yaklasik 50 milyar dolar civarinda bir ciroya
sahiptir. 50 bin kisiye dogrudan istthdam saglar, yatay ve dikey iliskili oldugu diger is kollar
ve faaliyet zincirleri dikkate alindiginda, yaklasik 350 bin kisiye istthdam saglamakta oldugu
tahmin edilmektedir.

Demir ¢elik sektorii tilkemizin sanayilesmesinde stratejik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’nin bu
sektorde biiylime beklentilerine sahip olmasi, rekabet giiciliniin olmasi, tiretilen ve iiretilebilecek
tirtinlerin uluslararasi formlar1 karsilayabilecek diizeyde olmasi, sektdriin uluslararasi pazarinin
genis ve c¢esitli olmasi ve Tirkiye’nin cografi konumu gibi giicli yonleri, bu sektdrde
Tiirkiye’nin ileri bir noktada olmasini saglamistir. Ayrica yurtici ve yurtdisginda sektor
tiriinlerine talebin ¢ok olmasi, biiylime ihtimali olan pazarlara Tiirkiye’nin yatkin olmasi,
otomotiv, ingaat gibi sektorlerde biiyiime potansiyeli olmasi, ¢elik yapilarinin kullaniminin
hizla yayginlasmasi gibi durumlar da Tiirkiye’nin uluslararas1 pazarlarda karsisina ¢ikan
firsatlardan bazilaridir (https://www.demirbirlik.org/TR,1/kurumsal.html).

Tirkiye’nin demir gelik iiretimi konusunda kiiresel piyasadaki ilerlemesi, gelisebilecek bir
pazar ve sektdr olarak goriilmesi, bu aragtirmanin yapilmasina sebep olusturmustur. 7216
kodunda iiretim yapan firmalarin rekabet istihbarati ile kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak,
ithracat i¢in potansiyel hedef pazarlarini belirleyip, ihracat plani olusturarak uluslararasi
piyasalarda daha kolay rekabet edebilmesi amaclanmigtir.
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Bu tarz pazar arastirmalar1 gergeklestirildiginde, bazi pazarlar miktarsal ve oransal agidan hizla
biiyiirken, bazi pazarlar ise uzun vadede asamali bir bicimde biiylime saglamaktadir. Bununla
beraber bazi kiiresel pazarlarin ithalat oranlari ¢ok azdir fakat hizli bir sekilde biiyiime
potansiyeli tasimaktadir. Bu durum ise bazi isletmeler i¢in cazip bir durum olusturmaktadir.
Yapilan calisma ile hedef pazar Onerilerinde bulunulmus ihracat¢i firmalar i¢in uygun
kosullarin oldugu pazarlar belirtilmistir. Calismadan yararlanacak olan firmalar kendi
kriterlerini belirleyip bu dogrultuda hedef pazarlarini segmelidirler.

Yapilan c¢alismada ilk olarak rekabet istihbaratinin tanimi, ihracatta kullanim1 ve hedef pazar
secimi kullanim1 konularina deginilmis ardindan ¢alismanin yontemi ve bulgular sunulmustur.

2. Rekabet istihbaratimin Tanim

Rekabet istihbarati ile ilgili bir¢ok tanim vardir. Kisaca birkag¢ tanim incelendiginde; Barndt’a
(1996) gore, rekabet istihbarat1 sadece bir siireg, disiplin veya sistem degil, ayn1 zamanda nasil
rekabet ettigimiz ve karar verdigimiz hakkinda bir diisiince seklidir. Rekabet Istihbarat:
programlarinin amaci, uygun ¢evre hakkinda bilgi elde etmek, tehditleri ve firsatlar
tanimlamak, planlamay1 iyilestirmek, dogru kararlarin verilebilmesini saglamak, hem
organizasyonel hem de kisisel riskleri azaltmak ya da en aza indirip daha iyi degerlendirmektir
(Barndt 1996).

Weiss’a gore rekabet istihbarati, rekabet avantaji elde etmek i¢in rakipler hakkinda bilgi edinme
ve analiz etme ile ilgilidir. Rekabet istihbarati; rakipler ve genel is ortami hakkindaki bilgilerin
yasal olarak toplanmasini igerir ve kurumlarin dis ¢evresi hakkinda bilgi edinme siirecine dahil
olan bir bilgi yonetimi olarak goriilebilir (Weiss 2002).

3. Rekabet istihbaratinin ihracatta Kullanim

Thracat; bir iilkeden iiriin veya hizmetin yurt disina doviz karsih@inda satilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Thracatin gerceklesebilmesi icin izlenmesi gereken belli bir siire¢ vardir.
Thracat siirecinin ilk adim, isletmenin ihracatg birligine iiye olmasidir.

e Buradan ihracat¢1 sifati kazanilir,
e Pazar ve miisteri bulunur,

e Miisteri ile detaylar goriistiliir,

e Miisteri ile anlagsma saglanir,

e Akreditif bildirilir,

e ihracat icin mallar hazirlanr,

e llgili evraklar hazirlanr,

e Giimriikleme yapilir,

e Mallar sevk aracina teslim edilir,
e Sonug islemleri yapilir,

e Kambiyo taahhiittii kapanir.
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Thracat kavrami daha ¢ok giimriikle ilgili bir konu gibi goriiniirken, isletmeler acisindan
bakildiginda pazarlama faaliyetleri ile de ilgili oldugu goriilmektedir. Bir nevi uluslararasi
pazarlama faaliyeti ve 6grenme siirecidir. (Canitez,2017)

Pazarlama, basli basina bir operasyon olup bu operasyonun yonetiminde ve uygulanma
asamasinda belli kararlarin alinmasinda c¢esitli tahmin yontemleri kullanilmaktadir. Bu
yontemlerin ¢ogu, ilgili pazarlardaki talepleri nitelik ve nicelik a¢isindan tahmin etmeye
caligmaktadir. Tahmine konu talep degiskenleri; toplam pazar talebi, bu talep icerisinde arz
yapan isletmenin pay1, pazar potansiyeli ile isletmenin potansiyel pazarlardaki pay1 ve pazarin
doyma hacmi gibi faktorlerden olusmaktadir. Pazarin analizi ve olasiliklara yonelik tahminler,
tahminin amacinin saptanmasiyla baglar. Burada tahmin doneminin de belirlenmesi
gerekmektedir. Daha sonra uygun yontemin tespit edilmesiyle veriler toplanir ve tahmin
olusturulur. Ancak burada yontemin gecerliliginin ve giivenilirliginin test edilmesi ayrica bir
Oonem tasimaktadir. Son asamada uygulanacak olan model ¢oziiliir ve tahmin sonuglar
uygulanir ve uygulama sonuglar1 izlenir. Genel hatlariyla bu sirayla yiiriitiilen bir islem hem
ulusal hem de uluslararasi pazarlarda isletmelerin pusulasi olacaktir. (Ecer & Canitez, 2004).

Rekabet Istihbarati ile birlikte igletmeler rakiplere karsi bu pusula ile birlikte stratejik bir
istiinliilk kazanacaktir. Bu tstiinliigiin fark edilebilir sekilde saglanabilmesi i¢in isletmenin;
rakiplerini, miisterilerini, tedarikg¢ilerini, diinyayi, pazarini, teknolojik trendlerini bilerek hedef
odakli olarak strateji belirlemesi ‘Rekabet Istihbarati’ olacaktir.

Firmalar sektorii ile ilgili bir {iriinii satmaya karar verip herhangi bir {ilkeye sattiginda sadece
pazarlama faaliyeti olan ihracat islemini gerceklestirmis olacaktir ama satacagi iiriin ile ilgili
stratejik bir arastirma yapip, belli veriler dogrultusunda bir Pazar belirleyip nokta atis1 ihracat
yaptiysa rekabet istihbaratin1 kullanmis demektir.

“Eger hem diigmanin1 hem kendini taniyorsan katildigin yiizlerce savasin sonucundan korku
duymaman gerekir. Kendini taniyor ancak diigmanini tanimiyorsan, o zaman kazandigin her bir
savagin karsiliginda bir maglubiyetin 1stirabin1 ¢ekmeye hazir olmalisin. Eger hem diismanini
hem de kendini tanimiyorsan her muharebede boyun egmeye mahkimsun.”’ (Sun Tzu — M.O.
500) soziinii sdyleyen Sun Tzu gibi, firma hem kendini bilip hem rakibini bilerek bir adim
atiyorsa; Pazar ortamini savas ortami gibi goriip her adimini stratejik adimlar dogrultusunda
atiyorsa rekabet istihbarati ihracat siirecinde kullaniliyor demektir. Rekabet istihbaratinin
thracatta dogru kullanilmasindan sonra nokta atis1 ihracat neredeyse kaginilmazdir.

4. Hedef Pazar Secim Siireci

Herhangi bir firmanmn iiretmis oldugu iirline bagli olarak belirlemesi gereken pazarlama
stratejisidir. Isletmelerin ihracat pazarlamasina yonelik yapilacak hedef pazar arastirmasindaki
ilk adim, potansiyel hedef pazar veya pazarlarin belirlenmesidir. Belirlenmis olan hedef pazarin
yani sira hedef pazarin siirekliliginin saglanmasini etkileyecek unsurlarin belirlenmesi de diger
onemli bir husustur. Aragtirmanin temel alanlar1 ve amaglar1 hedef pazar veya pazarlarin tespit
edilmesinin yan1 sira bazi bilgilere de ulasilmasidir.

Bu baglamda isletmeler kendi sektdrleri ile ilgili ticaretini yapacagi {irlin veya hizmet ile ilgili
bir aragtirmaya giderler. Verilerin islenmesi dahilinde ise hedef pazar analizi gerceklestirilir ve
6 temel gosterge eklenerek, bunlarin kesisimlerinden hedef pazarlari tespit edilir.
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Veri kaynagi olarak Birlesmis Milletlere ait olan Trade Map adli veri tabani kullanilir ve
asagidaki 6 baslik GTIP numaralar {izerinden ele alinir. Bunlar:

1. Diinya yillar ithalati

2. Diinya Ithalat gostergeleri

3. Diinya yillar ihracati

4. Diinya ihracat gostergeleri

5. Tirkiye yillar ihracati

6. Tiirkiye Ihracat gostergeleridir (Kog, 2016).

Bu bagsliklara ek olarak ithalat ve ihracat tablolarina degisim ve oran kisimlar1 eklenerek belirli
filtreler uygulanir. Tiim tablolar birlestirilerek matris olusturulur. Matris olusturulma sebebi, 6
farkli baglikta verilen tablolar1 tek tabloda gorip, filtreleyip, arastirmayi daha kolay
yorumlayabilmektir. Olan verileri ve gelisen verileri bir arada géormek onemlidir. Degisim
kism1 son 2 yilin birbirinden farkini ortaya koyar, oran kismi ise son yillar1 yiizde (%) orani
olarak okumamizi saglar.

Gerekli filtreleme islemleri yapildiktan sonra, her tablonun sonucuna gore hedef pazar
olabilecek tilkeler belirlenmeye baslanir. O {ilkeler arasindan tekrar bir filtreleme yapildiktan
sonra asil hedef iilkeler oraya ¢ikartilir. Bu islem hedef pazar se¢iminin ilk arastirmasidir ve
genel bazli bir ¢aligmadir. Firma iiriiniinii satmak istedigi iilkeyi belirledikten sonra, o {ilkenin
hangi sehrinde hangi firmaya satacagi ile ilgili de ikinci bir arastirma isteyecektir. Bu
aragtirmalar da hedef pazar se¢iminin devami olacaktir.

5. Cahsma Yontemi

Yapilan bu ¢alisma GTIP numaras1 7216 olan “7216- Demir veya alasimsiz celikten profiller”

irtin i¢in ikincil veriler kullanilarak elde edilecek olan ticari istihbarata dayali bir pazar
arastirmasidir. Hedef pazar se¢im siireci bagliginda bahsedilen arastirma siireci ayni sekilde bu
arastirmada da uygulanmustir. Ikincil veri olarak kullanilan Trade Map veri tabani, diinya
genelindeki 220 civarindaki iilkenin dis ticaret verilerinin tamaminmi rakamsal ve miktarsal
olarak veren bir uygulama olup, gelismekte olan iilkeler igin iicretsizdir (Istanbul Sanayi Odast,
2012).

GTIP Kod Numarast belirlendikten sonra, www.trademap.org adresine {icretsiz {iiyelik
gerceklestirerek {iriine ait Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon numaras1 (G.T.L.P. numarasi)
girilerek lilke bazinda ve diinya genelinde ithalat ve ihracat rakamlarina ulagilmaktadir.
Buradan elde edilen ithalat ve ihracat istatistikleri “hedef pazar belirlemede” kullanilan birincil
bilgi niteliginde olup, akabinde belirlenen iilkelere iliskin diger veri tabanlarindan arastirma
yapilarak hedef pazarin netlestirilmesi énemlidir. (https://www.gaib.org.tr/)

Rekabet istihbarati kapmasinda 7216 GTIP numarali iiriin agisindan olas1 hedef pazarlar tespit
etme siirecinde Trade Map verileri kullanilarak stratejik bir karar verilmeye ¢alisilmistir. GTIP
kodu belirlendikten sonra veriler Trade Map ilizerinden indirilmistir. Tiim diinya iilkelerinin
ithalat ve ihracat rakamlari, ticari gostergeleri bilgilerine ulagilmistir. Bu dogrultuda elde edilen
veriler, gerekli bagliklar birlestirildikten sonra diisey ara kullanilarak tek bir tablo haline
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getirilmistir. Hedef pazar matrisi adi verilen bu tablo ilizerinden gerekli filtreleme islemleri
yapildiktan sonra belirlenen basliklar i¢in birincil, ikincil ve ti¢linciil hedef pazarlar ortaya
konmustur. Hedef pazar olarak c¢ikan iilkeler tekrardan degerlendirilip Tiirkiye’nin ilgili
iilkenin ithalatinda kaginci sirada olduguna bakilmistir. Girilebilecek ve girilmesi uygun
olmayan pazarlar degerlendirilip hedef pazar 6nerilerinde bulunulmustur.

Bu dogrultuda,

Tiim yapilan analiz ve tespit edilen hedef pazarlar;

[a—y

. Kur degisimi
. Politik etkiler
. Guimriiklerdeki degisiklikler

. Lojistikteki degisimler

2
3
4. Tarife dis1 engeller
5
6. Hedef iilkede ekonomik, politik ve sektorel degisiklikler
7

. Hedef lilkedeki rakip yabanci yatirimlar gibi alanlarda degisiklik yasandiginda, tekrar
gozden gecirilmelidir.

7. Bulgular

Arastirmada toplanan veriler, mantiksal bir diizen iginde tablolar kullanilarak agiklanmaya
calisilmigtir. Arasgtirma yontemi bashiginda belirtildigi tlizere, aragtirma siirecinde ortaya
konulacak olan verileri tek tablo halinde goriip incelemek ve filtrelemek avantaj saglayacagi
icin hedef pazar matrisi yapimi tercih edilmistir.

Ticari gostergeler tablolari harig diger tablolar: érnegin Diinya Yillar Ithalat: ya da Tiirkiye
Yillar ihracat: baslikli tablolar indirildikten sonra 2 ayri siitun daha eklenmistir. Ilk siitun
degisim, diger siitun ise oran olarak isimlendirilmistir. Degisim siitunu, son 2 yil arasindaki
farki gosterip, oran siitunu ise degisim/sondan bir onceki y11*100 olarak ayarlanip yiizdelik
oranla okunmasi saglanmistir. Diizenlenen tablolarin birlestirilip tek tablo yapildigi sekil,
Hedef Pazar Matrisi olarak adlandirilmistir. Bazi tablolar 0’dan biiyiik olarak
filtrelendirilmistir. 0’dan biiyiik filtrelendiginde biiyliyen pazarlar yani artis1 0’dan biiyiik olan
pazarlar ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1’de Diinya yillar ithalat degisimi 0’dan biiyiik olarak filtrelendiginde asagidaki tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya yillar ithalati, ihracata konu olan iiriiniin ithalatinin yillar itibariyle
artis gosterdigi tilkeleri belirlemektedir. Tablo 1’e gore Diinya’da bu firiiniin ithalatin1 yapan
ilk ¢ iilkenin sirasiyla Almanya, ABD ve Fransa oldugu goriilmistiir. 2020 degerlerine
bakildiginda ise tabloda bulunan tiim iilkelerin degerlerinde diisiis oldugu goriilmiis ve diinya
genelinde etki gosteren Covid-19 pandemisinin bu durumun temel nedeni oldugu
diistiniilmektedir.

Covid-19 kiiresel ekonomiyi ciddi manada etkilemistir. Salgindan dolay1 iiretimde yasanan,
dogrudan ve dolayli bozulmalar, diinyanin iiretim merkezlerinin ¢ogunda fabrikalari
kapanmaya zorlamis; daha az etkilenen bolgelerde ise, gerekli girdileri saglayamadig: i¢in arz
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tarafindaki tedarik zincirini kirmustir. Talep perspektifinden bakildigi zaman gida, tibbi
ekipman ve saglik malzemeleri gibi temel mallarda talep yliksekken, hastaligin daha fazla
yayilmasi, yayilmanin durdurulmasi igin tiiketiciler evde kaldikca toplam talepte diisiisler

olmustur. Her hafta hizla degisen gelismeler, ekonomik tahminleri de zorlastirmistir (Sanl,

2020).
Tablo 1: 7216 Diinya Yillar Ithalat:
ithalatcilar 2018'de ithal | 2019'da ithal | 2020'de ithal | 2021'de ithal | Degisim Oran
edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger

Diinya 15.166.693 13.660.116 11.670.973 17.277.841 5.606.868 48
Almanya 1.087.715 956.642 804.261 1.357.954 553.693 69
ABD 612.550 553.882 499.116 948.354 449.238 90
Fransa 794.822 768.955 667.707 1.056.877 389.170 58
Ingiltere 521.913 446.450 256.398 633.676 377.278 147
Kanada 665.597 491.673 484.485 861.197 376.712 78
Hollanda 634.250 578.098 498.714 789.106 290.392 58
Italya 273.864 283.392 219.847 391.038 171.191 78
Polonya 361.555 306.787 249.544 420.162 170.618 68
Belgika 339.339 306.642 260.038 405.256 145.218 56

Kaynak: Trade Map Verileri

Yukarida Tablo 1 Diinya yillar ithalat artigina gore degerlendirildiginde (Bin USD); asagidaki
hedef pazarlar ortaya ¢ikmaktadir.

Birincil Olas1 Hedef Pazarlar: Almanya, ABD, Fransa

Ikincil Olas1 Hedef Pazarlar: Ingiltere, Kanada, Hollanda

Ugiinciil Olas1 Hedef Pazarlar: Italya, Polonya, Belgika

Diinya ithalat Géstergeleri yani Tablo 2, Diinyada 7216 iiriin kodunu kapsayan demir gelik
tirtinlerini satin alan tilkelerin 2021 yilindaki ithalat degerlerini, Cari acik rakamlarini, birim
fiyatini, yillar arasindaki biiylime degerlerini ve tedarik icin ortalama mesafe bilgisini
vermektedir. Tablo 2 incelendiginde Cari agik eksi veren pazarlarin, ilgili lirlinde disa bagiml
oldugu ve girilebilecek pazarlar arasinda oldugu sdylenebilmektedir.
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Tablo 2: 7216 Diinya Ithalat Géstergeleri

ithalatgilar | 2021'de 2021 yih | 2021'de Mikta | Birim Fiyat | Arasindak | Arasindak | Tedarik
ithal Cari acgik | ithal r (USD/birim | i yilik | i yillik | eden
edilen (USD) edilen Birim |) deger deger iilkeleri
deger (bin miktar artisi artisi n
ABD 2017-2021 | 2020-2021 | ortalam
Dolar) (%) (%) a
uzakhg
(km)
Diinya 17.277.84 | 1.012.324 | 0 Miktar 3 48 2.437
2 yok
Almanya 1.357.954 | 577.777 1.270.401 | Ton 1.069 6 69 688
Fransa 1.056.877 | -794.014 | 931.253 Ton 1.135 8 58 780
ABD 948.354 -413.152 818.433 Ton 1.159 3 90 4.297
Kanada 861.197 -650.355 869.536 Ton 990 6 78 5.208
Hollanda 789.106 -473.494 | 761.530 Ton 1.036 6 58 585
Ingiltere 633.676 -386.503 696.433 Ton 910 1 147 1.763
Kore 514.088 185.986 660.906 Ton 778 0 31 2.129
Polonya 420.162 596.841 410.590 Ton 1.023 5 68 717
Belgika 405.256 -81.962 379.475 Ton 1.068 6 56 531
Hong Kong | 403.230 -340.467 | 480.979 Ton 838 16 49 1.448
Italya 391.038 428.967 361.419 Ton 1.082 9 78 1.128
Cek 358.009 -51.851 0 Miktar 5 47 465
Cumhuriyeti yok
Malezya 355.921 -288.132 | 479.963 Ton 742 -1 44 4.604
Avusturya 279.423 -105.014 | 235.479 Ton 1.187 3 69 576
Birlesik 278.129 103.586 359.412 Ton 774 -8 -3 2.360
Arap
Emirlikleri
Macaristan 251.613 -206.264 | O Miktar 7 46 594
yok
Kazakistan 235.939 -222.499 257.166 Ton 917 2 47 1.736
Filipinler 232.440 -230.297 312.236 Ton 744 2 75 2.661
Rusya 224.194 273.365 236.981 Ton 946 -13 -1 1.973
Singapur 218.463 -115.954 | 0 Miktar 2 25 4.337
yok
Tiirkiye 214.129 1.427.378 | 258.556 Ton 828 -4 83 2.517
Cin 207.778 1.165.210 | 204.886 Ton 1.014 10 29 3.757

Kaynak: Trade Map Verileri

Tablo 3’de Diinya Yillar ihracat1 bashg altinda, 7216 kodunu kapsayan demir gelik iiriinlerinin
thracatini yapan tilkelerin, degisimi biiyiikten kiigiige filtre yapilarak siralamasini igermektedir.
Diinyada bu iiriiniin ihracatim yapan ilk ii¢ iilke sirasiyla: Ispanya, Almanya ve Tiirkiye’dir. Ug
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tilke de bu iiriinde belli bir ihracat rakami yakalanmig Tiirkiye'de 2018 yilindan sonra ayni

seyirde devam etmektedir.

Tablo 3: 7216 Diinya Yillar Ihracati

ihracatgilar 2017'de ihrag | 2018'de ihra¢ | 2019'da 2020'de ihra¢ | 2021'de ihra¢ | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | ihra¢ edilen | edilen deger | edilen deger
deger

Diinya 11.818.461 14.664.731 13.083.326 11.444.838 18.290.166 6.845.328 60
Ispanya 1.495.827 1.707.054 1.494.618 1.175.777 2.093.973 918.196 78
Almanya 1.353.905 1.634.097 1.424.670 1.227.967 1.935.731 707.764 58
Tiirkiye 787.160 1.116.506 1.072.171 1.006.329 1.641.507 635.178 63
Cin 617.299 826.686 805.534 756.959 1.372.988 616.029 81
Liiksemburg 612.460 1.053.464 920.105 739.431 1.298.417 558.986 76
Polonya 541.444 700.027 637.771 606.153 1.017.003 410.850 68
Italya 575.110 679.125 597.504 508.644 820.005 311.361 61
Tayland 161.462 217.391 189.359 121.844 319.407 197.563 162

Kaynak: Trade Map Verileri

Tablo 4, Diinya ihracat Gostergelerini yani, diinyada 7216 GTIP kodunu kapsayan iiriinlerin ihracatimni
yapan iilkelerin ihracattaki ticari gostergelerini icermektedir. Thracatta ilgili iilkelerin birim fiyatlari,
yillar arasindaki degerler tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4: 7216 Diinya Ihracat Géstergeleri

ihracatalar | 2021'de 2021'de 2021'de | Miktar | Birim deger | 2017- 2020- ithalatc
ihrac ticaret ihrac Birim (USD/birim) | 2021 2021 iilkelerin
edilen dengesi edilen yillar yillari ortalama
deger (bin | (bin ABD | miktar arasinda | arasinda | uzakhg
ABD dolarr) yilik yilik (km)
Dolar1) miktar deger
artisi artisi
(%) (%)
Diinya 18290166 | 1012324 0 Miktar 5 60 2663
yok
Ispanya 2093973 1967453 0 Miktar 78 2245
yok
Almanya 1935731 577777 1703242 | Ton 1136 -2 58 1430
Tiirkiye 1641507 1427378 2180920 | Ton 753 9 63 4944
Cin 1372988 1165210 964512 Ton 1424 -6 81 6067
Liiksemburg 1298417 1262920 1364126 | Ton 952 4 76 1945
Polonya 1017003 596841 926676 Ton 1097 2 68 705
italya 820005 428967 709822 Ton 1155 -3 61 1176
Kore 700074 185986 835875 Ton 838 -9 33 7968
ABD 535202 -413152 460704 Ton 1162 -5 48 1494
Rusya 497559 273365 538098 Ton 925 2 41 1761
Journal of Business and Trade 4(1), 30-50, 2023 38



Halime Nur Mete

Ihracatta Rekabet Istihbarati: Demir- Celik Profil ihracatcilarina Bir Model Onerisi

Meksika 440713 235496 0 Miktar 85 1612
yok

Japonya 440208 396154 532863 Ton 826 -2 26 2078

Birlesik Arap | 381715 103586 0 Miktar 40 6747

Emirlikleri yok

Belgika 323294 -81962 218394 Ton 1480 2 75 1276

Tayland 319407 256187 384196 Ton 831 2 162 2843

Hollanda 315612 -473494 211684 Ton 1491 -5 54 1097

Cek 306158 -51851 304769 Ton 1005 0 90 477

Cumhuriyeti

Fransa 262863 -794014 236698 Ton 1111 -1 71 957

Kaynak: Trade Map Verileri

Tablo 5°te Tiirkiye Yillar Thracat: tablosu, iiriiniin Tiirkiye’den diger iilkelere ihracatinin yillar
itibariyle artisin1 inceleyerek, Tirkiye’den hangi iilkelere daha fazla ihracat yapildigini
belirlemektedir. Tablo 5’e gore Tiirkiye’nin en ¢ok ihracatin1 gerceklestirdigi ilk ii¢ iilke Peru,
Ingiltere ve Fas’tir. lhracat oranlar1 2018’den 2020 yilina kadar degisim gdstererek 2021
yilinda artmaya devam etmektedir.

Tablo 5: 7216 Tiirkiye Yillar Ihracati

ithalatg:llar 2018'de ihrac¢ | 2019'da ihra¢ | 2020'de ihrac¢ | 2021'de ihrac¢ | Degisim Oran
edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger

Diinya 1.116.506 1.072.171 1.006.329 1.641.507 635.178 63

Peru 34.228 15.549 20.413 80.808 60.395 296

Ingiltere 47.534 32.130 20.745 80.872 60.127 290

Fas 85.391 80.764 68.355 117.278 48.923 72

Kolombiya 22.838 27.386 21.064 60.869 39.805 189

Malezya 36.341 43.926 41.800 70.021 28.221 68

Romanya 27.678 32.799 30.155 56.685 26.530 88

Kanada 28.237 17.547 14.209 39.559 25.350 178

Italya 13.617 16.172 5.483 28.900 23417 427

Misir 88.612 80.271 70.296 92.873 22.577 32

Kaynak: Trade Map Verileri

Tablo 5°de Tiirkiye Yillar Thracati artisina gore degerlendirme yapildiginda;

Birincil Olas1 Hedef Pazarlar: Peru, 1ngiltere, Fas

Ikincil Olas1 Hedef Pazarlar: Kolombiya, Malezya, Romanya

Ucgiinciil Olas1 Hedef Pazarlar: Kanada, Italya, Misir
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Tablo 6, Diinya Yillar ithalati ile Tiirkiye Yillar Thracatinin Karsilastirma yapildig: tablodur.
Diinya Yillar ithalati azalirken, Tiirkiye Yillar fhracati arttigina gore bir degerlendirme
yapilmustir. Diinya Yillar ithalat degisimi 0’dan biiyiik ve Tiirkiye Yillar Thracat degisimi 0’dan
biiyiik olarak filtrelenmistir. Diinya Yillar Ithalat1 biiyiikliigii 1 milyon dolardan biiyiik olarak
belirlenmistir. Bu filtrelemeler sonucunda asagidaki tablo olugsmaktadir. Bu tablo {iriiniin hem
diinya capinda hem de Tiirkiye’den ithalatinin arttigi tilkeleri belirlemektedir. Bagka bir deyisle;
irlinlin diinya c¢apinda artan bir pazar1 oldugu ve iirline en ¢ok ihtiyact olan {ilkeleri
gostermektedir.

Tablo 6: 7216 Diinya Yillar Ithalati ile Tiirkive Yillar Thracati Karsilastirilmasi

Diinya Yillar ithalati Tiirkiye Yillar Thracati

ithalatg | 2018' 2019 2020 2021" Degisi | Or | 2018"' | 2019" | 2020" | 2021' | Degi | Ora

ilar de ‘da de de m an | de da de de sim n
ithal ithal ithal ithal ihra¢ | ihra¢ | ihra¢ | ihrac
edilen | edilen | edilen | edilen edilen | edilen | edilen | edilen
deger deger deger deger deger | deger | deger | deger

Diinya 15.166. | 13.660. | 11.670. | 17.277. | 5.606. | 48 | 1.116. | 1.072. | 1.006. | 1.641. | 635. | 63
693 116 973 841 868 506 171 329 507 178

Almany | 1.087.7 | 956.64 | 804.26 | 1.357.9 | 553.6 | 69 | 34.44 | 2812 | 1453 | 3225 | 17.7 | 122

a 15 2 1 54 93 6 3 8 1 13

Fransa 79482 | 768.95 | 667.70 | 1.056.8 | 389.1 | 58 | 14.63 | 16.02 | 9.896 | 11.67 | 1.77 | 18
2 5 7 77 70 1 9 5 9

ABD 612.55 | 553.88 | 499.11 | 948.35 | 449.2 | 90 | 14.84 | 1157 | 1594 | 3039 | 144 |91
0 2 6 4 38 1 5 1 4 53

Kanada | 665.59 | 491.67 | 484.48 | 861.19 | 376.7 | 78 | 28.23 | 1754 | 1420 | 39.55 | 253 | 178
7 3 5 7 12 7 7 9 9 50

Holland | 634.25 | 578.09 | 498.71 | 789.10 | 290.3 | 58 | 4520 | 3.498 | 1.989 | 5622 | 3.63 | 183

a 0 8 4 6 92 3

Ingiltere | 521.91 | 446.45 | 256.39 | 633.67 | 377.2 | 14 | 4753 | 32.13 | 20.74 | 80.87 | 60.1 | 290
3 0 8 6 78 7 4 0 5 2 27

Kore 459.67 | 516.02 | 391.67 | 514.08 | 1224 | 31 | 759 55 180 832 652 362
9 9 6 8 12

Polonya | 361.55 | 306.78 | 249.54 | 420.16 | 170.6 | 68 | 2.121 | 5.267 | 1.565 | 3.687 | 2.12 | 136
5 7 4 2 18 2

Belgika | 339.33 | 306.64 | 260.03 | 405.25 | 1452 | 56 | 17.28 | 16.26 | 9.096 | 1681 | 7.71 | 85
9 2 8 6 18 3 6 0 4

Hong 24435 | 299.73 | 270.39 | 403.23 | 132.8 |49 | 1.048 | 914 1125 | 4909 | 3.78 | 336

Kong 1 3 5 0 35 4

italya 273.86 | 283.39 | 219.84 | 391.03 | 1711 | 78 | 1361 | 16.17 | 5483 | 2890 | 234 | 427
4 2 7 8 91 7 2 0 17

Cek 305.73 | 283.99 | 243.02 | 358.00 | 1149 | 47 | 57 141 33 360 327 991

Cumhur | 6 7 6 9 83

iyeti

Malezya | 377.65 | 331.48 | 246.99 | 35592 | 1089 | 44 | 36.34 | 4392 | 4180 | 70.02 | 28.2 | 68
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9 1 3 1 28 1 6 0 1 21
Avustur | 24155 | 202.81 | 165.03 | 279.42 | 1143 | 69 | 356 41 127 388 261 | 206
ya 7 8 6 3 87
Birlesik | 376.88 | 263.56 | 287.71 | 278.12 | -9.581 | -3 | 2945 | 32.89 | 3358 | 3585 |227 |7
Arap 3 3 0 9 2 8 7 7 0
Emirlikl
eri
Macaris | 207.04 | 179.46 | 172.48 | 251.61 | 79.13 | 46 |7 620 11 26 15 136
tan 9 9 2 3 1

Kazakis | 197.59 | 178.44 | 160.07 | 235.93 | 75.86 | 47 | 232 2.138 | 388 538 150 39
tan 2 0 1 9 8

Filipinle | 316.13 | 224.14 | 133.14 | 23244 | 99.30 |75 |41 10 274 481 207 76
r 8 1 0 0 0
Rusya 304.58 | 283.80 | 22559 | 22419 | -1.405 | -1 | 1.848 | 644 407 413 6 1
8 1 9 4
Singapu | 229.66 | 239.59 | 174.08 | 218.46 | 4437 | 25 | 7.060 | 9.275 | 5327 |9.507 | 4.18 | 78
r 4 3 5 3 8 0
Tirkiye | 243.58 | 11445 | 117.21 | 21412 | 9691 | 83 | #YOK | #YOK | #YOK | #YOK | #YO | #Y
0 9 3 9 6 K OK
Cin 155.01 | 152.97 | 161.14 | 207.77 | 46.63 |29 | 1.904 | 2.263 | 1.941 | 1.804 | -137 | -7
3 9 7 8 1

Kaynak: Trade Map Verileri

Tablo 6’da Diinya Yillar Ithalati azalirken, Tiirkiye Yillar Ihracatiin artisma gore
degerlendirme yapildiginda;

Birincil Olas1 Hedef Pazarlar: Almanya, ABD, Fransa
Ikincil Olas1 Hedef Pazarlar: Ingiltere, Kanada, Hollanda
Ucgiinciil Olas1 Hedef Pazarlar: Italya, Polonya, Belgika

8. Sonu¢

Bilgi toplumunda, iiretkenligin temel kaynagi bilgi ve bilginin kullanimidir. Geleneksel
ekonomilerde emek, sermaye ve dogal kaynaklar liretim faktorleri olarak 6ne ¢ikarken, bilgi
toplumunda bu faktorlere ek olarak bilgi faktorii de eklenmektedir. Bilginin {iretimi,
depolanmasi, islenmesi ve kullanimi, modern ekonomik faaliyetlerin cogunda yer almaktadir
(Erkan, 1998). Bilginin etkin bir sekilde kullanimi giiniimiizde sirketler i¢in biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bilginin dogru sekilde kullanim, sirketlerin daha hizli, verimli ve etkili bir sekilde
karar almasina yardimci olmaktadir. Bu da rekabet avantaji saglar ve sirketlerin basarisina

katkida bulunur. Teknolojik gelismeler, bilginin daha hizli ve kolay bir sekilde paylasiimasini
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saglamis, bu da sirketlerin bilgiyi daha verimli bir sekilde kullanmalarina olanak tanimaktadir
(Competencies, 2001).

Rekabet istihbarati da elde edilen bilgilerin eylemsel bilgiye doniistiiriilmesidir. Stratejik karar
alma siirecinde yardimci olmaktadir. Stratejik olmayan kararlar firmalara gelecek vaad
etmemektedir. Isletmelerin rakiplerine karsi daha giiclii durabilmeleri i¢in eksik yonlerini
bularak kendilerini yenilemeleri, stratejik yonetim agisindan ciddi Onem arz etmektedir.
Isletmelerin verimliliklerinin artirilmasi, kurum vizyonunun olusturulmasi, performans artirmmi
stratejik yonetim ile amaglanmaktadir (Aktan, 2008: 6).

Uluslararasi ticaretin en Onemli asamasi; hedef pazarin tespit edilmesidir. Aksi takdirde
ihracatgr firmalarin hedef pazar belirlemeden basarili olma ihtimalleri diisiiktiir (Mykletun,
Crotts ve Mykletun, 2001: 494). Hedef pazari belirlerken, potansiyel miisterilerin cografi
konumlari, ekonomik durumlari, demografik 6zellikleri, tercihleri ve ihtiyaclar1 gibi faktorler
g6z onilinde bulundurulmalidir. Bu faktorler, firmalarmn iiriin ve hizmetlerinin hedef pazarda
nasil konumlandirilacagina ve pazarlama stratejilerinin nasil olusturulacagina yonelik kararlar
verilmesine yardimci olmaktadir. Hedef pazarin belirlenmesinden sonra potansiyel alicilar ile
iletigim, tirliniin pazarlanmasinda 6nemli bir asamadir. Hedef artik sadece iiriin degil, pazardaki
potansiyel alicilar ve miisterilerdir. Boylelikle isletmeler pazardaki potansiyel miisterilerini
tantyarak uygun programlar gelistirmektedir. Bu programlar her kiiltiirde, her tilkede farklilik

gostermektedir (Oktav vd. 1990).

Bu arastirmanimn, Demir ¢elik sektoriinde hizmet veren firmalara yol gosterici olmasi
amagclanmstir. Ikincil veriler kullanilarak istatiksel verilerle hedef iilkeler belirlenmistir.
Diinya Yillar Ithalati, Diinya Ithalat Gostergeleri, Diinya Yillar Thracati, Diinya Ihracat
Gostergeleri, Tiirkiye Yillar Ihracati, Diinya Yillar Ithalati ile Tiirkiye Yillar Thracat:
Karsilastirilmasi tablolar1 ¢alismada yer almaktadir. Bu tablolarin incelenmesi dogrultusunda
baz1 birincil, ikincil ve TU¢iinclil hedef pazarlar ortaya konmustur. Sonu¢ kisminda bu hedef
tilkelerin ithalatinda Tiirkiye nin kaginci sirada oldugu incelenmistir. Yeniden birincil ikincil
ve ligiinciil pazarlar olusturulmustur. Farkli kriterlere gore birincil olarak segilen pazarlarin ilki
Tablo 7°de gosterilen Peru, Tablo 8’de Fas, Tablo 9°da Romanya ve Tablo 10°da Belgika
olmustur.

Birincil gosterilen pazarlar ilgili sektorde bulunan firmalarin oncelik vermesi gereken
pazarlardir. Degisim siitunu biiyilikten kiiclige filtrelenmistir. Degisim son iki y1l arasindaki
farki gosterdigi igin biyiikten kiigiige filtrelemek ¢ikan sonuglart daha agik gdérmeyi

saglamaktadir.
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Trade Map verilerine gore, elde edilen veriler dogrultusunda 2021 yilinda diinya genelinde
7250 GTIP kodlu “Demir veya alasimsiz celikten profiller’” iiriin sinifinin pazar biiyiikliigi
18,2 Milyar USD olup ve s6z konusu pazar son 1 sene icerisinde %6 oraninda biiylime
gostermektedir. Tirkiye’nin de ihracatini ayni donemde %] artirarak 1,6 milyar USD
seviyesinde seyrettigi goriilmektedir. Bu pazarin son 1 seneye gore istikrarli biiylimesi olup, en
fazla ithalat yapan ilk 5 iilke sirastyla; Almanya, ABD, Fransa, Ingiltere ve Kanadadir. En fazla
ihracat yapan ilk 5 iilke ise sirasiyla; Ispanya, Almanya, Tiirkiye, Cin ve Liikksemburg olarak
goriilmektedir. Rekabet istihbarati kullanilarak gerceklestirilen bu arastirma sonucunda hedef
pazar Onerilesi olabilecek iilkeler ise; Peru, Fas, Romanya, Belgika, Ingiltere, Fransa, Italya,

Misir, Kolombiya’dir.

Peru

Tablo 7°de Peru Yillar ithalatinda degisim yani son iki yiln farki biiyiikten kiiciige

filtrelendiginde Tiirkiye’nin ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Peru Yillar Ithalati

Thracateilar 2018 ithal | 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger | edilen deger

Diinya 60.745 46.351 36.077 83.654 47.577 132

Tiirkiye 25.615 18.958 15.276 56.051 40.775 267

Kore 18.848 16.065 16.392 19.309 2.917 18

Cin 3.617 1.570 1.903 4.398 2.495 131

Liiksemburg 0 31 0 1.591 1.591 #SAYI1/0!

Ekvador 0 0 0 579 579 #SAYI1/0!

Birlesik Arap | O 34 0 175 175 #SAYI1/0!

Emirlikleri

Belgika 1 82 6 75 69 1.150

Brezilya 9.333 6.467 89 138 49 55

Kaynak: Trade Map Verileri

Fas

Tablo 8’de Fas Yillar Ithalatinda degisim yani son iki yilin farki biiyiikten kiigiige

filtrelendiginde Tirkiye’nin ilk sirada oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8: Fas Yillar Ithalat

Ihracatgilar 2018 ithal | 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger | edilen deger
Diinya 148.101 145.690 122.924 174.276 51.352 42
Turkiye 65.810 65.353 55.509 90.936 35.427 64
Ispanya 69.667 64.522 56.988 73.553 16.565 29
Almanya 532 1.447 1.357 2.193 836 62
Portekiz 516 1.678 724 1.378 654 90
France 3.960 5.016 887 1.080 193 22
Ingiltere 1 48 1 151 150 15.000
Cin 56 66 45 105 60 133
Belgika 663 293 164 204 40 24

Kaynak: Trade Map Verileri

Romanya

Tablo 9°de Romanya Yillar ithalatinda degisim yani son iki yilin farki biiyiikten kiigiige

filtrelendiginde Tirkiye’nin ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Romanya Yillar Ithalat

ihracatgilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger | edilen deger
Diinya 152.567 136.944 205.164 247.909 42.745 21
Tiirkiye 28.769 21.377 42.896 76.468 33.572 78
Cin 9.724 14.901 16.369 21.781 5.412 33
Ispanya 13.735 6.876 23.170 28.171 5.001 22
Almanya 11.672 10.316 12.767 16.603 3.836 30
Polonya 31.551 31.218 30.765 33.142 2.377 8
Avusturya 2.975 2.552 4.259 6.454 2.195 52
Birlesik Arap | O 0 2.085 2.085 #SAYI1/0!
Emirlikleri
Bulgaristan 4.228 3.601 5.945 6.997 1.052 18

Kaynak: Trade Map Verileri

Belgika

Tablo 10°de Belgika Yillar ithalatinda degisim yani son iki yilin farki biiyiikten kiiciige

filtrelendiginde Tirkiye’nin ilk sirada oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10: Belcika Yillar Ithalat

Ihracatgilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger | edilen deger
Diinya 306.642 260.038 405.256 459.606 54.350 13
Turkiye 20.605 6.810 16.004 36.359 20.355 127
Ispanya 22.716 23.392 43.023 61.559 18.536 43
Hollanda 52.186 45811 59.632 71.273 11.641 20
Almanya 61.512 58.881 83.235 90.881 7.646 9
Ingiltere 7.208 3.869 1.221 1.221 #SAYI1/0!
Polonya 3.026 3.779 6.082 7.249 1.167 19
Cin 4.577 539 1.659 2.674 1.015 61
frlanda 59 0 66 1.014 948 1.436

Kaynak: Trade Map Verileri

Ikincil derece hedef pazar segilen iilkeler: ingiltere, italya ve Fransa’dir. Ulkelerin ithalatinda

Tiirkiye’nin siras1 asagidaki tablolarda aciklanmustir. ikincil pazarlar, gelismekte olan ve girilebilecek

pazarlardir.

Ingiltere

Tablo 11°de Ingiltere Yillar Ithalatinda degisim yani son iki y1lin farki biiyiikten kiigiige filtrelendiginde

Tiirkiye’nin 6. sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Ingiltere Yillar Ithalat:

ihracatcilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deer | edilen deger
Diinya 446.450 256.398 633.676 673.779 40.103 6
Liiksemburg 15.837 15.137 16.530 51.059 34.529 209
Hollanda 2.533 1.459 4.955 22.509 17.554 354
Polonya 3.555 1.696 4.322 19.954 15.632 362
Bahreyn 2.202 0 6.658 21.706 15.048 226
Vietnam 0 2 2 4.330 4.328 216.400
Tiirkiye 36.625 18.135 72.786 76.405 3.619 5
Belgika 1.494 606 711 3.407 2.696 379
Hindistan 654 754 15.142 16.937 1.795 12

Kaynak: Trade Map Verileri

Fransa

Tablo 13’de Fransa Yillar Ithalatinda deisim yani son iki yilin farki biiyiikten kiiciige

filtrelendiginde Tirkiye nin 6. oldugu goriilmektedir.
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Tablo 13: Fransa Yillar Ithalati

Ihracatgilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger edilen deger

Diinya 768.955 667.707 1.059.345 1.187.373 128.028 12
Ispanya 278.239 261.055 443812 521.854 78.042 18
Liiksemburg 101.931 91.729 117.323 146.771 29.448 25
Italya 104.143 82.486 137.935 145.157 7.222 5
Ingiltere 5.485 2.956 21.681 27.564 5.883 27
Almanya 141.250 107.700 136.796 141.667 4871 4
Tirkiye 18.235 8.163 11.236 14.495 3.259 29
Avusturya 2.892 2.357 2.417 4.261 1.844 76
Isvigre 6.147 5.066 6.104 7.734 1.630 27

Kaynak: Trade Map Verileri

italya

Tablo 12°de italya Yillar ithalatinda degisim yani son iki yilin farki biiyiikten kiigiige
filtrelendiginde Tiirkiye’nin 7. sirada oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Italya Yillar Ithalat:

ihracatgilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen de@er | edilen deger
Diinya 283.392 219.847 416.800 506.180 89.380 21
Almanya 62.521 59.427 107.886 147.263 39.377 36
Ispanya 94.587 67.924 151.886 173.174 21.288 14
Isvigre 5.274 7.886 13.069 28.343 15.274 117
Liiksemburg 33.840 26.257 39.598 51.380 11.782 30
Polonya 22.647 12.774 20.285 23.641 3.356 17
Romanya 20.567 9.406 19.243 21.387 2.144 11
Tiirkiye 17.466 3.984 28.735 30.668 1.933 7
Avusturya 6.205 2.235 3.925 5.427 1.502 38

Kaynak: Trade Map Verileri

Hedef iilke olarak ¢ikan ama ithalat oranlarina ve sirasina bakildiginda girilmesi riskli olan
pazarlar bulunmaktadir. Tablo 13°de gosterilen Misir ve Tablo 14°de gosterilen Kolombiya bu
duruma Ornekt gosterilebilmektedir. Farkin belirgin olmasi agisindan her iki tilkenin de degisim
kismu kiiciikten biiyiige filtre yapilmistir. Filtre sonuncunda son iki yilda iilkeler eksi verdigi
goriilmektedir.
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Masir

Tablo 13 Misir’in yil i¢erisindeki ithalat rakamlarini gostermektedir. Degisim siitunu kiiclikten
biiyiige filtre yapilmakta ve agsagidaki sonuglar elde edilmektedir.

Tablo 13: Misur Yillar Ithalati

Ihracatgilar 2018 ithal | 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deer | edilen deger
Ispanya 7.688 20.317 11.129 4.665 -6.464 -58
Tiirkiye 90.523 80.723 66.778 63.283 -3.495 -5
Italya 4.432 1.072 2.977 1.215 -1.762 -59
Diinya 154.498 139.338 121.785 120.784 -1.001 -1
Avusturya 50 2 401 -401 -100
Libya 5.305 0 3.214 2.841 -373 -12
Romanya 6.049 4.083 310 1 -309 -100
Birlesik Arap | 30.729 11.865 19.198 18.894 -304 -2
Emirlikleri
Belgika 1.678 17 239 -239 -100

Kaynak: Trade Map Verileri

Kolombiya

Tablo 14 Kolombiya’nin yil igerisindeki ithalat rakamlarin1 géstermektedir. Degisim siitunu
kiigiikten biiyiige filtre yapilmakta ve asagidaki sonuclar elde edilmektedir.

Tablo 14: Kolombiya Yillar Ithalat:

ihracatcilar 2019 ithal | 2020 ithal | 2021 ithal | 2022 ithal | Degisim Oran
edilen deger | edilen deger | edilen deger | edilen deger
Kore 13.860 9.894 11.061 2.838 -8.223 -74
Tiirkiye 24.063 17.076 44.455 36.236 -8.219 -18
Cin 13.740 13.232 15.393 10.433 -4.960 -32
Diinya 109.973 79.887 133.423 128.696 -4.727 -4
Birlesik Arap | 2.278 2.628 1.536 -1.536 -100
Emirlikleri
ispanya 32.475 24.196 46.125 44.779 -1.346 -3
Serbest Bolge 4.542 285 505 -505 -100
ABD 422 633 981 665 -316 -32
Hong Kong 319 0 209 7 -202 -97

Kaynak: Trade Map Verileri

Diinya Yillar ithalat: ve Diinya Yillar Thracat tablolar1 karsilastirildiginda ¢ikan hedef iilkeler
sonucunda Almanya’nin her iki tabloda da hedef pazar oldugu yazmaktadir. Anlasildig: tizere
Almanya 7216 iirlin sektoriindeki Demir Celik iirlinlerinin hem ithalatin1 hem ihracatini
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yapmaktadir. Ayn1 sekilde; Almanya, Fransa, ABD, Hollanda, Fransa ve Kore’nin de ihracat
ile birlikte ithalat yaptig1 da verilerden anlagilmaktadir.

Diinya Yillar ithalat1 tablosu incelendiginde ilk 10 iilke;

Tablo 15: Diinya Yillar Ithalati

ithalatcilar 2019'da ithal | 2020'de ithal | 2021'de ithal | 2022'de ithal
edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger
Diinya 13.660.149 11.681.409 17.348.603
Almanya 956.642 804.261 1.372.820 1.430.901
Fransa 768.955 667.707 1.059.345 1.187.373
ABD 553.882 499.116 949.119 1.320.928
Kanada 491.673 484.485 861.243 1.064.672
Hollanda 578.098 498.714 787.644 913.897
Ingiltere 446.450 256.398 633.676 673.779
Kore 516.029 391.676 514.088 713.875
Polonya 306.787 249.544 420.162 459.210

Kaynak: Trade Map Verileri

Diinya Yillar Thracat1 tablosu incelendiginde ilk 10 iilke tabloda gdsterildigi gibidir.

Tablo 16: Diinya Yillar Ihracati

ihracatgilar 2019'da  ihrac¢ | 2020'de ihrac | 2021'de ihra¢ | 2022'de ihrag
edilen deger edilen deger edilen deger edilen deger
Diinya 13.083.400 11.445.342 18.465.194
Ispanya 1.494.618 1.175.777 2.093.973 2.296.150
Almanya 1.424.670 1.227.967 1.950.278 2.062.616
Tiirkiye 1.072.171 1.006.329 1.641.507 1.617.649
Cin 805.534 756.959 1.372.988 3.110.801
Liiksemburg 920.105 739.431 1.298.417 1.576.774
Polonya 637.771 606.153 1.017.003 1.056.366
Italya 597.504 508.644 836.667 873.743
Kore 709.918 527.342 700.074 785.872

Kaynak: Trade Map Verileri

Arastirma neticesinde, 7216 demir ve gelik sektoriinde ticari istihbarat kullanarak hedef pazar
secimleri yapilmistir. Girilebilecek pazarlar 6rneklendirilmistir. Tablolara degisim ve oran
stitunlar eklenerek verilerin ham olarak kullanilmamas1 gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Gerekli
filtreleme islemleri ile de bir neticeye ulagilmaya ¢alisilmistir.

7216 demir celik sektdriinde bu arastirmayr kullanmak isteyen firmalar, izlenilen yol
cercevesinde, kendi beklentilerini de géz oniinde bulundurmalidir.
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