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Oz

Bu calismanin amaci, ilk6gretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin bakis agilarina gore okul
yoneticilerin  doniisiimcii  liderlik 6zelliklerinibelirlemektir. 2021-2022 egitim &gretim yilinda
Diyarbakir sehri Baglar ve Kayapimar merkezilgelerinde toplam 337 okuldan 6500 G6gretmen
aragtirmanin evrenine kaynak olmustur. Arastirmanin orneklemini, evrenden tesadufi ornekleme
yoluyla ile bulunan Baglar ve Kayapinar merkez il¢elerinde ilkbgretim kurumlarinda gorev yapan 360
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri Bassve Avolio (1997)tarafindan gelistirilen “Dontistimcii
Liderlik Olgegi” veri toplama aracmin Cemaloglu (2007) daha sonra Sirin ve Yetim (2009)
calismalar1 sonucunda Turkgeye uyarlanan formu ve aragtirmacinin gelistirmis oldugu “Kisisel Bilgi
Formu” araciligiyla” toplanmustir. Arastirma verilerinin incelenmesinde; “Standart sapma” (Ss),
“Aritmetik ortalama” (X), “Frekans” (f) ve “Yiizde (%) oranlar” hesap edilmistir. Ote yandanbu
bilimsel ¢alismada, “T-Testi” ve “ANOVA Testi”’nden yararlanilmistir. Yapilan analizler neticesinde;
ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin donisiimeii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli
bulunduklar1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi goriiliirken, yas ve 6grenim durumuna gore manidar sekildefarklilik gosterdigi tespit

edilmistir.
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Abstract

The aim of this study is to determine “transformational leadership characteristics of
school administrators according to the perceptions of teachers working in primary education
institutions. The population of study consists of 6500 teachers working” at 337 schools in the
central districts of Baglar and Kayapimar in Diyarbakir city during the 2021- 2022 academic
year. The sample of study consists of 360 teachers working in primary education institutions
in Baglar and Kayapmar central districts, which were determined by random sampling from
the universe. The study data were collected through the” "Transformational Leadership
Questionnaire” data collection tool developed by Bass and Avolio (1997), which was adapted
into Turkish by Cemaloglu (2007) and later by Sirin and Yetim (2009) and the "Personal
Information Form™ developed by the researcher. In the analysis of study data; standard
deviation (Ss), arithmetic mean (X), frequency (f) and percent (%) values were calculated. On
the other hand, t-test and ANOVA test were used in the study. As a result of the analyzes
made; according to teacher perceptions, school administrators were found to be sufficient in
all sub-dimensions of transformational leadership. At the same time, while it was seen “ that
there was no significant difference according to the ” gender of the teachers, it was seen that
there was a significant difference according to the age and educational status.
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Giris

Liderler yasamlar1 boyunca Kkisilikleri ile toplumlar1 etkisi altina alip izlerinde
gotirmeyi basarmislardir. Kisi Kisisel ihtiya¢ ve arzularmdan bir bolumuni gergeklestirmek,
sahsi amaclarina erisebilmek i¢in bilyilk gruplar seklinde hareket etme mecburiyetini yasar.’
Belli hedeflere ve amaclara egilim gosteren beser topluluklar1 meydana getirmek onlar1
harekete ge¢irmek insanlar arasinda zor bulunan ayri bir ikna yeteneginin yani sira beceride
gerektirmektedir. 1980°li yillarla beraber liderlik yaklagimlarinda birtakim degisimler

yasanmas1 yeni liderlik yaklasimlarin olusmasima zemin hazirlamistir.

Bu yeni modern yaklasimlardan olan “Doniisiimcii Liderlik” bir¢ok ¢alismaya konu
olmustur. Liderlik ile ilgili bugline kadar ¢ok sayida ¢alisma ve arastirma yapilmis olmasi
liderligin insanhik ve toplumlar icin ne derece 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir.’
Calismalari ¢oklugu neticesinde liderlik ile ilgili farkli ¢aligma alanlarinda birgok tanimlama
yapilarak, liderligin tiim yonleriyle neyi ifade ettigi agiklanmaya c¢alisilmustir.* Yapilan
tanmimlamalarda ortaya ¢ikan ortak 0Ozelliklere gore liderlik; belirli amaglari
gerceklestirebilmek adina ¢evresindeki bireyleri yonlendirebilen, motive edebilen, etkileyen,
yardim eden, adil ve bir arada tutma gibi vasiflara sahip olan bireyler olarak ifade edilebilir.
Gegmisten giliniimiize liderlik paradigmasi, egitim kurumlar1 a¢isindan son derece énem arz
eden olgu olmustur. Etkileyici liderler ile yiiksek basar1 gosteren egitim kurumlarmin
varliklar1 gozlenmektedir.® Kosullarin siirekli degismesi ile degisime uyabilen ve degisimi
kavrayabilen etkili yonetici; ¢alisanlar1 yetkinlestirmeli, degisime 6n ayak oldurtabilmeli ve
bunun igin gerekli zemini olusturmalidir. TUm bunlar ise degisimin 6nciisti olan liderlerin,
degisim ve doniisime adapte olabilecek liderlik 06zelliklerine sahip olmasi ile

gerceklesebilmektedir.® “Déniisiimcii liderlik; degisime, doniisiimeve islahata yonelik bir

Mevsim Zengin, “Ortadgretimde Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri fle Okul Giivenligi ve
Orgiitsel Imaj Arasindaki Iligki”, Doktora Tezi, Erzurum 2019, s. 19.

2Semiha Sahin, “’Ilkégretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri (Izmir ili 6rnegi)”’,
Egitim ve Bilim Dergisi, 30(135), 2005, s. 49.

3 Mesut Omca, “ilké'g'retim Okulu Miidiirlerinin Déniistimcii Liderlik Ozellikleri
S. 42.

“Halil ibrahim YUksel, “Okul yéneticilerinin déniisiimcii liderlik &zellikleri ile &gretmenlerin  psikolojik
sermayeleri arasindaki iligki”, Yiksek Lisans Tezi, Usak, 2015, s. 27.

SGuliz Aydin Turan, “Ogretmen Goriislerine Géore Orgiitsel Sosyallesme Ile Déniisiimcii Liderlik Arasindaki
Iliski”, Yuksek Lisans Tezi, Istanbul 2019, ss. 56-77.

® Faruk Tosun, “Okul yéneticilerinin déniisiimcii liderlik ozelliklerinin Ggretmen goriislerine gore arastirilmasi:
Basaksehir ilce ornegi”, Yilksek Lisans Tezi, Istanbul 2015, s. 32.
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liderlik” bigimidir. Dolayistyla genis gorisliilik sahibi olmay1 ve bu genis gorisliliigi tim

paydaslara kabul ettirmeyi zorunlu kilmaktadir.’

Dontistimeti  liderlik yakin ge¢miste ifade edilmeye baslanan bir terim olarak
literatiirde yer edinmistir. Conger’e g0re doniisiimcii liderlik, daha once farkli ¢alismalarda
ele alinsa da sistemli olarak 1970°li yillarda James Burns’un yazdig1 “Liderlik” adl kitap ile
taninmistir. Bu tarihten sonra ise zamanla 6zellikle orgiitsel liderlik ile ilgili arastirma yapan
bilim insanlar1 donitisiimeii liderlik kavramini gelistirmeye baslamiglardir. Doniistimctii
liderligin tanim1 konusunda da tipki liderlik gibi bircok fikir ortaya atilmaktadir. Celep’e gore
dontistimcii  liderlik, c¢evresindeki bireyleri gerek degerleri konusunda gerekse inanglari
konusunda degistirmeye baslayan, onlara yeni fikirler benimseten bir liderlik davranisi olarak
tamimlanmaktadir.®2 Déniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olan bireylerin amaci, kendisini
izleyen bireylerin tutumlarim1 ve gorislerini icinde bulunduklar1 kurumun amaglariyla
uyusacak sekilde doniistiirebilmektir. Bu durumda yasanabilecek fikir ayriliklarma ragmen
dontistimcii liderler kitleyi ayn1 vizyona sahip olabilmek adina zorlamak yerine onlarin kendi

inisiyatifi ve kabulleriyle karar vermelerini saglamaya calisirlar.’

Doniisiimcii liderler, degisim ve doniisiim ile egitim kurumlarinda 6gretmenlerin is
doyumunun artmasmi saglar. Bu durum ise Ogretmenlerin bireysel gelisimlerine ve
ogrencilerin giidiilenmelerine olanak tanir.'° Inovasyonu kesfetmek ve eyleme ilham vermek
icin degisimi olumlu bir gii¢ olarak kullanirlar.!! Bu agidan egitim kurumlarinda bu tir bir
liderin Onderlik ettigi gruplar hem basarili hem de sadik olma egilimindedir. Dolayisiyla
doniisimcii  liderler, tiim paydaslarin ellerinden gelenin en iyisini yapabileceklerine
inanmalarin1 ve grup iiyelerinin giiclenmis hissetmelerini saglar.> Toplumlarin yasayis
tarzlari, degerleri, tutumlar1 ve davranis bicimleri gibi kavramlar ile doniisiimcii liderlik
anlayisia sahip yoneticilere ihtiyag duyuldugu ve bu tarz yoneticilerin gittikge ehemmiyet
kazandig1 giiniimiiz ¢agda, egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin bu dogrultu irdelenmesi

¢alismanim 6nemini arz etmektedir.*3Ayn1 zamanda alan yazima sunacag katkilar agisindan da

"Oznur Celik, “Okul yoneticilerinin 6zbiling yeterliligi ve déniisiimcii liderlik ozellikleri arasindaki iliski”,
Yuksek Lisans Tezi, Sakarya 2010, s. 88.
8 Cevat Celep, Déniisiimsel Liderlik, An1 Yaymcilik, Ankara 2004, s. 15.
®Jay A. Conger, Charismatic and Transformational Leadership in Organizations: An Insider's Perspective
on these Developing Streams of Research, The Leadership Quarterly, 10 (2), 1999, ss. 145-179.
WCansu Yildirim, “Okul yéneticilerinin liderlik stillerinin érgiitsel saghk iizerindeki etkisi (Ankara ili 6rnegi)”,
Yiksek Lisans Tezi, Ankara 2006, ss. 25-39.
11C. Celep, a.g.e., s. 16.
20, Celik, a.g.t., s. 81.
BAbdurrahman Subas, “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri [le Enneagram Kisilik Tipleri Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi”, Doktora Tezi, Istanbul 2017, s. 60.
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onem tasidigr disiiniilmektedir. Buradan hareketle bu c¢alisma, okul yodneticilerinin
dontisimcii  liderlik 6zelliklerini ¢esitli degiskenler agisindan incelemektedir. Ayrica
parametreler agisindan okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri, kadin erkek olma
durumlari, yaslar1 ve okul tir(i etkenleri arasindaki degisikliklerin anlamli olup olmadigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin problem tiimcesini “Ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri ile degiskenler arasinda iliski var midir?” sorusu

olusturmaktadir. Aragtirmanin alt problemleri;”

a. Cinsiyete

b. Kideme

c. Ogrenim durumu parametrelerine gore degisiklik gostermekte midir ?
Yontem

Arastirmanin bu kisminda, ¢alisma deseni, bilgi toplama araci, evren ve 6rneklem son

olarak bilgilerin analizine yer verilmistir
Arastirmanin Tiiri

Diyarbakir ili Baglar ve Kayapinar ilgelerinde bulunan egitim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin bakis agilarma gore okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin
farkli degiskenler agisindan tespit etmeyi hedefleyen bu calismada “Tarama Modeli”
kullanilmistir. “Tarama Modeli eskiden ya da hdlen mevcut bir durumu oldugu gibi tasvir
etmeyi amac edinen arastirma” yaklasimidir. Calisma konusu olan hadiseler, bireyler veya
nesneler oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Bunlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya

etkileme gayreti igine girilmez.*
“Veri Toplama Arac¢lan”

a. Demografik Bilgiler Formu: Ilkokul ve ortaokul okul yoneticilerine 6zel
“demografik verileri elde etmeye yonelik bu formda;” cinsiyet, yas ve okul tiirii gibi

degiskenler yer almaktadir.

b. Déniisiimcii Liderlik Olcegi: Cakar’in yilinda Tiirkgeye uyarladig: ‘Avolio’ ile
‘Bass’m 1995 yilinda gelistirmis oldugu ve "Déniisiimecii Liderlik Olgegi"dir. Yapilan
analizler sonucunda Cakar Olgegin Cronbach Alpha guvenirlik Kkatsayismi 0.89 olarak

hesaplamustir.’® Déniisiimcii liderlik 6lcegi, 37 maddeden ve 4 alt boyuttan meydana

“Abdullah Can, SPSS Ile Bilimsel Arastirma Surecinde Nicel Veri Analizi, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara
2014, s. 47.
®Ulas Cakar, “Duygusal Zekanin Déniisiimcii Liderlik Davramgst”, Yuksek Lisans Tezi, Izmir 2002, s. 9.
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gelmektedir. Dort alt boyut ise “Ideallestirilmis Etki” 10 madde, “Entelektiiel Uyarim” 7
madde, “Esin Kaynagi Olma” 10 madde ve son olarak “Bireysellestirilmis ilgi” boyutu 10

madde seklinde diizenlenmistir. Besli Likert tipi derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir.”
Evren ve Orneklem

Calismanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim senesinde Diyarbakir sehri Baglar ve
Kayapimnar ilgelerinde bulunan egitim kurumlarinda gorev yapan 6500 Ogretmenden
olugsmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini, evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen
Baglar ve Kayapinar merkez ilgelerinde bulunan ilkgretim kurumlarinda gérev yapan 360

ogretmenden olugmaktadir.

Degisken Gruplar n %

Cinsiyet “Erkek” 190 52,07
“Kadm” 170 47,03
20-34 yas 90 27,01

Yas 35-49 yas 185 49,09
50 -65 yas 85 23,00
Lisans 265 73,06

Ogrenim Durumu

Yiksek Lisans 95 26,04

Tablo 1.Katiimcilarin sosyo-demografik dzellikleri

Tablo 1’de katilimcilarin demografik ozelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlari %52,07si erkektir. Ayrica katilimcer 6gretmenlerin % 49’unun 35-49 yas arasinda

oldugu ve %73,06’sinin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Verilerin Analiz Edilmesi

Aragtrmanm  verileri SPSS- 22.0 programmna aktarildiktan sonra verilerin
normalligine iliskin analizler yapilmistir.'® Arastirma bilgilerinin incelenmesinde: “Aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri” hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, “T-

Testi” ve “ANOVA” testi kullanilmistir.

5Darren George, SPSS for Windows step bystep: A simple guide and reference, 17. 0 update. 2007, s. 55.
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Bulgular, Yorum ve Tartisma

“Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.” ,“Ogretmenlerin
bakis agilarma gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine ve alt boyutlarina

sahip olma diizeylerine iliskin bulgular” Tablo 2’de verilmistir.

“Doniigiimeii Liderlik Anketi” X SS Madde Sayis1
“Ideallestirilmis Etki/Karizma” 4,12 ,60 10
Entelektiiel Uyarim 4,71 72 7
Esin Kaynagi Olma 4,26 ,66 10
Bireysellestirilmis Ilgi 4,32 70 10

Tablo 2. Ogretmen “algilarina gére okul yoneticilerin doniigiimcii liderlik ézelliklerine ve alt boyutlarina
sahip olma diizeyleri”

Tablo 2’ de, “6gretmen algilarina gore okul yoneticilerin doniisimcii liderlik anketi
Olgeginin aritmetik ortalamasi X=4,35 standart sapmasi Ss=0,68 olarakdlgtilmiistiir. Bulunan
bu degerler ele alindiginda, okul yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin "Cogunlukla"
diizeyinde oldugu saptanmustir. “Ideallestirilmis etki/karizma alt boyutunun aritmetik
ortalamas1 X=4,12, entelektiiel uyarim alt boyutunun aritmetik ortalamasi X=4,71, esin
kaynagi olma alt boyutunun aritmetik ortalamasi X=4,26 ve bireysellestirilmis ilgi alt
boyutunun aritmetik ortalamasi1 X=4,32 olarak” hesaplanmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
okul yoneticilerini doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 goriilmiistiir.
Ogretmenlerin - “Okul yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik ~ 6zelliklerine sahip olma”
durumlarmi st diizeyde algiladiklari; okul yoneticilerinin yenilige, reforma agik olan;
calisanlar1 motive edebilen ve onlar1 ortak bir amag etrafinda bir araya getirebilen kisiler
olarak gordikleri sdylenilebilir. Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Eraslan (2003),
Bilir (2007), Cetiner (2008), Keles (2009), Yilmaz (2010), Celik (2010), Ylksel (2015), Kiris
(2016) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 ile Ortiistigii gorilirken; Kaya (2015)
tarafindan yapilan arastrma sonuclariyla ise celistigi goriilmiistiir.  Yiksel’in (2015)
caliymasinda doniisiimeii liderligin tiim boyutlarinin ortalama degerlerinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Tiim boyutlarda ortalama degerlerin yiiksek olusu g¢alismanin sonuglarini
destekler niteliktedir. Kaya’nin (2015) c¢ahismasinda ise “Ideallestirilmis Etki/Karizma”
boyutunun yiiksek diizeyde, “Bireysellestirilmis ilgi” boyutunun ise en diisiik diizeyde
gosterildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar ¢alismanm sonuglariyla farklilagsmaktadir.
Asagidaki alt tablolarda 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore okul yoneticilerinin
doniisiimcii liderlik ozellikleri ile ilgili ¢ikan analiz sonuglar1 gosterilmistir. Parametreler
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arasindaki farklarmn istatistiksel bakimdan anlamli m1 anlamsiz mi1 olduguna iligkin bulgulara
yer verilmistir. Tim bunlardan hareketle okul yoneticilerinin doniisim ve yeniligi
gerceklestirebilecek donanima sahip liderler olarak algilanmalar1 egitimin gelecegi agisindan

son derece olumlu bir gelisme olarak kabul edilebilir.

Boyut Cinsiyet N X S t sd p
Ideallestirilmis Etki/Karizma Kadin 190 4,13 47

-4,14 376 ,000*
Entelektiie]l Uyarim Erkek 170 4,12 50
Entelektiiel Uyarim Kadin 190 4,68 ,33

-899 211 ,000
Erkek 170 455 38

Esin Kaynagi Olma Kadin 190 4,78 47
-4,478 357  ,000
Erkek 170 4,39 ,35

Bireysellestirilmis Hgi Kadm 190 4,45 |29
,877 359 ,000
Erkek 170 4,33 ,28

Tablo 3.“Ogretmenlerin cinsiyet farkliiklarina gore, okul yoneticilerinin déniisiimeii liderlik 6zelliklerine
iliskin t-testi sonuclar’”

Tablo 3’te “Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasima dlzeylerinin
ogretmenlerin cinsiyet degiskenliklerine goére manidar farklilik gostermedigi” saptanmustir.
Alt boyutlarm“aritmetik ortalamalar1 ele alindiginda; bayan yoneticilerin (X=4.51) erkek
yoneticilere (X=4.34) gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerini daha yiiksek oranda tasidiklari
izlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan yapilan iliskisiz grup t testi analiz
bulgularinda; bay ve bayan 6gretmenlerin okul miidiirlerini doniisimcii liderlikte ve tiim alt
boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
dontisiimeti liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi sonucuna ulasilmigtir. Bulunan bu
sonuglarin; ilgili alan yazinda Eryilmaz (2006), Bilir (2007), Cetiner (2008), Yilmaz (2010),
Kaya (2015), tarafindan yapilan arastirma sonuglarini destekler nitelikte oldugu; Eraslan
Gelmez (2018) tarafindan yapilan aragtirma sonuglariyla ise farklilagtigi goriilmiistiir. Keles
(2009) okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerini belirlemeyi
amacladig1 calismasinda “cinsiyet durumlarma, boliimlerine, okulda c¢alisma siirelerine gore
Olcek puanlar1 arasinda anlamli fark” olmadigini saptamistir. Bu sonuglar ¢aligmanin

sonuglarint destekler niteliktedir. Abdullah, Ling ve Sufi (2018) arastirmalarinda okul
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yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin cinsiyet farklar1 bakimindan anlamli farklilik

gosterdigi gorlilmiistiir. Bu sonuclari ise ¢aligmanin sonuglariyla farklilagmaktadir.

Karele
_ Varyansi Karele Anlami
Boyutlar Yas N X ss r sd F p
n kaynagi rort. 1 fark
toplanm
A)20 4,3 4 Gruplar
90 611 2 304
ideallestirilmis ~ -34 3 9 aras
Etki/Karizma B)35- 18 4,3 4 o 36 1,206 ,258 ---
Gruplar i¢i 92,455 ,252
Entelektiiel 49 5 5 4 7
Uyarim C)50- 4,4 4 36
85 Toplam 93,111
65 4 8
A)20 4,3 7 Gruplar
90 11,373 2 5,687
-34 1 2 arasi
10,28 ,032
B)35-18 4,6 ,7 o 36 *B>A
Entelektuel Gruplar i¢i 201,920 553 4 *
49 5 1 2 7 *A>C
Uyarim
C)50- 4,3 7 36
85 Toplam 213,305
65 2 0 9
A)20 4,4 2 Gruplar
90 369 2,185
-34 2 9 arasi
Esin Kaynagi B)35-18 4,6 ,3 o 36 2,063 ,139
Gruplar ici 32,914 ,090
Olma 49 5 5 2 7
C)50- 45 3 36
85 Toplam 33,425
65 4 3
A)20 4,3 4 Gruplar
90 1,590 2 ,795
-34 1 9 arasi
,037
Bireysellestirilmi B)35- 18 4,5 |5 o 36 3,200
) Gruplar ici 91,181 ,248 * *A>B
s Tlgi 49 5 7 2 7
C)50- 44 5 36
85 Toplam 92,771
65 7 6

Tablo 4. “Ogretmenlerin yas degiskenine gore, okul yoneticilerin doniisiimcii liderlik ézelliklerine iliskin

Anova testi sonuclart”
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Tablo 4’te “Okul yo6neticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerini tasima duzeylerinin,
Ogretmenlerin yasma gore belirgin bir sekilde farklilik gdsterdigi”saptanmistir. “Dontisiimeii
Liderlik Olgegi” puan ortalamalarinimn yaslar1 34 yas ve alt1 olan dgretmenlerin X=4,34 ile 35-
49 yas olan dgretmenlerin X=4,54 ile, 50-65 yas olan dgretmenlerin X=4,44 ortalamalarina
karsilik geldigi belirlenmistir. Bu bulgulardan farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin okul
yOneticilerini doniistimcii liderligin tiim alt boyutlarinda basarili bulduklar1 ve yas
degiskeninin Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik algilarinda bir fark
olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Yas farkliliklarma gore, “Okul yoneticilerin doniisimcii
liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri arasinda” anlamli bir farklilik saptanmistir. Buna
gore, 35-49 yasina sahip okul yoneticileri 20-34 yas arasi yasa sahip okul yoneticilerine gore
daha doniisimecii goriilmektedir. Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Bilir (2007),
Yilmaz (2010), Celik (2010), tarafindan yapilan arastirma sonuclarmi destekler nitelikte
oldugu gorilmiistiir. Eryilmaz (2006), Ulutas (2010), Temel (2016), tarafindan yapilan
arastirma sonuclartyla ise farklilagtigi goriilmiistiir. Bulgulara gore yasi biiyilk olan okul
yOneticilerinin, yas1 kii¢iik olan okul yoneticilerine gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin

daha yeterli oldugu soylenebilir.

Boyut Ogrenim Durumu N X S t sd P
[deallestirilmis Lisans 265 4,25 52
Etki/Karizma Yiiksek Lisans 95 458 54 1,378 360 ,158
Entelektiiel Uyarim
Lisans 265 4,24 |74
Entelektiiel Uyarim -3,211 360 ,002*
Yiksek Lisans 95 4,49 |76
Lisans 265 4,14 28
Esin Kaynagi Olma 1,531 360 ,125
Yiksek Lisans 95 452 32
) Lisans 265 4,31 47
Bireysellestirilmis Ilgi 1,449 360 , 149
Yiksek Lisans 95 439 52

Tablo 5. “Ogretmenlerin égrenim durumu farkhihiklarina gore, okul yoneticilerin doniisiimcii liderlik

ozellikleri ile ilgili t-testi zesti sonuclart”

Tablo 5’te, okul yodneticilerinin“Doniisimeii  liderlik  6zelliklerine sahip olma

diizeylerinin Ogretmenlerin 6grenim durumuna goére anlamli sekilde farklilik gosterdigi”
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goriilmiistiir. Gruplarm aritmetik ortalamalar1 dikkate alindiginda; 6grenim durumu lisans
olan O6gretmenlerin (X=4.23) yiiksek lisans diizeyinde 6grenim durumu olan &gretmenlere
(X=4.49) gore donilisimcti okul yoneticilerin liderlik 6zelliklerini daha diisiik diizeyde
algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskeni agisindan yapilan
iliskisiz grup t-testi analiz bulgularindan; lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin okul
yoneticilerini doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklari ve 6grenim durumu
degiskeninin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik algilarinda bir fark
olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bulunan bu sonuglarin; ilgili alan yazinda Celik (2010),
Bilir (2007), tarafindan yapilan arastirma sonucglarimi destekler nitelikte oldugu Eryilmaz
(2006), Ulutas (2010), tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla ise farklilastigi goriilmiistiir.
Yapilan galigmalar neticesinde yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin ortalamalarinin daha
yiiksek olusundan yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin okul yoneticilerini doniistimcii liderlik

konusunda lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla daha basarili bulduklar1 sdylenebilir.
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Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, 6gretmen algilarina gore yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini

ortaya koymay1 amaglamistir. Buna gore;

- Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin“doniisiimcii liderlik &lgegin”
aritmetik ortalamasi1 X=4,35 oldugu goriilmistiir. Bu durum 6gretmenlerin okul
yoneticilerini doniislimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklarmi
gostermistir.

- Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan yapilan iliskisiz grup t testi analiz
bulgularinda bay ve bayan dgretmenlerin okul yoneticilerini tiim alt boyutlarinda
yeterli bulduklar1 ve cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik algilarinda bir fark olusturmadigi sonucuna ulasilmstir.

- Ogretmenlerin yas degiskeni acisindan okul yoneticilerini déniisiimcii liderlik tiim
alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve yas degiskeninin Ogretmenlerin egitim
kurumlarinda calisan yoneticilerinin doniistimcii liderlik algilarinda bir fark
olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

- Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskeni agisindan yapilan iliskisiz grup t testi
analiz bulgularindan; lisans ve yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin okul
yoneticilerini doniisiimcii liderligin tiim alt boyutlarinda yeterli bulduklar1 ve
o0grenim durumu degiskeninin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik algilarinda bir fark olusturdugu sonucuna ulagilmaistir.

Arastirma sonucunda su Oneriler gelistirilmistir;

- Okul Yoneticilerin doniisimcii 6zelliklerini belirlemeye yonelik daha genis ve
yaygin katilimli aragtirmalar yapilabilir.

- Literatiirden yola ¢ikilarak yeni bir liderlik 6l¢cegi olusturulabilir.

- Cahsmanin verileri egitim kurumlarinda diizenlenen hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinde paylasilabilir.
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