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Oz

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de kadin ydneticilerin liderlik 6zellikleri {izerine yapilan lisansiistii
calismalarin dokiiman analizi ile incelenmesidir. Calismanin amaci dogrultusunda 2010-2021 yillar1 arasinda
yiriitiilmiis olan toplam 15 lisansustil tezi incelenmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Veri analiz yontemi olarak nitel veri analiz tekniklerinden olan
betimsel analiz tekniginden yararlanilmustir. Liderlik tizerine yapilan tezlerin incelenmesinde; arastirmacilar
tarafindan ilgili literatiirden yararlanilarak gelistirilen “Yayi Inceleme Formu” kullamlnustir. Yayin inceleme
formu; arastirmanin kiinyesi, aragtirmanmin alani, konusu, yontemi, veri toplama araglari, érneklemi, veri analiz
teknikleri gibi alt basliklardan olusmaktadir. Arastirma bulgularma goére; kadmn yoneticilerin liderlik
Ozellikleriile ilgili en fazla tezin 2021 yilinda yapildigi ve arastirmatiiriiolaraknicel aragtirma yontemlerinin
tercih ettikleri gorilmektedir. Ayni zamanda tezler arastirma temalarma gore incelendiginde en ¢ok kadin
yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler ve kadin yoneticilerin etkili iletisim beceri konularinin ele alindigi ve

daha ¢ok anketarastirma tekniginin benimsendigi anlagilmustir.
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Abstract

Purpose of this study is to examine the postgraduate (graduate) studies carried out on
leadership characteristics of female managers in Turkey by document analysis. In line with
purpose of the study, a total of 15 postgraduate theses conducted between 2010-2021 were
examined. Document analysis method, which is one of the qualitative research methods, was
used in the study. As a data analysis method, descriptive analysis technique, which is one of
the qualitative data analysis techniques, was employed. In the examination of theses done on
leadership; The "Publication Review Form™ developed by the researchers using the relevant
literature was used. Publication review form; It consists of sub-headings such as the research
area, subject, method, data collection tools, sample, and data analysis techniques. According
to the study findings, it is seen that the most thesis in number on leadership characteristics of
female managers was done in 2021 and they preferred quantitative research methods as
research type. At the same time, when the theses were examined according to the research
themes, it was understood that values contributed by the female managers to the management
and effective communication skills of the female managers were mainly discussed and mostly

the survey research technique was adopted.
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Giris

Gegmisten glinlimiize okul yoneticiligi, egitim kurumlar1 agisindan son derece 6nem
arz eden olgu olmustur. Etkileyici liderler ile yiliksek basar1 gdsteren egitim kurumlarinin
varliklar1 gozlenmektedir.! Kosullarin siirekli degismesi ile degisime uyabilen ve degisimi
kavrayabilen etkili yonetici; ¢alisanlar1 yetkinlestirme, degisime on ayak oldurtabilme ve
bunun i¢in gerekli zemini olusturmalidir.? Tiim bunlar ise degisimin dnciisii olan liderlerin,
degisim ve doniisime adapte olabilecek liderlik oOzelliklerine sahip olmas1 ile
gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla genis gorisliiliik sahibi olmay1 ve bu genis goriisliliigi
tim paydaglara kabul ettirmeyi zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla gercek “yoneticiler” ile

“zorbalar1” ayrrmak gerekir.’

Okul yoneticileri yasamlar1 boyunca bireyleri kisilikleri ile etkilemigler ve Kitleleri
peslerinden siiriiklemeyi basarmuslardir.* Birey kendi arzu ve ihtiyaclarmdan bir kismimi
gergeklestirmek, kisisel hedeflerine erisebilmek i¢in bir gruba ihtiya¢ duyar ve grup halinde
hareket etme zorunlulugunu yasar.® Belirli amaglara ve hedeflere yonelmis insan gruplarmim
olusturulmasi ve harekete gecirilmesi her insanda kolay bulunmayan ayr1 bir beceri ve ikna
yetenegini gerektirmektedir. YoOneticilik olgusunun zamanla degisimi yeni paradigmalarin
olusmasma zemin hazirlayarak 1980’li yillarla beraber modern yoneticilik yaklagimlarini
dogurmustur. Yeni yaklagimlarla birlikte kadin yoneticilerin giderek artmasi biiylik bir ses
getirmis, cagdas oOrgiitlere pozitif degerler sagladigina yonelik arastirma bulgularma sikca

rastlanmistir.

Kadin yoneticiler son yillarda kurumlar agisindan son derece onem arz eden stratejik

bir durum almustir.” Kadm yoneticilerin yiiksek basar1 gosteren kurumlardaki varliklar:

1Bekir Bulug, “’Sinif Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliski’’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yéonetimi Dergisi, 15 (1), Istanbul 2009, s. 5-34.

2Mukadder Boydak ve Burhan Akpmar, “Okul Yonetiminde Kadin Yoneticilerin Basaris1”, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, C. 12, S. 2, 2022, s. 219-234.

3Necati Cemaloglu, *’Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi’’, Tirk
Egitim Bilimleri Dergisi, 5, 2007, s. 73-112.

4Zeynep Aycan, “Kadin Kariyer Gelisiminin Oniindeki Engeller”, www.insankaynaklari.com, (16.10.2022).
Sismet Barutcugil, Liderlik, Kariyer Yaymlari, istanbul 2014, s. 44.

60zgiir Biinyamin, *’Kamu Y®&netiminde Yonetici Cikmazi1’’, Maliye Dergisi, S.145, 2004, s. 97.

"Mehmet Korkmaz, <*Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozellikleri Ile Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski’’, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 12 (2), 2006, s. 199.
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gozlenmektedir.® Kadin yoneticilerin en énemli 6zelliklerinden bazilari; insan iliskilerinde
basarili olmalar, birlikte ¢alistiklar1 kisileri anlamalari, tanimalari, onlarin bireysel ve mesleki
beklentilerini anlayarak kendilerini gelistirebilmeleri ve is doyumu saglayabilmeleri i¢in
uygun ortam olusturabilmelerdir. Degisen ve gelisen kosullar1 kavrayabilen ve degisime
uyabilen etkili yOnetici, isgdrenlerini de gelistirmeli, degisime uyabilir hale getirmeli ve
bunun i¢in gerekli olanaklar1 olusturmalidir. Bu ise kadin yoneticilerin doniisiime ayak
uydurabilecek liderlik 6zelliklerine sahip olmasi zorluklari asmasi ile gerceklesebilir.®
Tirkiye'de kadinin ¢alisma yasamina girmesi kolay olmamistir. Okullarda gerek
ogretmenlerin ve gerekse okul yoOneticilerinin orani1 kadmlarin aleyhine bozulmaktadir,
erkekler daha ylksek prestiji olan mesleklere gelebilmektedirler. Birgok ulkede okul
kadrosunun ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasmna ragmen, kadmlarin kii¢iik bir oran1 okul
yoneticisidir.1

Kadm yoneticilerin oraninin erkeklere gore c¢ok gerilerde oldugunu vurgulayan
Davis'egore, egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin orani bir asir dncesiyle
hemen hemen ayni diizeyde seyretmektedir.! Yine ayni yazar, iist diizey egitim
yoneticilerinin de sadece % 10'unun kadin oldugunu ve bu oranm 1900'li yillarla paralellik
gosterdigini belirtmektedir. Tiirkiye'de Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore, her diizeydeki
okul miidiirlerinin ortalama % 25'1; ilkogretim okullarinda % 28'i ve miidiir yardimcilarinin %
37'si kadmlardan olusmaktadir.'> Dolayisiyla toplumlarm degisme hareketlerini baslatan,
bireyleri sosyal hayata hazirlayan, bireylere akademik ve kuramsal bilgilere vererek yeni
neslin de bilgi birikimine sahip olmasim katki saglayan okullari yonetilmesinde kadin okul
yoneticilerine biiyiik rol diismektedir.®® Alan yazin incelendiginde kadm okul ydneticilerinin
sergiledikleri liderlik 6zellikleri ile okulun basarisinda etkili oldugu ifade edilmektedir. Bu
baglamda, kadin okul yoneticilerinin yeterlikleri ¢ok uzun zamandir egitim yonetimi
arastirmalarimim 6nemli bir konusu olmustur. Kadin okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile
ilgili bireysel anlamda bir¢ok arastirma yapilmistir ve yapilmaktadir. Bu ¢aligma ile kadin
okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri tizerine yapilan ¢aligmalarin genel bir betimlenmesinin

yapilmast amaclanmaktadir. Ayn1 zamanda, bu calisma ile kadin okul yoneticilerinin 6ne

8Songiil Yigit, “Kadin Egitim Yoneticilerinin Calisma Ortamlar: ve Kariyer Engellerine Iliskin Bir Arastirma”,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2014, s. 77.

*Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik, Pegem Yaymncilik, Ankara 2003, s. 104.

0Sener Ergiin, "llkdgretim Miifettislerinin Okul Y&netiminde Kadimlarin ve Erkeklerin Yeteneklerine Iliskin
Tutumlar1”, Cagdas Egitim (Aralik), 21, (227), istanbul 1996, s. 25.

YErol Eren, Orgitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayincilik, Istanbul 2014, s. 58.

L2Milli Egitim Bakanlig, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri,
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_12. (01.10.2022).

13Abdurrahman Subas, “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Enneagram Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi”, Doktora Tezi, Istanbul 2007, s. 44.
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cikan liderlik ozelliklerin belirlenmesi ile kadmnlarm yonetici olma egilimlerinin

aracagidiisiiniilmektedir.

Literatiir incelendiginde, kadin okul yoneticiler ile ilgili 2001 yilindan itibaren
Tiirkiye’de yapilan tez ve makalelere konu olmaya basladigi goriilmektedir (Mohan, 2001;
Nalbant, 2002; Ural, 2002; Bayhan, 2002; Eringin, 2005; Ugan, 2012; Siyli, 2014; Mert
Sencan, 2014; Ozdemir, 2015; Yilmaz, 2016).14 Bu caligmalarin dokiiman analizi yoluyla
genel egilimlerinin belirlenmesinin konu ile ilgili yapilmasi planlanan gelecek aragtirmalara
151k tutacagi diistiniilmektedir. Arastirmalarin bir sentezi olan dokiiman analizi, arastirma
bilgisini genisleterek belli bir konu alani ile ilgili gelecekteki arastirmalarin sekillenmesinde
onemli bir rol Ustlenmektedir. Dokiiman analizi yoluyla nitel ve nicel aragtirmalarin genel
egilimlerinin incelenmesi ve arastirmacilara kendi arastirmalarini planlarken rehber olmasi
amaglanmaktadir. Dokiiman analizi ile belli bir kapsamdaki bilimsel aragtirmalarin yontem,
konu alani, 6rneklem ve analiz yontemi gibi bir¢ok faktor acisindan incelenerek genel

egilimlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Kadm yoneticilerin liderlik 6zelliklerineyonelik tilkemizde birgok caligsma yiiriitiildiigi
ve bu caligmalarin yontem, drneklem grubu, veri toplama araci, veri analizi, konu alan1 gibi
bircok yonden birbirinden farklilastign goriilmektedir.®®Alan yazinda bircok farkli alanda
arastirmacilar egilimlerini ortaya koymaya yonelik bir¢ok dokiiman analizi ¢alismas1 yer
almaktadir. Fakat ilgili literatiirde Ulkemizde kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri Uzerine
yapilan ¢alismalarm egilimini ortaya koymaya yonelik herhangi bir dokiiman analiz
calisgmasmnin olmamasi, bu calismayr gerekli ve Onemli kilan unsurlardan biridir. Bu
baglamda, bu calismanin amacikadin yoneticilerin liderlik 06zelliklerilizerine yapilan
calismalarin farkl degiskenler acisindan nasil bir egilime sahip oldugunu belirlemektir. Bu
arastrmanin amaci kapsaminda kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerialaninda {iretilen
lisansiistii tezleri konu, yontem ve analiz teknikleri baglaminda incelemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir. Kadin yoneticilerin liderlik

Ozelliklerialaninda tretilen lisansustii tezlerin;
1. Genel karakteristik 6zellikleri nelerdir?
2. Konu dagilimi nasildir?

3. Aragtirma deseni ve arastirma yontemi dagilimi nasildir?

4{dil Eksi, Egitim Yonetiminde Cagdas Yaklasimlar Egitim Sektoriindeki Kadin Yoneticilerin Yasadiklari
Sorunlar ve Coziim Yollar1’’, Sunum Raporu, Istanbul 2020, s. 14-65.
BMustafa Aydin, Egitim Yonetimi, 7 Baski, Hatipoglu Yayincilik, Ankara 2005, s. 49.
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4. Ornekleme yontemleri ve drneklem kitlesi dagilimi nasildir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, “Dokiiman Inceleme Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem, arastirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili ve s6zli materyallerin analizini

kapsamaktadir.®

Dokiiman inceleme yOntemi ile yapilan bu caligsma, aragtirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi ile

gerceklesmektedir.'’
2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerikadin yoneticilerin liderlik &zelliklerigercevesinde 2010-2022
yillar1 arasinda yayilanan tezlerden alinarak olusturulmustur. Tezlerden tespitinde “Ulusal Tez
Merkezi” veri tabani iizerinde tespit edilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda 15 lisansusti
teze ulagilmistir. Tezleri incelemek {izere arastirmacilar tarafindan bir “Makale Bilgileri
Toplama Formu” gelistirilmistir. Daha sonra incelemeye dahil edilen tezler 4 arastirmaciya
paylastirilmis ve her aragtirmaci makaleyi inceledikten sonra elde ettigi bilgileri bu forma
yazmistir. Makale bilgilerini toplama islemi tamamlandiktan sonra her arastirmaci diger

arastirmacilarmm yaptigi1 caligmalari da kontrol ederek olas1 hatalarin 6niine gec¢ilmistir.
3. Bulgular

Calismada taranan lisansistll tezler ¢alismanm yili, konusu, amaci, yOntemi ve
temalara dair genel bilgiler Tablo.1 de verilmistir. Kadin yoneticilerin liderlik 6zellkleri
konulu incelenen alt temalar Uzerinde yapilan galismalarin tamamina yakini birbirine benzer

sonuglarin oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular grafiklerle agiklanmaya ¢aligilmastir.

Kadin Yoneticilerin Liderlik Becerileri (K.Y.L.B.)

Kadin Yoneticilerin Yonetime Kattiklar: Degerler (K.Y.Y.K.D.) | INCELENEN TEMALAR

Kadin Yoneticilerin Etkili Iletisim Becerisi( K.Y.E.I.B.)

18Ali Yildirm ve Hasan Simsek, Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri, Segkin Yayncilik, Ankara 2016,
s. 20-55.

Huseyin Simgek, <’Methodical Problem In The Researches of Educational History’’, Journal of Faculty of
Educational Sciences, (42), 1, 33-51. dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/1147/13450.pdf, (01.010.2022).
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Kadin Yoneticilerin Kisisel Beceriler (K.Y.K.B.)
Veri
Arastirma Toplama
Yil Konu L . CalismaninAmaci
Turu Orneklem | Teknigi . .
Q| o o
N )
o o | N E z
[ ) > & o
[ N —
“Bu aragtirmanin
temel amaci, kadin
“Eskisehir ili ilkogretim| okul yoneticilerinin
okullar1 kadin okul 17 kullandiklar1 giig
2010 yoneticilerinin Nitel Ogretmen | Goriisme | kaynaklarma iliskin Olumlu
kullandiklar: giig 10 Yonetici kendilerinin ve
kaynaklarina gére ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik goriislerini
davraniglar” belirlemek.
. “Bu aragtirmanin
“Ilkogretim okullarinda
. amacl, ilkogretimde
gorev yapan )
. gorev yapan
ogretmenlerin kadin )
L L ogretmenlerin kadin
yoneticilere yonelik L o
i yoneticilere yonelik
tutumlari ile kadin _ 370
2012 L Nicel Anket tutumlari ve kadin a a a Olumlu
yoneticilerde Ogretmen .
o yoneticilerde
algiladiklar liderlik o
o o algiladiklari liderlik
stilleri arasindaki iliski:
. » davranislar arasinda
Istanbul ili Kadikdy o
o ) bir iligki olup
ilgesi 6rnegi”
olmadigin
saptamaktir.”
“Bu aragtirmada,
okullardaki yonetici
. ve dgretmenlerin
“Okul yoneticileri ve
) toplumsal
Ogretmenlerin 724 o
o . . cinsiyetgilige ve Olumlu
2016 toplumsal cinsiyetgilige| Nicel Ogretmen | Anket -
o kadm ydneticilerin
ve kadin yoneticilerin o o
o o liderlik becerilerine
liderlik becerilerine ) o
) ) yonelik goriiglerinin
yonelik goriigleri” . .
belirlenmesi
amaglanmaktadir.”
“Bu aragtirmanin
e “Kadim okul Nitel amaci; kadin okul O O O O Olumlu
yoneticilerinin liderlik yoneticilerinin
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stilleri agisindan 28 Goriisme | liderlik stillerini
incelenmesi” Yonetici saptamak ve liderlik

davranislarinin ortaya
cikmasinda etkili olan
faktorleri analiz
etmektir.”
“Bu aragtirma, kadin
ve erkek okul
mudarlerinin fraktal
liderlik
2017 “Kadimn ve erkek okul uygulamalarina
miidurlerinin fraktal . 343 iliskin
Nicel . Anket Olumlu
liderlik uygulamalarinin Ogretmen Ogretmenlerin
karsilastirmali bir goriislerini
analizi (Mbale, belirlemek ve
Uganda)” kargilagtirmak
amactyla
yapilmigtir.”
“Arastirmada, 2015-
2016 egitim dgretim
yil1 verilerine gore
“Kadm okul Erzincan {1 Milli
yoneticilerinin liderlik Egitim Muduarligi’
davraniglarinin ne bagli Temel
Ogretmen goriislerine ) Egitim ve
o ) Birden )
gore degerlendirilmesi” Ortadgretim
Karma 280 fazla
2017 . i B kurumlarinda gérev
Yontem Ogretmen | 6lgme
yapan kadin
aracl o
yoneticilerin liderlik
davraniglarina
iligkin
Ogretmenlerin
goriisleri tespit
edilmesi
amaglanmustir.”
“Bu galigmanin amaci
kadin 6gretmenlerin
“Ortaokul ylikselmesinin
o 422 .
Ogretmenlerinin . . 6niindeki cam tavan
2019 Nicel Ogretmen | Anket o 0 0 0 Olumlu
algilarina gore sendromuna iliskin
okul mudrlerinin engellerin
liderlik stilleri ile belirlenmesidir.”
kadm
ogretmenlerin
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karsilagtiklar1 cam

tavan engelleri”

“Kadin okul
yoOneticilerinin lider

davranis diizeyi ile

Calismada, Istanbul
Kicukcekmece ilge
merkezinde bulunan
ilkogretim ve
liselerde gorev yapan
“Kadn okul

yoneticilerinin lider

8 - Ogretmenlerin is Nitel ) 491 Anket davranist sergileme
doyumu arasindaki Ogretmen diizeylerine baglh
iliskinin incelenmesi” olarak dgretmenlerin
is tatmini diizeyleri
arasindaki iligkinin
ogretmen goriislerine
dayanarak
belirlenmesi
amaclanmustir.
“Bu aragtirmanin
amaci, T.C. Milli
Egitim

“Kadm yoneticilerin Bakanligi'ndaki st

9 2019 liderlk uygulamalannm Nitel 80 Yonetici | Goriisme diizey- k-adl-n . | | O

kesfedilmesi” yoneticilerin otantik
liderlik
davraniglarinin neler
oldugunun
belirlenmesidir.”
Bu arastirmanin
“Kadm okul amaci kadin okul
yoneticilerinin liderlik . 651 yoneticilerinin liderlik
10 L o Nicel . Anket L o Olumlu
2020 stilleri ile okul iklimi Ogretmen stilleri ile okul iklimi
arasindaki iliski” arasindaki iliskiyi
incelemektir
“Kadm y0neticilerin Bu ¢alismada kadin
liderlik 6zelliklerinin yoneticilerin liderlik
calisan performansi ve 360 Ozelliklerinin ¢alisan
11 2020 orgiitsel baghlik lizerine Nicel . Anket performansi ve
Ogretmen

etkisi”

Orgutsel
baglilik tizerine etkisi

incelenmistir.
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“Kadm yoneticilerin Bu ¢aligmada kadin
iletisim becerilerinin yoneticilerin liderlik
liderlik davramigina ozelliklerinin ¢aligan
2020 etkisi” Nicel 76 Yonetici | Goriisme | performansi ve | |
orgiitsel baglilik
uzerine etkisi
incelenmistir.
Calismanin amaci,
“Kadin okul 2020-2021 egitim-
muddrlerinin liderlik ogretim yilinda
davranislari ile Ankara ili genelinde
ogretmenlerin orgiitsel goOrev yapan
sinizm tutumlari Ogretmenlerin
arasindaki iliski” 384 algilarina gore kadin
12 2021 Nicel Ogretmen |  Anket okul mudiirlerinin O O O Olumlu
liderlik davramislari
ile 6gretmenlerin
orgltsel sinizm
tutumlar: arasindaki
iligkinin
incelenmesidir.
“Lider kadin olma Arastirmanin temel
oOzelliklerini ortaya amaci giiniimiiz
¢ikaran faktorlerin kadmlarimin
incelenmesi: Ornek kariyerinde liderlik
lider kadinlarin yasam 0 Ozelliklerini ortaya
13 2021 stiregleri” Nicel . Goriisme | cikaran faktorlerin O O O
Ogretmen . _
incelenmesine
yonelik liderlik
tarzlarini ve
davraniglarini
belirlemektir.
Bu ¢alismada, kamu
kurumlarinda gorev
“Kadin yOneticilere yapan gretmenlerin
iligkin tutum ve 333 kadin yoneticilere
14 2021 karanlik ti¢lii kisilik Nicel Ogretmen | Anket iligkin tutumlart ile olumiu
oOzellikleri ile liderlik sahip olduklari
tarzlar arasindaki karanlik kisilik
iligki” Ozelliklerini ortaya
koymak
amaglanmustir.
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Ogretim liderliginin
egitim ve 0gretim igin|

“Kadm yoneticilerin vazgecilmez bir yeri

ogretim liderligi oldugu

davraniglart: Egitim diisiincesinden

kurumlarinda metaforik hareketle bu arastirma

bir ¢alisma” egitim kurumlarinda

. 16 gorev yapan
o Nitel Ofretrmen Goriisme | ogretmenler ve egitim| [ 0 0 Olumlu

yoneticilerinin kadin
yoneticilerin dgretim
liderligi
davranislarina
yonelik algilarini
metaforlar aracilig
ile inceleme amacim

tagimaktadir.

Tablo 1. Arastirmada incelenen ¢alismalarin ozellikleri

Tablo 1°de gorildiigii iizere, kadin yoneticilerin liderlik Ozellikleri iizerine yapilan
tezlerde arastrmacilar genel olarak nicel arastirma yontemleri tercih ettikleri gortlmektedir.
Tezlerin bliyik ¢ogunlugunda &rneklem grubu olarak G6gretmenlerintercih edildigi
goriilmiistiir. Ayrica bazi tezlerde ise okul yoneticileri de 6rneklem grubu olarak tercih
edilmistir. Yine tablo incelendiginde tezlerin biiyiikk ¢ogunlugunda veri toplama araci olarak
anket teknigini tercih ettikleri goriilmektedir. Incelenen temalar ise olumlu ydnde oldugu

soylenebilir.

3.1. Arastirmanin Yontemine Gore Tezlerin Dagilimi

Incelenen tezlerin yontemine gore dagilimi Sekil 2°de verilmistir.
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12

10 -

8 -

nicel nitel Karma

Sekil 1. Calismalarda benimsenen paradigmalar

Grafik incelendiginde calismalarda kullanilan arastirma yontemlerinin (10 ¢alisma; %
66) nicel, (4 calisma; %24) nitel ve son olarak ( 1 ¢alisma; %0,8) karma yontemi ile yapildig:
gorulmektedir.

3.2. Arastirmalarda Kullanilan Veri Toplama Teknikleri

Sekil-3’te  Arastrma yontemleri ¢ergevesinde kullanilan veri toplama teknikleri

verilmistir.

Veri Toplama Aracglan

mAnket ®Goriisme ® Birden fazla 6lgme araci =

0%

Sekil 2. Calismalarda kullanilan veri toplama araclart

Grafige gore; en ¢ok (%67) Anket tekniginin kullanildigi goriiliirken en az (% 6)
birden fazla goriisme teknigi araci kullandigi tespit edilmistir.
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3.3. Arastirmada Ele Alinan Konulara Gére Dagihm

Arastirmalar konularma gore incelendiginde 4 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar;
kadm yoneticilerin liderlik becerileri, kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler, kadin
yoneticilerin etkili iletisim becerisi ve kadin yoneticilerin kisisel becerileri olmak Ulzere 4
baglikta alt temalar olusturulmustur. Kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri tizerine yapilan
tezlerde arastirmacilar genel olarakkadin yoneticilerin liderlik becerileri, (13 ¢alismada; %
86), kadin yoneticilerin yonetime kattiklar1 degerler, (12 ¢alisma; % 80), kadin yoneticilerin
etkili iletisim becerisi (14 calismada; % 94) veadin yoneticilerin kisisel becerileri (9

caligmada; % 58) konular1 tizerinde duruldugu goriilmektedir.

Cahsmadaki Temalar
14 -
12 -+
10 -~
g -
6 -
4 -
2 -
0 T T T f
K.Y.L.B. K.Y.Y.K.D. K.Y.E.I.B. K.Y.K.B.

Kadun Yoneticilerin Liderlk Becerileri (K.Y.L.B)

Kadun Yoneticilerin Yonetime Kattilar: Degerler (KY.YKD)

Ko Ynetcilerin Etkil letiim Beceisi (K Y EB)

Kadun Yoneticilerin Kigisel Beceriler (K.Y.KB.)

Sekil 3. Calismalardaki temalar
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu caligmada, 2010-2021 yillar1 arasinda kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri
konusunda yayinlanan lisansiistii tezler aragtirilmistir. Bulgular, tablo ve grafiklere aktarilarak
sunulmustur. Bulgulara gore alanyazinda yer alan bir¢ok caligmanin sonuglarmin paralel
ilerledigi goriilmektedir. Kadin yoneticilerin liderlik o6zellikleriolarak gergeklestirilmis ve
cesitli kongrelerde veya sempozyumlarda sunulmus bildiriler ile makale diizeydeki ¢alismalar
bu arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Bu nedenle, bildiri ve makale analizine dayali
olarak gerceklestirilecek yeni ¢aligmalar, kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri alanindaki
arastirmalara yeni bakis agilar1 saglayabilir. Arastirmacilar liderlik 6zellikleri ile ilgili farkli
yillarda, farkli degiskenleri ele alarak ¢alismalar yapmislardir. Bu ¢alisma liderlik 6zellikleri
alaninda yapilan caligmalar1 daha 6zele indirgeyerek, kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve
alt boyutlarini1 ayr1 ayr1 ele alarak degerlendirme olanagi saglamasi bakimindan da 6nemlidir.
Kadm yoneticilerin liderlik 6zellikleri tizerine yonelik yapilmis ¢aligmalarin dokiiman analiz

sonuglarma gore elde edilen bulgular sunlardir;

- Kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerine yonelik yapilmis ¢alismalar en ¢ok 2020
yilinda yapilmaistir.

- Calismalar en ¢ok yiiksek lisans diizeyinde tez yaymn tiiriindedir. Ikinci sirada
doktora galigmalar1 gelmektedir.

- Calismalar ¢ogunlukla kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6lgen konulardan
olusmaktadir.

- Calismalar agirlikli olarak Sosyal Bilgiler disiplininde yapilmustir.

- Calhsmalarda en ¢ok nicel arastrma yontemi kullanilmistir. Nicel ¢aligmalarda
anket deseni digerlerine gore daha fazla tercih edilmistir. Nitel ¢aligmalarda ise
goriisme en ¢ok tercih edilen nitel arastirma desenidir.

- Kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerine yonelik yapilmis ¢alismalarda en kadin
yoneticilerin etkili iletisim becerisineyonelik konular incelenmistir. ikinci sirada

kisisel beceriler; ii¢lincii sirada yonetime kattiklar: degerler gelmistir.

Kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin en gok 2020
yilinda yapildig1 goriilmiistiir. Calismada bu sonuca ulagilmasi 2018 yilinda kadin
yoneticilerin artmas1 kadin yoneticileri ile ilgili 2018 yilindan sonra kadm yoneticilerin genel

haklarin1 ulusal diizeyde belirlenen standartlarla revize edilmesinden kaynakli oldugu
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diistiniilebilir. Kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis ¢aligmalarinin agirlikls
olarak yiiksek lisans diizeyinde tez ¢alismalar1 oldugu ikinci sirada ise doktora ¢alismalarmin
yer aldig1 goriilmiistiir. Yiiksek lisans tez calismalarinin ilk sirada yer almasi beklenen bir
sonugtur. Arastrmanin bu bulgusu Bilir (2007), Yilmaz (2010), Celik (2013), Kapusuz
(2015), Kiris (2016), Gelmez (2018) tarafindan yapilan arastrma sonuglarini destekler
nitelikte oldugu gorilmiistiir. Kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis
calismalarin arastirma yontemlerinde en sik nicel arastirma yontemi kullanildigr goriilmiistiir.
Aragtirmanm bu bulgusu Yilmaz (2010), Kaya (2015), Kiris (2016) tarafindan yapilan
aragtrma sonuglarimi destekler nitelikte oldugugdrilmiistir. Fakat Yilmaz (2019) ve
Kesici’nin (2021) calismalarindan elde ettikleri bulgu ile ¢elismektedir. Bu celigkinin nedeni
bu c¢alismaya Sosyal Bilgiler disiplininde eklenmesi olabilir. Bununla birlikte tarama
calismalarinin var olan durumu ortaya ¢ikardigi fakat derine inemedigi ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda, liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin bir durum tespiti niteligi tasidigi
sOylenebilecegi gibi deneysel desenin kullanildigi ¢aligmalarin sayisinin fazla olmasikadin
yoneticilerim liderlik 6zelliklerini gelistirmek amaciyla kapsamli ¢alismalarin yapildigini
gOstermektedir. Kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili yapilmis ¢alismalarin
orneklem duzeylerinde en ¢ok yonetici ve 6gretmenlerin oldugu goriilmiistiir. Calismalarin
orneklem diizeyinin bu sekilde ¢ikmasi calismalarin arastirma tiirii ve igerdigi konularla

paraleldir.

Kadm yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili ¢alisilan alt konulara bakildiginda,
kadin yoneticilerin etkili iletisim becerisi ve kadin yoneticilerin liderlik becerilerigibi
konulara daha ¢ok agirlik verildigi goriilmektedir. Bu konulara agirlik verilmesinin sebebi,
adin yoneticilerin bu konuda zorlanmalar1 olabilir. Buna gore en ¢ok zorlanilan konulardan
birinde en fazla ¢alismanin yapilmasi, zorluklarin giderilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.
Incelenen temalar olumlu ydnde oldugu gériilmiistiir. Sonug olarak bu ¢alismada ele alinan
kadin yoneticilerin liderlik Ozellikleri lizerine lisansiistii ¢alismalarinda konu ve yontem
baglaminda biiyiilk benzerliklerin oldugu, s6z konusu caligmalarin belirli bir diizlemde
ilerledigi, farkliliklar1 dikkate alan, derinlemesine c¢aligmalarin sinirli sayida oldugu tespit
edilmistir. Caligma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde liderlik 6zellikleri alaninda
iiretilen tezlere iliskin bir tipoloji ortaya cikarilabilir. Sonug¢ olarak, arastirmalardan elde

edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

e Kadm yoneticilerin liderlik 6zellikleri {lizerine yapilan lisansiistii tezlerin biiyilik

cogunlugunun nicel yontemlere dayali oldugu goriilmektedir. Bundan sonraki
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caligmalarda arastirmacilar nitel veya karma yontemler kullanarak problem
durumlarina yonelik derinlemesine ¢ikarimlarda bulunabilirler.

e Kadm yoneticilerin liderlik 6zellikleri {izerine yapilan lisansiistii tezlerin biiyilik
cogunlugunun anket teknigine dayali oldugu goriilmiistiir. Bunun aksine kadin
yoneticilerin  liderlik becerileri basarisinin  artirilmasina  yonelik  yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesine yonelik ise yeterli ¢aligma olmadig1 goriilmektedir. Bu
baglamda arastirmacilar tilkemizde kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri 6rneklem
grubunda yer alan yoneticilerin 6gretim ortamlarimin tasarlanmasma yonelik yari
deneysel ¢aligmalar yapabilirler.

e Kadin yoneticilerin liderlik 0&zellikleri {izerine yapilan lisansisti tezlerde
ogretmenlerin goriislerine yonelik yeterince ¢alisma olmadigir gorilmektedir.
Ogretmenlerin gelecekte yonetici olma aday1 varsayildigindan dgretmenlere yonelik

yoneticilik ile ilgili hizmet ici egitimler verilebilir.

1775



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:9 / Say1:4
Ekin- Demir- Erden- Erol /ss 1760-1777 Arahk 2022

Kaynaklar

AYCAN, Z., “Kadin Kariyer Gelisiminin Oniindeki Engeller”, www.insankaynaklari.com,
(16.10.2022).

AYDIN M., Egitim Yonetimi, 7 Baski, Hatipoglu Yayincilik, Ankara 2005.
BARUTCUGIL, i., Liderlik, Kariyer Yaymlar1, Istanbul 2014.

BOYDAK, M. ve AKPINAR, B. “Okul Yonetiminde Kadin Yoneticilerin Basaris1”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 12, S. 2, 2022, s. 219-234.

BULUC, B., “’Siif Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Orgiitsel Bagllik Arasindaki iliski’’, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 15(1),
Istanbul 2009, s. 5-34.

BUNYAMIN, O., “Kamu Yo6netiminde Yonetici Cikmaz1>’, Maliye Dergisi, S.145, 2004, s.
97.

CEMALOGLU, N., “’Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Ag¢isidan
Incelenmesi’’, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5, 2007, s. 73-112.

CELIK, V., Egitimsel Liderlik, Pegem Yayncilik, Ankara 2003.

EKSI, 1, ©Egitim Yonetiminde Cagdas Yaklasimlar Egitim Sektorindeki Kadin
Yoneticilerin Yasadiklar1 Sorunlar ve C6ziim Yollar’’, Sunum Raporu, Istanbul 2020, s. 14-
65.

EREN, E., Orgﬁtsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yaymcilik, Istanbul 2014.

ERGUN, §., "llkdgretim Mifettislerinin Okul Y&netiminde Kadmnlarmn ve Erkeklerin
Yeteneklerine Iliskin Tutumlar1”, Cagdas Egitim (Aralik), 21, (227), Istanbul 1996, s. 25.

KORKMAZ, M., “’Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri arasindaki iligki’’,
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 12 (2), 2006, s. 199.

Milli Egitim Bakanligi, Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri.
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2022_12. (01.10.2022).

SUBAS, A., “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Enneagram Kisilik Tipleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi”, Doktora Tezi, Istanbul 2007.

SIMSEK, H., “’Methodical Problem In The Researches of Educational History”>, Journal of
Faculty of Educational Sciences, (42), 1, 33-51.
dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/1147/13450.pdf, (01.10.2022).

YILDIRIM A. ve SIMSEK, H., Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri, Segkin
Yaymecilik, Ankara 2016.

1776


http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_12

Academic Journal of History and Idea Vol.9/ Issue 4
Ekin- Demir- Erden- Erol / pp 1760-1777 December 2022

YIGIT, S., “Kadin Egitim Yoneticilerinin Calisma Ortamlar ve Kariyer Engellerine Iliskin
Bir Arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2014.

1777



