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1. GIRIS

Lider, i¢inde bulundugu orgiitsel yapiy1 ve amaglar1 sekillendirerek, koordinasyon ve
diizeni saglayan, birlikte c¢alistig1 kisilere rehberlik eden, onlar1 yonlendiren, talep ve
ithtiyaclarini uygun zamanda fark eden yaratici bir birey olarak tanimlanmaktadir (Giir ve
Baykal, ss.152-157). Baska bir ifadeyle lider; orgiitlerde bireysel ve yonetsel 6zellikleri ile arzu
edilen degisimi gerceklestiren kisidir (Oztiirk ve ark., 2012, ss.17-25). Liderlik ise, belirli bir
grubun veya grup icindeki bireylerin yaptiklarinin izlendigi ve uyum saglandig: faaliyetler
stirecidir. Liderlik, bireyleri, bir toplulugu, orgiitii ya da grubu toparlayarak belirlenmis olan
amag i¢in yonlendirme, harekete gecirme yetenegi ve bilgilerinden olugsmaktadir. Ortak bir
faaliyet icin bireyleri yonlendirme kapasitesi ve isteginin toplami olan liderlik, diinyada
ekonomik ve siyasi iliskiler nedeniyle gittikge daha karmasik ve zor hale gelen bir
mekanizmadir. Literatiirde, bir grubun ya da organizasyonun faaliyetlerinin basarisi ile etkili
liderlik davranislar1 arasinda dogrudan bir iliski kurularak 6zellikle nitelikli saglik hizmeti
sunumunda 6nemli oldugu agiklanmistir (Carragher ve ark., 2017, ss.85-96). Saglik hizmet
sunumlar1 multidisipliner etkili ve uyumlu bir ekip calismasi icinde ger¢eklesmektedir. Bu

ekibin ortak amaci birey/bireylerin sagligini iyilestirmek ve gelistirmektir (Kir ve Er, 2017, ss.
14-23).

Kaliteli saglik hizmetlerinin devamliliginda sorumlulugu bulunan tiim saglik disiplinleri
i¢in liderlik 6nem tagimaktadir (James, 2010, ss.137-142; Bannon ve ark., 2017, ss.655-661;
Carragher ve ark., 2017, ss.85-96). Rumsey (2015, ss. 963-964) hemsireler ve ebelerin, kiiresel
saglik is giiclinlin 6nemli bir boliimiinii olusturdugunu ve uygulama, politika, arastirma ve
egitimde liderlik sagladigin1 ancak, bircok tlilkede hemsire ve ebe eksikliginin, bu kadrolarin
liderlik saglama kapasitelerini engelledigini ifade etmistir. Literatiirde kendine 6zgii alan1 ve
uygulamalari olan ebelik ve hemsirelik mesleginin, aragtirma, sorgulama, plan yapma ve karar
verme rolleri bulunmakta oldugu belirtilmistir. Ayrica hemsirelerin saglik ekibi igindeki rolleri
ve sorumluluklari nedeni ile klinik yonetimi, hasta bireyin bakimu, iletisim ve egitim aktiviteleri
gibi baz1 ylikiimliiliikleri de bulunmaktadir (Ardahan ve Konal, 2017, ss.140-147). Bu alanda
daha once yapilan ¢alismalarda toplum, kadin, anne ve g¢ocuk sagligi hizmetlerinin her
asamasinda onemli rol ve gorevleri bulunan ebelerin de etkili liderlik davranislari kazanmasi
ile bu hizmetlerin niteliginin artacagi boylece de ozellikle anne-¢ocuk sagliginda onemli
gelismelerin olacagi da vurgulanmistir. (James, 2010, ss.137-142; Bannon ve ark., 2017,
$5.655-661; Carragher ve ark., 2017, ss.85-96; Bender ve ark., 2014, ss. 1226-35). Uluslararasi
Ebeler Konfederasyonu 2017-2020 yillar1 arasindaki stratejisinde “Kalite, Esitlik ve Liderlik”
yer almaktadir (ICM, 2018).

Kariyer, bireyin hayati1 boyunca iistlendigi isindeki roliine ait beklentilerini, isteklerini
gerceklestirebilmek i¢in ihtiyaci olan beceri, bilgi, yetenek ve motivasyon kazanarak
ilerlemesidir (Mollaoglu ve Yanmis, 2019, ss.78-81). Ayrica kariyer, bireyin yalnizca sahip
oldugu isi degil, isyerindeki roliinden beklentisini ve hedefini gergeklestirebilmek icin egitim
dénemini de i¢ine alan (Topbas ve ark., 2017, ss.99-116) ayn1 zamanda gelisimin bir pargasi ve
duragan olmayan bir siiregtir (Yilmaz ve ark., 2012, ss.9-21). Kariyer tim kurum ve
kuruluglarda 6nem tagimaktadir. Kurum c¢alisanlar firsatlari, segenekleri ve sonuglari
degerlendirerek, kariyeri ile ilgili hedefleri belirleyebilirler. Bireyin hedeflerine ulagsmak i¢in
isi, egitimi ve gelisimini saglayacak diger etkinliklerini planlamasi gerekmektedir. Bu
planlamada birey, Oncelikle is yasaminda var olan durumu saptayip anlayarak, gelecekte
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bulunmak istedigi pozisyonunu belirlemelidir. Diinyada ve {ilkemizde sosyal, ekonomik ve
politik degisimler yasamin her alaninda oldugu gibi hemsirelik mesleginde de etkili olmaktadir
(Catak ve Bahgecik, 2015, ss. 85-95; Ozen ve Yiiceler, 2019, ss. 194-209; Cavmak ve ark.,
2019, ss. 1897-1910). Bu konuda hemsirelerle yapilan bir ¢aligmada, katilimcilarin
“kurumlarinda kariyer planlama ve gelistirme uygulamasinin olmadigi” bildirilmistir (Seving
ve Sabuncu., 2018, ss. 585-606). Baska bir calismada da kariyer gelistirmede karsilasilan bazi
sorunlarin bireyin ilerlemesinin Oniinde Onemli bir engel olusturabilecegi bildirilmistir
(Kahraman ve Kahraman., 2020, ss. 1-13).

Saglik hizmetleri i¢in olduk¢a dnemli ve kritik bir noktada yer alan ebe ve hemsirelerin
kariyer sorunlar1 olduk¢a genis boyutlar ¢ergevesinde degerlendirilmesi gereken bir konu olup,
bu konuda kapsamli bilgi gereksinimleri bulunmaktadir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde,
sinirli sayida ¢alismaya rastlanmig (Ay ve ark., 2018, ss.74-82; Seving ve Sabuncu, 2018,
$5.585-606; Cavmak ve ark., 2019, ss. 1897-1910; Kahraman ve Kahraman, 2020, ss.1-13) ve
daha fazla giincel bilgiye gereksinim oldugu sonucuna varilmistir. Bu gerekgelerle, arastirmada
liderlik uygulamalarinin ebe ve hemsirelerin kariyer gelistirmelerine etkisinin incelenmesi
hedeflenmistir ve liderlik uygulamalarinin gelistirilmesi ve sunumuna 151k tutabilir. Ayrica elde
edilen bilgilerin konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel bilgi birikimine katki saglamasi
beklenmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci; liderlik uygulamalarinin ebe ve hemsirelerin
kariyer gelistirmelerine etkisinin incelenmesidir. Aragtirmada yanitlanmasi hedeflenen sorular
ise sunlardir; 1. Ebe ve hemsirelerin kariyer gelistirmelerine etki eden faktorler nelerdir? 2.
Liderlik uygulamalarinin ebe ve hemsirelerin kariyer gelistirmelerine etkisi var midir?

2. MATERYAL VE METHOD

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Caligma tanimlayict ve kesitsel tiirde olup 01.07.2022-30.09.2022 tarihleri arasinda
yapilmistir. Arastirma evrenini izmir ilinde bir egitim arastirma hastanesinde calisan ebe ve
hemsireler (850) olusturmustur. Arastirmada orneklem hesabi yapilmadan evrenin tamamina
ulasilmak hedeflenmistir. Arastirmanin dislanma kriterleri; ¢alismanin yiiriitiildiigi tarihlerde
herhangi bir nedenle izinde (yillik, dogum Oncesi/sonrasi, saglik raporu vb.) ve katilmak
istemeyen ebe ve hemsirelerdir. Arastirma, hastanede aktif olarak ¢alisan ve goniillii olarak
katilan 183 hemsire ve 156 ebe olmak tizere toplam 339 katilimciya uygulanmustir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri; tanimlayici 6zellikleri bilgi formu ve Hemsirelikte Kariyer Sorunlari
Olgegi kullanilarak elde edilmistir. Tanimlayic1 dzellikleri bilgi formunda; hemsire ve ebelerin
sosyo-demografik ozellikleri (yas, egitim durumu, ¢alisma yili) ve liderlik uygulamalari ile
ilgili toplam 15 soru bulunmaktadir.

Hemsirelikte Kariyer Sorunlar1 Olgegi: Olgek Cavmak ve arkadaslar (2019, ss.1897-
1910) tarafindan gelistirilmistir. Olgegi olusturan &nermeler 7°1i Likert skalasinda
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum), 4 alt boyutlu ve 23 sorudan
olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar; stres ve tilkenme (9 madde), organizasyonel baski ve
mesleki uyumsuzluk (7 madde), cift kariyerlilik sorunu (3 madde) ve kariyerde cinsiyet
kaynakli sorunlar (4 madde) seklindedir. Olgekten alinabilecek puanlar; en az 23 ve en ¢ok
161°dir. Artan puanlar hemsirelerin ilgili boyutu bir kariyer sorunu olarak
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algiladigimi/deneyimledigini agiklamaktadir. Olgegin orijinal hali i¢in Crohnbach alfa
katsayilar1 tiim Slgekte .89, alt boyutlarda ,73-,85 arasinda bildirilmistir (Cavmak ve ark., 2019,
ss. 1897-1910). Bu c¢alismada Crohnbach alfa degerleri tiim 6l¢ekte 0,84; dlgek alt boyutlarda
Crohnbach alfa degerleri ,78-,83 arasinda saptanmustir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, Izmir ilinde bir egitim arastirma hastanesinde 01.07.2022-
30.09.2022 tarihleri arasinda arastirmacilar tarafindan yiiz ylize goriisme teknigi ile elde
edilmistir.

2.4. Arastirmanin Etigi

Arastirmanin yapilabilmesi igin Saglik Bilimleri Universitesi Tepecik Egitim ve
Arastirma Hastanesi yerel etik kurulundan (Protokol N0:2022/06-01) ve kurum izni alinmustir.
Ebe ve hemsirelere uygulamaya baslamadan once, ¢alisma hakkinda bilgi verilerek, gizlilik
ilkesine” ve Helsinki bildirgesi kapsamindaki kurallara uygun olarak yazili ve sozlii olarak
onam alinmistir.

2.5. Verilerin Degerlendirilmesi

Veriler Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 22.0 istatistik programi
kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirmanin bagimli degiskenlerini ebe ve hemsirelerin
Hemsirelikte Kariyer Sorunlart Olgegi ve liderlik uygulamalari, bagimsiz degiskenlerini ise
tanimlayici 6zellikleri (yas, meslek, ¢aligma yil1, gelir durumunu algilamast, vb.) olugturmustur.
Verilerin analizinde, sayisal degiskenler aritmetik ortalama, standart sapma, en diisiik, en
yiiksek degerler olarak, kategorik degiskenler de say1 ve yiizde hesabi ile degerlendirilmistir.
Tammlayici dzelliklere gore Hemsirelikte Kariyer Sorunlari Olgegi ve alt boyut puanlarinin
ikili gruplarin karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklem t testi; iic ve daha fazla gruplarin
karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi testi (One-Way Anova); alt gruplarin analizleri
ise Tukey HSD testi ile degerlendirilmistir. Arastirma bulgular1 % 95 giiven araliginda ve p
<0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Bu calismaya katilan ebe ve hemsirelerin (n=339) yas ortalamasi 37,14+9,06 (Min. —
max.: 22-58), meslekte ¢alisma yil1 ortalamasi 15,63+0,07 (Min. —max.: 1-37) ve %68,4’1 evli,
%66,1’1 cocuk sahibi, %17,7’si lisansiistili, %66,1°1 lisans mezunu ve %48’inin ebe oldugu
saptanmistir. Katilimcilarin klinik ebe/hemsiresi (%51,0), klinik sorumlusu/ yonetici (%17,1),
egitim ebe/hemsiresi (%11,5) ve diger (ameliyathane, dogumhane, poliklinik, idari birimler)
(%20,35) galigtiklart belirlenmistir (Tablo 1).
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Tablo-1: Hemsire ve Ebelerin Tamimlayic1 Ozellikleri (n=339)

Ozellikler Gruplar Say1 Yiizde
(n) (%)
Yas, Ort: 37,14+9,06; En az:22; En ¢ok:58
Egitim durumu Lise 26 7,7
On lisans 22 6,5
Lisans 231 66,1
Lisansiistii 60 17,7
Medeni durum Evli 232 68,4
Bekar 107 31,6
Meslek Hemgire 183 54,0
Ebe 156 46,0
Calisma yil1 Ort: 15,63+0,07; En az:1; En ¢ok:37
Calisma y1l1 1-5yil 127 37,5
6-10 y1l 85 25,1
11-15 y1l 109 32,2
15 yil ve daha 18 5,3
fazla
Caligma pozisyonu Klinik 58 17,1
Sorumlusu/Y 6netici
Egitim 39 11,5
ebe/hemsiresi
Klinik 173 51,0
ebe/hemsiresi
Diger 69 20,35
(ameliyathane,

HKSO Toplam Puan
F1-Stres ve Tiikkenme

F2-Organizasyonel Baski ve Mesleki
Uyumsuzluk

F3-Cift Kariyerlilik Sorunu

dogumbhane, poliklinik,
idari birimler)

Ortalama: 76,66+2,83; En az:23; En ¢ok:154;0,92
Ortalama: 37,25+1,31; En az: 10; En ¢ok: 63

Ortalama: 21,18+1,19; En az:7; En ¢ok:49

Ortalama: 8,00£5,24; En az:3; En ¢ok:21

F4-Kariyerde Cinsiyet Kaynakli Sorunlar

Ortalama: 13,52+6,47; En az:4; En ¢ok:28
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Ebe ve hemsirelerin 6lgekten almis oldugu toplam puan ortalamasi 76,66+2,83 (en
az:23; en cok:154) olarak tespit edilmistir. Olgegin alt dlgek puanlari; stres ve tilkenme
(ortalama 37,25+1,31; min.:10; max.:63), organizasyonel baski ve mesleki uyumsuzluk
(ortalamas1 21,18+1,19; min.:7; max.:49), ¢ift kariyerlilik sorunu (ortalama: 8,00+5,24; min.:3;
max.:21), kariyerde cinsiyet kaynakli sorunlar (ortalama:13,52+6,47; min.:4; max.:28) olarak
tespit edilmistir (Tablo 1).

Hemsire ve ebelerin tanimlayici Ozellikleri ile Ol¢ek ve alt boyutlarinin puan
ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 2°de verilmistir. Tablo incelendiginde sadece stres ve
tikenme alt boyutu ile yas gruplart (F=2,125; p=0,097) ve c¢alisma yili (F=1,596; p=0,019)
arasinda istatistiksel olarak anlaml fark saptanmamistir. Ebe ve hemsirelerin yas gruplar ile
Olcek toplam puan (F=9,290; p=0,000) ve alt boyutlar1 ortalamalar1 karsilagtirildiginda;
organizasyonel baski ve mesleki uyumsuzluk (F=8,431; p=0,000), cift kariyerlilik sorunu
(F=12,719; p=0,000) ve kariyerde cinsiyet kaynakli sorunlar (F=4,439; p=0,000) alt boyutlar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir. Ebe ve hemsirelerin calisma yili ile 6lgek
toplam puani ve alt boyutlar1 ortalamalar1 karsilastirildiginda; organizasyonel baski ve mesleki
uyumsuzluk (F=4,467; p=0,004), cift kariyerlilik sorunu (F=7,451; p=0,000) alt boyutlar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmustir.

Tablo-2: Hemsire ve Ebelerin Tanimlayici Ozellikleri ile Olgek Puan Ortalamalarinin
Kargilagtirilmasi

Gruplar HKSO F1-Stres ve F2-Organizasyonel F3-Cift F4-Kariyerde
Titkenme Baski ve MeslekiKariyerlilik Cinsiyet
Uyumsuzluk Sorunu Kaynakh
Sorunlar
Yas gruplan
20-30 66,52+£25,46  35,24+14,45 17,48+10,31 6,90+4,09 11,62+5,75
31-40 82,14+25,32  38,69+£9,92  23,24+10,66 10,26£5,51  14,12+46,40
41-50 77,13£29,24  36,88+13,70 20,99+13,17 8,57+4,89 14,30+6,60
51-1 94,73+32,86  41,73£15,37 29,47+11,48 12,82+6,46  15,30+7,67
F 9,290 2,125 8,431 12,719 4,439
P 0,000 0,097 0,000 0,000 0,004
Egitim durumu
Lise 60,03+£18,51  30,84+12,05 17,34+7,68 5,4242,15 10,96+2,37
On lisans 60,50+15,46  32,31+11,32 15,50+5,09 5,36+4,23 10,90+5,59
Lisans 77,18+27,83  37,54+12,83 20,71+11,78 9,52+5,26 13,67+6,46
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Lisansiistii 87,78+£31,53  40,75+14,15 26,75+13,75 9,08+5,45 15,03+£7,48
F 9,104 4,693 7,431 8,826 3,767

P 0,000 0,003 0,000 0,000 0,011
Calisma yih

1-5 yil 70,38+26,67  35,37+13,62 18,66+£10,78 7,68+4,65 12,35+6,21
6-10 y1l 79,68+£25,59  38,0449,95  22,10£11,06 10,54£5,29  13,49+6,13
11-15 y1l 80,12+28,80  38,94+14,36 22,29+12.41 8,44+5,34 14,89+6,43
16 yil ve daha ¢ok 85,66+40,56  36,61£14,54 28,00£16,59 11,7245,65 13,66+8,79
F 3,639 1,596 4,467 7,451 3,075

P 0,013 0,190 0,004 0,000 0,028
Calisma pozisyonu

Klinik Sorumlusu/ 81,414+30,85  38,03£10,90 24,22+14,12 9,37+5,62 13,50+7,38
Y onetici

Egitim 54,824+24,16  28,17+14,08 15,07+7,38 5,53+4,12  9,2344,85
ebe/hemsiresi

Klinik 79,32427,62  37,63+12,30 22,53+11,68 9,22+5,28 14,36+6,07
ebe/hemsiresi

Diger 78,31+24,79  40,78+14,30 18,72+11,16 9,39+4,75 13,88+6,64
F 9,549 8,498 6,696 6,194 7,114

P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Bu arastirmada katilimcilarin; %70,2°si 6grenimleri sirasinda, %45,7’sinin de hizmet
ici egitimlerde liderlik konusunda egitim aldiklar1 saptanmistir. Katilimcilarin %88,8°1 de
kendisinde liderlik ozellikleri oldugunu belirtmislerdir. Calismada ebe ve hemsirelerin
%72,9’s1 yoneticinin ayni zamanda iyi bir lider olmasini, %82,6’s1 liderin odak noktasinin insan
olmasini, %12,4’1 lider hemsirenin rutin isleri yapmasini dogru bulduklari tespit edilmistir. Ebe
ve hemgireler liderin devamlilik saglamasi (%89,7), gliven uyandirmasi (%95,9), kontrolcii
olmasi (%65,2) ve goriislerle ilgilenmesini (%77,9) dogru bulduklar1 saptanmistir. Ebe ve
hemsirelerin liderin 6rnek almasi (%72,0), oldugu gibi davranmast (%72,6), 6zgiinliglini
gostermesi (%79,6) gerektigini dogru bulduklar1 belirlenmistir. Ayrica ebe ve hemsirelerin
liderin calisanlarin basarilarint kutlamasi ve onlar1 cesaretlendirmesi (%94,7), sonuglarla
ilgilenmesi (%81,4) ve ¢6ziim odakli olmasini (%88,5) dogru bulduklar tespit edilmistir (Tablo
3).
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Tablo-3: Hemsire ve Ebelerin Liderlik Ozelliklerine [liskin Goriislerinin Dagilim

Liderlik Ozellikleri Madde N %
Ogrenim sirasinda liderlik konusunda egitim alma durumu Evet 238 70,2
Hay1r 101 29,8
Hizmet i¢i egitimlerde liderlik konusunda egitim alma Evet 155 45,7
durumu Hayir 184 54,3
Kendisinde liderlik 6zellikleri oldugunu diigiinme Evet 301 88,8
Hayir 38 11,2
Yoneticinin ayn1 zamanda iyi bir lider olmasi Dogru 247 72,9
Yanlig 92 27,1
Liderin odak noktasinin insan olmasi Dogru 280 82,6
Yanlig 59 17,4
Lider hemsirenin rutin isleri yapmasi Dogru 42 12,4
Yanlig 297 87,6
Liderin devamlilik saglamasi Dogru 304 89,7
Yanlig 35 10,3
Liderin giiven uyandirmasi Dogru 325 95,9
Yanlig 14 4,1
Liderin kontrolcii olmasi Dogru 221 65,2
Yanlig 118 34,8
Liderin kisa siireli bakis agisina sahip olmasi Dogru 64 18,9
Yanlig 275 81,1
Liderin goriislerle ilgilenmesi Dogru 264 71,9
Yanlig 75 22,1
Liderin 6rnek almasi Dogru 244 72,0
Yanlig 95 28,0
Liderin oldugu gibi davranmasi Dogru 246 72,6
Yanlig 93 27,4
Liderin 6zglinliigiinii géstermesi Dogru 270 79,6
Yanlig 69 20,4
Liderin c¢alisanlarin basarilari  kutlamasi ve onlari Dogru 321 94,7
cesaretlendirmesi Yanlig 18 53
Liderin sonuglarla ilgilenmesi Dogru 276 81,4
Yanlig 4 1,2
Liderin var olan durumu kabul etmesi Dogru 91 26,9
Yanlig 248 73,2
Liderin ¢6ziim odakl1 olmasi Dogru 300 88,5
Yanlig 39 11,5
4. TARTISMA

Liderlik uygulamalarinin ebe ve hemsirelerin kariyer gelistirmelerine etkisinin
incelenmesi amaglanan bu calismada baslica olarak; 6grenimleri sirasinda ve/veya hizmet ici
egitimlerde liderlik konusunda egitim aldiklar1 belirlenmistir. Ayrica ebe ve hemsgirelerin stres
ve tilkkenme, organizasyonel baski ve mesleki uyumsuzluk, ¢ift kariyerlilik sorunu, kariyerde
cinsiyet kaynakli sorunlar nedeniyle kariyer gelisimlerinin etkilendigi sonuglar1 saptanmustir.
Bu ¢alismada, 6l¢ekten almis oldugu toplam puan ortalamasi orta diizeyin ilizerinde oldugu
belirlenmis olup daha 6nce yapilan ¢alismaya (84,58) yakin oldugu goriilmiistiir (Cavmak ve
ark., 2019, ss. 1897-1910). Hemsirelikte Kariyer Sorunlari Olgegi, yakin tarihte (2019)
gelistirilmis oldugundan olgekle yapilan bagka bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle yeni
ve kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Bu aragtirmada ebe ve hemsirelerin yas arttikga Slgegin tiim alt boyutundan alinan
puanlarin da arttig1 belirlenmistir. Olgekte artan puanlar ebe ve hemsirelerin ilgili boyutu bir
kariyer sorunu olarak algiladigini/deneyimledigini ifade etmektedir (Cavmak ve ark., 2019, ss.
1897-1910). Kamu hastanelerinde c¢alisan hemsirelerin kariyer yonetimi uygulamalarinin

124



Liderlik uygulamalarinin ebe ve hemgirelerin kariyer gelistirmelerine etkisinin incelenmesi

Donmez ve ark.

incelendigi bir ¢alismada yasin ilerlemesiyle birlikte degiserek kariyer yonetiminin etkinligine
yonelik inanclarin da arttig: bildirilmistir (Bektemiir ve ark., 2016, ss. 7-13). Istanbul’da yapilan
bir ¢aligmada da >30 yasinda olan hemsirelerin kurumlarinda calisanlara yonelik kariyer
planlama ve gelistirme uygulamalarinin bulunmadigini ifade ettikleri agiklanmistir (Seving ve
Sabuncu, 2018, ss.585-606). Bu bilgilere gore ebe ve hemsirelerin yasla birlikte kariyer
gelisimlerindeki sorunlara yonelik farkindaligin arttig1 s6ylenebilir.

Bu ¢alismada lisansiistii egitim almis olan ebe ve hemsirelerin toplam 6l¢ek ve alt boyut
puanlarinin diger egitim diizeylerine oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum
lisansiistii  egitim almis olan ebe ve hemsirelerin herhangi bir kariyer sorunu
algiladiklarini/deneyimlediklerini ifade etmektedir. Bagka bir calismada; etkili, ilgili ve sefkatli
liderligi tesvik etmek icin hemsirelik ve ebelik mesleklerinde hem lisans hem de stirekli
egitimlerde duygusal zeka ve liderlik becerilerinin entegrasyonu onerilmistir (Carragher ve
ark., 2017, ss.85-96). Kariyer planlama ve gelistirmeye dayali hemsirelik aragtirmalarinin
incelendigi bir sistematik incelemede; hemsirelik kariyer gelisiminin temelinde egitim
oldugunu ve kariyerleri boyunca mesleki egitimlerinin devamliliginin 6nemi agiklanmistir
(Karatuzla, 2020, ss.8-13). Kariyer planlamaya yonelik 6grenci ebelerle yapilan bir caligmada
da kendi istegi ile meslegi segen 6grencilerin kariyer plani yapma oranlarin daha yiiksek
oldugu bildirilmistir (Ay ve ark., 2018, ss.74-82). Bu sonuglar ebe ve hemsirelerin kariyer
yonetimi  etkinliklerinde egitim diizeyinin 6nemli oldugunu ancak her zaman
degerlendirilmedigini gostermektedir. Ebe ve hemsireler meslek boyu 6grenme ve kariyer
planlamasi ile mesleki gelisimlerine katki saglayabilirler.

Ebe ve hemsirelerin >16 yil ¢alisanlarin organizasyonel baski ve mesleki uyumsuzluk
alt boyutu (28,00+16,59) daha az siire ile ¢alisan meslektaglarina gore daha yiiksek olarak
belirlenmistir. Bu durumda >16 y1l calisan ebe ve hemsirelerin organizasyonel baski ve mesleki
uyumsuzluk sorunu algiladiklari/deneyimledikleri sdylenebilir. istanbul’da yeniden yapilanma
siireci gergeklestirilen bir 6zel hastanede yapilan nitel calismada hemsirelerin bazilari,
hemsirelik hizmetleri miidiirliigiine bir tip doktoru ve yonetim siipervizorliik pozisyonuna da
bir teknikerin gorevlendirilmesini ve dolayisiyla yeniden yapilanma siirecini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir (Ozliik ve Baykal, 2020, ss. 52-64). Hastanelerde ise yeni baslayan
hemsirelerin sorunlarinin incelendigi bir ¢alismada katilimeilarin ¢ogunlugunun (%79,4) ise
basladig1 zaman kariyer firsatlar1 konusunda bilgilendirilmedigi, okulda 6grendigi hemsirelik
standartlarinin  gozetilmedigi (%68,3) ve hemsirelik gorev tanimlarinda olmayan islerin
hemsirenin gorevi gibi sayilmasindan dolay1 (%60,3) sorun yasadig bildirilmistir (Oztiirk ve
ark., 2016, ss. 189-201). Bu sonuglara goére ebe ve hemsirelerin cesitli boyutlarda
organizasyonel baski ve mesleki uyumsuzluk sorunu yasadigi soylenebilir.

Arastirmada ebe ve hemgsirelerin ¢ogunlugunun o6grenimleri sirasinda, hizmet ici
egitimlerde liderlik konusunda egitim aldiklar1 belirlenmistir. Servis sorumlu hemsirelerinin 6z
degerlendirmelerinin de incelendigi bir ¢calismada kendilerinde bulduklart en gii¢li 6zelligin
“bilgili olma” oldugu bildirilmistir (Duygulu ve Kublay, 2008, ss.1-15). Hemsirelerin liderlikle
ilgili egitime katilma durumlarinin liderlik algilarini etkiledigi bildirilmistir (Ozcan ve Oztiirk,
2022, ss.1-13). Yonetici hemsirelerle yapilan bir ¢alismada bazilarinin (%59,5) liderlik
konusunda egitim almak istedikleri bildirilmistir (Goktepe ve ark., 2022, ss.404-416). Bu
sonuclara gore ebe ve hemsirelerin liderlik konusunda genis kapsamli egitimler planlanmasi
gerektigi sdylenebilir.
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Katilimeilarin ¢ogunlugu kendisinde liderlik 6zellikleri oldugunu belirtmislerdir. Daha
once bu konuda yapilan bir calismada hemsirelerin kendilerini bir lider gibi gordiikleri
bildirilmistir (Serinkan ve Ipekci, 2005, s5.281-294). Literatiir incelemesinde ileri yasta olan
yonetici hemsirelerin liderlik davranislart kiiciik yastakilere gore daha yiiksek oranda
bildirilmistir (Baydin ve ark., 2017, ss.89-97). Tim saglik c¢alisanlarinin klinik liderlik
algilarinin incelendigi bir ¢alismada klinik liderlik algis1 puaninin 6grenim diizeyi ile paralel
bir sekilde arttig1 bildirilmistir (Korkmazer, 2021, ss.554-564). Bu sonuglara gore ebe ve
hemsirelerin kendilerinde liderlik 6zelliklerini hissetmeleri 6nemli olumlu bir sonug¢ olup bu
durumun ebelik ve hemsirelik liderliginde bakim siirecine katki saglayabilecegi sOylenebilir.

Calismada ebe ve hemsirelerin ¢ogunlugu yoneticinin ayni zamanda iyi bir lider
olmasini ve odak noktasinin insan olmasini dogru bulduklar1 belirlenmistir. Bir ¢alismada
hemsireler yoneticilerde hosgorii, sakinlik, uzlasma ve yumusak kalpli olmasi gerektigini
bildirmislerdir (Alan ve Baykal, 2017, ss.119-128). Hemsirelik ve ebelik 6grencilerinin kisilik
Ozellikleri ve liderlik yonelimlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan baska bir calismada
ogrencilerin en yiiksek puani insana yonelik liderlik alt boyutundan aldig1 bildirilmistir (Glirsoy
ve Aksoy, 2020, ss.37-43). Bir sistematik derlemede de iilkemizdeki yonetici hemsirelerin is
odakli ve dontistimcii liderlik tarzlarinin oldugu bildirilmistir (Yi1lmaz ve Kantek, 2016, ss.110-
117). Bagka bir calismada da yonetici hemsirelerin liderlik davraniglar1 arasindan iginden en
yiiksek seviyede algilanan liderlik davranisinin “calisanlarin is ve wuygulamalarla ilgili
venilik¢i onerilerini dikkate alir” maddesi oldugu bildirilmistir (Camlibel ve ark., 2013, ss.89-
112). Bu sonuglara gore ebe ve hemsirelik meslegi yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelendigi az sayida ¢alisma bulundugunu ve daha kapsamli ¢alismalarin yapilmasi bu konuda
farkindalik saglayacag sdylenebilir.

Arastirmada ebe ve hemsirelerin 6nemli bir kismimnin liderin ¢alisanlarin basarilarini
kutlamasi ve onlar1 cesaretlendirmesi (%94,7), sonuclarla ilgilenmesi (%81,4) ve ¢6ziim odakl
olmasini (%88,5) dogru bulduklari tespit edilmistir. Y dnetici hemsirelerle yapilan bir ¢alismada
hemsirelerin liderlik 6zellikleri arasinda yaraticilig1 destekleme (%83,3), 6diillendirme (%80,0)
ve denetim (%80,0) olmas1 gerektigi bildirilmistir (Serinkan ve Ipekci, 2005, s5.281-294).
Baska bir calismada da saglik kurumlar1 yoneticilerinin ¢alisanlarin moral ve motivasyonlarini
artirmaya yonelik uygulamalar kullanmalari sonucunda performanslarinin olumlu yoénde
etkiledigi bildirilmistir (Kirkpmar ve Iscan, 2018, ss.1-29). Celik ve Karaca’nin ¢alismasinda
(2017, ss.254-264) arastirmanin yapildigi kurumda basarinin ddiillendirilmedigine isaret
edildigi bildirilmistir. Istanbul’da {i¢ ayr1 hastanede (iiniversite, kamu ve &zel) hemsirelerin
liderlik yaklagimlarinin degerlendirildigi bir calismada, 6zel hastanedeki hemsirelerin
tiniversite ve kamudakilere kiyasla yoneticilerin ddiillendirme, sorunlar1 belirleme ve ¢6zme
yaklasimlarini daha ¢ok kullandiklar1 bildirilmistir (Oztiitk ve ark., 2012, ss.17-25). Bu
sonuglara gore liderlik uygulamalarinda farkliliklar oldugu izlenmektedir. Bu farkliliklarin
cesitli 6rneklem gruplarindan kaynaklanabilecegi diisiintilmektedir. Ebe ve hemsire gibi insan
odakli ¢alisan, yogun is yiikiine sahip mesleklerde, calisanlarin motivasyonu kaliteli bir hizmet
sunumunun saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasidigindan yonetici ve liderlerin bu sonuglara
yonelik farkindaliklarinin saglanmasi 6nem tasimaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu calismada ebe ve hemsirelerin baslica; 6grenimleri sirasinda, hizmet i¢i egitimlerde
liderlik konusunda egitim aldiklari, stres ve tiikenme, organizasyonel baski ve mesleki
uyumsuzluk, cift kariyerlilik sorunu, kariyerde cinsiyet kaynakli sorunlar nedeniyle kariyer
gelisimlerinin etkilendigi sonuglari elde edilmistir.

Ebe ve hemsirelerin liderlik ve kariyer gelisimi konular1 degisen hizmet kosullarinda
Onemini artirdigindan, konu ile ilgili egitimlerin 6grencilik yillarinda yapilmasi ve mezuniyet
sonras1 donemde de devam etmesi Onerilebilir. Ayrica bu konuda yapilacak daha kapsamli nicel
ve nitel aragtirma ve projelerle bilgi birikiminin saglanmasi toplumsal hizmet sunumunu da
gelistirecektir. Sivil toplum kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin, ebe ve hemsirelerin liderlik
ve kariyer gelisimine yonelik toplumsal farkindaligin saglanmasi i¢in, deneyimlerin
paylasilabilecegi ortamlar saglamalar1 ve egitimler yapmalar1 gerekmektedir. Ebe ve hemsireler
egitim programlarinda liderlik uygulamalarinin kariyer gelisimine etkisi, sonuglari ve 6nemine
yer vererek toplumda konuyla ilgili farkindalik gelistirilmesine katki saglayabilirler. Saglik
yoneticileri ve politikacilar da ebe ve hemsirelerin liderlik ve kariyer gelisimine katki
saglayabilecek programlar olusturabilir ve konuya iligkin yasal diizenlemelerin yapilmasini
saglayabilirler. Ayrica liderlik ile ilgili sadece ebelerin veya sadece hemsirelerin yer aldigi
calismalarin yapilmasi da onerilebilir.

Cikar Catismasi
Bu makalede herhangi bir nakdi/ayni yardim alinmamistir. Herhangi bir kisi ve/veya kurum
ile ilgili ¢ikar ¢atismas1 yoktur.
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