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Okullari Sahip Olduklari1 Sosyal Sermayeye Iliskin Ogretmen Goriisleri
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Oz: Bu arastirmanin amaci okullarm sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin 6gretmen
goriislerini belirlemektir. Calisma nicel ve nitel yontemin bir arada kullanildigi karma yontem
ile yiuritilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu Giresun ili merkez ilge ile Sebinkarahisar
ilcesinde bulunan toplam 28 okulda gorev yapan 196 6gretmen olusturmustur. Caligma grubu
ise drneklemden 7 okul seckisiz yontemle belirlenerek her birinden ikiser 6gretmen olmak
tizere toplam 14 6gretmen alinarak olusturulmustur. Veri toplama araci olarak Ersozlii (2008)
tarafindan gelistirilen sosyal sermaye Olgegi ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Nicel veriler iizerinden ortalama ve standart sapma hesaplanmistir. Olgek
puanlarinin bagimsiz degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigi bagimsiz t testi ve
ANOVA ile test edilmistir.  Nitel veriler ise icerik analiziyle ¢éztimlenmistir. Calisma
bulgulari, okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin Ogretmen gorislerinin
katilmiyorum diizeyinde oldugunu gostermistir. Ayrica okullarin sahip oldugu sosyal
sermayeye dair ogretmen goriislerinin cinsiyet, kidem, brans, gorev yeri degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdstermedigi; okul tiirline gére anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya
¢ikmugtir. Ogretmenlerle yapilan goriisme sonuglarina gore okullarin sahip olduklari sosyal
sermaye baglaminda paylasilan degerlerin ¢ogunu insan iligkileri olusturmakta ve

etkinliklerin ¢ogu okul disinda gergeklesmektedir.
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The Views of Teachers About Social Capital of The Schools

Abstract: The aim of this study is to determine the teachers’ views related to the social
capital that belongs to their schools. This study was conducted by a mixed method type
consisting combination of both qualitative and quantitative methods. 196 teachers from 28
different schools in Sebinkarahisar, one of the districts in Giresun, were involved in this
study. The study group was designed of 14 teachers, two from each, 7 randomly chosen
schools. Data was collected using social capital scale developed by Ersozlii (2008) and a
semi-structured interview form created by the researchers. Quantitative data were analyzed
by statistical methods and qualitative data were analyzed by the descriptive analysis. Findings
were revealed from the blending data obtained from both of qualitative and quantitative
methods The results show that the teachers’ opinion about social capital of their schools are
the level of ‘disagree’. Also, teachers’ views on social capital are not different in terms of
‘gender’ ‘seniority’, ‘branch’ and ‘work place’ variables. However, the views of teachers on
social capital are different in terms of ‘school type’ variable. According to the results of the
interviews, held with teachers, it has been revealed that most of the values in the context of
social capital belonging to schools, are formed with human relations, besides, most of

activities are held outside the schools.

Keywords: Social Capital, Organizational Confidence, Organizational Commitment.

Giris

Bir gorevin tamamlanmasi i¢in bir veya daha fazla roliin birlikte ise kosulmasi
gerekir. Bireysel, toplumsal ve oOrgiitsel gorevlerin tamamlanmasi o sistem igerisinde
biitiinliigi saglayic1 dengelerin varligi ile miimkiin olabilir. Sistem igerisinde bir taraftan
teknik isler ytriitiiliirken diger taraftan sosyal iligkilerin de karsilikli etkilesimi saglayacak

sekilde olmasi beklenir. Teknik iglerin yapilmasini saglayan yontemler ve kurallar belirli bir
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cerceveye yerlestirilebilir. Bunun yani sira sosyal ortamlarda sosyal etki alanini saglamak

teknik isler kadar net ve acik bir yontemle gergeklesebilecegini iddia etmek oldukca zordur.

Glingodr (2011) giiven, 6zveri, anlayis gibi degerlerin bireyin ¢evresindeki sosyal etki
alaninin olusumuna katkida bulundugunu dile getirmistir. Bu alan igerisindeki etkilesimi
saglayan karsiliklilik, sosyal aglar, giiven diiriistliik gibi kaynaklarin yogunlagmasi veya
birikimi “sosyal sermaye” kavramiyla agiklanabilir. Sosyal sermaye 6zellikle 1980’lerden
sonra popiiler bir kavram olarak bir¢ok arastirmaya konu olmustur (Woolcock ve Narayan,
2000). Sosyal sermaye bireylerin bir arda giidiimlii olarak c¢alistig1 her alanda (ekonomi,
hukuk, isletme, saglik, egitim, politika vb.) dnemsenen bir kavram olmustur. Bourdieu (1986)
ile baslayan ve giiniimiizde de Putnam (1993) ile 6nemini koruyan sosyal sermaye konusuna

iligkin arastirmalar potansiyel bir hareket noktasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bourdieu (1986) sosyal sermayeyi, uzun siireli ve amagh olarak kurulmus olan sosyal
aglara dayali iletisim ve iliskilerin sagladigi potansiyel yararlarin biitiinii  olarak
tanimlamistir. Demir’e (2009) gore Bourdieu bireyi i¢inde yasadigi sosyal ¢evreyi etkileyen
ve ondan etkilenen bir varlik olarak ele almaktadir. Coleman (1988), sosyal sermayeyi
karsilikli iligkiler ve bunun sonucu olusan normlarin kaynagi ve bu kaynagin insan
sermayesine katkisi olarak tanimlarken; Putnam (1993) bireyler arasinda iletisim aglari,
sosyal baglantilar, karsiliklilik ve giivenin kaynaklik ettigi, isbirligi ve sosyal biitiinlesmeye
imkan veren bir deger olarak ifade etmektedir. Sosyal sermayeyi olusturan farkli kavramlarin
bir modelde somut ifadesine olanak verir ki bunlar giiven, sosyal aglar, deger ve normlar ile
orgiitsel baghlik gibi degerleri igerir. Bu degerler sosyal sermaye kiimesinde bir alt kiime

olarak diisiintilebilir. Sosyal sermayeyi olusturan alt boyutlar Sekil 1°de sunulmustur.
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giiven
sosyal aglar
deger ve normlar

orglitsel baghlk

Sekil 1: Sosyal Sermaye Kavramini Igeren Ogeler

Sosyal sermaye her oOrgiitte mevcuttur, ama bu mevcudiyetin miktar1 Orgiitlerin
yapisal ozelliklerine gore ¢ok farklilasir, tiikketilebilir ya da artirilabilir, israf edilebilir ya da
iizerine eklenebilir (Toremen, 2002). Egitim orgiitleri, temel 6gesi insan olmasi sebebiyle
sosyal sermayeyi olusturma ve korumaya en ¢ok ihtiyag duyulan kurumlar olarak ele
alinabilir (Ersozlii, 2008). Cankaya ve Canakgi’ya (2011) gore sosyal sermaye (giiven,

iletisim, empati, paylasim vb.) okullarin sahip olduklar o6rtiik degerleri arasindadir.

Giliner (2012) okulun sosyal sermayesi; okulun amaglarin1 gergeklestirebilmesine,
okulun degisime uyum saglama diizeyine ve mevcut problemleri ¢dzebilmesine yonelik orgiit
diizeyinde performans artiric1 bir isleve sahip oldugunu; Orr (1999) ise sosyal sermayenin
okullarda sorunlarin iistesinden gelinmesinde 6nemli imkanlar ve avantajlar sundugunu ifade

etmistir.

Okullarda sosyal sermayenin olusturulmasi ve korunmasi i¢in sosyal sermaye gelerin
yer almasi1 gerekir. Bu kavramlardan biri olan giliven, sosyal iligkilerin temelini olusturan,
bireyler aras1 fedakarliga dayali bir duygu olup (Celik, 2002), orgiitler icerisinde isgorenlerin
birbirlerine ve ¢alistiklar: orgiite karsi zamanla gelistirdikleri deger vermeye dayali duygusal
bir glic olarak (Cooper ve Sawaf, 1997) kabul edilmektedir. Téremen (2002) ’e gore,
kendinize ve bagkalarina giivenmenin ve onlar tarafindan da giiveniliyor olmanin verdigi giic,

yasamda basariya ulagmanizi saglayan en énemli 6gelerden biridir.
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Celik’in (2004) bir arastirmasinda Ogretmenler arasinda giivene dayali bir iligki
sisteminin olusturulamamasi ve sosyal sermayenin zayif olmasi olumsuz okul kiiltiirtiniin
dogmasina yol ag¢tigini ortaya ¢ikarmistir. Sosyal sermayenin ana dgelerinden olan giivenin

okul kiiltiirti iizerinde etkili oldugu anlagilmaktadir.

Sosyal sermaye Ogelerinden bir digeri de sosyal aglardir. Sosyal aglarda amag¢ sanal
bir "cemaat" olusturup bunlarla birlikte hareket etme, fikirleri paylasma, yeni ¢Oziimler
iiretme ve benzeri ¢alismalar yapmaktir (Ozmen, Akiiziim, Siinkiir ve Baysal, 2012). Sosyal
sermaye liderleri, okul toplumunu olusturan sosyal kesimler arasinda sosyal ag ve
baglantilarin aktif kilinmas1 yoluyla paylasilan bir alg1 ve ortak duygular olusturarak sosyal
sermayenin giiglenmesini ve Orgiitsel amaglara hizmet etmesini saglayabilirler (Kowch,
2004). Sosyal aglar, okulun amaglarina odakli ve hizmete doniik bir sekilde olanak

saglayacagi i¢in sosyal sermayeyi gii¢lendirici bir 6ge olarak degerlendirilebilir.

Deger ve normlar da sosyal sermayenin 6nemli bilesenlerinden biridir. Neyin dogru
ve neyin yanlis neyin iyl ve neyin kotli oldugunu belirleyen OoOlgiitler deger olarak
tanimlanirken insanlarin nasil davranmasi gerektigini tanimlayan ve degerlere gore olusan
yazili olmayan kurallar ve standartlardir (Sigsman, 2007). Karsilikl1 gliven ortamini yakalayan
okullarda degerlerin belirlenmesi ve normlara doniismesi sosyal aglarla desteklendiginde

sosyal sermayenin gelisimine acik kap1 birakacaktir.

Ardindan sozii edilen bu kavramlarin yasatilmasi ve giiglendirilmesi orgiitsel bagliliga
temel atma bakimindan kolaylik saglayabilir. Calisanin 6rgiite olan bagliligi ¢alistigi orgiitiin
hedeflerini benimsemesi ve o 6rgiit igindeki varligmi siirdiirmeyi istemesidir (ince ve Giil,
2005). Neale ve Northcraft’a (1991) gore orgiitsel baglilik genelde {i¢ etken igerir; birincisi,
orgiitiin amag¢ ve degerlerine olan giiclii inang, ikincisi, orgiit adina 6nemli dl¢iide ¢aba sarf

etme istegi, iiciinciisii ise orgiit iiyeligini siirdiirme hevesidir. Orgiitsel baglilig: yiiksek olan
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kisilerin bir Orgiitte toplanmas1 o Orgiitiin sosyal sermayesine katki saglamasini

kolaylastiracak bir rol oynayabilir.

Okullarda sosyal sermayenin varligin1 gosteren durumlar, okul paydaslari arasinda
karsilikli gliven ortamin olusturulmasi, giivenli ortamda agik ve net degerler biitiiniin
belirlenmesi ve normlarin olusturulmasi, paydaslarin sosyal ag kanaliyla iletisimini devam
ettirerek birbirlerinden haberdar olmasi ve okula baglilik algilarinin olumlu olmasi olarak

siralanabilir.

Sosyal sermayenin unsurlart gz oniine alindiginda okullara katki getirecegi alanlarin
cesitli unsurlardan olustugu ¢ikarimi yapilabilir. Bunlar okulun basaris1 yaninda okulu farkl
kilan yapmin insa edilmesinde, karizmatik bir okul olma farkindaligini saglamada ise
kosulacak faktorleri belirlemede etkili olabilir. Okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye
iligkin 6gretmen gorisleri, okulun sosyal sermayesini olusturan unsurlarin neler oldugunu
betimlemeye doniik veriler saglayabilir. Ayrica okulun sosyal sermayesi iizerinden okulun
gelisimi i¢in hangi sosyal sermaye unsurlarin giiclendirilebilecegine iliskin yol gosterici
bilgilere olanak saglayabilir. Okullarda istenen sosyal sermayenin niteligi ve diizeyi igin bu
konuda arastirma yapilmasi Onem tasir. Bu ¢alismada okullarin sahip oldugu sosyal

sermayeye iligkin 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.

Yontem

Arastirmanin Deseni: Betimsel tarama modelinde olan bu ¢alismada karma yontem
kullanilmigtir. Tarama modeli, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir aragtirma yaklasimidir (Karasar, 2002). Green, Krayder ve Mayer
(2005) sosyal bilimlerde karma yontem yaklasimini, amagh olarak iki ya da daha fazla analiz
veya veri toplama yolunun ayni arastirmada kullanilmasini olarak tanimlamaktadirlar. Bu

caligmada nitel ve nicel boyutta veriler toplanarak veri ¢esitlemesi yolu ile agimlayici sirali
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karma ydntem deseni secilmistir. Oncelikle nicel veriler elde edilmis sonra nitel verilerle

daha derinlemesine verileri anlamlandirarak biitiinciil bir yaklasimla veri analizi yapilmistir.

Calisma Grubu: Giresun ili merkez ilgede ve Sebinkarahisar il¢e sinirlarinda bulunan
ilkokul, ortaokul ve lise olmak tizere toplam 28 okulda gorev yapan 208 &gretmendir.
Calisma grubunda yer alan katilimcilara dagitilan 6lceklerin eksiksiz ve dogru bir sekilde
tamamlanmasi goz Oniine alinmistir. Elde edilen verilerden analiz siirecine katilmasi uygun
goriilen 196 tane katilimcinin Slgek verileri (% 94°1) degerlendirmeye alimmistir. Nicel
boyutta degerlendirmeye alinan ¢alisma grubunun demografik 6zelliklerine ait veriler Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Ozellikler (Nicel Boyut Igin)

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 90 459
Erkek 106 54,1
Brang Sozel 148 75,5
Sayisal 48 24,5
Gorev yeri  Merkez ilge 95 48,5
Sebinkarahisar Tlce 101 51,5
Kidem 1-5y1l 44 22,4
6-10 yil 46 23,5
11-15 yil 44 22,4
16 ve Ustii 62 31,6
Okul tiirii Tkokul 87 444
Ortaokul 47 24,0
Lise 62 31,6
Toplam 196 100

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 90’1 (%45,9) kadin; 106’s1 (%54,1) erkek;
148’1 (%75,5) sozel, 48’1 (%24,5) sayisal branglarda gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin 95°i (% 48,5) Giresun ili merkez ilgede, 101’1 (%51,5) Giresun
ili Sebinkarahisar il¢esinde ¢alismaktadir. Kideme gore mevcut sayisi 1-5 yil kideme sahip
olan 6gretmenler igin 44 (%22,4), 6-10 yil kideme sahip olan 6gretmenler i¢in 46(% 23,5),

11-15 yi1l kideme sahip olan 6gretmenler igin 44 (%22,4) ve 16 ve istii kideme sahip olan
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ogretmenler icin 62°dir (%31,6).  Olgek verileri 87’isi (%44,4) ilkokul, 47’si (%24,0)

ortaokul ve 62’si (% 31,6) liseden olmak tizere toplam 196 tane katilimcidan elde edilmistir.

Nitel boyut: Arastirmanin g¢aligma grubu amacli Ornekleme yontemlerinden tipik
durum orneklemesi ile belirlenmistir. Tipik durum O6rneklemesi se¢ilmesinin nedeni sosyal

sermayenin varligina ve diizeyine iligkin durumun ortaya ¢ikarilmasinin amaglanmasidir.

Giresun ili Sebinkarahisar ilge sinirlarinda bulunan 7 okuldan ikiser 6gretmen olmak
tizere 14 Ogretmenle gorisiilmiis ve Ogretmenlerin demografik bilgileri Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Calisma Grubuna Ait Demografik Ozellikler (Nitel Boyut I¢in)

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 6 42,85
Erkek 8 57,15
Bransg Sozel 10 71,43
Sayisal 4 28,57
Medeni hali Evli 7 50,00
Bekar 7 50,00
Kidem 1-5y1l 8 57,15
6-10 yil 6 42,85
Toplam 14 %100

Nitel boyutta ele alinan ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin 6’s1 (%42,85) kadin, 8’1 (%57,15)
erkek; 10’u (%71,43) sdzel ve 4’ii (28,57) sayisal bransa sahiptir. Ogretmenlerin 7’si (%50)
bekar, 7’si (%50) evli; 8’1 (% 57,15) 1-5 yil kideme sahip, 6’s1 (%42,85) 6-10 yil kideme

sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Nicel Boyut: Arastirmada nicel veriler Ersozlii (2008) tarafindan gelistirilen ‘Sosyal

Sermaye Olgegi’ kullamlmistir. Olgek 5 boyutlu 5°li derecelendirilmis likert tipi 31
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maddeden olusmaktadir. Ersézlii (2008) ¢alismasinda olgegin i¢ tutarlilik sayisini.75 ve alt
boyutlarinin i¢ tutarligini ise .60-.89 arasinda deger aldigini bulgulamistir. Bu calismada
Olcegin i¢ tutarlik kat sayis1 .80 ve okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili 6nermeler alt boyutu
i¢cin.87; okuldaki uygulamalarla ilgili 6nermeler i¢in .88; 0gretmenler arasi iligki aglariyla
ilgili 6nermeler i¢in .71; Ogretmenler odasiyla ilgili 6nermeler i¢in .66; paylasilan normlarla
ilgili Onermeler i¢in ise .45 degerlerine ulasilmistir. 5. Boyut i¢in giivenirlik katsayisi
bakimindan diisiik deger almasina ragmen.40’1n iistiinde deger aldigi i¢in ve toplam Slgegin

katsayisi yiiksek diizeyde oldugu i¢in 6lgegin giivenilirligi kabul edilebilir.

Nitel Boyut: Arastirmanin nitel verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde
edilmigtir. Literatlir taramasi1 yapilarak, sosyal sermaye konusuna iliskin calismalar
incelenerek taslak bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formu, egitim bilimleri
alaninda iki 6gretim tyesi ile sorularin igerigi gozden gecirilerek, Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliimii’nden bir uzman ile sorularin anlagilirligr irdelenmistir. Ayrica ¢alisma grubunda yer
almayan iki 0gretmene goriisme formunda yer alan sorularin anlagilirhgr test edilmistir.
Arastirmaci tarafindan calisma grubuna calismanin amaci, icerigi hakkinda bilgi verilmistir.
Katilimeilarin izni alinarak goriisme ses kaydi cihazi ile kaydedilmistir. Arastirmanin verileri
arastirmaci, 6gretim tiyesi ve uzman tarafindan gelistirilen ve 3 soruyu kapsayan bir goriisme
formu kullanilarak toplanmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismeler, 20 dakika siirmiistiir.
Gorligmelerde Ogretmenlerin izni alinarak ses kayitlarinin yapilacagr soylenmistir. Ses
kayitlar1 yapilmayan 6gretmenlerin goriisleri not alinarak gergeklestirilmistir. Ses kayit cihazi
ile yapilan goriismelere ait verilerin desifresi yapilarak yazili belgelere dontistiirtilmiistiir.
Yazili olarak alinan goriisler aninda, ses kayit cihazi ile aliman goriisler ise daha sonra
katilimcilarla paylasilarak eksik ve c¢ikarilmasi istenilen kisimlarin metinden ¢ikarilmasi

istenilmistir. Bu calisma sonucunda yazili kayitlarin denetimi yapilarak iizerinde iglem
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yapilmast saglanmistir. Ogretim iiyeleri ve uzmanlarla yapilan sorularin giivenirligi
“Glivenirlik=Gorts birligi(/Gortis Ayriligi+Goriis Birligi) x 100” formiilii ile hesaplanmistir
(Miles ve Huberman, 1994). Uyusum yiizdesi % 81 oldugu i¢in veri analizi acisindan
giivenirligin saglandig1 goriilmektedir. Uyusmayan kodlar gozden gecirilerek veri analizine

tabi tutulmamustir.
Verilerin Analizi

Nicel Boyut: Ogretmenlerin sosyal sermayeye ve sosyal sermaye oOlgeginin alt
boyutlarina iliskin goriislerini belirlemek tizere 6l¢ek ortalamalar1 ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Ogretmenlerin bu konuya iliskin goriislerinde bagimsiz degiskenlere gore

farklilik gosterip gostermedigine iliskin fark testleri (t testi ve ANOVA) kullanilmistir.

Nitel Boyut: Veriler igerik analizi ile analiz edilmistir. Igerik analizinde temelde
yapilan islem, Oncelikle verileri kodlamak ve kodlanan verileri benzerlikleri agisindan
temalar cercevesinde bir araya getirmek daha sonra temalara iliskin frekans dagilimini
olusturmaktir. Ayrica gerekli yerlerde dogrudan alintilar ile desteklenmistir. Ogretmenlerin

sorulara verdikleri siraya gére O1,02,03 vb. kodlama yapilmustir.
Bulgular

1.Nicel Boyutla Elde Edilen Bulgular: Bu bélimde okullarin sahip oldugu sosyal
sermayeye iliskin 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik Ol¢cek puan ortalamalar,
standart sapmalar ile 6gretmen goriislerinin cinsiyet, brans, gorev yeri, kidem ve okul tiirii
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik yapilan fark testleri sonuglarina
yer verilmistir. Okullarinin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin 6gretmenlerin goriisleri

dogrultusunda 6lg¢ek puan ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Sosyal Sermaye Olgek Puanlar
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Boyutlar X Ss
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ilgili 6nermeler 2,0 ,54
Okuldaki uygulamalarla ilgili 6nermeler 2,0 ,70
Ogretmenler arasi iliski aglariyla ilgili 5nermeler 2,7 ,68
Ogretmenler odastyla ilgili 5nermeler 2,7 75
Paylasilan normlarla ilgili dnermeler 2,33 48
Olgek (Toplam) 2,23 46

Tablo 3’te goriildiigii gibi sosyal sermaye boyutlarina ve 6l¢ege iligskin ortalamalar 2.0
ila 2.8 arasinda bir deger aralifindadir. Sosyal sermayeye iliskin 6gretmen goriisleri
katilmiyorum diizeyinde esdeger oldugu i¢in Ogretmenlerin okullarin sahip oldugu sosyal

sermayenin varligina dair olduk¢a olumsuz goriis bildirdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin goriislerinde cinsiyet,
brans, gérev yeri ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup olmadigi t testi ile

analiz edilmis ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Gériislerin Cinsiyet, Brans, Gorev Yeri Degiskenlerine Gore Analizi

Degigken N X SS. t p

Cinsiyet Kadin 90 2,26 ,49 ,804 42
Erkek 106 2,21 ,43

Brang Sozel 148 2,30 54 1,17 24
Sayisal 48 2,21 43

Gorev yeri Il merkezi 95 2,21 52 -575 ,56
H(;e merkezi 101 2,25 .39

Tablo 4’te goriildiigl tizere 6gretmenlerin okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye
iliskin goriislerinde cinsiyet, brans, gorev yeri ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir (p>.05). Okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin cinsiyet,
brans, gorev yeri ve okul tiirii degiskenlerine gore 6gretmenlerin goriislerinin benzer oldugu
ifade edilebilir. Ogretmenlerin okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin goriislerinin
kidem ve okul tiirii degiskenlerine goére anlamli bir farklilik olup olmadigt ANOVA testi ile

analiz edilmis ve Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmen Goriislerin Kidem ve Okul Tiirii Degiskenlerine Gore Analizi

N X Ss Var. Kay. KT Sd KO F p Fark

1-5y1l 44 2,3 48 Grup i¢i 1,1 3 37 -
£ 6-10 y1l 46 2,1 A7 Grup arasi 40,6 192 21
S 1l-15yl 44 2,1 49 Toplam 41,9 195 1,78 15
16 ve st 62 22 Al

Ilkokul (i) 87 24 51 Grup igi 41 2 2,09 I>0
S , Ortaokul(o) 47 2,1 53 Grup arasi 37,7 193 ,19 10,6 ,00 I>i
o : Lise (I) 62 2,1 30 Toplam 41,9 195

Tablo 5’teki verilere gore okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin 6gretmen
goriislerinde kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmazken (p>.05); okul
tirii degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<.05). Farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere 6nce dagilimin homojenligi test edilmistir.
Levene istatistik degeri 12,09 ve p<.000 ile dagilimin homojen olmadig: tespit edildigi i¢in
Posthoc testlerinden Tamhane testi kullanilmistir. Farkliligin kaynagi lise olup lisedeki sosyal

sermayeye iligskin puanlarin ortaokul ve ilkokula gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

2. Nitel Boyutla Elde Edilen Bulgular: Sosyal sermaye Ogelerinden biri olan
degerler bakimindan 6gretmenlere okul ortaminda Ogretmenler arasi 6ne ¢ikan degerlerin
neler oldugu sorulmustur. Bu soruya iliskin verilen cevaplar olumlu ve olumsuz degerler
olmak tizere iki kategoriye ayrilmistir. Bu kategorilere iliskin verilen temalar ve frekans

dagilimlar1 Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Okul Ortaminda Ogretmenler Aras1 One Cikan Degerler ve Frekans Dagilimi

Tema Olumlu degerler Olumsuz
kategorisi Kodlamalar f  degerler Kodlamalar f
kategorisi
o = Saygr-sevgi 01,2,3,4,79,11,12,13,14 10 Gruplasmalar  02,5,6,8 4
2 i»s Yardimlasma 91,3,4,5,7,11,12,13,14 9  Giivensizlik @5,6 2
= = < Tletisim 03,4,5,7,9,12,13,14 8 Saygisizlik 01,6 2
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Giiven 03,4,10,,12,13,14 6 Istatminsizligi 05,6 2
Fikir aligverisi 05,11,12,14 4 letisimsizlik 06,10 2
Okula baglanma  04,12,14 3  Moral bozmak 06 1
Ozveri 03,13 2 Huzursuzluk 06 1
Huzur 04,12 2  Ornek olmama 06 1
Empati 04, 12 2 Cikariliskisi 06 1
Toplam 46 16
Esitlik 03,9,12,13,14 5 Dayatma 05 1
Karara katilma  03,12,13 3 Egsitsizlik 06 1
Sorun ¢6zmek 01,4,14 3 Adamkayrma 06 1
Denge 04,12,14 3 Ideolojik bakis 06 1

B Insiyatif 04,2,14 3 Sorungikarma 06 1

& Sorumluluk 01,14 2

< Toplam 19 Toplam 5
Anlayis 03,4,5,12,13 5

- Hosgorii 01,2,5,7,12 5

< Giidiileme 03,13,14 3

5 Taktir edilme 04 1

< Toplam 14
Paylasim 03,11,12,13,14 5

o Arka ¢ikma 06,12,14 3

El Ortak tavir 01,12 2

3 Espri 07,12 2

o Toplam 12

Ogretmenlere sosyal sermayenin unsurlarindan biri olan degerlere yonelik goriisleri
alimmigtir. Okul ortaminda Ggretmenler arasi one cikan olumlu degerler kategorisinde
cogunlukla insan iligkileri temasinda (f=46) yogunlastig1 ortaya ¢ikmistir. Bu temada en ¢ok
dile getirilen degerler sayg1 ve sevgi (f=10), yardimlasma (f=9) ve iletisim (f=8)’dir. Insan

iligkileri temasina iligkin katilimcilarin goriislerinden bazilari su sekildedir:

03: “Yonetici ve Ogretmenlerin iletisimde saygiya dayali bir yaklasimda ve emir

climlelerinin olmadig: bir iletisim tarz1 motivasyonumuzu artirmaktadir”.( iletisim degert).

O12: ‘Tecriibeli ve kidemli 6gretmenlerimizin, meslege yeni baslamis dgretmenlere karsi

tutumu Ogretici ve yardima dayalidir”. (yardimlasma degeri).

Bir sonraki sirada 6ne ¢ikan olumlu degerler kategorisinde adalet temasi (f=19) yer
almistir. Adalet temasinda en ¢ok esitlik (f=5) degerine odaklanilmistir. Diger olumlu degerin

nezaket (f=14) temasinda agirlik kazandigi gorilmiistiir. Nezaket temasinda tizerinde en ¢ok
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durulan degerler anlayis (f=5) ve hosgorii (f=5)’diir. Ugiincii sirada dne ¢ikan tema dostluk
(f=12) olup bu temada arka ¢ikma (f=3), ortak tavir (f=2) ve espri (f=2) degerleri dile

getirilmistir. Nezaket temasina iliskin katilimer goriisii su sekildedir:

O1: “Okulda var olan herhangi bir problemi birlikte ¢dziimleyip ortak bir tavir almaktayiz”.

(dostluk temasi-paylasim degeri).

Okul ortaminda 6gretmenler arast 6ne ¢ikan olumsuz degerler kategorisinde iki tema
ortaya ¢ikmis ve cogunu insan iliskileri (f=16) temasi olusturmustur. Olumsuz insan iligkileri
temasinda en ¢ok gruplasmalar (f=4) oldugu goriilmiistiir. Daha sonra ise giivensizlik (f=2),
saygisizlik (£=2), is tatminsizligi (f=2) ve iletisimsizlik (f=2) degerleri siralanmigtir. Olumsuz
degerler kategorisinde yer alan diger tema adalet (f= 5) olup adalet temasinda dayatma (f=1),
esitsizlik (f=1), adam kayirma (f=1), ideolojik bakis (f=1), ve sorun ¢ikarma (f=1) degerleri
iizerinde durulmustur. Olumsuz insan iligkileri temasina ait katilimc1 goriislerinden biri su

sekildedir.

O5: “Sosyal agidan olusan gruplasmalar birtakim dayatmalara da neden olmakta”. (insan

iliskileri-gruplasmalar).

2. Sosyal sermaye Ogelerinden biri olan normlar bakimindan 6gretmenlere okul ortaminda
ogretmenler arasi iliskilerde ortaklasa yapilan etkinliklerin neler oldugu sorulmustur. Bu
soruya iligkin verilen cevaplar olumlu ve olumsuz degerler olmak {izere iki kategoriye
ayrilmigtir. Daha sonra bu kategorilere iliskin verilen temalar ve frekans dagilimlar1 Tablo

7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Okulda Ogretmenler Arasi Iliskilerde Ortaklasa Yapilan Etkinliklerin Frekanslari

Tema Tema
Okul i¢i etkinlik ~ Kodlamalar f Okul dis1 etkinlik ~ Kodlamalar f
Yardim Kamp.  03,4,7,13 4 Piknik 01,4,5,7,8,12,14 !
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.. .. 4 . 7
Ogrenci etk. 03,4,13,14 Sohbet 01,2,4,7,8,12,14
Resmi top. 04,6,14 3 Gezmek 07,8,9,11,14 5
Konferans vb. 03,13,14 3 Kahvalt: 01,2,4,5,11,12 5
Térenler 04,6,14 3 Spor 02,7,9,12,14 5
Eglence 04,9,12,14 4
Ev ziyareti 01,4,12,14 4
Toplam 17 Toplam 37

Sosyal sermayenin unsurlarindan biri olan normlar konusunu ele almak icin
ogretmenlere okul ortaminda dgretmenler arasi iliskilerde ortaklasa yapilan etkinliklerin neler
oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin ortaklasa yapilan etkinliklere verdikleri ifadeler okul igi
ve dis1 etkinlikler olma iizere iki tema altinda toplanmistir. Ogretmenlerin gériislerine gore
okul dis1 etkinlikler (f=37) okul i¢i etkinliklere (f=17) gore daha sikliktadir. Okul dist
etkinliklerden piknige gitme (f=7) ve sohbet etme (f=7) daha sik tekrarlanan etkinlikler
arasinda yer almistir. Bunun yani sira en az yapilan etkinlikler arasinda eglence (f=4) ve ev
ziyaretleri (f=4) yer almistir. Okul i¢i etkinlikler arasinda yapilan etkinlikleri 6gretmenler,
yardim kampanyalar1 (f=4), 6grenci etkinlikleri (f=4), resmi toplantilar (f=3), konferans vb.
katilm (f=3) ve torenler (f=3) olarak ifade etmislerdir. Bu konuya iligkin 6gretmen goriisleri

su sekildedir:

014: ““Okulda dgretmen arkadaslarla anlasarak hafta sonlarinda piknige gideriz.”’(Okul dist
etkinlik-piknik).

03: ““Bir yere yardim i¢in para toplanacak veya baska bir is yapilacak ise bir araya gelerek

ortaklasa bir seyler yapmaya ¢alisiriz.”’(Okul i¢i etkinlik-yardim kampanyast).
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okullarin sahip oldugu sosyal sermayeye iliskin 6gretmen goriisleri katilmiyorum
diizeyindedir. Bu bulguya dayanarak okullarin sosyal sermayeye gosterdikleri ilginin az

oldugunu sosyal sermaye konusuna fazla Onem verilmedigi anlasilmaktadir. Egitim
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orgiitlerinde onemli etkileri olacag: diisiiniilen sosyal sermayenin gelisimi acisindan ulasilan

sonug istenilen diizeyde olmadigi yorumu yapilabilir.

Ogretmenler arasi iliski aglariyla ilgili 6nermeler ve Ogretmenler odastyla ilgili
onermeler boyutlarindaki puanlarin diger boyutlardaki puanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmistlir. Ayrica 6gretmenler arasi 6ne ¢ikan degerler olarak da insan iligkileri temasi

iizerinde diger temalara gore daha fazla durulmustur.

Nicel yontemle ulasilan bulgu nitel yontemle ulasilan bulgu ile ortlistiigli goriilmiistiir.
Bu baglamda sosyal sermayenin gelisimi i¢in insan iliskilerinin 6nemli oldugu ifade
edilebilir. Ayrica, dostluk, nezaket ve adalet degerlerinin 6gretmenler arasinda 6n planda yer
aldig1 ortaya ¢cikmistir. Egitim Orgiitlerinin dogasi geregi insan Ogesi onem tasir. Sosyal
sermaye Ogeleri arasinda yer alan degerler kategorisinde de insan iligkilerinin agirlik
kazanmas1 olast bir durumdur. Calisma bulgular1 bu durumu desteklemektedir. Bunun
yaninda nezaket, dostluk ve adaletin 6ne ¢ikan degerler olmasi 6gretmenlerin okul ortaminda
bu degerleri 6nemsemesi demektir. Bu baglamda okul ortaminda karsilasilan olumlu
degerlerin ortaya g¢ikmasi egitim oOrgiitlerine katki saglayacagi soylenebilir. Cankaya ve
Canake¢1 (2011)’nin yapmis olduklar1 arastirma sonucunda, sosyal sermayenin iletisim ve
giiven alt boyutlari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyini anlamli ve pozitif yonde yordadigi

gorilmiistiir.

Allik ve Realo (2004); Newton (2001) ve Palgi ve Moore (2004) yaptiklar
caligmalarda benzer sekilde; orgiit i¢i iletisime Onem verilen ve gliven ortaminin yiiksek
diizeyde oldugu ozel isletmelerde, is gorenlerin motivasyonlarinin da yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmiglerdir Yapilan arastirmalar ve bu arasgtirmada tespit edilen sonuclar
karsilastirildiginda, sosyal sermayeye ait unsurlarin (iletisim, giiven) motivasyon iizerinde

anlamli etkisi oldugu goriilmektedir.
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Okullarin sahip oldugu sosyal sermaye diizeyinin okul tiirii lise olan okullarda diger
okul tiirlerine gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Sahin ve Ada (2011)’nin sosyal ve
entellektiiel sermayelerin okullardaki diizeylerinin, "okul tiiri” degiskeni bazinda ilkégretim
okul yoneticilerine gore “iyi diizeyde”, ortadgretim ydneticilerine gore ise “orta diizeyde’
oldugu bulgusu ile bu arastirma bulgusu ¢elismektedir. Aragtirma yapilan 6rneklemin veya
yontemin farkli olmasi farkli bulgularin dogmasina imkan vermis olabilir. Bu baglamda okul

tiirii degiskenin sosyal sermayeye etkisi arastirilmasi gereken konulardan biri olabilir.

Arastirma bulgulardan bir digeri de ortaklasa yapilan etkinliklerin daha ¢ok okul
disinda yapilmasidir. Yapilan bu etkinliklerin egitim dis1 etkinlikler oldugu belirmistir. Okul
ici etkinliklerin rahat ve etkili bir sekilde yapilmamasi, sosyal sermayenin giiven, sosyal ag,
deger ve normlar ile orgiitsel baglilik 6gelerinin tam oturmamis olmasindan ileri gelebilir.
Ulasilan bu bulgu dogrultusunda Toéremen (2004)’in arastirma sonuglarina bakildiginda
arastirma bulgulari, hediyelesmenin ¢ok yaygmn olmadigi, ev ziyaretlerinin ve telefonla
aramalarin ¢ok sik olmadig, birlikte hareket etmedikleri ve bu durumun gelecek kaygisina
doniistligii, birbirlerinin sirlarini ¢ok fazla paylagsmadiklari, 6gretmenler odasini sikic ve itici
bulmadiklar1 ve Ogretmenler odasinda siirtisme ve catismalarin ¢ok fazla olmadigi

seklindedir. Arastirma sonuglarina gore su onerileri vermek miimkiindjir:

e Ogretmen ve okul yoneticilerine insan ve insan iliskileri icerikli konferans veya

seminer vb. gibi etkinliklere katilimi 6nerilebilir.

e Sosyal sermayenin hem degerler ve normlar hem de sosyal aglar 6gesine katki
yapmast1 agisindan psikoloji ve sosyoloji alanlarinda kitap okumalarini ve birbirleriyle

sosyal aglarla paylasimda bulunmalar1 6nerilebilir.
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e Okullarda sosyal sermayenin giiclii olmasi i¢in okul yoneticileri liderliginde her
insanin bir deger yarattigina, her seyin bir eksigi tamamladigina ve her olayin bir
sonraki yasanacak olaya yon verecegi diisiincesiyle kuvvet alan okul kiiltiirii ve iklimi

olusturulabilir.

e Okul dist etkinliklerin hem egitim hem de egitim haricindeki konular ile ilgili okul

yoneticileri veya 0gretmenler tarafindan diizenlenebilecegi onerilebilir.
Makalenin Bilimdeki Konumu
Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dal.
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii
A-Hem nitel hem nicel galisma ile sosyal sermaye kavraminin incelenmis olmasi.

B- Makaledeki bilgiler 6gretmenlerin okullarda sosyal sermayenin yeterli olmadig: bilgisini
aciga c¢ikarmaktadir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin goriislerine gore sosyal sermaye diizeyinin

artirtlmasina iliskin eksiklikleri gosterir.

C- Makaledeki bilgiler bilinmezse sosyal sermayeyi olusturan faktorlere iliskin 6gretmenlerin
algisin1 olumlu yonde etkilemek i¢in yapilacak etkinliklerin neler oldugu konusunda eksiklik

yasanir.

D-Makaledeki bilgiler, okullarin sahip oldugu sosyal sermayeyi giiglendirecek okul iklimi ve

kiiltiirii alanlarinda kullanilir.
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