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OZET

Arastirmanin amaci, Ankara ve Adana illerindeki 6zel ve devlet okullarinda calisan beden egitimi
6gretmenlerinin is doyum dlzeylerinin yénetim bicimi, gelisme ve yiikselme, lcret ve personel, calisma
olanaklari, fiziksel ortam ve is arkadaslari boyutlarina gére Kkarsilastirilarak mevcut durumun kisisel ézelliklere
gbre farkli olup olmadigini incelemektir. Arastirma grubu Adana ilinde gérevli 171, Ankara ilinde gérevii 204
olmak (izere toplam 375 beden egitimi égretmeninden olusmustur. Is doyum diizeylerini saptamak icin Cetinkanat
(1995) tarafindan gelistirilen ve is doyumu ile ilgili 32 gercek durum, 32 ideal durum ve kisisel bilgileri iceren
toplam 71 maddeden olusan “is Doyum Olgedi" anketi kullanilmistir. Anket, 7 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
alt boyutlarinin guvenirlik degerleri 0.58 ile 0.89 arasinda degismektedir. Bulgular, cinsiyet, medeni durum,
gérev yapilan il, okul tirt, gérev yeri ve mesleki kidem élcitlerine gére analiz edilmis, verilerin analizinde
Mann-Whitney U testi ve Tek Yénli Varyans Analizi ullaniimistir. Yapilan analizler sonucunda beden egitimi
égretmenlerinin cinsiyet, medeni durum ve gérev yeri diglitlerine gére is doyum diizeyleri arasinda anlamli fark
bulunmamstir (p>0.05). Ogretmenlerin calistiklari illere gére, calisma olanaklari ve fiziksel ortam boyutlarinda
is doyum dlizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur.Yas ve mesleki kidem 6ictitlerine gére is doyum dtizeyleri
arasinda, is arkadaslari boyutunda fark bulunmustur. Ogretmenlerin calistiklari okul tiiriine gére ise is doyum
dizeyleri arasinda ydnetim bicimi boyutu haric tiim boyutlarda anlamli fark bulunmustur (p< 0.05).
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COMPARE THE JOB SATISFACTION LEVELS OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS
ABSTRACT

The purpose of this study was to compare the job satisfaction levels of physical education teachers working in
the schools of public and private sectors in the provinces of Ankara and Adana from the aspects of type of
management, development and promotion, wages and staff, working facilities, physical environment and
colleagues and to determine if there is a difference in terms of individualistic characteristics. The participants of
this study comprised a total of 375 physical education teachers, 171 working in the province of Adana and 204
in the province of Ankara. The Job Satisfaction Scale which was developed by Cetinkanat (1995) consists of
71 items covering 32 real situations, 32 ideal situations and personal information, was used to determine the
job satisfaction levels of participants. The questionnaire consist of seven subscales. The reliability of the
subscales of the questionnaire ranged between 0.58-0.89. Data were analysed with regards to gender, marital
status, province, types of school, work place and professional experience. Mann-Whitney U Test and One Way
Analysis of Variance were used for data analysis. According to the results of the analysis there was no significant
difference between the job satisfaction levels of the physical education teachers in terms of the criteria of gender,
marital status and work place (p>0.05). However, significant difference was found in the job satisfaction in
terms of working facilities due to the province and physical environment. There was a significant difference in
job satisfaction of physical education teachers in terms of colleague factor in line with the criteria of age and
professional experience. With regard to the type of school where the physical education teachers work, there
was a significant difference in job satisfaction levels from all aspects but the type of management (p<0.05).

Key Words: Job satisfaction, physical education and sports teacher.

GIRIS

Bir insanin isinden duydugu tatminin c¢alisma yasami izerine 6énemli bir etkisi oldugu
bilinmektedir. Bu etki, yasamlarinin biyiik bir bolimiinii calisarak gegiren insanlarin sik sik
vaptiklar isin kendilerine bir sey ifade etmedigi yolundaki yakinmalarinda kendini agik¢a
hissettirmektedir. Kuskusuz séz konusu olumsuz etki, yalnizca is tatminsizligi yasayan bireyin
kendisi ile sinirh kalmayacak, dogrudan ya da dolayh bicimde icinde bulundugu kuruma ve
vaptidl ise de yansiyacaktir. Diger yandan, calisanlarin islerinden duyduklart mutlulugun, o kisilerin
performanslar ve verimlilikleri {izerinde olumlu etkiler yaptigi da basta Howthorne arastirmalar
olmak {izere pek cok arastirma tarafindan acikca ortaya konmustur (Dag, 1993). Her 6rgiitiin
en 6nemli amacinin {irettigi trtintin niceligini ve niteligini arttirmak oldugu (Ercelebi, 1997)
dustintildiigiinde, bunu saglamak icin is gorenlerin mesleki doyumlarinin saglanmasi gerektigi
stylenebilir.

Calisanlar is yerlerine gelirken, fiziki is giictiniin yaninda duygularini, diisiincelerini,
deneyimlerini, bilgilerini, alisgkanliklarim ve sosyal statiilerini de beraberlerinde getirmektedirler.
Beraberlerinde getirdikleri bu degerlere iliskin olarak da bazi beklentileri bulunmaktadir. Iste bu
getirdikleri degerler ve beklentiler is doyumu tanimini ortaya ¢ikarmaktadir. Kornhauser ve
arkadaslar1 (Minibas, 1990), is doyumunu ya da doyumsuzlugunu, ise ait bireysel degerlendirme
sonucu ortaya cikan duygusal durum olarak tarimlayarak, "Bu duygusal durum, ancak bireyin
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kendi hislerini dile getirmesiyle anlasilabilir" demektedirler. Diger bir tanima gére ise isten
doyum, bir is gdrenin isini ya da is yasamini degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da
ulastigi olumlu duygusal durumdur (Basaran, 1992).

Is doyumu insan tizerinde olumlu etkiler birakirken, is doyumsuzlugu kiside olumsuz sonuglara
yol acabilir. Is doyumsuzlugu, is gérenin isten elde ettigi hazzin diisiikliigii ve bunun is gérende
meydana getirdigi rahatsizliktir. Diger bir anlatimla is doyumsuzlugu, is gérenin yaptigi isten bir
doyum ve hoslanma duygusu elde etmemesi, ise karsi bir bikkinlk, isteksizlik ve kagma duygusunu
anlatmaktadir (Ayik, 2000). Is doyumsuzlugunun sonuclar: bireysel ve &rgiitsel olmak {izere iki
baslik altinda toplanabilir. Her ne kadar bu iliskinin yoniinii tam olarak belirleyen kesin kurallar
mevcut degilse de bireysel olumsuz sonuglar; hayal kirikligi, saldirganlik, ¢atisma, asirt gerilim,
ise yabancilasma, engelleme, alkoliklik ve benzeri seklinde siralamak miimkiindiir (Dag, 1993).
Bireylerde is doyumsuzlugunun yarattigi olumsuzluklar bircok durumda kurum acisindan da
verimliligi etkileyen, istenilmeyen sonuclara neden olabilmektedir. Gonzalez (1995)'de dis faktérler
olarak ekonomik beklentiler, sosyal faktdrler ve kurum faktoriinii siralarken, kisisel faktorler
arasinda aile ile bireyin psikolojik ve bilissel durumunu séylemektedir. Is doyumsuzlugunun
olumsuz sonuglari; devamsizlik, is kazalarinin fazlahigi, yipranma ve catismalarin artmasi seklinde
siralanabilir (Dag, 1993; Gonzalez, 1995; Senatalar, 1978). Fejgin (1995)'in Israil’de yaptigi
arastirmaya gére de yipranma faktorlerinin basinda biirokratik sinirliklar, rol sinirhiklan ve
ddiillendirmedeki esitsizlik gelmektedir. Ancak, beden egitimi égretmenlerindeki yipranma sinuf
6gretmenlerinden daha diisiik diizeydedir.

Is doyumunu etkileyen bagimsiz degiskenler vardir. Balc1 (1985)’ya gore bunlar; bireysel ve
cevresel/6rgiitsel degiskenler, seklinde siniflanabilir. Bireysel degiskenler; calisanin is degerleri,
yasl, cinsiyeti, 6grenim diizeyi, kisiligi, sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ve mesleki yeterligidir. Cevresel-
orgiitsel degiskenler ise is ve icerigi, ticret, yiikselme olanagi, denetim bicimi, calisma kosullart
ve oOrglitsel ortam olarak sayilabilir. Belirli kisilerin digerlerine gére daha ¢ok is tatmini duyuyor
olmast kisisel 6zelliklerin de is tatmininde rol oynadig: fikrini desteklemektedir (Oncel, 1998).

Konuya cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda, Esen, (2001)'in Chapman ve Lowther
(1972)'1n yaptiklan arastirmadan aktardigi bulgulara goére, kadinlarin égretmenlik mesleginde
erkeklere oranla daha fazla is doyumuna sahip olduklar saptanmustir. Ogretmenlerin
sahip olduklar beceri ve yetenekler is doyumunu etkileyen etkenler olurken, okulun yapis,
égretmenlerin etkinlik ve basarilarinda, dolayisiyla is doyumlarinda daha az éneme sahiptir.
Ayrica, 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan taninmasinin da is doyumunda etkili oldugu
bulunmustur. Funderburg ve Kapes (1997)’in arastirmasina gére ise, ortaokulda gérev yapan
erkek dgretmenler basari, ilerleme, otorite, bagimsizlik, kiiltiirel kimlik, fiziksel giic, prestij ve
risk almaya kadin égretmenlerden daha fazla deger vermektedirler.

Celik (1987)’in arastirmasina gére ise, 6gretmenlik yapan ve 6gretmenlikten ayrilan teknik
dgretmenlerin en cok iicretten, sonra sosyal konumdan, en son da gelisme ve yiikselme
olanaklarindan doyumsuzluk duyduklar saptanmustir. Ayrica, teknik dgretmenlerin islerinden
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ayrilmalarina neden olan etkenlerin is doyumsuzlugu ve sosyal konumdan duyulan doyumsuzluk
oldugunu belirlenmistir. Funderburg ve Kapes (1997)'in arastirma bulgularina gére de teknik
okuldaki is egitimi 6gretmenleri ile diger ikinci kademe 6gretmenlerinin islerinden hoslanma
konusunda istatistiksel farkliik olmamasina karsin, bireysel goériisme raporlarinda teknik okul
dgretmenlerinin islerinden daha fazla hoslandiklan ifade edilmektedir.

Ozel ve devlet okullarinda calismak da is doyumunu etkileyebilmektedir. Ornegin, Minibas
(1990)'1n arastirmasinin sonuglarina gore, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler devlet
okullarinda gorev yapan 6gretmenlere oranla daha yiiksek is tatmini bulmakta, daha ¢6ziimc,
saldirganhktan uzak, sorumluluk alici olabilmektedirler. Tahta (1995)' nin, okul éncesi egitim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerini inceledigi arastirmasinin bulgular ise
Minibas'in arastirmasinin bulgularindan farklidir. Tahta’min arastirmasina gére; teftis faktérii,
birlikte calisilan kimseler ve yoneticinin yénetim anlayisi boyutlarinda resmi kurumlarda calisan
dgretmenlerin 6zel kurumlarda cahsanlara gére daha doyumlu olduklart seklindedir. Mirzeoglu
ve arkadaslarnmn (1996), Ankara ili Cankaya ilcesindeki 6zel ve devlet okullarinda calisan beden
egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin karsilastirlmas: tizerine yaptiklari arastirmanin
sonuclarina gore de, yénetim boyutunda; d3retmenlerin otonomi ve saygmnlik gereksinimlerinin
karsilanmasinda yoneticilerin davranissal diizeyde desteklerini alamadiklari, calisma olanaklan
boyutunda ise, devlet okulunda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli arac-gerec ve calisma olanaklarina, 6zel okullarda calisan beden
egitimi 6gretmenleri kadar sahip olamadiklari anlasilmistir.

Is deneyiminin is doyumu iizerindeki etkisini arastiran calismalar da vardir. Mwamwenda
(1998) sekiz yildan az calisan ve sekiz yildan fazla ¢alisan ortaokul égretmenlerinin calisma
yillart ile is doyumlar arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptigi arastirma sonucunda, uzun
streli dgretmenlik deneyimi olan 6gdretmenlerin is doyum diizeylerinin daha az deneyimli
6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Yazih kaynaklara bakildiginda, arastirma sonuclari arasinda benzerliklerin yaninda farkliiklarinda
oldugu gézlenmektedir. Egitim ortamlarinin karmasikhd: ve arastirmalarin degisik konu alanlarinda
yapilmis olmasi farkliliklarin kaynag: olabilir. Beden egitimi égretmeni de bu karmasik ortamda
gorev yapmakta ve asli gérevinin yaminda ders dist etkinlikler ile téren ve kutlamalarla
ugrasmaktadir. Bu nedenle, beden egitimi derslerinin vyiiriitilmesinde temel isgéren olan
égretmenlerin isdoyumlar konusunda gériislerinin saptanip digerleri ile karsilastirilmasi ve
kendi icinde degerlendirilmesi énem tasimaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci; Ankara ve
Adana illerindeki devlet okullarinda ve 6zel okullarda calisan beden egitimi égretmenlerinin is
doyum diizeylerinin; yénetim bicimi, gelisme ve yiikselme, iicret ve personel, cahisma olanaklari,
fiziksel ortam ve is arkadaslar1 boyutlarinda yer alan &lciitlere gore, kisisel ézellikler de géz &niine
alinarak degerlendirilmesi ve karsilastirilmasidir. Arastirmada, 6gretmenlerin is doyumuna iliskin
goruslerinin; cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, calistiklan il, 6gretim kademesi ve
okul tiirtine gore degisip degismedigine bakilmustir.
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YONTEM
Arastirma Grubu

Arastirma grubu; 2002-2003 6gretim yili bahar déneminde Milli Egitim Bakanhgi'na bagl,
Ankara ili Cankaya, Yenimahalle, Keciéren ve Mamak ilcelerinde gorevli 204 ve Adana ili
Seyhan ve Yiiregir ilcelerinde gorevli 171 olmak tizere toplam 375 beden egitimi 6gretmeninden
olusmaktadir. Ogretmenlerin 155'i bayan, 220’si erkek; 157’si 20-30 yas, 136’s1 31-40, 82’si
41-50 yas grubunda; 110’unun mesleki kidemi 1-5 yil, 124 tintin 6-10 wil, 62’sinin 11-15 i,
471’inin 16-20 yil ve 38’inin 21 vil ve tizeri; 211’1 ilkdgretim, 2041 lise; 86’s1 6zel okul, 286’u
devlet okunda gérev yapmaktadir. Arastirma yapilan ilceler ile ilcelerde gérev yapan dgretmenler
rastgele secilmislerdir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veri toplama araci olarak Cetinkanat (1995) tarafindan gelistirilen "is Doyum
Olcegi" anketi kullarlmustir. Anket iic béliimden olusmaktadir; kisisel bilgiler, algilar ve beklentiler.
Birinci bolim 7 madde, ikinci ve {iglincii béliimler 32’ser madde icermektedir. Anketin her
bolimii ayr ayr degerlendirilmektedir. Algilar boliimiindeki cevaplar "Tamamen Katiliyorum"
(4 puan), "Katiliyorum" (3 puan), "Katilmiyorum" (2 puan) ve " Hi¢ Katilmiyorum" (1 puan)
seklinde; beklentiler boliimii ise, "Cok Onemli" (4 puan), "Onemli” (3 puan), "Onemsiz" (2 puan)
ve "Cok Onemsiz" (1 puan) seklinde derecelendirilmistir. Bu durumda beklentiler ve algilar
arasindaki en kiiciik fark doyumu, en biiyiik fark doyumsuzlugu ifade etmektedir. Olcek 6 alt
boyuttan olusmaktadir. Olcegin, gelistirildigindeki giivenirlik katsayilar alt boyutlara gére sirast
ile; yonetim bicimi icin 0,88, calisma olanaklarn i¢in 0,66, gelisme ve yiikselme icin 0,78, is
arkadaslan icin 0,68, fiziksel ortam icin 0,78, iicret ve personel icin 0,57 dir. Arastirma beden
egitimi 6gretmenlerine &zel yapildid icin, bu arastirmanin verilerinin de glivenirlik hesaplamast
vapilmistir. Bunlar da sirasi ile; yonetim bicimi icin 0,90, calisma olanaklar: icin 0,97, gelisme
ve yiikselme icin 0,87, is arkadaslar icin 0,82, fiziksel ortam igin 0,92, {icret ve personel icin
0,83'tiir. Bu degerler, arastirmalar icin kabul edilen sinirlar icerisindedir (Alpar, 2000).

Verilerin Toplanmasi

Veriler, beden egitimi égretmenlerinin calistiklan okullarda, antrenman salonlarinda, 23 Nisan
ve 19 Mayis kutlamalar icin belirlenen calisma giinlerinde stadyumlarda birebir arastirmacilar
tarafindan iletisim kurulup toplanmustir.

Verilerin Analizi

Anket 6nce kendi icinde degerlendirilmistir. Beklentiler béliimiinden alinan puanlardan, algilar
boliimiinden alinan puanlar ¢ikarilmis ve -3 ile +3 arasinda degerler elde edilmistir. (-) degerler
yilksek doyumu, (+) degerler yiiksek doyumsuzlugu ifade etmistir. Daha sonra her birey icin 6
alt boyuta yonelik is doyum puanlari ve daha sonra genel doyum puanlan hesaplanmustir. En
sonunda Kisisel bilgiler bsliimiinden faydalanilarak; cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem,
calisilan il, 6gretim kademesi ve okul tiiriine gére is doyum puanlari hesaplanmis ve analiz
edilmistir.
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Bu calisma verilerine gére, giivenirlik katsayilarinin hesaplanmasinda Cronbach Alpha
katsayisindan yararlanilmustir. Verilerin analizinde; ikili karsilastirmalarda varyanslarin homojen
olmamasindan dolay1 Mann-Whitney U testi, ikiden fazla grubu olan degiskenlerde ise, anketin
alt boyutlarmin her biri bagimsiz analiz edildiginden, Tek Yonlii Varyans Analizi kullarlmistir.
Ikiden fazla grubu olan degiskenlerde farkin hangi gruptan kaynaklandigini anlamak icin Tukey
HSD Testi yapilmis, hata payt 0.05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Arastirma sonuclarina gére, égretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve gérevli olduklari
bgretim kademesi degiskenlerinde bulgular arasinda anlamh fark bulunmadigindan tablolastirma
vapilmamustir. Anlaml fark iceren yas, mesleki kidem, cahsilan il ve okul tiirii degiskenlerine ait
bulgular ise tablolastirilarak asagida sunulmustur.

Bulgularin, Ogretmenlerinin Yaslarma Gére Dagilimu: Tablo 1°de is doyum boyutlan acisindan
beden egitimi 6gretmenlerinin yagslarina gére ortalama, standart sapma ve Tek Yoénlii Varyans
Analizi sonuclar yer almaktadir.

Tablo 1: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslarina Gore Is Doyum Boyutlarinin Ortalama ve
Standart Sapma ve F Sonuclar:

Boyut Kidem n X S F
Yonetim 20-30 yas 157 0.75 0.48 2.72
Bicimi 31-40 yas 136 0.60 0.59

41-50 yas 82 0.69 0.63
Calisma 20-30 yas 157 1.06 0.83 1.16
Olanaklari 31-40 yas 136 0.99 0.90

41-50 yas 82 0.89 0.62
Gelisim ve 20-30 yas 157 0.70 0.56 0.371
Yiikselme 31-40 yas 136 0.66 0.65

41-50 yas 82 0.73 0.65
is 20-30 yas 157 0.50 0.48 3.55*
Arkadaslar 31-40 yas 136 0.38 0.55

41-50 yas 82 0.33 0.49
Fiziksel 20-30 yas 157 1.12 0.87 1.96
Ortam 31-40 yas 136 1.07 0.84

41-50 yas 82 0.89 0.91
Ucret ve 20-30 yas 157 0.90 0.73 3.01*
Personel 31-40 yas 136 0.90 0.95

41-50 yas 82 1.17 0.97
*p<0.05
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Tablo 1'deki bulgulara gére, beden egitimi 6gretmenlerinin yaslarina gére sadece
is arkadaslari ile ticret ve personel boyutlarinda anlaml fark bulunmustur. Yapilan Tukey HSD
testi sonucunda is arkadaslarn boyutunda 20-30 yas grubu ile ile 41-50, ticret ve personel
boyutunda 20-30 yas ve 31-40 yas grubu ile 41-50 yas yas grubunun is doyum puanlari
pualar arasinda fark goriilmiistiir.

Bulgularin, 6§retmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi: Tablo 2’de is
doyum boyutlar acisindan beden egitimi dgretmenlerinin mesleki kidemlerine gére ortalama,
standart sapma ve Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglar goriilmektedir.

Tablo 2: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gére Is Doyum Boyutlarinin
Ortalama ve Standart Sapma ve F Sonuclari

Boyut Kidem n X S F
Yoénetim 1-5 yil 110 0.69 0.51 2.20
Bicimi 6-10 yil 124 0.76 0.56
11-15yil 62 0.52 0.54
16-20 yil 41 0.74 0.53
21 ve Uzeri 38 0.60 0.72
Calisma 1-5 yil 110 1.01 0.80 2.25
Olanaklari 6-10 yil 124 1.12 0.93
11-15 yil 62 0.95 0.73
16-20 yil 41 1.00 0.61
21 ve Uzeri 38 0.67 0.73
Gelisim ve 1-5 yil 110 0.63 0.52 1.72
Yikselme 6-10 yil 124 0.76 0.65
11-15 yil 62 0.66 0.62
16-20 yil 41 0.82 0.59
21 ve Uzeri 38 0.54 0.70
is 1-5 yil 110 0.49 0.46 3.69*
Arkadaslari 6-10 yil 124 0.47 0.51
11-15 yil 62 0.27 0.55
16-20 yil 41 0.48 0.40
21 ve Uzeri 38 0.22 0.61
Fiziksel 1-5yil 110 1.10 0.88 1.76
Ortam 6-10 yil 124 117 0.89
11-15 yil 62 0.95 0.75
16-20 yil 41 0.87 0.81
21 ve Uzeri 38 0.86 0.99
Ucret ve 1-5 yil 110 0.85 0.72 1.67
Personel 6-10 yil 124 0.98 0.89
11-15yil 62 0.85 0.87
16-20 yil 41 1.13 0.94
21 ve Uzeri 38 1.18 1.1
*p<0.05
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Tablo 2’de gériildiigii gibi beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gére sadece is
arkadaslar1 boyutunda anlaml fark bulunmustur. Tukey testi sonuclarina gére fark 11-15 il ile
21+ yil streli gorev yapan 6gretmenlerin gorisleri ile diger gruplann gériisleri arasinda oldugu
stylenebilir.

Bulgularin, Ogretmenlerin Calistiklan il'e Gore Dagilimi: Tablo 3'da beden egitimi
ogretmenlerinin cahstiklan illere gore is doyum boyutlarinin ortalama, standart sapma ve
Mann-Whitney U testine gére sonuclar: goriilmektedir.

Tablo 3: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Calistiklart illere Gére Is Doyum Boyutlarinin
Ortalama, Standart Sapma ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Boyut il n X S z
Yoénetim Adana 171 0.67 0.55 -0.57
Bicimi Ankara 204 0.69 0.57

Calisma Adana 171 1.12 0.80 -2.44*
Olanaklari Ankara 204 0.90 0.82

Gelisme ve Adana 171 0.71 0.59 -0.28
Yiikselme Ankara 204 0.68 0.63

is Adana 171 0.47 0.50 -1.31
Arkadaslari Ankara 204 0.38 0.51

Fiziksel Adana 171 1.20 0.93 -2.88*
Ortam Ankara 204 0.92 0.79

Ucret ve Adana 171 0.98 0.85 -0.45
Personel Ankara 204 0.93 0.89

*P<0.05

Tablo 3’deki verilere gére, calisma olanaklan ve fiziksel ortam boyutlarina gére Adana ve
Ankara illerinde gérevli beden egitimi dgretmenlerinin goriisleri arasinda anlamh fark bulundu-
gu goriilmektedir.

Bulgularin, Ogretmenlerinin Gérevli Olduklar: Okul Tiirlerine Gére Dagilimi: Tablo 4’ de is
doyum boyutlart acisindan beden egitimi 6égretmenlerinin calistiklart okul tiiriine gére ortalama,
standart sapma ve Mann-Whitney U Testi sonuclar1 gériilmektedir.
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Tablo 4: Is Doyum Boyutlari Acisindan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Gérevli Olduklart
Okul Tiirlerine Gore Ortalama, Standart Sapma ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Boyut Okul Tiirt n X S z
Yonetim Devlet 289 0.71 0.55 -1.83
Bicimi Ozel 86 0.58 0.58

Calisma Devlet 289 1.21 0.75 -8.99*
Olanaklari Ozel 86 0.31 0.62

Gelisme ve Devlet 289 0.74 0.62 -2.61*
Yiikselme Ozel 86 0.53 0.54

is Devlet 289 0.46 0.52 -3.19*
Arkadaglar Ozel 86 0.27 0.45

Fiziksel Devlet 289 1.1 0.83 -2.09*
Ortam Ozel 86 0.86 0.95

Ucret ve Devlet 289 1.05 0.90 -4.05*
Personel Ozel 86 0.63 0.68

*p<0.05

Tablo 5’deki bulgulardan hareketle beden egitimi 6gretmenlerinin gérevli olduklar1 okul
tiirleri arasinda calisma olanaklari, gelisme ve yiikselme, is arkadaslan, fiziksel ortam, ticret ve
personel boyutlarinda anlamli fark bulundugu séylenebilir.

TARTISMA VE YORUM

Beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet gruplan arasinda is doyumunun herhangi bir
boyutunda anlamh bir fark bulunmamustir. Bu sonuclara gore, cinsiyet degiskenin is doyumunu
etkilemedigi soylenebilir. Bulgular, Mirzeoglu ve arkadaslarinin (1996) arastirma sonuclaryla
benzerlik gostermektedir. Sonuclar medeni duruma gore karsilastinldiginda da is doyumunun
herhangi bir boyutunda anlamh fark bulunmadigi gériilmektedir. Bu arastirma bulgularinin
siirlliginda, medeni durumun is doyumunu etkilemedigi séylenebilir. Ogretmenlerin calistiklar:
6gretim kademesine gore yapilan analiz sonuclart da cinsiyet ve medeni durumdakilere benzerdir.
Bulgulara gére, beden egitimi 6gretmenlerinin ilkdgretim ya da ortatgretim kademelerinde
hangi yas grubu &grencilerin derslerine girdiklerinin is doyumu agisindan énemli olmadigt
stylenebilir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas degiskenine goére is arkadaslar ile {icret ve personel
boyularinda anlamh fark bulunmustur. Is arkadaslar boyutunda fark 20-30 ile 41-50 yas arasi
6gretmenlerin, ticret ve personel boyutunda ise 20-30 yas ve 31-40 yas grubu ile 41-50 yas
grubu 6gretmenlerin goriisleri arasindadir. Bulgulardan, orta ve ileri yastaki égretmenlerin isteki
arkadaslik iliskileri, iicret ve personel boyutlarinda ise genc ve orta yas grubu 6gretmenlerin
daha doyumlu olduklar séylenebilir. Buradan, orta ve ileri yastaki égretmenlerin arkadas grubu
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ile daha fazla birlikte olduklan ve birlikte fazla zaman harcadiklari, orta ve genc¢ yas grubundaki
Ogretmenlerin ise {icret ve personel politikalari ile ilgili sorunlari daha uzun siire yasamadiklar
icin ya da varolan durumdan hosnut olduklar i¢cin daha doyumlu olduklarn sonucu ¢ikanlabilir.
Burada dikkat ¢eken diger bir nokta, orta yas grubu 6gretmenlerin hem arkadaslik hem de tic-
ret ve personel boyutlarindaki is doyum diizeylerinin yiiksek olmasidir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gére yapilan analiz sonucuna gére, is
arkadaslar1 boyutunda anlaml fark bulunmustur. Fark 11-15 yil ve 21 vl ve iizerinde c¢alisanlar
ile diger grupta yer alanlar arsindadir. Sonuclara 21 yil ve tizeri gérev yapan 63retmenler
acgisindan bakildiginda, daha fazla siireli calisanlarda is doyum diizeyinin arttigi séylenebilir.
Cetinkanat (1995)’'da yaptigi bir arastirmada kidem arttikca doyumsuzlugun azaldigi sonucuna
ulasmustir. Bunun nedeni olarak calisanlarin mesleklerindeki calisma siireleri arttikca belirli bir
doyuma ulasmalar1 gosterilmistir. Bu boyutta, Mwamwenda (1998)'nin bulgular1 ve bu
arastirmanin yas degiskeni bulgulan da benzerlik tasimaktadir. Ancak, 16-20 il siireli gérev
vapanlarin is doyum diizeylerinin diisiik, 11-15 wil gorev yapan dgretmenlerin is doyum
diizeylerinin yiiksek olmasi belli bir kaynaga ve nedene dayandirilamamustir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin cahstiklari illere gére yapilan analiz sonuclarina gore,
is doyumunun calisma olanaklari ve fiziksel ortam boyutlarindaki sonuclar arasinda anlamh fark
bulunmustur. Ankara’da calisan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri bu boyutlarda
Adana’da calisan beden egitimi 6égretmenlerinin doyum diizeylerinden daha yiiksektir. Ankara’
nin baskent olmasi ve bu nedenle buradaki okullarin biraz daha iyi calisma sartlarina ve fiziksel
kosullara sahip olmalari 6gretmenlerin is doyum diizeylerini olumlu yénde etkilemis olabilir.

Ozel ve devlet okullarinda calisan beden egitimi &gretmenlerinin is doyum diizeyleri
karsilastinldiginda, yénetim bicimi disindaki boyutlarda anlamh fark bulundugu gériilmektedir.
Buradan hareketle, devlet okullarinda ve 6zel okullarda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin
otonomi ve sayginlik gereksinimlerinin karsilanmasinda, yoneticilerin davranissal diizeyde
desteklerini alamadiklari sdylenebilir. Bulgu, Paknadel (1988) ve Sergiovanni’ nin (1966)
bulgularyla benzer niteliktedir (Akt. Kocak, 2002). Calisma olanaklar boyutuna bakildiginda;
devlet okullarinda calisan beden egitimi dgretmenlerin, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli arac-gerec ve calisma olanaklarina 6zel okullarda cahisanlar kadar sahip olmadiklari
soylenebilir. Gelisme ve yiikselme olanaklari boyutunda ise, devlet okullarinda gérevli beden
egitimi 6gretmenlerinin yeteneklerini kullanma ve gelistirme olanaklari, isini severek yapma,
kurumda yiikselme gibi kendini gerceklestirme alanlarinda daha fazla doyumsuzluk hissettikleri
ve bu gereksinimlerin 6zel okullarda calisan beden egitimi égretmenlerinde daha fazla karsilandig,
bu nedenle is doyumsuzluk diizeylerinin daha diisiik oldugu ortaya cikmustir. Bu sonuc¢ Mirzeoglu
ve arkadaslarinin (1996) bulgulariyla da desteklenmektedir. Minibas (1990)'in arastirmasina
gore de 6zel okullarda cahsan 6gretmenlerin is tatminleri daha yiiksektir. Is arkadaslan boyutunda
elde edilen bulgulara gore, 6zel okullarda calisan beden egitimi 6gretmenlerinin bu sosyal iligkileri
is disinda da devam ettirdikleri ve daha yiiksek is doyum diizeyine sahip olduklar séylenebilir.
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Yani, devlet okullarinda gérevli beden egitimi égretmenlerinin is arkadaslar ile sosyal iliskilerinin is
disinda devam etmedigi, sosyal gereksinimlerin yeterince doyurulmadig: ve bireylerde yalnizlik,
yabancilasma gibi duygularin ortaya ¢iktign goriilmektedir. Fiziksel ortam boyutunda; 6zel okullarda
calisan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri devlet okullarinda calisan beden egitimi
Ogretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur. Bu sonug, Mirzeoglu ve arkadaslarinin (1996)
Ankara’daki 6zel ve devlet okullarini karsilastirdiklan ¢alismadan elde ettikleri sonugladan farklidir.
Mirzeoglu ve arkadaslari (1996) her iki okul tiiriinde calisan égretmenlerin fiziksel ortam acisindan
benzer kosullara sahip olduklari sonucuna varmustir. Ucret ve personel boyutunda ise; dzel
okullarda cahisan beden egitimi égretmenlerinin is doyumu elde ettikleri, devlet okullarinda
cahisan beden egitimi égretmenlerinin ise bu konuda doyumsuz olduklar ortaya cikmustir. Bu
bulgu da Mirzeoglu ve arkadaslar1 (1996)" nin bulgular ile benzerdir.

SONUC VE ONERILER
SONUCLAR

Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu
arastirmadan edinilen bulgulara gore asagidaki sonuclara ulasilmstir.

1. Beden egitimi égretmenlerinin, goérevli olduklan cinsiyetlerine gére, gérev yaptiklari
egitim kademesine gére ve medeni durumlarina gére herhangi bir boyutta anlamh bir fark
bulunmamustir.

2. Beden egitimi 63retmenlerinin gérev yaptiklan illere gére calisma olanaklan ve fiziksel
ortam boyutlarina iliskin gériisleri arasinda; calistiklart okul tiiriine gére calisma olanaklari,
gelisme ve yiikselme, is arkadaslari, fiziksel ortam, {icret ve personel boyutlarina iligkin goriisleri,
mesleki kidemlerine gore is arkadaslar boyutundaki gorisleri yas gruplarindaa ise is arkadaslari
ile ticret ve personel boyutlarindaki gériisleri arasinda anlamh bir fark bulunmustur.

ONERILER

Arastirma bulgularindan hareketle, bu sonuclarin kullanimi ve gelecekte yapilacak arastirmalar
konusunda asagidaki énerilerde bulunulabilinir.

1. Bu arastirmanin bulgulan; 6gretmenlerin 6gretim ortamindaki verimliligi ve beklentilerinin
saptanmast ve derslerin her dénemde yeniliklerle donatilmasi konularinda ipuclar elde etme
konularinda katki saglayabilir. Ayrica, arastirma sonuclari, daha sonra yapilacak calismalara
veri olusturmasi bakimindan énemlidir.

2. Gelecekte; diger illerdeki ya da bélgelerdeki beden egitimi 63retmenlerinin is doyum
diizeylerini belirlemek, &gretmenlerinin is doyum diizeyleri ile dgrencilerin akademik basarilar:
arasindaki iliskiyi saptamak, égretmenlerinin is doyum diizeyleri ile diger brans égretmenleri,
idari personel, yoneticiler ve denetcilerin is doyum diizeylerinin karsilastirilmasina yénelik
arastirmalar yapilabilir.
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