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0z: Bu calismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin sinif yénetim becerileri ile is doyumlari arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara ili merkez
ilcelerinde bulunan 400 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada, veri toplama araci olarak Baloglu (2001)
tarafindan gelistirilen ve yeniden diizenlenen “Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi”, Weiss, Dawis,
England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1985) tarafindan Tiirkce’ye gevrilen “Minnesota is
Doyum Olgegi” kullanmilmistir. Veriler, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde, t testi, Mann
Whitney-U Testi, Kruskal Wallis Testi, Pearson korelasyon analizi (r) ve Coklu Regresyon Analizi teknikleriyle
analiz edilmistir. Arastirmaya gore, 6gretmenlerin sinif yénetim becerileri ile is doyum diizeyleri arasinda distk
diizeyde, pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu gériilmistir. Ogretmenlerin sinif yénetimi becerileri; cinsiyet,
yas, egitim durumu, mesleki kidem, okutulan 6grenci sayisi ve okutulan sinif diizeyine gére anlamli farkhliklar
gosterirken; medeni durum degiskenine goére anlamh bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile demografik 6zellikler arasinda anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulasiimistir.
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ABSTRACT: The purpose of this study was to determine the relationship between classroom management skills
and job satisfaction of classroom teachers. In the current study, relational research model which is a type of
relational model was used. The sampling of the study was composed of 400 classroom teachers working in the
central districts of Ankara. The data in the study were used "Classroom Management Skills Scale"which was
developed by Baloglu and rearranged. Also, In order to colllect data "The Minnesota Job Satisfaction Scale"
developed by Weiss, Dawis, England and Lofquist and translated into Turkish by Baycan was used. The data
were analysed with arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage, t test, Mann Whitney-U Test,
Kruskal Wallis Test, Pearson correlation analysis (r) and Multiple Regression Analysis techniques. According to
the findings of the study, it was detected that there was a low positive correlation between the teachers'
classroom management skills and level of job satisfaction. The classroom management skills of teachers' were
found to be statistically significant difference according to the to gender, age, educational status, vocational
seniority, number of students and level of education. However, no significant difference has been found
according to the marital status variable. The job satisfaction levels of teachers' were detected to be no
significant difference according to the to demographic features.
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1. GIRIS

Sinif; egitim ve 6gretim etkinliklerinin gerceklestirilmesi icin fiziksel kaynaklarin ve
ogrencilerin etkilesim halinde oldugu, 6grencilerin gereksinimlerine karsilik verildigi, kendine
0zgl bir iklimi olan sosyal bir ortamdir (Calik, 2012). Bu sosyal topluluk, bir plan
dogrultusunda belirlenmis davranislari kazanmak ve kazandirmak amaciyla sinifta bulunur.
Sinif, bu kazanimlarin saglandigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestigi dersliktir
(Ocakcl, 2017). Ogretmen, 6grenme etkinliklerini gerceklestirmek icin sinifini diizenleme ve
yonetmeden sorumludur. Bundan dolayi 6gretmenin, sinif yonetiminin tekniklerini bilmesi
gerekir. Bu sayede sinif ici ortam, daha sevimli, verimli ve yararli olur (Aydin, 2013).
Ogrencilerinin hayatina dokunan, geleceklerine yon veren, siniftaki diizene miidahale edip
koruyan, basarili ve etkili olabilmek icin kendini stirekli gilincelleyen 6gretmenlerimizin
egitimin en etkili unsurlar oldugu tartisilmaz bir gercektir (Doyle, 1986: 18; Kiicikahmet,
2011: 2; Simsek, 2019: 2253). Wright, Horn ve Sanders (1997)’e gore, 6gretmen 6grenmeyi
etkileyen dnemli faktorlerin en basinda gelmektedir. Verimli bir egitiminin en dnemli unsuru
iyi bir sinif yénetimidir. Sinif ydnetiminde basarili ve etkili olanlar genellikle iyi 6gretmenler
ozellikleri tagimaktadirlar (Demirel, 2000). Sinif yonetiminin etkili olmadigi bir sinifta, verimli
Ogretim ve 6grenme gergeklesemez (Marzano, Marzano ve Pickering, 2009). Verimli ve kalici
o0grenmelerin gergeklesmesi, devamliliginin saglanabilmesi 6gretmenlerde sinif yonetimi
becerilerinin gelismis olmasina baglhdir. Sinif 6gretmenleri sinif yoneticileri olarak surekli
mesleki yeterliklerini glincellemelidirler. Alanlarinda uzman, meslekleri ile gerekli bilgi, beceri
ve tutumlara sahip, donanimli sinif 6gretmenleri, kendi 6grencileri ile birlikte 6grenci velileri,
okul yonetimi ve okul gevresi lizerinde etkili olabilmektedir (Ercoskun & Ada, 2013). Bu
nedenlerle sinif 6gretmenlerine sinif yonetimi konusunda énemli gérevler diismektedir. Celik
(2019), o©zyeterlikleri yiksek olan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerilerinin de ylksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin sinif yénetiminde basarili olabilmesi igin; isini sevmesi, isinde motive
olmasi, takdir edilmesi ve is doyumuna ulasmasi gerekir. Bireyler yasamlarini stirdirebilmek,
ihtiyaclarini saglayabilmek ve istekleri ile mutlu olabilmek icin bir ise ihtiyac duyarlar. is,
insanlar icin bir sey Uretme faaliyetidir. is, bir sey elde etmek, herhangi bir sey ortaya
koymak icin glic harcayarak yapilan etkinlik, calismadir (www.tdk.gov.tr). Is, kisilerin maddi
manevi ihtiyaclarinin  karsilanmasina olanak vyaratarak hayatlarini  strdidrmelerini
saglamaktadir (Yildirim, 2006).

Doyum ise, eldekinden hosnut olma durumu, doyma isi, yetinme, kanma, kanaat
olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). is doyumu insanin isinden beklentilerinin
karsilanma durumudur. is doyumu, is gérenin isinden veya is tecriibelerinden edindigi
olumlu ve mutlu oldugu duygusal bir durumdur (Luthans, 1995). Cetinkanat (2000), is
doyumunu; ¢alisanlarin ihtiyaglarinin karsilanma durumlari ile bu ihtiyaclara verdikleri 6nem
durumlarina iliskin distinceleri arasindaki fark olarak tanimlamistir. Locke (1976)’a gore ise is
doyumu, calisanin is tecriibelerinin takdir edilmesi sonucunda calisani memnun eden
duygusal durumdur. Dolayisiyla bir kisinin bir iste ¢calisiyor olmasi cok énemlidir. Calisanlarin
isinde verimli olabilmesi ise ancak onlarin yaptig isten keyif almalari ve mutlu olmalariyla
saglanabilir. Bundan dolayi galisanlarinin mutlu olmasini isteyen orgutlerin, dncelikli olarak
calisanlarini islerinde doyuma ulastirmalari gerekmektedir (Surada, 2015).

Kisiler is doyumuna ulasmak igin kisisel ve c¢evresel etkenlerden etkilenmektedirler.
Kisiligimiz, yasimiz, cinsiyetimiz ve egitim dizeyimiz v.b. faktérler is doyumunu etkileyen
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kisisel etkenlerken; isin niteligi, Ucret, calisma kosullari, basarinin takdir edilmesi v.b.
faktorler de cevresel etkenlerdir.

Bireyleri yasama hazirlayan, topluma kazandirilmasinda caba gosteren 6gretmenlerin
mesleki doyumlarinin 6nemi de bu nedenlerden dolayi 6nem arz etmektedir. Clinki; yiksek
is doyumuna sahip 0gretmenlerin, egitime sagladiklari katki da yiiksek oldugu soylenebilir
(Karakuzu, 2013).

Basarili bir gelecegin olusmasinda yol gosterici olan oOgretmenlerin mesleki
yeterliliklere, becerilere ve is doyumuna sahip olmasi beklenir. Sinif 6gretmenlerinde
bulunmasi gereken etkili sinif yénetimi becerilerinin kazandirilmasi, gelistirilmesi icin neler
yapilmasi gerektigi, yapilandirmaci yaklasim programlarina gore sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetim becerilerinin nasil etkilendigini ve sinif yonetim becerilerine sahip sinif
O0gretmenlerinin is doyum dizeylerinin nasil etkilendigini sunmasi agilarindan bu ¢alismanin
onemli oldugu dustnilmektedir. Bu sebeplerle bu galismada sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetim becerileri ile is doyum duzeyleri arasindaki iliskiyi ¢esitli demografik 6zelliklere gore
(cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, okutulan Ogrenci sayisi ve
okutulan sinif diizeyi)belirlemek amaglanmistir.

2. YONTEM

Arastirma tarama modelindedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
Onlari herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2009).

2.1.Calisma Grubu

Arastirma; 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde rastgele
segilen ilkokullar ve bu okullarda gbérev yapan, arastirmaya katilmaya gondlli, ilkdgretim |I.
Kademedeki 400 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada okuyucuya o6rneklem grubunun yapisi hakkinda genel bir bilgi vermek
icin demografik nitelikler incelenmis, sonuglar Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1. Sinif Odretmenlerinin Sosyo-Demografik ve Mesleki Bazi Ozelliklerinin Dagilimlari

Sinif Ogretmenlerinin Bazi Ozellikleri Sayi (n) Frekans (%)
Cinsiyet
Kadin 261 63,5
Erkek 139 36,5
Yas (yil)
21-30 86 21,5
31-40 174 43,5
41-50 108 26,5
51 ve Uzeri 32 8,5
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Medeni Durum
Bekar 102 25,5
Evli 298 74,5

Egitim Durumu

Onlisans 9 2,3
Sinif Ogretmenligi 301 75,5
Lisans

Diger Lisans Alanlari 66 16,5
Lisansusti 24 5,7

Mesleki Kidem (yil)

1-5 69 17,3
6-10 69 17,3
11-15 104 26,0
16-20 88 22,0
21 ve Uzeri 70 17,4

Sinif 6grenci sayisi

10-15 35 8,8
16-20 71 17,8
21-25 128 32,0
26-30 88 22,0
31-35 64 16,0
36 ve Uzeri 14 3,4

Okutulan sinif

1. sinif 65 16,3
2. sinif 102 25,5
3. sinif 133 33,2
4. sinif 100 25,0

Galisma kapsamina giren 21 okulda gorev yapan 400 Ogretmenin demografik
nitelikleri incelendiginde; 6gretmenlerin %36,5’inin erkek, %63,5’inin kadin oldugu; %21,5
‘inin 21-30 yas, %43,5 ‘inin 31-40 yas, %26,5 ‘inin 41-50 yas araliginda ve %8,5 ‘inin 51 yas ve
Uzerinde oldugu; medeni durumlarina gore %25,5 ‘inin bekar, %74,5 ‘inin evli oldugu; mezun
olduklari okula gore %2,3 ‘liniin On lisans, %75,5 ‘inin sinif 6gretmenligi lisans, %16,5 ‘inin
diger lisans alanlarindan ve %5,7 ‘sinin lisanslsti programlardan mezun oldugu; %17,3 ‘lniin
1-5 yil, %17,3 ’nlin 6-10 yil, %26 ‘sinin 11-15 yil, %22 ‘sinin 16-20 yil, %17,4 ‘inin 21 yil ve
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daha fazla sireyle 6gretmenlik meslegini sirdirdikleri; % 8,8’ inin sinifinda 10-15 6grenci,
% 17,8 inin sinifinda 16-20 6grenci, % 32’ sinin sinifinda 21-25 6grenci, % 22 ‘sinin sinifinda
26-30 Ogrenci, %16 ‘sinin sinifinda 31-35 6grenci, %3,4 ‘Uniin sinifinda 36 ve (zeri sayida
ogrenci bulundugu; %16,3 ‘UGniin 1. sinif, %25,5 ‘inin 2. sinif, %33,2 ‘sinin 3. sinif ve %25 ‘inin
de 4. sinif okuttuklari gérilmektedir.

2.2.Veri Toplama Araglari

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla
Baloglu (2001) tarafindan gelistirilen, 5’li likert tipinde olan “Sinif Yonetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. Baloglu (2001) tarafindan gelistirilen 6lcegin
arastirmada kullanilmasi amaciyla izni alinmistir ve derecelendirilmesinde ise Tablo 2’ deki
aralik degerleri kullaniimigtir.

Tablo 2. Sinif Yénetimi Dederlendirme Olgedi Becerisini Puanlama Sinirlari

Sinif Yénetimi Degerlendirme Olgegi Alt ve Ust Sinirlar
(1)Hig¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
(2)Katilmiyorum 1,80-2,59
(3)Kismen Katiliyorum 2,60-3,39
(4)Katihyorum 3,40-4,19
(5)Kesinlikle Katiliyorum 4,20-5,00

Olcek, faktdr analizi sonucu 4 alt boyuttan olusmustur. Bunlar;

Liderlik ve iletisim (1-3-4-8-9-10-11-12-32. maddeler); Ogrenci Gruplari ve Etkinlik Yonetimi
(2-21-29-30-35-36-37-38-39-40. maddeler); Planlama, Davranis ve Zaman Yonetimi (5-6-7-
13-14-15-16-17-18-19-20-22-23-24-25. maddeler); Ogretim Materyalleri, Degerlendirme,
Motivasyon ve Ogrenme Ortami (26-27-28-31-33-34-41-42-43. maddeler).

Olgegin alt boyutlari ve bu boyutlarda yer alan maddelere iliskin bilgiler Tablo 3’ de
sunulmustur.

Tablo 3. Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgedi ve Alt Boyutlari

Sinif Yonetimi Becerisi ve Alt Madde No Madde Sayisi
boyutlar
Liderlik ve iletisim 1-3-4-8-9-10-11-12-32 9 madde
Ogrenci Gruplan ve Etkinlik 2-21-29-30-35-36-37-38- 10 madde
Yonetimi 39-40
Planlama, Davranis ve Zaman 5-6-7-13-14-15-16-17-18- 15 madde
Yonetimi 19-20-22-23-24-25
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Ogretim Materyalleri, 26-27-28-31-33-34-41-42- 9 madde
Degerlendirme, Motivasyon ve 43
Ogrenme Ortami

Calisma kapsaminda glivenirlik calismasi sonuclarina gore 43 maddelik olgegin bitlinlyle
ilgili Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ,894 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlara gore
Cronbach Alpha gilivenirlik katsayilari ise Tablo 4’ de sunulmustur.

Tablo 4. Sinif Yonetimi Becerisini Dederlendirme Olcedi Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha
Degerleri

Olgek Boyutlari Cronbach Alpha
Liderlik ve iletisim ,764
Ogrenci Gruplari ve Etkinlik Yonetimi ,733
Planlama, Davranis ve Zaman Yonetimi ,721

Ogretim  Materyalleri, Degerlendirme, ,650
Motivasyon ve Ogrenme Ortami

Sinif Yonetim Becerisi (Genel) ,894

Arastirmada is doyumu 6lcegi olarak da “Minnesota is Doyum Olgegi” kullaniimistir.
is doyum olcegi, arastirmalarda kullanima acik bir dlgektir. “Minnesota is Doyum Olgegi”
1967 yilinda Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan gelistirilmistir ve Baycan (1985)
tarafindan Tiirkge’ye cevrilmistir. “Minnesota is Doyum Olcegi” nin 20 maddeden olusan
besli likert tipli kisa formu kullaniimistir. Olcek 100 soruluk uzun ve 20 soruluk kisa olmak
tizere iki ayri form halinde kullanilmaktadir. Bu arastirmada, Minnesote Doyum Olgegi, i¢sel
ve dissal doyum faktoérlerini ortaya cikarici 6zelliklere sahip 20 sorudan olusan 5’li likert tipi
bir Olgegi kullanilmigtir.  Bu Olgekte igsel doyum puanini etkileyen sorular
(1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20), dissal doyumu etkileyen sorular ise, (5,6,12,13,14,17,18,19)’
dir. Calisma kapsaminda glivenirlik ¢alismasi sonuglarina gore 20 maddelik dlgegin butuniyle
ilgili Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ,864 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlara gére
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari ise; igsel doyum Cronbach Alpha givenirlik katsayisi
,823, digsal doyum Cronbach Alpha guivenirlik katsayisi ,769 olarak bulunmustur.

Her bir ifade hi¢ memnun degilim, memnun degilim, kararsizim, memnunum, ¢ok
memnunum’ a kadar bes asamali likert tipi Olgekle degerlendirilmektedir. Bu olgek
calisanlarin is doyum ve doyumsuzluk derecelerini belirlemede kullanilan puanlama
yontemlerindendir. Minnesota 0lgeginde, cevaplayici 6lgegin maddelerini degerlendirip,
kendisi i¢in uygun olan maddeyi isaretlemesi istenir. Boylece cevaplayanlarin verdigi bilgilere
gore isin doyum ve doyumsuzluk yaratan yonleri bulunur.

Minnesote is Doyum Olceginin puanlamasi ise; Hic memnun degilim 1, Memnun
degilim 2, Kararsizim 3, Memnunum 4 ve Cok memnunum 5 puan olarak hesaplanmaktadir.
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Olcekten alinabilecek en yiiksek puan 100 ve en diisiik puan 20 olup, ortaya diisen 60 puan
ise notr is doyumunu ifade etmektedir. Puanlar 20’ye yaklastigi zaman is doyum dizeyinin
azaldigi, 100’e yaklastiginda ise doyum dizeyinin arttigi anlasiimaktadir.

2.3.Verilerin Toplanmasi

Kullanilan 6lgme araclari icin gerekli izinler alinmis ve 2018-2019 egitim o6gretim
donemi Kasim - Aralik aylari arasinda uygulama yapilmistir. Uygulamalar orneklemde yer
alan okullar dogrultusunda her bir okulda arastirmaci tarafindan yapilmis ve uygulamaya
katilan 6gretmenlere arastirma hakkinda bilgi verilmistir.

2.4 .Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; SPSS 22.0 programi kullanilmistir. Arastirmada; aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans, ylzde, t testi, Mann Whitney-U Testi, Kruskal Wallis
Testi, Pearson korelasyon analizi (r) ve GCoklu Regrasyon Analizi tekniklerinden
yararlanilmigtir. Arastirmada veriler normal dagilim gostermedigi icin, verilerin analizinde
non-parametrik testler olan Mann Whitney-U Testi ve Kruskal Wallis Testi kullaniimistir.

3. BULGULAR

Sinif  6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile cinsiyet ve medeni durum
degiskenleri arasinda istatistiksel agidan anlamh farkhligin olup olmadigl yapilan Mann
Whitney-U Testi analiz sonuglarina gore; sinif 6gretmenlerinin sinif ydnetim becerileri ile yas,
egitim durumu, mesleki kidem, sinif 6grenci sayisi ve okutulan sinif degiskenleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup olmadigi ise yapilan Kruskal Wallis H-Testi analiz
sonuglarina gore degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5. Sinif 6gretmenlerinin sinif yénetim becerilerinin gesitli demografik 6zelliklere gére
degerlendirilmesi (n:400)

Demografik n (%) Sira u p Anlamh
Ozellikler Ortalama Fark
Mesleki Kidem
(yl)
1-5 69 (17,3) 194,53 15,783 ,003 1-3
6-10 69 (17,3) 211,52 2-5
11-15 104(26,0) 229,59 3-4
16 -20 88(22,0) 193,32 3-5

21 ve Gzeri 70 (17,4) 161,33

Sinif/Ogrenci

Sayisi
10-15 35(8,8) 164,53 12,335 ,030 1-5
16 -20 71(17,8) 199,07 1-6
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21-25 128(32,0) 202,27 2-6

26-30 88 (22,0) 183,86 4-5
31-35 64 (16,0) 229,08
36ve lUzeri 14 (3,4) 255,43

Okutulan Sinif

1.sinif 65 (16,3) 238,08 9,887 ,020 1-2
2.sinif 102(25,5) 185,27 1-4
3.sinif 133(33,2) 203,21
4. sinif 100(25,0) 188,00

U: Mann Whitney-U Testi; BRREKruskal Wallis H-Testi; p: Istatistiksel analiz; n: Orneklem sayisi
p <0,05

Sinif  6gretmenlerinin cinsiyetleri ile sinif ydnetimi becerileri arasinda Mann
Whitney—U testi sonuglari analiz edildiginde; istatistiksel agidan anlamh farklihgin oldugu
saptanmistir ve bu sonuglara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha etkin
olduklari belirlenmistir (Mann Whitney U= 15794,0; p < 0,05).

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri alt boyutlari incelendiginde; cinsiyet
degiskeni agisindan kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden “6grenci gruplari ve etkinlik
yonetimi” alt boyutunda (Mann Whitney U= 15023,0; p < 0,05) ve “6gretim materyalleri ve
degerlendirme ve motivasyon ve 0grenme ortami” alt boyutunda (Mann Whitney U=
14512,5; p < 0,05) daha gok etkin olduklari belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerisi alt boyutlarindan “6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi ve 6gretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami” ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin oldugu saptanmistir (p<0,05).

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile yas degiskeni arasinda sonuclar
analiz edildiginde; istatistiksel acidan anlamh farkhhgin (E@=12,610; p < 0,05) oldugu
saptanmistir. Ogretmenlerin sinif ydnetim becerileri ile yas degiskeni arasindaki istatistiksel
acidan anlamli farkhligin hangi yas gruplarindan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Mann
Whitney U testi sonuclarina gore, 31-40 yas grubu ile 21-30 yas, 41-50 yas, 51 ve Uzeri yas
gruplarindaki sinif égretmenleri arasinda oldugu saptanmistir. istatistiksel acidan anlamli
olan bu farklihgin 31-40 yas grubundaki sinif 6gretmenleri lehine oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin yas degiskeni sinif yonetim becerileri alt boyutlari yoniinden
incelendiginde; Liderlik ve iletisim (B®=8,756; p < 0,05) ve Ogretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami (BE=18,715; p < 0,05) alt boyutlarinda
istatistiksel acidan anlamli farklihgin oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif ydnetim becerileri ile medeni durumlari arasinda sonuglar
analiz edildiginde; istatistiksel acidan anlamli bir farklihgin (U= 14014,5; p > 0,05) olmadigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin medeni durumlari sinif ydnetim becerileri alt boyutlari
yoninden incelendiginde; 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi (U= 12606,5; p < 0,05) alt
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boyutunda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore istatistiksel acidan anlamli farkhhigin
oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile egitim durumu degiskeni arasinda
Kruskal Wallis H-Testi sonuclari analiz edildiginde; istatistiksel acidan anlamh farkhihgin (E==
14,539; p < 0,05) oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yénetim becerileri ile egitim
durumlari arasindaki istatistiksel acidan anlamli farklihk yapilan Mann Whitney - U testi
sonuclarina goére sinif 6gretmenligi ile 6n lisans, diger lisans alanlari ve lisansisti gruplari
arasindaki farkhlik sinif 6gretmenligi grubu lehine olmustur. Ayrica 6n lisans ve diger lisans
alanlari arasindaki anlamh farklihgin diger lisans alanlari lehine oldugu soylenebilir. Sinif
ogretmenlerinin egitim durumu degiskeni, sinif yonetim becerileri alt boyutlari yoniinden
incelendiginde tiim alt boyutlarda [liderlik ve iletisim (ER=14,789; p < ,05), 6grenci gruplari ve
etkinlik yonetimi (B2=11,017; p <,05), planlama, davranis ve zaman yonetimi (E2= 9,481; p <
0,05), 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami (ER= 8,336; p <
0,05)] istatistiksel agidan anlamh farklihgin oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile mesleki kidem degiskeni arasinda
sonuglar analiz edildiginde; istatistiksel acidan anlamli bir farkhlk (E@= 15,783; p < 0,05)
oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile mesleki kidem
degiskeni arasindaki istatistiksel agidan anlamli farklilik yapilan Mann Whitney - U testi
sonuglarina gore 11-15 yillik kideme sahip olan 6gretmenler ile 1-5 yil, 16-20 yil ve 21 ve
tzeri yil kideme sahip 6gretmenler arasindaki farklilik 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler
lehine oldugu gorilmektedir. Bu sonuglara gore 11-15 vyilhk mesleki kidemi olan
O0gretmenlerin, diger gruplardaki 6gretmenlere gore sinif yonetimi becerilerinin daha etkin
ve verimli oldugu dastnulebilir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskeni, Olgek alt boyutlari ydniinden
incelendiginde; 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi (BR2= 11,258; p < 0,05) ve Ogretim
materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami (ER= 23,220; p < 0,05) alt
boyutlarinda istatistiksel agcidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile okutulan 6grenci sayisi degiskeni
arasinda sonuclar analiz edildiginde; istatistiksel agcidan anlamli bir farklihigin (E@= 12,335; p <
0,05) oldugu belirlenmistir. Bu farklihgin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya
¢ikarabilmek amaciyla yapilan analiz sonucunda 31-35 6grencisi olan 6gretmenler ile 10-15
O0grencisi olan ve 26-30 6grencisi olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilk oldugu ve bu
farklihgin 31-35 6grencisi olan 6gretmenler lehine; 36 ve lzeri 6grenci okutan 6gretmenler
ile 10-15 ve 16-20 arasi 6grenci okutan O6gretmenler arasinda 36 ve (izeri 6grenci okutan
ogretmenler lehine oldugu gorilmustir.

Yapilan analiz sonuclari dogrultusunda istatistiksel acidan anlamli olan bu farkhlik 36
ve Uzeri 0grencisi olan o6gretmenler lehine sonucglanmistir. Bu sonuglara gore 36 ve (zeri
O0grencisi olan o0Ogretmenlerin, diger gruplardaki oOgretmenlere goére sinif yonetimi
becerilerinin daha etkin ve verimli oldugu distndlebilir.

Sinif 6gretmenlerinin okutulan 6grenci sayisi degiskeni, sinif yonetimi becerileri
Olcegi alt boyutlari yoninden incelendiginde; planlama, davranis ve zaman yonetimi (BR=
13,676; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile okutulan sinif degiskeni arasinda
sonuglar analiz edildiginde; istatistiksel acidan anlamli bir farkhhgin (EE= 9,887; p < 0,05)
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oldugu belirlenmigtir. Bu farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarabilmek
amaciyla yapilan analiz sonucunda 1. sinif okutan 6gretmenler ile 2. sinif ve 4. sinif okutan
O0gretmenler arasinda anlamh bir farkhlik oldugu ve bu farkliigin 1. sinif okutan 6gretmenler
lehine oldugu gorulmistir.

Ogretmenlerin okutulan sinif degiskeni 6lcek alt boyutlari yoniinden incelendiginde;
“liderlik ve iletisim” (ER= 15,761; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel acidan anlaml farkhhgin
oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerin okutulan sinif degiskenine gore 0&lcek alt
boyutlarina iliskin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “liderlik ve iletisim” alt boyutu ile
okutulan sinif degiskeni arasindaki anlamh farklihgin 1.sinifi okutan 6gretmenler ile 2.sinif,
3.sinif ve 4. Sinifi okutan 6gretmenler arasinda ve 1.siniflari okutan 6gretmenler lehine
oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin is doyum dizeyleri ile cinsiyet ve medeni durum degiskenleri
arasinda istatistiksel acidan anlamh farkhligin olup olmadigi yapilan Mann Whitney-U Testi
analiz sonuclarina gore; sinif 6gretmenlerinin is doyum dizeyleri ile yas, egitim durumu,
mesleki kidem, sinif 6grenci sayisi ve okutulan sinif degiskenleri arasinda istatistiksel agidan
anlamh farkhligin olup olmadigi ise yapilan Kruskal Wallis H-Testi analiz sonuglarina gore
degerlendirilmistir. Sonuglar sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve sinif 6grenci sayisi degiskenleri arasinda
anlamli bir farkhligin olmadig fakat is doyum alt boyutu olan “igsel doyum” alt boyutu ile
okutulan sinif degiskeni arasindaki anlamli farklihgin oldugu tespit edilmistir. Sonuglar Tablo
6’da gosterilmektedir.

Tablo 6.Sinif Odgretmenlerinin is Doyumu Okutulan Sinif Dediskenine Gére Farkliligin
Belirlenmesine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuglari

Okutulan n Sira Sd p
sinif Ortalama Anlamli
fark
icsel 1.sinif 65 223,92 3 13,866 ,003 1-2*
Doyum
2.sinif 102 165,68 1-4*
3. sinif 133 204,30 2-3*
4. sinif 100 215,74 2-4*
Digsal 1.sinif 65 217,27 3 2,963 ,397
Doyum
2.sinif 102 186,76
3. sinif 133 204,02
4. sinif 100 198,94
Genel is 1l.sinif 65 221,92 3 7,475 ,058
Doyumu
ULUSLARARASI iKTISADI VE IDARI BiLIMLER DERGISI 42

9 (1) 2023, 33-46



SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETiIM BECERILERI iLE iS DOYUM DUZEYLERi ARASINDAKIi iLiSKi

2.sinif 102 176,64
3. sinif 133 200,15
4. sinif 100 211,38

Tablo 2’'deki sonuclar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin okutulan sinif
degiskenine gore genel is doyumu (ER= 7,475; p > 0,05) ve dissal doyum (== 2,963; p > 0,05)
alt boyutunda istatistiksel acidan anlamli farkliligin olmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin okutulan sinif degiskenine gore, 6lcek alt boyutlari ydniinden
incelendiginde; “icsel doyum” (ERE= 13,866; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farkhhgin oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerin okutulan sinif degiskenine gére
Olcek alt boyutlarina iliskin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “igsel doyum” alt boyutu
ile okutulan sinif degiskeni arasindaki anlamli farklihgin 1.sinifi okutan 6gretmenler ile 2.sinif
ve 4.sinifi okutan 6gretmenler arasinda 1.sinif okutan 6gretmenler lehine; 2. sinifi okutan
o0gretmenler ile 3. sinif ve 4. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 4. sinif okutan 6gretmenler
lehine oldugu saptanmistir. Yapilan analiz sonuglari, istatistiksel agidan anlamli bu farklihigin
1.sinifi okutan 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulastirmistir.

Bu sonuglar; 1. sinif 6grencilerini okutan 6gretmenlerin diger sinif gruplarini okutan
O0gretmenlere gore icsel doyumlarinin daha yliksek oldugunu diistindiirmektedir.

Yazilitas (2010) da c¢alismasinda, ilkogretim sinif 6gretmenlerinin is doyumlarinin
okuttuklari siniflara gore farklilasma gostermedigini belirtmistir. Ayrica ilkogretim sinif
O0gretmenlerinin is doyumlarinin okuttuklari sinif degiskenine gore puan ortalamalarina
bakildiginda en yiksek ortalamanin 1. sinifi okutan 6gretmenlere ait oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Kusadali (2022) arastirmasinda, ortadgretimde gorevli ingilizce 6gretmenlerinin is
doyum dizeylerinin ‘orta’ lzerinde oldugunu, i¢csel doyum diizeylerinin ise dissal doyum
diizeyine goére daha ‘yiksek’ diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. is doyumunun cinsiyet,
ayni okulda calisilan siire, mesleki kidem degiskenleri ile anlaml bir iliski gostermedigi fakat
kurum tiriine, yasa ve ders yiiki degiskenlerine gore etkili oldugu belirlenmistir.

4.TARTISMA VE SONUG

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is doyum dizeyleri
arasindaki iliskiyi cesitli demografik 6zelliklere gore (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, mesleki kidem, okutulan 6grenci sayisi ve okutulan sinif dizeyi)belirlemek
amaclanmistir.

Arastirma bulgularinin gore, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri; cinsiyet,
yas, egitim durumu, mesleki kidem, okutulan 6grenci sayisi ve okutulan sinif diizeyine goére
anlamli farkhliklar gosterirken; medeni durum degiskenine gore ise anlamli bir farkhhk
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gore; 31-40 yas araliginda, sinif
o0gretmenligi bolimia mezunu, 11-15 yillik mesleki tecriibesi bulunan, sinifinda 36 ve Uzeri
Ogrencisi olan ve 1. sinifi okutan kadin 6gretmenlerin sinif ydonetiminde daha etkili olduklari
sonuglarina ulagilmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin is doyum dizeyleri ile cinsiyet ve medeni durum, yas, egitim
durumu, mesleki kidem, sinif 6grenci sayisi ve okutulan sinif degiskenleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farkliigin olmadigi fakat is doyum alt boyutu olan “igsel
doyum” alt boyutu ile okutulan sinif degiskeni arasindaki anlamh farkhligin oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak; 1. sinif 6grencilerini okutan 6gretmenlerin diger sinif dizeylerini
okutan 6gretmenlere gore i¢sel doyumlarinin daha yiiksek oldugunu disiindirmektedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerini ve is doyum
dizeylerini gelistirmek icin bazi 6neriler gelistirilmistir.

*

*

Calisma sadece Ankara il ve ilcelerini kapsamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri farkli sehirlerde, daha fazla 6rneklem grubuna uygulanabilir.

Bu arastirma sadece ilkokul sinif 6gretmenleriyle sinirlandirilmistir. Yapilacak diger
calismalar ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerle gerceklestirilebilir.

Bu arastirma devlet okullarinda gerceklestirilmistir. Yapilacak benzer calismalar
Ozel kurumlarda yapilabilir.

Bu arastirmada kadin 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri erkek 6gretmenlere
gore daha ylksek ciktigi icin erkek O6gretmenlere sinif yonetim becerilerini
gelistirmek, etkili bir sinif yonetimine sahip olmalarini saglamak amaciyla hizmet ici
egitimler dizenlenmelidir.

Okul yo6netimi alinan tim kararlarda ve uygulanacak tim faaliyetlerde
O0gretmenlere de s6z hakki vermeli, 6gretmenlerini desteklemeli ve motive etmelidir.

Milli Egitim Bakanhgr meslegini Ozveri ile yapan, galisan, basarili 6gretmenleri
desteklemeli; odillendirmeli ve mesleklerinde vyikselme (terfi) olanaklari
saglamahdir.

Ogretmenlerin is doyum dizeylerini arttirmak amaciyla aldiklari Gcretin
iyilestirilmesine yonelik dizenlemeler yapiimahdir.

Arastirmada lisansusti egitim alan sinif 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ve
sinif yonetimi becerileri alt boyutlarindan 6grenci gruplar, etkinlik ydnetimi;
planlama, davranis ve zaman ydnetimi noktasinda sinif 6gretmenligi ve diger lisans
alanlari bélimlerinden mezun olan 6gretmenlerden daha disik diizeyde olduklari
gorilmektedir. Bu sebeple universitelerde 6gretmenlerin aldiklari lisansusti
egitimlerde, sinif yonetimi ile ilgili derslerin zorunlu dersler kapsamina alinmasi
saglanabilir ve uygulamali olarak dersin kapsami genisletilebilir.
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