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OZET

Bu arastirmanin amaci; Tirkiye'de spor egitimi veren ylksekdgretim kurumlarinda gérev yapan ydneticilerin
gdrev ve sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklari ydneticilik ve liderlik becerilerinin ortaya konularak
degerlendiriimesidir.

Bu arastirma; Tirkiye genelindeki Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
ve Egitim Fakdiltelerine bagl Beden Egitimi ve Spor Bélimlerinde gérev yapan ve yéneticilik kademesinde
bulunan akademik personeli kapsamaktadir. 90 ydneticiye anket gdnderilmis, bunlardan 71 tanesi eksiksiz
olarak geri dénmdsttir.

Arastirmada kullanilan verilerin analizi SPSS 10.0 paket istatistik programiyla; kisisel bilgilerin tespitinde fre-
kans (f) ve yizde dagilimlari (%), yéneticilerin liderlik ve yéneticilik becerilerine iliskin degerlendirmeler ortala-
ma ve standart sapma, bu beceriler arasindaki istatiksel anlamda farkliigin olup-olmadigi ise "iki Ortalama
Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi" (t Testi) ile belirlenmeye ¢alisilimisgtir.

Arastirma sonucunda spor egitimi veren yliksekogretim kurumlarinda gdrev yapan yéneticilerin; yéneticilik be-
cerilerinden Insan lliskileri (x=4.239) ve Analitik (x=4.239) becerilerinin ve liderlik becerilerinden Yetki Verme
Becerisinin (x=4.225) en yliksek ortlamalara sahip oldugu, bitin ydneticilik ve liderlik becerilerinin toplam
ortalamalarinin ise birbirine ¢ok yakin olup bunlarin arasinda anlamii bir farkin bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Yéneticilik Becerileri, Liderlik Becerileri, Spor, Yiksekogretim.
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EVALUTION OF THE MANAGERIAL AND LEADERSHIP
SKILLS OF THE ADMINISTRATORS IN THE SPORT HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the managerial and leadership skills of the administrators of the sport higher
education institutions in Turkey.

The academic administrators in all sport education institutions participated in this study. The data of the study
were obtained by means of questionnaire. The questionnaires were sent to ninety administrators, but seventy-one
questionnaire were completed truly.

The data obtained were analysed by means of the SPSS 10.0. Personal information was analysed through
frequence (f) and percentage distribution (%). Their administrative and leadership skills are analysed by means
of mean values and standard deviations. T-test were used to determine the statistically significant relations
across skills of the subjects.

The findings show that human relations (x=4.239) and analytic approach (x=4.239) among the administrative
skills are significant for the subjects. It is also found that among leadership skills the skill to assign responsibility
(x=4.225) has higher mean value. On the other hand, it is concluded that there is no statistically significant
differences among the subjects' administrative and leadership skills.

Key Words: Adminstrative Skills, Leadership Skills, Sport, Higher Education

GIRIS

Orgiitleri insanlardan, teknolojilerden ve insanlarin birbirine karst ya da islerine kars: iliskilerini
diizenleyen yap1 ve siireclerden olusan bir bilesim olarak gérmek miimkiindiir®. Orgiitler
amaglarina insanlar tarafindan gerceklestirilen eylemlerle ulasir. Orgiitsel etkinligin 6n kosulu
insan glictdiir. Bu nedenle orgiitler insanlarin ilgi ve istegdi ile anlamhdir®. Egitim orgitleri de
diger orgiitler gibi amagclanna insanlarin eylemleriyle ulasirlar. Egitim 6rgitleri, egitim hizmetlerinin
topluma etkin bir bicimde sunulmasi amaciyla olusturulmuslardir. Bu, 6gretme ve 6grenme
etkinliklerinin en ust diizeyde gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir. Tiim orgiitlerde oldugu
gibi egitim 6rgiitlerinin de amaclarina ulasabilmesi icin yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir.
Bu noktada egitim orgiitlerinde gérev yapan yoneticilerin érgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi
siirecinde, yoneticilik becerilerinin yaninda liderlik becerilerine de sahip olmalar1 gerektigi
ozellikle ifade edilmelidir.

Tiirkiye'de spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarinda gérev yapan yoneticiler hukuki
konumlarindan dolay1 yonetsel yetkilerini yerine getirirken, bir egitim ve égretim 6rgiitii olarak
bu spor okullari, sosyal bir sistem biciminde insanlardan olustuklarindan dolayi, yéneticilerin
liderlik 6zelliklerine de sahip olmalar1 gerekmektedirler.
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Yénetici, bir yandan personel isleri, 6grenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde bulunurken,
bir yandan da kisi ve grup catismalarinda uzlastirici olmak ve morali yiikseltmek zorundadir.
Boylece; klasik yonetim anlayisinin vurguladigr etkinlik ve verimi saglama gorevi, yoneticinin
insan iliskileri, halkla iliskiler ve giidillemede de bilgili ve becerili olmasini gerektirmektedir829.
Ornegin, fiziksel egitim alani olan spor alaninda calisan yoneticilerin, onlan takip eden insanlarin
dustince ve davranislarina etki edeceklerinden dolayr bu iki beceriye de sahip olmalari
beklenmektedir?.

Guniimiize kadar yapilan bir cok calismada yoneticilik ve liderlik becerileri birbirinden ayr
olarak degerlendirilmesine ragmen aslhinda ikisinin birbiriyle iligkili oldugu hatta birbirinin
tamamlayicist oldugunu belirten yonetim bilimcileri vardir®®. Zaleznik; Burns ve Gardner gibi
"Orgiitsel Davranis" teorisyeni olup, yéneticilik ve liderlik ile ilgili becerileri ilk kez birbirinden
ayirmaya calisan kisilerden biridir®?. Yéneticiler fikir yaratma, planlama, organize etme, motive
etme, koordinasyon saglama, haberlesme ve denetleme fonkiyonlarin yerine getirirler®*®. Bir
baska deyisle yonetici, 6rgiitsel amaclara ulasmak icin yénetim siireclerinin etkili bir bicimde
olusturulmasinda bilgi, beceri ve yetenege sahip kisidir. Cok genel olarak su séylenebilir; "yénetici
elindeki mevcut kaynaklar (insan, para ve donatim gibi) belirli amaclara ulasacak sekilde érgiitleyen
ve hedefleri saptayan kisidir"®?. Liderlik ise; bir "etkileme" (izleyicilerin tutum ve davramslarini
degistirme) siirecidir®?. Orgiitsel basari, érgiit tiyelerinin lider tarafindan etkilenerek goniillii
isbirligine raz1 edilmesine dayanir. Baska bir ifade ile lider, belirlenmis hedefleri basariyla
gerceklestirmek icin grubuna rehberlik eder ve calisanlar1 yonlendirir®.

Yukarida da belirtildigi gibi yéneticilik ve liderlik becerileri birbirinden ayri olarak
degerlendirilseler de, yoneticilikte liderligin cok biiyiik énemi vardir. Soucie kisinin yonetici
olarak liderlik yeteneginin spor organizasyonundaki neticeleri etkilemede &nemli oldugunu
vurgulamistir®®, Bu nedenle, her iki kavram birbirinden farkli olmasina ragmen, bu iki becerinin
birbirini tamamlamasindan dolay1 yoneticiyi daha etkin kilmaktadir®®. iste bu iki kavramin ic ice
gecmesine "Yonetsel Liderlik" adi verilmektedir. Bu calismada ele alinan yonetsel liderligi daha
iyi anlayabilmek icin yonetici ve liderin becerilerini literatiirde yer alan degisik tanimlamalariyla
karsilagtirmali olarak ele almak gerekmektedir.
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Tablo 1:Yéneticilerin ve Liderlerin Bazi Temel Ozellikleri

Yéneticinin Ozellikleri

Liderin Ozellikleri

Yénetici grup uyelerinin duygusal olarak da
kabul ettigi kisidir. Bu 6zelligi ile isletmenin
amaglarina ulagsmasini saglar.

Sistemler ve yapi Uzerinde odaklasir®.
Kisa donem bakis agisina sahiptir™®.

Gesitli ve belirlenmis alternatifler arasindan
bir secim yapar, yani karar verir®.

Calisanlari kontrol eder"®.
isleri dogru yapar®.

Yénetici 6rgutiin amaci ile ilgilidir ve érglt icersinde

Orgiitiin gelismesi igin calismalar yapar ve kendi
pozisyonunun gelisimi igin caba sarfeder.

Normlari muhafaza eder™.

Galisanlarin motivasyonu lzerinde dolayh olarak
etkide bulunabilirler®.

yer alan Uyelerin kendisini izlemelerine ihtiyaci vardir.

Lider ise, kendisine bagl olan
grup Uyelerinin duygularini tahmin etme, onlarin
beklentilerini karsilama &zelligine sahiptir.

insanlar tizerinde odaklagir®.
Vizyon sahibi ve yenilikgidir®.

Lider ise, kararin uygulanmasi i¢in gerekli olan
isbirligi ve koordinasyonun yapilmasini saglar®.

Calisanlari tesvik eder®.
Dogru isi yapar®.

Liderin temel ilgi alani ise kendisini izleyenlerin
ilgi alanidir.

Kendileriyle beraber diger insanlarin da yararlanacagi
gelismeler kaydeder®.

Verimli olmayan normlari degistirir™.

Calisanlarin motivasyonu lzerinde dogrudan
bir etkiye sahiptirler®”.

Yonetsel liderligin temel alindigi bu ¢alismada; yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler
Katz adli yénetim bilimcinin ortaya koydugu yeteneklerden hareketle sekillendirilmistir. Katz'a
gére yonetim teknik, beseri ve kavramsal olmak {izere ti¢c boyutu olan bir faaliyetler toplulugudur?.

Teknik boyut yoneticinin fonksiyonel uzmanhk alanin ifade etmektedir. Beseri boyut insan
unsuru ile ilgilidir. Kavramsal boyut ise ydneticinin organizasyonunun tamamin bir biitlin olarak
gorebilmesi anlamina gelmektedir®?.

Diger beceriler ise temsil, politik ve analitik yeteneklerdir?-122,
Yoneticilerin sahip olmasi gereken beceriler bu calismada su sekilde tanimlanmustir;

1. Kavramsal Beceri: Yoneticinin 6rgiitii ve birimleri arasindaki iliskileri bir biitiin olarak
goriip algilayabilmesi®.

2. insan iliskileri Becerisi: Yoneticinin érgiit ve kurulus icindeki diger kisilerle birlikte
basaril bir sekilde calisabilme becerisi®.

3. Teknik Beceri: Orgiit icindeki islerin yiiriitilmesinde gerekli olan bilgi, teknik, arac ve
kaynaklar1 kullanabilme yetenegi®.

4. Temsil Becerisi: Orgiitiin menfaatlerini koruyabilmek icin aymi giicteki kisi ya da
kuruluslarla pazarhk yapabilme yetenegdi®.
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5. Politik Beceri: Orgiit icin tercih edilebilecek sonuclara ulasilabilmek amacyla ikna
guictinii kullanabilme becerisi?.

6. Analitik Beceri: Calistigi kurulus ile ilgili sorunlan ¢ézerken ve karar alirken bilimsel
gecerliligi olan gercekleri kullanma yetenedi®®.

Liderlikle ilgili beceriler ¢cok sayida olmakla birlikte spor alaminda calisan bir lider icin 6éncelikle
gerekli olanlan su sekilde ifade etmek ve siniflamak miimkiindiir®®;

1. Yetki Verme Becerisi: Yoneticinin giicli ve yetkiyi paylasma istegdi, basarinin tek bir
liderden ¢ok takim oldugu vizyonuna sahip olmasi.

2. insanlara Gériis Kazandirma (Vizyon) Becerisi: Organizasyonun ortak amaclarina
yonelik olarak bir birey ya da grubu ikna edebilme ve kendi modelini benimsetebilme.

3. Kendini Anlama Becerisi: Yoneticinin gerek birey olarak gerek lider olarak kendi
giicii, sayginhgt, istekleri ve ihtiyaclarini tam olarak kavrayabilmesi.

4. Degerlere Saya1 Becerisi: Orgiitiin temel inanclarini anlayarak, prensipte bir birey
olarak tutarl davranilmasi ve 6rgiitiin degerlerini digerlerine 6gretebilme becerisi.

5. Ongérii Yetenegi: Degisen bir cevrede 6ngérii gelistirerek bunlan kullanma, séz konusu
degisikliklerden 6rgiitiin en etkili ve verimli bir sekilde faydalanmasini saglama .

6. Sezgi Yetenegi: Orgiit icin sorun cézmede ve karar almada gecmis deneyimlerden
yararlanarak sezgilerini kullanabilme yetenegi.

Biitlin orgtitler gibi egitim orgiitleri de varhklarini etkili bir bicimde siirdiirme ¢abasindadirlar.
Bunun icin verimliliklerini diistirmemek, calisanlarin ihtiyaclarim karsilamak ve aralarinda isbirligini
meydana getirmek, orgiit ici catismalari en aza indirmek, toplumsal ve teknolojik degismelere
uyumn saglamak, kavramsal, beseri ve teknik becerileri kullanarak &érgitii hedeflerine ulastirmak
gibi gérevler yoneticiye yiiklenmistir. Bu nedenle érgiitii basariya gétiirmek icin ydnetici, yoneticilik
becerilerinin yaninda liderlik becerilerine de sahip olmalidir.

Bu beklentiden hareketle; genel egitimin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilen beden
egitimi ve spor egitimi alaninda yiiksekdgretimde bulunan kurumlarin yéneticilerinin yéneticilik
ve liderlik becerilerinin ortaya konulmast, arastirilmaya deger goériilmistiir. Calismamn amact,
Tiuirkiye'de spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklar1 yéneticilik ve liderlik becerilerinden hangilerine
daha fazla énem verdiklerini (g&sterilen caba ve harcanan zaman bakimindan) ortaya koyarak
degerlendirmektir.
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MATERYAL VE YONTEM

Spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarinda goérev yapan yéneticilerin gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken kullandiklan yéneticilik ve liderlik becerilerinin ortaya konularak
degerlendirilmeye cahsildigi arastirma "iliskisel tarama modeli” niteligindedir.

Bu arastirma; Tiirkiye genelindeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltelerine baglh Beden Egitimi ve Spor Béliimlerinde
gorev yapan ve yoneticilik kademesinde bulunan akademik personeli kapsamaktadir. Calisma
evreni olarak secilmis kurumlardan 90 yéneticiye anket génderilmis, bunlardan geri dénen 71
anket degerlendirmeye ahinmustir.

Anket Formu: Arastirmada veri toplama araci olarak Jerome Quarterman®® tarafindan
1993 yilinda gelistirilen ve 12 yéneticilik ve liderlik becerisini iceren anketten faydalanilarak
benzer sorulardan olusturulan anket kullanilmistir. Quaterman anketinin giivenirligini
ve ictutarliigini 6lcmek amaciyla Cronbach Alpha Katsayisina bakmis ve Alpha degeri .80 ola-
rak saptanmustir. Bu calismada uygulanan anketin Giivenirlik ¢alismasi icin ise Test-Tekrar Test
yontemi uygulanmistir. Anketin test giivenirligini saptamak amaciyla sinif ici korelasyon
kat sayisina bakilmistir. Cronbach Alpha degeri .85 olarak bulunmustur. Sinif ici korelasyon
katsayisi ise R=.84 olarak hesaplanmustr.

Anket formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci béliim ankete katilan yéneticilerin dogal ve
sonradan kazanilmus Kisisel dzelliklerini, ikinci béliim ise yéneticilerin yukarida belirtilen yéneticilik
ve liderlik becerilerini ne dlctide kullandiklarini 6lgmek amaciyla sorulan 12 soruyu kapsamaktadir.
Bu sorulardaki becerilerin daha kolay anlasilabilmesi icin kisaca tanimlama yoluna gidilmistir.

Bu béliimde yer alan 12 sorudan 6’s1 liderlik becerileri ile ilgili sorular olup 3, 4, 6, 9, 10
ve 12’inci sorulardir, 6’s1 ise yoneticilik becerilerini belirlemeye calisan 1, 2, 5, 7, 8, ve 11’inci
sorulardr.

Anketin bu bsliimii Likert tipi anket élcegidir. Burada bes secenege gére ankete katilan
yoneticilerin becerilerini kullanma dereceleri belirlenmistir. Secenekler, "En Cok", "Cok",
"Orta", "Az" ve "En Az" seklinde siralanmis ve her secenek siraswyla 5,4,3,2,1 puanlanarak
degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi ve Kullanilan Istatiksel Yontemler: Arastirmada kullamilan verilerin analizi
SPSS 10.0 paket istatistik programiyla; kisisel bilgilerin tespitinde frekans (f) ve yiizde dagihimlar
(%), yoneticilerin liderlik ve yéneticilik becerilerine iliskin degerlendirmeler ortalama ve standart
sapma, bu beceriler arasindaki istatiksel anlamda farkhiligin olup-olmadig ise "Iki Ortalama
Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi" (t Testi) ile belirlenmeye calisilmustir.
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BULGULAR

Bu béliimdeki bulgular, spor egitimi veren yiiksekokul ve béliimlerde gérev yapan yoneticilerin
kisisel 6zelliklerinin yiizde ve frekans dagihmlarini ile yoneticilik ve liderlik becerilerinin
ortalamalarim kapsamaktadir.

Tablo 2:Yéneticilerin Kisisel Ozelliklerinin Dagilim:

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet (n=69)
Erkek 64 92.8
Kadin 5 7.2
Gorev (n=69)
Yiksekokul Midira 13 18.8
Yiksekokul Miid.Yrd. 26 37.7
Bélim Bagkani 13 18.8
BES Bolum Bagkani 6 8.7
BES Bolum Baskan Yrd. 11 15.9
Yas (n=68)
<34 12 17.6
34-49 51 75.0
50-64 5 7.0
Egitim Durumu (n=71)
Lisans 12 1.3
Master 23 324
Doktora 40 56.3
Akademik Unvan (n=64)
Yiksek lisans 18 28.1
Dr. 15 23.4
Yrd.Dogent 13 20.3
Dogent 15 23.4
Prof. 3 4.7
Mesleki Kidem (n=68)
<10 17 25.0
11-20 42 61.8
21-30 4 5.9
> 31 5 7.4
Yoneticilik Kidemi (n=69)
<10 53 76.8
11-20 3 18.8
21-30 3 4.3
Mevcut Pozisyondaki Kidem (n=67)
<5 60 89.6
6-9 6 9.0
10-13 / 0.0
>14 1 15
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Tablo 2’de yéneticilerin kisisel zellikleri incelendiginde; yoneticilerin biiyiik bir cogunlugunun
erkek oldugu goriilmektedir (%92.8). Yaslarinin agirlikh olarak 34-49 yas arasi (% 75.0) oldugu
saptanmustir. Yoneticilerin %56.3’ti doktorali olup, %42.2'i ise docent kadrosundadir. Yoneticilerin
61.8’i 11-20 w1l arasi bir mesleki kideme sahip iken, %76.6’si 10 yildan daha az bir stireden
beri yoneticilik yapmaktadirlar. Mevcut pozisyonlarindaki yoneticilik kidemleri ise agirhikl olarak
%89.6'yla 5 yil ve altindadir.

Tablo 3: Yéneticilerin Yoneticilik ve Liderlik Becerilerinin Degderlendirilmesi

Beceri Turi Beceri X Std.S.
Yéneticilik insan lligkileri Becerisi 4.239 726
Yéneticilik Kavramsal Beceri 4.183 .682
Liderlik Yetki Verme Becerisi 4.225 .831
Liderlik insanlara Gériis Kazandirma Bec. 3.915 .769
Yoneticilik Politik Beceri 3.746 .936
Liderlik Sezgi Yetenegi 4112 .802
Yéneticilik Teknik Beceri 4.070 .743
Yéneticilik Temsil Becerisi 3.845 .888
Liderlik Ongorii Yetenegi 3.746 .750
Liderlik Kendini Anlama Yetenegi 4.084 751
Liderlik Degerlere Saygi Becerisi 4.239 .706
Yéneticilik Analitik Beceri 4.183 .780

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerde en yiiksek ortalamaya sahip becerilerin yoneticilik be-
cerisi olan "Insan lliskileri Becerisi" (x=4.239) ile liderlik becerisi olan "Degerlere Saya: Beceri-
si" (x=4.239) oldugu goriilmektedir. Yoneticilik becerisinde "Politik Beceri" (x=3.746) ve liderlik

becerisinde "Ongorii Yetenegi

o)

(x=3.746) ise en diisiik ortlamalara sahip becerilerdir.

Tablo 4: Yoneticilerin Yoneticilik ve Liderlik Becerilerinin Ortalamalarin Karsilastirilmasi

Beceriler n X Std.S. t
Yoneticilik Becerileri 71 4.044 749 076
Liderlik Becerileri 71 4.054 718

p>0.05

Tablo 4’e bakildiginda yoneticilerin yéneticilik becerileri (x=4.044) ile liderlik becerilerinin
(x=4.054) toplam ortlamalarinin birbirine cok yakin oldugu gorillmektedir. ki Ortalama Arasindaki
Farkin Anlamlilik Testi (t-testi) sonucunda ise, yoneticilerin yéneticilik ve liderlik becerileri
arasinda anlamli bir farkhgin olmadig: tespit edilmistir.
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TARTISMA ve SONUC

Calismanin bulgularina gore; yéneticilerin yéneticilik becerilerinden olan Insan lliskileri
(x=4.239) ve Analitik (x=4.239) becerilerinin en yiiksek ortalamalara sahip oldugu gériilmektedir.
Katz'inda ortaya koydugu gibi insan iliskileri becerisi (beseri maharet) organizasyonun biitiin
kademelerinde 6nemlidir, ¢linkii baskalar: aracihgla isgéren yonetici icin bu becerinin énemi ve
anlami actktir®®. Analitik beceri de bir egitim 6rgtitii olarak spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarindaki yoneticiler icin son derece dnemlidir, ¢linkii egitim bilimsel normlara dayal olarak
yapilmaldir. Politik becerinin ortalamast (x=3.746) diger yonetim becerilerinin ortalamalarina
gore diisiik cikmustir, fakat ortalamanin genel olarak cok diisiik olmamasi yoéneticilerin bu beceriye
de sahip oldugunu gostermektedir. Basar'da yéneticinin bireysel ézelliklerini siralarken bunlar
arasinda ikna giiciiniin de (inandiriciik) énemli bir 6zellik oldugunu vurgulamistir®.

Liderlik becerilerine bakildiginda en yiiksek ortalamanin yetki verme becerisinde (x=4.225)
oldugu gériilmektedir. Liderin en énemli becerilerinden biri olan bu beceri, 6rgiitiin vizyonuna
ulasmasinda insanlarin takim olarak calismasini yonetici tarafindan saglanmasinin énemini
belirtir®”. En diisiik ortalama ise 6ngorii becerisinde (x=3.746) cikmustir. Yoneticilik becerilerinden
politik beceride oldugu gibi éngérii becerisinin de cok diisiik bir ortalamaya sahip olmadigini
séylemek miimkiindiir. Cagdas yénetim, cevresel faktérlere uyum saglama konusunda son derece
duyarli davranmustir. Yonetici, cevresel faktérlerin degisimine acik olmali ve bunlardan en etkili
ve verimli sekilde faydalanma yoluna gitmelidir. Bu acidan éngérii becerisi spor egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarindaki yoneticiler icin son derece gereklidir, ctinkii spor dinamik bir
vapiya sahiptir ve siirekli cevresel faktorlerin etkisi altindadir.

Yoneticiler, sorumluluklarini yerine getirirken liderlik ve yoneticilik becerilerini esit diizeyde
kullandiklarn ve iki becerinin ortalamalan arasinda anlaml bir farkin bulunmadigi ortaya konulmustur.
Bu son derece olumlu bir bulgudur, ¢tinkii literatiir incelendiginde, yazarlarin genel olarak,
yoneticilerin liderlik becerilerine en az yoneticilik becerileri kadar sahip olmalar: gerektigi
konusunda aym goriisii paylastiklart gorilmektedir.

Ozellikle okullardaki yéneticilerin sorumluluklarn dnceye gére cok artmstir®®. Bu nedenle
"Etkili bir yénetici olabilmek icin, kisinin énce iyi bir lider olmas: gerekmektedir'®®. Ozellikle
orgiitiin tiim kademelerinde ve faaliyetlerinde kurumun vizyonuna baglh calisanlan® motive
etmek ve onlarin enerijilerini ortaya cikarmak, liderlik becerilerine sahip yéneticilere diismektedir.

Yonetici gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken onun davranslar ve becerileri 6rgtitiin
kendisini ve iliskide oldugu diger &rgiitleri de dnemli &lciide etkilemektedir. Ozellikle spor egitimi
veren yiiksekodgretim kurumlarinda gérev yapan yéneticiler, editim ve égretimin bir geregi olarak,
bgretim elemanlan ve dgrencilerle, degisik spor branslarinin takimlari, ulusal ve uluslararasi
spor yénetimi, spor kuliipleri gibi kurum ve kuruluslarla da yakin bir iletisimde olduklarindan
dolay1 bu etkilesimin daha fazla oldugu séylenebilir. Bu noktada liderlik becerileri én plana
¢ikmaktadir.
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Tiim yénetimsel islerin yaninda program gelistirme calismalarini ve damsmanlik hizmetlerini
diizenledikleri icin de yoneticilik becerilerinin yiiksek cikmast beklenebilir.

Sonug olarak, yéneticilerin yéneticilik ve liderlik becerilerinin ortalamalarinin yiiksek cikmast
ve her iki becerinin esit diizeyde kullaniliyor olmasi, spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlar:
acisindan 6nemli ve olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilinir.
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