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SPOR KULUPLERINDE SIRKETLESME

(BAZI AVRUPA ULKELERI
VE
TURKIYE’'DEN ORNEKLER)*

Hakan SUNAY **

OZET

Futbol kultiplerinin sirketlesmesi ve bu sirketlerin halka arzina yénelik tartismalarin son zamanlarda kamuoyun-
da genis yer tuttugu gézlenmektedir. Bir yandan futbolun popdilerligi genis halk kesimini seyirci kitlesi olarak
cezbederken, diger yandan artik trilyonlarla ifade edilmeye baslanan transfer édemeleri ile bu 6demeler ve ku-
ldplerin diger gelir ve gider kalemlerinin ne dlglide kayit icine alinip vergilendirildigi kamuoyuna da tartisma ya-
ratmaktadir. Diger yandan, Tiirkiye'de futbol kulliplerinin dernek yapisi icinde drgiitlenmeleri ve gelisen kosullar
icerisinde birtakim ekonomik faaliyetlere kaynak bulmak igin dernek amacini asan bazi girisimler hukuki ve y6-
netsel anlamda birtakim sorunlari glindeme getirmektedir.

Calismamizda, futbol kultiplerinin saghkli bir kurumsallasma ve profesyonellesme gereginden hareketle sirket-
lesmesi ve bunun hangi kosullarda gerceklesecegine iliskin llke ve diinya uygulamalarina érnekler gésterilerek
yer verilmektedir.

Sonugta spor kulliplerindeki sirketlesme olgusunun, spor kulliplerinin kurumsallasmasinda, kuliplerin ¢agdas
hizmetler sunmasinda ve basarisinda énemli bir unsur oldugu yargisina varilmistir.
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Gelis tarihi: 04.11.2002; Yayina kabul tarihi: 28.06.2004

* Bu calisma, 16-18 Ekim 2000 tarihinde {zmir’de yapilan Ulusal 2. Futbol Bilim Kongresinde
sunulmustur.

** Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

69




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), IX (2004), 2 : 69 - 76

COMPANIZATION IN SPORTS CLUBS
(SOME EXAMPLES FROM SOME EUROPEAN
COUNTRIES AND TURKEY)

ABSTRACT

The companization of football clubs and the discussion related the openning to public have been discussed
greatly. On one hand, football has been very popular with a lot of spectators. On the other hand, transfer
payments have been incredibly high. How much tax has been given and how much has been recorded related
to these payments have been discussed. At the same time, some clubs in Turkey are organized as unions. In
order to find souces for some economical activities, some complications are made. All these cause some
complications in law and management. In our study, some examples are given from the world related to the
companization of football clubs and the proper conditions to realise this.

As a result, companization concept in sports club was understood to be an important element in institutionalization
of sports club and modern services of sports club.

Key words; Companization, football club.

GIRIS VE AMAC

Eski caglarda sadece beden egitimi ile insanlarin kendisini korumaya yonelik yaptiklari
bircok aktivite, giiniimiizde artik bir endiistri haline gelen ve bircok ticari amac giiden spor
faaliyetlerinin bir parcasi olmustur. Bunlardan, tiim diinyayi iki asirdan bu yana pesinden
siiriikleyen futbol bransi, popiilerligi ve biiyiik kitlelere hitap etmesi nedeniyle giindemi mesgul
etmistir. Futbolun tilkemizde de biiyiik kitlelere hitap etmesi, her gecen giin degisen istekler ve
biiyiiyen hedefler yeni arayislar icine girilmesine neden olmustur. Spor faaliyetlerinde degisen
istekler, biiyiiyen hedefler, ve 6zlenen basarilar icin éngdrillen yenilikler spor mevzuatinda da
bircok degisiklige neden olmustur. Ozellikle futbol federasyonunun &zerkligi ile baslayan siirec,
kuliiplerle sporculara daha rahat olanaklar saglayan degisimleri de beraberinde getirmistir.
Bunlardan futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve bu sirketlerin halka arzina yénelik tartismalarin,
son zamanlarda kamu oyunda genis yer tuttugu gézlenmektedir.

Futbol kultipleri, spor organizasyonu bakimindan toplumumuzda énemli yer tutan ve oldukc¢a
da pahali calismalar yapan érgiitlerdendir. Spor icerisinde énemli bir yeri olan profesyonel futbol,
diinyada merakla izlenen, gelismesi icin zengin, fakir biitiin {ilkeleri yatirim yapmaya zorlayan
sanayi ve turizm sektérii haline gelmistir. Bu itibarla futbol kuliiplerinin profesyonel kadrolari
milyonlarca dolarlarla ifade edilen maddi gelirlerle faaliyetlerine devam etmektedirler.
Bu faaliyetlerin pahali ve zor olmasi, kuliiplerin tilke ici ve iilke dis1 kuliipler ile rekabet yasamasi,
kuliiplerin iyi yénetilme ve basarili olma sorununu da giindeme getirmektedir. Kuliiplerin iyi
yonetilmesi ise, kuliip yéneticilerinin planh, disiplinli, akilc1 bir cahsma yapmasi ile séz konusu
olabilir.
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Tiirkiye'de genellikle dernek seklinde &rgiitlenen futbol kuliiplerimiz, diger iilkelerde oldugu
gibi ¢ok bliyiik maddi kaynak arayisinin icerisine girmistir. Futbol sekt&riiniin parasal hacmi glin
gectikce biiyiimektedir. Bu sektdr icinde yer alan futbolcular da profesyonelligi benimserken,
kuliiplerimizde gelisen ve degisen istekler dogrultusunda sirketlesme yolunu secmektedirler.

Bu calismanin amaci, futbol kuliiplerinin saglikli bir kurumsallasma ve profesyonellesme
gereginden hareketle sirketlesmesi ve bunun hangi kosullarda gerceklesecegine iliskin tilke ve
diinya uygulamalarinm 6rnek gostererek yer vermektir.

GENEL OLARAK SIiRKET

Toplumsal yasamin beraberinde getirdigi cesitli ihtivaclarnn saglanmasinda birey tek basina
vetersizdir. Biiyiikk amaclarin gerceklesmesi, sosyal yardim saglanmas, bilim ve sanatin ilerlemesi,
insanlarin bir araya gelmelerini bilgi, ugras ve giiclerini siirekli olarak birlestirmelerini gerekli
kilmaktadr. Iste bu nedenlerden dolay gercek kisilerin yaninda tiizel kisiler yer almustir. Tiizel
kisiler, toplumsal yasamda bireylerin daginik gticlerini bir araya toplayan, onlan koruyan ugras
alanlarini genisleten ve insanlarin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri birey isti amagclart
gerceklestiren amac birlikleridir®®. Tiirk hukuk sisteminde tiizel kisiler baslica iki biiyiik kategoriye
ayrlirlar. Bunlar; kamu hukuk tiizel kisileri ve 6zel hukuk tiizel kisileridir. Kamu hukuk tiizel kisileri
varliklar1 ve drgiitlerini kamu hukukuna borg¢ludurlar. Bunlar gorevleri bakimindan kamuyu temsil
ederler. Ozel hukuk tiizel kisileri ise, zel hukuktan tiireyen ve kamu otoritesini temsil etmeyen
tiizel kisilerdir. Izledikleri amac bakimindan iki gruba ayrilirlar;

1. Kazang paylasma amaci giitmeyen 6zel hukuk tiizel Kisileri, dernekler ve vakiflar olmak
tizere ikiye ayrilir. Dernekler, kural olarak ideal amaclar icin kurulabilirler. Ornegin; siyasal
amaclar ve sportif amaclar gibi, vakiflar ise belli bir amaca tahsis edilmis tiizel kisilige sahip mal
topluluklaridr.

2. Kazang paylasma amaci giiden 6zel hukuk tiizel Kisilerine ise sirket adi verilir. Ticaret
sirketleri, ticaret kanununun inceleme alanina girerler?.

Genel Olarak Sirket; ki veya daha fazla sahsin ortak bir iktisadi amaca erismek icin emek
ve mallarim bir akitle birlestirmek suretiyle meydana getirdikleri bir topluluktur. Bu topluluk ya
kendilerini meydana getiren fertlerden ayr bir hukuki varhga sahiptir ki buna ticaret sirketi
denir®.

Ticaret sirketleri Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile diizenlenmistir. Ticaret sirketlerinin cesitlerini
alt1 baglik altinda toplamak miimkiindiir®;

1. Kollektif Sirketler
2. Komandit Sirketler
3. Anonim Sirketler
4. Limited Sirketler
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5. Sermayesi paylara béliinmiis komandite sirketler
6. Kooperatifler

Sz konusu tiim bu ticaret sirketleri tiizel kisilige sahiptirler. Sirketlerde amac, kazanc
saglamak ve paylasmaktir.

SPOR KULUPLERININ SIRKETLESMESI iLE iLGILI MEVZUAT

Spor kuliipleri, 2908 sayih dernekler yasasina gore Bakanlar Kurulunca 1985 vilinda ¢ikarilan
Genglik ve Spor Kuliipleri yonetmeligine baghdir. Yiriirliikteki dernekler kanununa goére kazang
paylasma disinda en az yedi Kisi bir araya gelerek dernek yani spor kuliibii kurabilmektedirler.
Icisleri Bakanh@ ile Gengclik ve Spor Genel Midiirliigii (GSGM) spor kuliiplerini her zaman
denetleyebilmektedir. Spor kuliipleri istedikleri kadar spor dalinda faaliyet gdsterebilmektedir.
Bir devlet kurulusu, belediye, okul, tiniversite ya da 6zel sektér kurulusu kendi biinyesi icindeki
kuliibe maddi yardim yapabilmektedir. Spor kuliipleri, 3289 sayil GSGM yasasinin "profesyonel
spor" bashkh 24. maddesine gére, profesyonel takimlarim Tiirk Ticaret Kanununa gore
kuracaklar ya da kurulmus olan sirketlere devredebilmekte veya profesyonel futbol takimlarim
kiraya verebilmektedirler. 3813 sayih Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) kurulus ve gérevleri
hakkinda is kanununun 27. maddesine gére; Futbol dalinda faaliyet gésteren kuliipler, futbol
subelerini kuracaklar1 veya kurulmus anonim sirketlere devredebilmektedirler™®. Yine TFF
tarafindan 22.06.1989 tarihinde c¢ikartilan Profesyonel Futbol Talimatimin 52. maddesi
geregince kuliipler, profesyonel takimlarini TTK'yva gére ticari isletme haline getirebilmek
icin sirket kurabilir, kurulmus olan sirketlere devredebilir veya profesyonel takimlarim kiraya
verebilirler.

Diinyanin bir¢cok tilkesinde oldugu gibi iilkemizde de en popiiler spor dal olan futbol,
giintimiizde profesyonel spor dallarindan birisi haline gelmistir. Genellikle dernek seklinde
oérgiitlenen futbol kuliipleri profesyonel futbol subelerini kurulan ya da kurulmus bulunan anonim
sirketlere devretmeye baslamslardir®. Oyleki futbol kuliiplerinin biitceleri artik trilyonlarla ifade
edilmekte, futbol sektériiniin parasal hacmi giin gectikce biiyiimektedir®. Nitekim giiniimiizde
biiyiik kuliiplerin cogu, modern sirketler olarak organize olmakta ve ydnetilmektedir. Bunlardan
bir kismi borsaya girerek (6rnegdin; Galatasaray ve Besiktas) halka arz olmaya baslamis bircogu
da bu yénde girisimlerde bulunmaktadir. Sirketlesme ile birlikte kuliipler dernekler kanununa
tabi olmalar dolayisiyla kuliip statiisii geredi yapilmayan bircok ticari faaliyet yapilabilir hale
gelmistir. Bu gelismeler, kuliiplerin gelirlerini gecmis yillara gore biiyik oranlarda arttirmaktadir®.
Boylece sirketlestikten sonra ticari bir kimlige kavusacak olan futbol kuliipleri, kurumsal bir
vapiya kavusacaktir. Oyle ki kuliipler artik kendilerine ekonomik yardimlar yapmay kabul eden
yoneticilerle degil, profesyonel yéneticilerle yénetilecektir. Ayrica kuliiplerin gelir kaynaklari
cesitlenecek ve kuliibe diizenli nakit akim: da saglanacaktir®.

Anlasilacag: tizere, sirketlesmenin temelinde ekonomik amaclar yatmakta olup, bunlarin
basinda karlilik, biiyiime ve stireklilik gelmektedir.

72




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), IX (2004), 2 : 69 - 76

FUTBOL KULUPLERININ SIRKETLESMESiI VE HALKA ACILMASIYLA iLGIiLi
DUNYA ORNEKLERI

Diinyada sirketlesme konusundaki ilk 6rnekler, Ingiliz kuliiplerinde gériilmiis olup, Ingiliz
kuliipleri bu konunun énciiliigiinii yapnuslardir. 1991’den sonra Ingiltere’de Manchester United,
Arsenal, Celtics, Tottenham Hotspurs gibi kuliipler sirketlesme konusunda onctiliik etmisler ve
cesitli buytikliiklerde sirketler kurmuslardir®. Ingiltere’deki bu gelismeler tizerine basta Ingiltere
olmak iizere Italya ve Ispanyol futbol takimlarinin televizyon yayin gelirleri ve hisselerini halka
arz etmeleri suretiyle gelirlerini arttirmalari, bu tilkelerdeki diger kuliipleri de sirketlesmeye ve
halka acilmaya yénlendirmistir. Diinya futbolunun énde gelen kuliiplerinden biri olan Manchester
United, 1995 wilinda sirketlesme siirecini tamamlayarak halka acilmis ve ingiltere tarihinin
basarili halka arzlarindan birini gerceklestirmis ve diger kuliiplere 6rnek teskil etmistir®”-.
[talya’da son zamanlarda yedi futbol kuliibiiniin (A.C.Milan, Lazio, inter, Torino, Juventus,
Fiorentina, Bologna) halka acilmasi giindemdedir®®. Alman Kkuliipleri ise dernek seklinde
orgiitlenmistir. Bunlar sadece futbol bransinin yer almadig: diger tiim branslar1 da kapsayan
orgiitlerdir. Almanya liglerinde yarisan pek cok takim Bayern Munich, Borussia Dortmund gibi,
sirketlesme konusunda calismalara baslamislardir. Fakat Almanya futbol federasyonu (DBF)
takimlar arasindaki farkin iyice agilacagindan ¢ekinmektedir. DBF'nin kuliiplerin sirketlesmesi
konusunda karar vermesi beklenmektedir®. Ote yandan Ispanya’nin giiclii takimlarindan
Atletico Madrid'de halka acilmay1 planlamaktadir. Ancak Ispanya ve heniiz sirketlesemeyen
kuliiplerin ortak bir cekindigi nokta halka acilma sonucunda kuliibiin kimligini ve Kkiiltiirel
degerlerini kaybetme korkusu olmaktadir®.

Anlasilacagi iizere diinyada artik profesyonel branslarn olan kuliipler ayni, sanayide ve diger
farkh sektérlerde oldugu gibi uluslar arasialanda da rekabet yollarini aramaktadirlar. Bu da
maliyet, istihdam, kalite ve donanmim artisim beraberinde getirmektedir.

TURKIYE UYGULAMALARI

Tiirkiye'de taraftar kitlesinin ulusal ve uluslararasi alanlarda bekledigi basari ve futbolda
artan rekabet kosullarinin getirdigi ek masraflar kuliipleri geleneksel gelir kaynaklarindan
baska arayislara yoneltmektedir. Bununla birlikte diinyada futbol sektdriinde yasanan yeniden
yapilanmanin etkisiyle kuliiplerimizde yeniden yapilanma ve gelir kaynaklarin arttirma yéniinde
6nemli mesafe almuslardir. Profesyonel bir spor dali haline gelen futbolda, kuliiplerde amatérlitkten
cikip sirketleserek profesyonellige ilk adimi atmaya baslamislardir®. Ulkemizde ilk olarak 1989
yilinda Malatya Spor A.S. adinda bir sirket kurarak profesyonel futbol subesini bu sirkete
devretmistir. Tiirkiye profesyonel futbol liglerinde (1., II., III.) toplam 204 takim bulunmaktadir.
Buna goére; Lligde, 18 takim, Illigde, 5 grupta 10’ar takimdan 50 takim, IIl. ligde 8 grupta
17’ser takimdan 136 takim bulunmaktadir. Tiirkiye'de spor kuliiplerinin sirketlesmesi olgusu
2001 wih itibariyle 13 takimda gerceklesmistir. Anonim sirket olarak kurulan kuliipler sdyledir;
Adana spor A.S., Antalya spor A.S., Goztepe A.S., Istanbul spor A.S., Van spor A.S., Dardanel
spor A.S., Konya Kkartal spor A.S., Beykoz 1908 A.S., Beylerbeyi A.S., Bursa merinos spor
A.S., Mobella spor A.S., Karsiyaka A.S.2.
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Sirketlesme Tiirkiye'de iki sekilde gerceklesmektedir;

1. Profesyonel futbol faaliyetlerinin mevcut bir sirkete devredilmesi; bu da kendi icinde ikiye
ayrilir;

1.1. Karswyaka &rnegi; Dernekler kanununa tabi ve futbol bransi olagan genel kongrede
sirketlesme kararimin alinmast ile

1.2. Istanbul spor érnegi; Kuliibiin baska bir sirkete devredilmesi ile olusan sirketlesme

2. Kurulusundan itibaren anonim sirket olarak kurulan kuliipler; Ornegin Acar spor tesisleri ve
yatimmlar anonim sirketi, dogrudan sirket kuliibti kurduklar i¢in amat6r kiimeden organizasyona
katilmuglardir.

Goymen (2001) iilkemizde profesyonel subesi bulunan spor kuliiplerinin sirketlesme ve/veya
sirketler kurma ile ilgili gérislerini almak amaciyla yaptig: bir arastirma sonucunda, sirketlesen
kuliiplerin yonetsel sorunlarinin azaldigi, %71.4 oraninda ¢alisanlara daha iyi imkanlar saglandig,
gelir kalemlerinin arttigi ve ayrica dernek statiistinde bulunan kuliiplerin %78.6’simin sirketleserek
veya sirketler kurarak halka acilmay1 hedefledigi belirlenmistir®. Sirketlesen kuliiplerin ana
amaclarindan biri de halka acilmaktir. Aslinda anonim sirket olarak bu tiir isletmeler yasal olarak
halka acilmak zorundadirlar. Kuliipler halka acilmak suretiyle hem daha az vergi vermekte, hem
de tabana vayilmaktadirlar. Ote yandan kuliiplerin halka acilmalar konusu, Avrupa Futbol Birligi
UEFA’ninda tavsiyesidir**!®,

Kuliiplerin sirketlesmesi veya sirketler kurulmasi yoniinde taraftarin da baskisi vardir. Taraftar,
kuliibiin mali yapisir, yatinm hedeflerini bilmek istemekte, bu da seffafligi én plana getirmektedir®.

Tiirkiye'de futbol kuliiplerinin sirketlesmesine ilke olarak destek verilmektedir. Ancak kuliiplerin
yatirim ve transferleri icin gerekli olan fonun saglanmasi yéniinde sirketleserek halka acilmasini
tesvik eden girisimler veterli degildir. Oyleki Avrupa’'da futbol kuliipleri finansman ve yénetimden
kaynaklanan sorunlarn asmak icin sirketlesmekte iken, iilkemizde kuliiplerin 6zellikle genel kurul
{iyelerinin muhafazakar yapisi, sirketlesme olgusunun yerlesmesini engellemektedir®®.

Anlasilacag tizere futbolda ileri gitmis tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de futbolun temel
sorunu biiyiik dlciide ekonomiye dayanmaktadir. Oyle ki eskiden oldugu gibi "zengin ve varhkh
yoneticilerin” katkisiyla futbol gibi artik uluslararasi bir endiistriyi yiiriitmek ve yasatmak miimkiin
degildir. C6zlim ise, kurumsallasmaktir. Kurumsallasmanin yolu ise, sirketlesme ve halka acilma
ile gerceklesebilir. Nitekim sirketlesmenin temelinde ekonomik amaclar yatmakta olup bunlarin
basinda karlilik, biiyiime ve siireklilik gelmektedir. Bu da futbolun gelismesine, biiyiimesine ve
beraberinde tanitimin yayginlastirlmasina énemli katki saglayabilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Son zamanlarda profesyonel futbolda kuliip yénetimi takim kurmak icin gereken finans
miktarinin giinden giine artmasi ve buna paralel olarak daha biiyiik basarilar i¢cin daha giiclii
takimlar kurma zorunlulugu kuliiplerin gelir ve gider dengesini olumsuz yénde etkilemekte olup,
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kuliipleri yeni gelir kaynaklari bulma durumunda birakmistir®®. Bu itibarla spor kuliiplerinin
uluslar arasialanda artan rekabet kosullarinda basarili olmast icin gelirlerinin yiiksek olmasi ve
gelirlerini yiikseltmeleri kacimlmaz olmustur.

Bu gercekler 1s13inda, iilkemizdeki kuliiplerin gelirlerini arttirabilmek icin yénetsel ve yapisal
degisime gectikleri goriilmektedir. Bu nedenle, kurumsallasma kavrami 6nem kazanmistir.
Sirketlesme ile kuliibe iliskin irlinlerin pazarlanmasi ¢ercevesinde kultip vizyonunun daha etkin
kilinmast, genis taraftar kitlesine ulasma imkani ve reklam gelirlerinin artmast ile kuliibe gelir
saglanmasi gibi etkinliklerle kuliibe énemli faydalar saglanabilmektedir. Sirketlesme konusunda
yapilan calismalarda da bu goriisleri destekler nitelikte bulgulara rastlanmistir®®- Calismalar
sonucunda, son zamanlarda futbolda biiyiiyen hedefler ve gelisen istekler sonucunda kuliiplerimizin
mali yonden yetersiz kaldiklar1 ve daha fazla gelir temin icin sirketlesmenin gerekli oldugu
saptanmstir. Bununla ilgili olarak tilkemizde bircok kuliip sirketlesme yolunu secmektedir.
Kuliipler sirketlesme asamasinda yapilan tilke icerisindeki konumu, taraftan ve tarihi énemli rol
oynamaktadir. Ote yandan tilkemizde kuliiplerin 6zellikle genel kurul tiyelerinin muhafazakar
vapisi, sirketlesme olgusunun yerlesmesini engellemektedir. Profesyonel birinci, ikinci ve tictincii
futbol liglerinde yer alan kuliiplerimizin gelirlerinin giderlerini karsilayamadidi, mali yapilarinin
bozuk oldugu ve mali glicliikler yasadiklan bilinmektedir. Ancak gelirlerini, belediye ve holdinglerden
saglayan kuliiplerde (bunlarin oram %5’i asmamaktadir) finansman sorunu yasanmamaktadir®.
Ayrica, sirketlesmemis ve kurumsallasmamis kultiplerde idari acidan da son derece kararsizliklar
yasanmaktadir. Kuliipteki tiim yoneticiler her konuda fikir beyan edip uygulatma yoluna gitmekte,
bu da islerin yiiriimesinde biiyiik engel teskil etmektedir. Oyle ki, dernek statiistindeki kuliiplerde,
dernek yapisindan kaynaklanan muhafazakarliktan dolayi bu tip kuliiplerin diinya kuliipleri ile
yarisabilmesi, mevcut ve son derece yetersiz dernekler kanununa gére kurulmus olan kuliipler
icin imkansizdir. Dernek kuliipleri serbest hareket edememektedirler.

Anlasilacag izere sirketlesememenin, {ilkemizde ve diinyada hizla yayginlasmakta olan futbol
sporunun mali idari yapisini olumsuz etkileyebilmektedir. O halde, basta mali yapinin ivilestirilmesi
olmak iizere futbol kuliiplerinin gelirlerini arttiracak ve beraberinde idari yapinin islerligini
saglayacak énlemlerin alinmasi, futbol sporunun gelisimi ve basar icin oldukca énemlidir.

Esasen sirketlesmenin temelinde ekonomik amaglar yatmaktadir. Futbol kuliipleri de
faaliyetlerini devam ettirebilmek icin mutlaka karli tesebbiislere ihtiyac duyarlar. Giiniimiizde
kuliipler, mac hasilati, reklam gelirleri, futbolcu satis1 gibi klasik gelirlerin yar sira, is merkezleri,
satis magazalari, isim haklarimin cesitli {iriinlere satilmasi gibi bircok alanda kar ve gelir elde etme
cabalarina hiz vermislerdir®. Bu faaliyetler, kuliiplerin taraftar kitlesinde bir artis saglayabilecegi
gibi cevre kosullar1 ve baski sonucu olusabilecek artan maliyetlerin karsilanmasini da saglayabilir.
Ayrica kuliipler biiyiimek ve gelismek icin 6z kaynaklarini degerlendirmeli veya halka acilmalidirlar.
Halka agilmak suretiyle karlarim paylasan kuliipler, biyik olciide taraftar: da yénetimlerine ortak
ederek kurumsallasmaktadirlar. Ancak halka acilan ve borsada islem géren kuliibiin hissedarlarina
olan sorumlulugunu yerine getirebilmeleri icin sirketin profesyonel kadrolarla giiniimiiz cagdas
yonetim anlayisini uygulamast gerekmektedir?.
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Kuliiplerin biiyiime ve gelismeleri icin kullanacaklar: bir diger gelir kaynagi da, kuliiplerin
6z kaynaklardan elde edecegi kuliip faaliyetlerini pazarlamaktir. Bunun icin kuliibiin basaris
ve taraftarca benimsenen isim renkleri maddi gelire doniistiirecek sekilde ticari girisimde
bulunulmalidir®.

Alt yap, kultiplerin diger 6nemli gelir kaynaklarindan biridir. Alt yapidan sporcu yetistirilmesine
agirhk verilmelidir. Bunun icinde alt yapiy1 gliclendirecek ve egitecek egitimci antrenér kadrosunun
kurulmasi saglanmaldir.

Ote yandan stat kapasitesini arttirma, ivilestirme ve gelistirme calismalar yapilmali, medya
vayin haklari, kombine bilet satis ve isim hakk: gibi gelir kalemleri degerlendirilerek arttirilmalidir.
Kuliibiin tiim sosyal ve sportif tesisleri (stat, spor salonu, antrenman sahasi v.b) ve alt yapi
donamimlari sporcu, seyirci ve medyay: tatmin edecek kalitede olmalidir.

Sonug¢ olarak, spor kuliibiniin basarist icin gelirlerinin arttirilmasi, bunun yerinde ve dogru
kullamilmasi sarttir. Spor kultiplerinin hizmet sektériinii temsil etmesinden dolayt bu hizmeti en
ivi sekilde sunabilmek icin; sirketlesme ve sirketlesmeyle birlikte profesyonel yénetime gegerek
kurumsallasma saglanabilecektir. Bu gériis ve distinceler 1siginda sirketlesme olgusu, spor
kultiplerinin ¢agdas hizmetler sunmasi ve basarilt olabilmesi i¢in énemli bir unsurdur.
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