Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 1 Year: 2023

 ULUSILARARASI BESERI VE SOSYAL
BiLIMLER INCELEME DERGISI (UBSBID)

INTERNATIONAL HUMANITES AND SOCIAL
SCIENCE REVIEVW (IHSSR)

Volume: 7 Issue: 1 Year: 2023

ISLETMELERDE UYGULANAN YILLIK BUTCE CALISMALARININ RAPORLANMASI VE

PERFORMANSININ OLCULMESI

Seckin GUN", Ali GUREL**

MAKALE BILGISI

0z

Makale Tarihgesi:
Basvuru:30.01.2023

Revizyon : 21.02.2023

Kabul : 21.02.2023
Orcid Numarast :

0000-0003-3637-5333
0000-0001-7555-935X

Anahtar
Isletme

Organizasyon

Kelimeler:
Biitgesi,
Performans Gdstergesi,

Isletmelerde uygulanan biitce calismalan organizasyon icerisinde mali ve is stireclerinin disiplinli yonetilmesi icin
onemli bir performans gostergesi olarak kabul edilmektedir. Biitce, sadece mali tablolarin ortaya konmas: ve harcama
kalemlerinin hesaplanmast icin uygulanmamaktadir. Giiniimiizde isletmelerin mevcut durumlarimi analiz etmeleri,
gider kalemlerinin tespiti ve bir sonraki donemde faaliyet calismalart icin olusturulacak uygulamalarin takibi icin
isletmelere kilavuzluk edilmektedir. Biitce calismalarinda asil amag departmanlarn olusturdugu tahmini rakamlarin
donem igerisinde olusacak reel harcamalar ile orantili olmast beklenmektedir. Harcama kalemleri icerisinde orantili ve
dengeli bir biitce raporlamast isletmenin dogru finansal yatirnmlan yonetmesinde faydali olmaktadir. Bu calismalarin
basanli olabilmesi ve isletmeye dogru bir raporlama yonetimi sunabilmesi tiim departmanlarin katihmumn oldugu
uzman kigiler tarafindan siirecin yonetilmesi ile iliskili olmaktadur. Isletmenin genel faaliyet durumu ortaya cikartilarak
bu kalemler gercekci yansitildiginda biitce raporlamalart bir sonraki il icin de Oncelikli degerlendirmeler olarak
kullamlabilmektedir. Her isletmenin sektor yapisi icerisinde personel giderleri, enerji harcamalari, hammadde giderleri
ve diger sabit ve degisken giderlerden olusan harcama kalemleri vardir. Bazi durumlarda ise ulusal veya uluslararas
alanda yasanan olaylardan dolay: biitce cakismalarinda alnan kararlar bu etkilerden dolayr degisime ihtiyac
duyabilmektedir. Giintimiizde yasanan ekonomik ve salgin hastalik gibi olumsuz etkiler, isletmelerin yaptig: biitce
calismalarim yillik raporlamalann aksine daha kisa vadeli donemler ile revize etme geregini ortaya ¢ikarmaktadir.
Isletmelerin Yonetim kademeleri biitce raporlamalar: ile mevcut durumdaki harcama kalemleri ve maliyetlerinin finansal
durumu ortaya koyarak, atil yapida olan uygulamalarn takibini saglayabilmektedir.

Bu calisma, isletmelerde uygulanan biitce raporlamalanimn sadece mali tablolarin eslesmesi icin yapilmadigs,
organizasyonun ve departmanlanin faaliyetleri iizerinde performans gostergesi olarak da degerlendirilebileceginin
gostergesini ortaya koymak icin yapilmstir. Biitce calismalari, isletmelerin stirdiiriilebilirlikleri iizerinde dogrudan
etkiye sahip onemli birer calisma grubu olarak yer almaktadir.
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Budget studies applied in businesses are accepted as an important performance indicator for the disciplined management
of financial and business processes within the organization. The budget is not applied only for the preparation of
financial statements and calculation of expenditure items. Today, businesses are guided to analyze their current
situation, to determine expense items and to follow up the applications to be created for their activity studies in the next
period. The main purpose of the budget studies is that the estimated figures created by the departments are expected to
be proportional to the real expenditures that will occur during the period. A proportional and balanced budget reporting
among expenditure items is beneficial for the business to manage the right financial investments. The success of these
studies and the ability to present a correct reporting management to the enterprise are related to the management of the
process by experts with the participation of all departments. When the general operating status of the enterprise is
revealed and these items are reflected realistically, budget reports can be used as priority evaluations for the next year.
Within the sector structure of each business, there are expenditure items consisting of personnel expenses, energy
expenses, raw material expenses and other fixed and variable expenses. In some cases, decisions taken in budget conflicts
due to national or international events may need change due to these effects. Negative effects such as economic and
epidemic diseases experienced today reveal the need to revise the budget studies of enterprises with shorter-term periods,
unlike annual reports. The management levels of the enterprises can provide the follow-up of the idle applications by
revealing the financial status of the current expenditure items and costs with the budget reporting.

This study has been carried out to reveal the indication that the budget reporting applied in the enterprises is not only
made to match the financial statements, but can also be evaluated as a performance indicator on the activities of the
organization and departments. Budget studies are an important working group that has a direct impact on the
sustainability of businesses.
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Giris

Isletmelerin planli bir sekilde hedeflerine ulagmalar1 ve 6n goriilebilir bir program ierisinde hareket
etmeleri 6nemli bir calismadir. Isletmeler, bir sonraki yilin islevsel adimlarini ve ortaya cikabilecek calisma
programlarinin maliyetlendirmesini ortaya koyarak, gelecege yonelik programlar yapmaktadir. Bu
calismalar, isletme icerisindeki departman yoneticilerinin kendi birimleri ile ilgili harcama ve ortaya
¢ikmasi planlanan islem maddelerini bir diizen igerisine getirmek icin biitce calismalar1 yapilmaktadir.
Buradaki amag, departmanlarin gelecege yonelik islemleri i¢in uygulayacag: politikalarinin adimlarin ve
raporlarint 6nceden olusturmaktir (Ataman ve Hacirtistemoglu, 1999).

Biitce, nicel verilerin farkli basliklar ve donemlerin icerisindeki planlamasini tanimlamaktadir. Biitge
caligmalar1 finansal tablolar: ortaya koymaya calisirken, ayni zamanda departmanlar igerisindeki hareket
planini da olusturmaktadir (Biiyiikmirza,2007). Isletme biitcesi amag ve faaliyetleri bir araya getirerek
olumlu bir programin ortaya ¢ikartilmasina imkan tanimaktadir (Moven ve Hansen, 2006). Biitce
programlari hedeflenen mali ve is planlarmnin ne diizeyde gergeklesip gerceklesmedigini ortaya
koymaktadir. Bu sayede denetim veya olusan farklarin nedenleri takip edilebilmektedir. Genel tanim
icerisinde, isletme biitgesi kar planlamasi ve kontrol tanimi ile ayni ifadede kullanilabilmektedir. Ancak,
anlam igerisinde diger genis kapsamda ise sistematik bir sekilde islemlerin ve finansin yonetimsel
planlama, koordinasyon ve kontrol tizerine dayal1 yaklasimi da bulunmaktadir (Welsch, Hilton ve Gordon,
1988).

Guntimtizde isletmelerin finansal tablolar1 ve teknik islemlerinin karmasik hale gelmesiyle,
ihtiyaglara cevap verebilecek kavramsal ¢calismalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu karmasik yapi icerisinde diizenli
ve hata oranlarindan uzak bir planlama cergevesinin olusturulmasinda biitge galismalar1 yapilmaktadir
(Haftaci, 2007).

Uretim veya hizmet isletmelerinin finansal tablo hedefleri ve islevsel yapidaki amaglarina ulasmada
kilavuzluk edebilecek 6nemli bir yontem olarak biitge programlar: kullanilabilmektedir (Meigs ve Meigs,
1993). Biitce calismalarmin dogru yapildigl asamada isletmenin karliligi ve verimliliginin artirilmasi
saglanmis olmaktadir. Yonetim bu sayede uyumlu bir karar saglayici olarak likiditesini artiracaktir
(Akdogan, 2009).

Mali isler departmaru igerisinde muhasebe ve finansman tarafindan yapilan biitce calismalar:
bulunmaktadir. Bunun haricinde isletmedeki diger departmanlarda biitce ¢alismalarma dahil olarak
gerekli bilgi akisini tablolara yansitmaktadir. Bu stireg igerisinde raporlama islemleri ayr1 bir neme sahip
olmaktadir. Verilerin toplanmasi ve yorumlanmas: uzman kisilerce yapilmaktadir. Mali tablolarin
goristilecek olan konu basliklarini kapsayacak nitelikte olmasi, eksik giindem maddelerinin olusmasini
engelleyecektir. Konu iceriklerinin biitce tablolarinda finansal degerler bazinda karsiliginin bulmasi 6nemli
bir stire¢ yonetimini gostermektedir. Bu asamada daha 6nce biitge calismalarinda gorev almis takim iiyeleri
tarafindan islemlerin yapilmasi, hedefler ile gerceklesen degerlerin uyumlu olmas: beklenmektedir.

Insan kaynaklari departmam da biitce calismalarim birim igerisindeki farkli gorev tanimlarina gore
biitce calismalarinda gerekli konu basliklarini olusturmaktadir. Personel biitgesi, egitim biitcesi, kalite ve
dokiimantasyon biitcesi, tazminat biitcesi, ek 6demeler biitcesi, sosyal yardim biitgesi, kidem ytikii biitgesi,
ise alim biitcesi ve birimlerin kendi politikasina goére olusturdugu harcamalar ve giindem maddelerine
gore icerikleri biitge icerisinde gosterebilmektedir.

Biitce icerisinde bazi konular finansal harcamalar icerisindeki yeri yiiksek olmaktadir. Uretim
isletmelerinde hammadde harcamalari, hizmet sektoriinde personel giderleri ve ulasim sektdriinde enerji
maiyet giderleri igerisinde sektoriin 6zel durumuna bagh degisiklikler gosterebilmektedir.

1. ISLETMELERDE UYGULANAN BUTCE CALISMALARI

Biitce ¢alismalarinin profesyonel bir sekilde yapilabilmesi igin yonetim kadrosunun bu calismaya
onem veren bir politikay1 benimsemesinden ge¢mektedir. Tahmini ve analiz yontemlerinden uzak yapilan
biitge calismalari planlarin tutmamasina sebep olabilmektedir. Bu tiir hatali calismalar, isletmenin giindem
maddelerine gore olmasi gerektigi sekilde finansal destegi ayiramamasma sebep olabilmektedir. Yil
icerisinde hedeflerin tutmamasmdan kaynakli finansal dengesizlikler ortaya ¢ikabilmektedir. Asagidaki
maddeler biitce calismalarinin tutarli olmasin gerektiren igerikleri agiklamaktadir.

1.1. Yonetimin Desteginin Alinmasi
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Biitce ¢aligmalarmnin sade bir raporlama anlayisinin olmadigi, tiim yoneticiler tarafindan énemi
benimsenmeli ve bu biling ile yapilmas: gerekmektedir. Ust yonetimin destegi alinarak bu raporlamalar
profesyonel bir sekilde anlatilmalidir. Amaglara ulasmada biitce ¢alismalarinin énemi anlatilmadiginda
orantisiz bir raporun ortaya ¢ikacagi bilinmektedir (Biiytikmirza,2007).

1.2. Isletmenin Yapis1 ile Dengeli Olunmas1

Organizasyon yapisinin tam olarak belirgin halde olmasi ve yetki tanimlarinin olusturulmasi,
basarili bir biitce prosesinin devamlilig1 igin yapilmasi gerekmektedir. Isletmenin amaglar1 ve yaptigi
uygulamalar ile biitenin uyumlu halde olmasi, giindem maddelerinin anlamli kirilimlarina imkan
tanimaktadir. Biitgenin basar1 olctitii olarak ele alinmasi dengeli bir proses asamalar1 ile
saglanabilmektedir. Muhasebe hesap planlari ile yapilan biitge maddelerinin dengeli olmasi finansal
tablolarin tutarlilig, kilavuz gorevinde etkili bir uygulama olarak kullanilmaktadir. Uretim veya diger
hizmet kalemleri ayr1 ayr ele alindiginda hangi finansal harcamanin hangi konu icerigini kapsadigini
gostermektedir (Haftaci, 2007; Ataman ve Haciriistemoglu, 1999).

1.3. Ortak Akil ile Biitce Yonetimi

Biitce calismalarinda bir¢ok uzmanin bir arada olup, ortak akil ile tamamlanmasi islem basamaklari
ve istatistik gibi diger islemlerin uzmanlari ile yapilmasinin énemini ortaya koymaktadir. is birligi, biitce
islemlerinde departmanlar arasi iliskilerin dogru bir iletisimde kalarak amaca uygun biitce olusturmada
onemli bir gostergedir. Her bir islemin uzman isi en iyi bilen kisi oldugundan grup calismasinin ve ilgili
konuda farkli uzmanliktaki personellerin bir arada olmasi hedeflerin sapmasini engellemektedir (Yalkin
ve Dogan 1988).

1.4. Esneklik Uygulamalar1

Olagan veya olagan dis1 durumlarda biitge giintin kosullarina gore revize edilmesi
gerekebilmektedir. Bu durumda biitge yil icerisinde tekrardan olusturularak hedeflere daha yakin
degerlere gore olusturulabilmektedir. Biitcenin yeniden degerlemesi yapilmadig siirede ise finansal ve
islevsel hatalar kilavuzluk edememektedir. Burada dikkat edilmesi gereken konu biitce de yapilan bir
degisiklik diger kademeleri de tetikleyerek genel bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Anthony,
Hawkins ve Merchant, 2004).

2. ISLETMELERDE BUTCE YAPMANIN AMACLARI

Biitce galismalari, isletmenin disiplinli bir organizasyonel isleyisinin olusturulmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Mevcut durumun kontrol edilmesi ve gelecek donemlerin periyotlar halinde
kontroltiniin saglanmasinda bititgenin 6nemi bulunmaktadir. Belirsizlik ve amagsiz bir isleyiste risk
faktorleri artarak, hedeflere ulasmada olumsuzluklar ile karsilasma olasi olarak gortilmektedir (Hatipoglu,
1993). Biitcenin belirgin amaclarini ortaya koyacak olan maddeler asagida aciklanmaktadir.

2.1. Planlama

Departman yoneticileri oncelikle amaclar1 ortaya koyarak belirlenen bu faktorlere gore planlama
asamalarini uygulamaktadir. Planlama, tercih edilmekten 6nce zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Plansiz bir is stireci islemler sirasinda karmasiklig1 sebebiyet vererek amactan uzaklasabilmektedir. Is akis
semalarinin detaylarin belirleyerek cok genis bir bakis acis1 ile yol haritas1 belirlenmektedir (Hatipoglu ve
Giirsoy, 1979). Planlama, gelecekte olmak istedigimiz yeri tanimlayan aciklama olarak da goriilmektedir.
Isletmelerin yil igerisinde belirli donemlere ayirdiklar siireleri, is akis programlari ve kimin tarafindan
yonetilecegi sorusuna cevap verecek olan planlama calismalaridir (Peker, 1988).

[s stiregleri yoruma dayali coztimlerle yonetilebilecegi gibi, nicel veri desenlerinin de kullaniimasint
gerektirmektedir. Mali tablolarin ve kurumun diger ihtiyaclarinin harcama yapisini olusturmaktadir. Bu
gider kalemlerinin takibini ve dengesini saglayacak olan planlama ¢alismalaridir.

2.2. Koordinasyon

Isletmeler, amaclarina ulasmada koordinasyon basamaklarini kullanarak ulasabilmektedir.
Yonetim, amaglaria en yakin degerler ile verimliligi artiric1 galismalar istemektedir. Uretim veya hizmet
faktorlerinin optimum verimlilikte olmasi, isletmenin amagclar1 arasinda bulunmaktadir (Welsch, 1978).
Asil gelir artirici faktorlerin diger alanlar ile uyumlu olmasi, biitiinlesik bir ¢at1, kurum ici sosyal birliklerin
kurulmasi ve isletme icerisinde dengeli bir yasamin ve iletisimin saglanmasi koordinasyon c¢alismalar1
sayesinde ulasilmaktadir (Sevgener ve Hacirtistemogu, 1998).
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Departmanlar arast uyumun olmadig1 bir isletmede basarili bir ¢alisma hayatindan bahsetmek
miimkiin olmamaktadir. Biitce ve biitceleme islemlerinde koordinasyon saglanarak dengeli ve giivenli bir
biitce ortamu saglanmis olmaktadir. Yonetim, tutarli bir biitceye ulasmada koordinasyon faktoriine
dayanarak ulagabilmektedir (Horngren, Datar ve Foster 2006).

2.3. Iletisim

Iletisim giinliik hayatta veya is hayatinda olsun kisilerin birbirleri ile etkilesimlerinde dogru bir
yonde ilerlemelerine katki saglayan énemli bir sozlii veya beden dili aracidir. Isletmelerde kurumlar arast
iletisim veya ¢alisanlarin birbirleri arasindaki iletisimleri kuruma hizmet etme aracinda énemli bir aragtir
(Bistriceanu, 2001). Departman i¢i veya departman dis1 kurulan iletisim, islerin dogru bir yone gittiginin
veya yanlis kararlar verilmesinde etkili olabilmektedir (Briciu, 2006).

Isletmelerde iletisim yazili bir sekilde yapilabilmektedir. Mail trafigi veya departmanlar aras
muhaberat yazismalari ile bu islemler yonetilmektedir. Kurumsal yazisma dili dogru bir ifade kullanilarak
is stireclerinin dogru tanimlanmasinda nemli bir asama olmaktadir. Gereginden fazla agiklama veya isin
taniminin eksik aciklanmasi hatali bir ifadeyi ortaya ¢ikarabilmektedir. Biitce calismalarinda, yetkili kisiler
online veya ytiz yiize bir araya gelerek biitce toplantilar1 yapmaktadir (De Oliveira vd., 2021).

Personellerin kendi departmanlarindaki biitce tablolarinin dogru ve tutarli bir yapida olmasi i¢in
toplantilarda etkili bir sunum ile ortaya konmasi, biitgenin orantili olmasinda 6nemli bir ¢alisma ortamini
saglamaktadir.

fletisim kapsaminda usul de yapilan hatalarda ¢nemli veri kayiplarina neden olabilmektedir. fki
yonli olan iletisim, {ist birim ve alt birim arasinda gerceklesmektedir (Necheuhina, 2015). Ust birime
yapilan raporlamalarda yapilan eksikliklerin telafisi daha zor olabilmektedir. Alt birimde yapilan
hatalarda ise daha kabul edilebilir hatalar olabilmektedir (Gordina, 2012).

Her bir is siireci nihayetinde iletisim temeline dayanmaktadir. Isletmelerin kendi operasyonel
calismalar: igerisinde iletisim yontemleri bulunmaktadir. Beyaz yaka calisan kesiminde mail veya ig
haberlesme yazismalar1 bir iletisim kapsaminda olup, mavi yaka calisanlar ise bunun aksine telsiz,
yardimcr ekipmanlar ile yonlendirme veya beden diline dayali ifadelere yonelik iletisim kanallarim
kullanmaktadir (Grishunin, Mukhanova ve Suloeva, 2018).

2.4. Motivasyon

Motivasyon, is stireglerinin verimli tamamlanmasi igin ¢alisanlarin kendi irade ve isteklerini
odaklayarak performans gostermeleri olarak tanimlanmaktadir. Motivasyonda 6nemli olan kavram
amacin olmasi ve bu amaca yonelik odaklanma kavramlarindan olusmaktadir. Bireysel motivasyon veya
ekip motivasyonu olabilmektedir. Biitce calismalar1 bireysel uygulamalardan dogarak ekip
motivasyonunun bir araya gelmesi ile sonuglanmaktadir. Bundan dolay1 biitcede ekip motivasyonu 6nemli
bir performans gostergesidir.

Motivasyonun yeterli olmadig: bir calisma grubunda, biitce ve diger islemlerin verimsiz bir ¢alisma
programi icerisinde olmasi kagmilmaz olabilmektedir. Motivasyon, isletmelerin sinerjilerinin
yiikselmesinde kullanilan ¢nemli bir ara¢ gorevi tstlenmektedir. Departman verimliligi ve kurum
verimliliginin armasinda énemli bir calisma programi olarak kullanilmaktadir.

Yonetim, motivasyonu diisiik olan bireyler veya birimler igin gelistirici calismalar yapabilmektedir.
Ancak bu tiir uygulamalar sonrasi nihai kararda hala istenilen diizeyde motivasyon saglanamiyor ise
degisime karar verilebilmektedir. Biitce calismalari, gelecege yonelik tahminleri icerdigi icin ciddi bir
yogunlasmay1 ve arastirmayi igermektedir. Bu tiir calismalarda grup icinde ciddiyetin olmamasi ve farkl
yonlerden incelemelerin olmamasindan kaynakli amaglarda tutarsizliklar meydana gelebilmektedir.
Biitcenin tutarli olabilmesi ve rakamsal hedeflerin tutarlilig1 icin motivasyon vazgecilmez bir gelisim araci
olarak kullanilmaktadir.

2.5. Kontrol

Her bir gorev tammmimn kendi igerisinde giinliik veya belirli periyotlarda yaptigi kontrol
uygulamalar1 bulunmaktadir. Kontrol, yapilan biitce calismalarinin son asamasinda birim bazli tablolarin
karsilastirilip, performanslarinin gozden gegirilmesine olanak saglamaktadir. Yonetime biitge calismasinin
sunumun yapilmadan 6nce kontrol edilmesi, iyilestirilecek yerlerin olup olmadig1 ve hatali islemlerin
varligimmin gozden gegirilmesini saglamaktadir. Daha iyi bir finansal tablo ve veri dagilimim saglanmasi,
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hata oranlarinin minimize edilmesi ve giivenli bir biitge programinin olusturulmasi icin kontroliin
yapilmasi planlarin tutarliliginda faydali olabilmektedir.

Diizenleyici 6nlemleri iceren kontrol ¢alismalari, biitcenin onay verildikten sonra ortaya cikabilecek
hatalarin getirecegi kayiplari, onceden tespit edilip ortadan kaldirilmasinda etkili olmaktadir. Biitcenin
kontrol asamasinda hangi durumlarin ve kiyaslanacak verilerin yapilacagi incelemeler kayit altina
alinarak, bir sonraki donemde bu islemler unutulmadan kontrol listesinde tutulabilmektedir. Bu islemler
herkesin goriisii alinarak yapildiginda denetim standardi altinda daha verimli olabilmektedir. Bu sayede
profesyonel bir kontrol programlamasi olusturulabilmektedir.

Kurumsal firmalarda veya grup sirketlerde kontrol mekanizmasi ana firma tarafindan
yapilabilmektedir. Her bir grup sirket kendi biitce tablolarini hazirladiktan sonra merkezi yonetim ile
paylasarak genel toplantilarin hazirlanmasinda bu ihtiyaglarin nedenleri acgiklanmaktadir. Hazirlanan
biitcenin kontrol ¢alismalar: sirket icindeki uzman kisiler tarafindan veya disaridan damismanlik hizmeti
alimarak yapilabilmektedir.

3. ISE ALIM BUTCESI

Insan kaynaklar ise alim calismalar: isletmenin tiretim ve hizmet tanimlarinda ana gorev olarak
faaliyet gostermektedir. Hammadde, personel giderleri ve enerji harcamalari isletmelerde biit¢enin nemli
bir kismini olusturmaktadir. Ise alim biitce calismalari, aylik periyodlar g6z oniine alimarak
planlanmaktadir. Personel biitgesini olusturan iki ayri baslik bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, bir
sonraki yil icin gerekli kosullar analiz edilerek departmanlar bazinda ve aylik kapasite degerlendirmesi
yapilarak is pozisyonuna gore alinmasi planlanan personel sayilari olusturulmaktadir. Ikincisi ise bu alinmi
yapilacak biitceli personel sayilarmin maliyetlendirilmesi gerekmektedir. Asagida biitce galismalarinda
kullanilan yillik ve aylik alinmasi planlanan personel biitce sayilarinin tanimlamasinin yapildigi Tablo 1'de

gosterilmektedir.
Tablo 1: Mali Isler Departmani 2023 Personel Biitcesi
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce | Biitce
Unvan Mevcut
Sayi Z N
ayl “ H ~ Z @ < S | 8 = s > =
< < [ < = [ b 0 -] = 7 =
g |8 S| & |2 |8 |5 |3° 8 |8|%]&
) [5a]
Genel
Muhasebe 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Uzmani
Genel
x;riz;ebe 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Yardimcisi
Banka Ve
;eeii;lfai 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Uzmani
Banka Ve
Tedarikei
Hesaplari 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Uzman
Yardimcisi
Ifrs
Raporlama 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Uzmani
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Ifrs
Raporlama
Uzman
Yardimcisi

Biitce
Raporlama 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Uzmani

Biitce
Raporlama
Uzman
Yardimcisi

Toplam 11 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 16

Tablo 1’de mali isler departmani icerisinde bulunan is pozisyonlarmin bir énceki yilda bulunan
mevcut personel sayilar: ve 2023 yili icin planlanan biitce sayilar1 aylar bazinda yer almaktadir. Tablo 1'de
bulunan Biitce Raporlama Uzman Yardimcisi is pozisyonunda mevcut durumda calisan kimsenin
olmadig1, ancak yeni yilda biitceye bir personel ihtiyact oldugu eklenmistir. Thtiyaca gore bazi gorev
tanimlar1 organizasyon yapisina eklenmektedir. Departman icerisinde ihtiyaglarin tespit edilmesi, adil ve
dengeli bir is programinin olusturulmasi ve bir goérev taniminda uzman ekiplerin olusturulmasi igin yeni
bir kadro ihtiyaci olabilmektedir.

Tablo 1’de Genel Muhasebe Uzman Yardimcis: is pozisyonunda mevcut durumda bir personelin
gorev aldig1 goriilmektedir. Yeni yilda ise ilk bes ayda bir personele ihtiyag oldugu ve haziran ay1 itibari
ile ti¢ kisilik bir kadronun gosterildigi goriilmektedir. Mevcut is durumunun artmasi veya isletmenin
btiytime projeleri gibi durumlardan dolay1 personel talebi biitceye eklenmis olabilmektedir. Yil sonunda
bu is pozisyonunun ti¢ kisilik bir kadro ile kapatildig: goriilmektedir.

IFRS raporlama uzman yardimcisi gorev taniminda ise mevcut durum ve yeni yil biitgesinde
personel talebinin sifir oldugu gortilmektedir. Bu durumda, mali isler departman yapisinda kadronun
ileriki yillarda agilabilecegi ongoriilerek eklendigi, ancak yil igerisinde beklenmedik bir program
degisikliginde iceriden veya dis tedarik kanallarindan personel ihtiyacit olabilecegi icin biitce de
gosterilmektedir.

Biitce calismalar1 bir yillik bir planlamay1 kapsadig: icin bircok agidan dengelerin goz oniinde
bulundurulmasin gerektirmektedir. Bu kapsamda kisa vadeli hedefler yeterli olmayip, organizasyonu atil
kapasite kullanmadan olagan veya olagan dis1 olaylardan etkilenebilecek olgular: da degerlendiren bir
calisma yapilmasi, isletmenin donem igerisinde olumsuz etkilerden en az seviyede etkilenmesini
saglayacak calismalari goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Ise alim biitgesi, mevcut durumun iyi analiz edilerek, bir sonraki y1l olabilecek gindem maddelerini
simdiden degerlendirmeye dahil edilerek personel sayilarinin en dogru sekilde ortaya konmasin
saglamaktadir. Dogru personel biitcesi olusturulamadiginda yil igerisinde tekrardan revize edilme ihtiyaci
ortaya cikabilmektedir. Bu durumda, yonetim kadrosundan ek biitceli personel talepleri edilebilmektedir.
Yonetimin bu duruma sicak bakmamasindan kaynakli personel talepleri ret edilebilmektedir. Bu asamada
ise insan kaynaklarinin dogru bir biitce siirecini yonetememesi giindeme gelecektir. Birim yoneticileri ise
eksik kadrolar ile calismaya devam edecektir. Bahsedilen bu olumsuz olaylar isletme igerisindeki is
planlarim bozarak {iretim veya hizmet kapasitelerinde verimsizlikleri ortaya cikaracaktir. Ayrica, eksik
personel ile calisma yapilmasi, is yogunluguna ve is hatalarina sebebiyet vermektedir.

Y1l gerisinde bazi is pozisyonlar: ayim belirli bir déneminde ihtiya¢ olabilmektedir. Bu ytizden,
tabloda her ay ayni1 sayida personel biitcesi gosterilmemektedir. Personellerin evlilik, ticretsiz izin, is kazasi
ve diger faktorlerden dolay1 belirli bir ay doneminden sonra isletmede uzun bir siire calismasi
olmamaktadir. Biitce calismasinda bu talepler ve olaylar degerlendirilerek islerin aksamamasi i¢in personel
talepleri olabilmektedir.

Mevcut kapasite durumuna gore yanlis hesaplar sonrasi personel biitcesi atil kalabilmektedir. Bu tiir
hatalarda isletmenin genel organizasyonunda fazla calisan sayilari gosterilmektedir. Personel maliyet
tablolarinda atil giderler olusarak isletmeyi finansal zarara ugratabilmektedir.




Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler Inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 7 Issue: 1 Year: 2023

Biitce planlara uyumlu ve tutarli olsa da bazi durumlarda sektorel veya kiiresel alandaki
degisimlerden dolay1 olagan dis1 olaylar meydana gelebilmektedir. Salgin hastaliklar, kiiresel krizler, savas
ve hava muhalefeti nedenlerinden dolay1 kismen veya uzun dénemde isletmeler bu durumlardan olumsuz
etkilenebilmektedir. Uretim ve hizmet kapasitelerinde azaliglar yasandigindan, biitceye dahil edilen
personel sayilarmin alinmasi planlanmasina ragmen iptal edilebilmektedir. Ozellikle giintimiizde yasanan
olumsuz durumlar artik isletmelerin biitce planlamalarini yillik hazirlanmasinin yaninda ticer aylik
periyotlarla da hazirlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu sayede daha taktiksel calismalar isletmelerin degisen
kosullara daha esnek karar verebilmelerine olanak saglamaktadir.

Personel biitcesi olusturulurken yoneticiler ve insan kaynaklarinin sektér analizi raporlari
bulunmaktadir. Yeni yilda terfi ve gorev degisikligi yapilacak personellerde bu degerlendirmeye dahil
edilmektedir. Bu analizleri ortaya koymadan personel biitcesi olusturuldugunda terfi ve gorev degisikligi
sonrasl eksilen kadrolar icin eksik veriler yazilabilmektedir. Bundan dolayi, finansal giderler ve islem
stireclerinde hatal1 veriler olusturulmaktadir. Bu tiir hatalarin 6niine gecilmesi igin insan kaynaklar1 ve
departmanlarin iletisimlerini giiclii olmasi isletmenin faydasina olmaktadir.

4. EGITIiM BUTCESI

Egitim, calisanlarin ve isletmenin nitelikli bir yapiya ulasmalarinda énemli bir gelisim araci olarak
degerlendirilmektedir. Her bir siire icerisinde ve giiniin sartlaria gore degisime ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu hizl1 déngii igerisinde tamamlayici unsur olarak egitim faaliyetleri olusturulmaktadir. Egitim genis bir
kavram oldugundan hangi siire igerisinde kimin tarafindan verilecegi detayl bir sekilde aciklanmalidir.
Bu alt basliklarin tanimlamasi yapilmadiginda karmasikliga sebebiyet vererek verimsiz bir ¢alisma takvimi
ortaya ¢ikabilmektedir (Noe, 1999).

Egitim programlarinin da bir maliyeti bulunmaktadir. Bu ytizden biitce calismalarin yer almaktadir.
Departmanlar kendi personellerinin ihtiyaclarini dogru tespit ederek ve bu ihtiyaclar: siniflandirarak
egitim biitcesine koymaktadir (Ezerler, 2006). Oncelikle kisi bazli egitim ihtiyaglar1 olusturulmaktadir. Bu
ayrimlara gore disaridan danismanlik almmarak verilen egitimler veya isletme ici egitimlerin verilmesi
aylara gore dagitilmaktadir (Findikgi, 2000).

Egitim biitesi veya egitim programlari bir yatirim galismasi olarak goriildiigiinde isletme icin gider
kaleminden daha ¢ok fayda getirisi goriilebilmektedir (Ozdemir, 2006). Burada getiri ise fayda ve verimlilik
olarak cikti dongtistinde yerini alabilmektedir. Biitcede gosterilen egitim programlar1 dénem sonunda
getirisinin performansi ele alinmasi, istenen egitim konularinin gerekli veya dncelikli olup olmadig: tespit
edilebilmektedir. Plansiz bir egitim takvimi ve her bir konu basliginin biitce de olmasi atil zaman kaybini
olusturabilmekte ve finansal gider olarak olumsuz etkileri olmaktadir (Hallack, 1974).

Egitim biitcesinde ihtiya¢ olan konu bagliklari ile birlikte kaynak taramasinin da yapilmasia imkan
vermektedir (Secim vd. 1996). Hangi egitim programini kimin verecegi, uzmanlik gerektiren veya
sertifikasyona ihtiya¢ olan egitimlerin nereden tedarik edilecegi insan kaynaklar1 ve satin alma
departmanlarinin ortak akil ile yonetebilecegi stiregler olarak goriilmektedir (Baltas, 2006). Bu programin
basaril1 yonetilmesinde gerekli olan ilkeler su sekilde agiklanabilir (Senatalar, 1978):

> Egitim biitcesi fayda odakl olarak gerekli egitim ihtiyaclarina cevap verebilir olmalidir.

» Tamamlanan bir egitim biitcesi, degisime ihtiya¢ duyuldugunda ilgililerine dogru bir sekilde
anlatilarak bilgi verilmesi gerekmektedir.

> Egitim dinamik bir yap1 oldugundan belirli donemlerde takip edilerek kontrolleri saglanmaktadir.

» Ongoriilemeyen olaylardan kaynakli egitim ihtiyaclarimin da biitce icerisinde olmasi ek kaynak
ayrilmasina olanak saglamaktadir.

Asagida egitim biitgesi onaylandiktan sonra uygulamada ortaya c¢ikan calisma takvimi
gosterilmektedir.

Tablo 2: Egitim Biitcesinin Takip Tablosu

G Sonfn.lu& Planlanan/ |Katilimc: | Egitim To}?l.a m
Egitimin Konusu Egitim . | Egitim
. Gergeklesen | Sayisi Saati .
Firmasi Saati
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KISISEL GELISIM
EGITIMLERI
e e Planlanan 15 1 15
Kurum Kiilttirti Egitimi XXX Gerceklesen 29 1 29
Takim Olusturma ve Takim XXX Planlanan 15 1 15
Ruhu Egitimi Gerceklesen 10 1 10
[letisim ve Protokol Kurallari Planlanan 15 1 15
R XXX
Egitimi Gergeklesen 0
Liderlik ve Yoneticilik Egitimi XXX Planlanan 15 ! 15
Gerceklesen 0
Calisma ve ISG Kiiltiirii XXX Planlanan 15 1 15
Egitimi Gergeklesen 0
. Planlanan 15 1 15
Isl Yonetimi Egitimi XXX
sletme YOnetimi Egitimi Gerceklesen 20 1 20
g Planlanan 15 1 15
Zaman Yo6netimi Egitimi XXX Gerceklesen 0
o a Cepe Planlanan 15 1 15
Empatik Iletisim Egitimi XXX Gerceklesen 0
Calisma Hayat, Isyeri Kural XXX Planlanan 15 1 15
ve Mevzuati Egitimi Gerceklesen 0
Sunum Hazirlama ve Sunum XXX Planlanan 15 1 15
Teknikleri Egitimi Gergeklesen 0
Planlanan 30 1 30
AfetF lik Egitimi XXX
et Farkindalik Egitimi Gerceklesen 0

Egitim biitcesinde kisisel gelisim egitimleri, yonetim sistemleri egitimi, cevre egitimleri, operasyonel
ve teknik egitimler bulunmaktadir. Isletmelerin bulunduklar: sektore gore ana egitim bagliklari ve alt
kirilimlar1 detaylandirilabilmektedir. Tablo 2’de ise kisisel gelisim egitimleri i¢in olusturulmus konu
basliklar1 bulunmaktadir. Egitimin dis kurulustan hizmet alimi yapilacag: gibi isletme icerisindeki uzman
kisilerce de egitim verilmesi yapilabilmektedir. Biitce de 6nemli olan hedeflerin olmasi ve amaca yonelik
hareketlerin gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Tablo 2 yorumlandiginda, katilimci sayis1 ve egitim saati carpildiginda toplam egitim saati ortaya
cikmaktadir. Egitim basliklarinin organizasyon yapisindaki hangi kesimlere zorunlu oldugu ve zorunlu
olmayan egitimlerin 6ncelikli gelisime ihtiyac1 olan gruplar tespit edilerek, personel sayilar1 yazilmaktadir.

Egitim biitcesi yapilirken insan kaynaklar1 departmanlar ile ayr1 ayri goriismeler yaparak talepleri
toplamaktadir. Tum departmanlardan gelen konu bagliklar tespit edildikten sonra hangilerinin i¢ egitim
hangilerinin dis egitim aracilig1 ile verilmesi gerektigi ortaya konmaktadir. Insan kaynaklar1 daha
sonrasinda egitimi talep eden grubun yoneticisi ile bire bir gortisme yaparak bu egitime ihtiyacin
nedenlerini 6grenmek istemektedir. Thtiyacin gecerlilik durumuna onay verildiginde biitceye
eklenmektedir. Her bir departman ile bu stire¢ yapildiktan sonra egitim basliklarinin maliyetlendirilmesi
calisimaktadir. Onemli olan her egitimin danismanlik tarafindan alinmasi olmayip, isletme igerisinde
uzman kigilerin de verebilecegi egitim basliklar1 degerlendirilmek istenmektedir.

Ozellikle maliyetlerin diisiiriilmesi ve esnek egitim programlarimin olusturulmas: istendiginde
mevcut personellerden bazilar1 egiticinin egitimi siireclerine dahil edilerek belge sahibi yapilip, isletme
kendi ekibini yetistirebilmektedir. Uretim veya hizmet isletmeleri is hacimlerinin yogun oldugu
takvimlerde personelleri zorunlu egitimler disinda diger egitim programlarma yonlendirmekte yeterli
imkan bulamayabilmektedir. Bundan dolay1 isletme icerisinde yetismis belgeli personellerin
uzmanlagtirilmasi, isletmeyi dis egitim kanallarina olan bagimliliklarini azaltabilmektedir.

Kurumsal isletmeler, mavi yaka ve beyaz yaka galisanlarina yonelik yonetmelikte ilk defa verilecek
zorunlu egitimlerin yiiz yiize olmasi sartinin disinda, yenileme egitimlerinde online platformlar:
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kullanarak egitimdeki eksik konu basliklarini tamamlayabilmektedir. Bu sayede, operasyonel stireglerdeki
zaman kayiplari telafi edilmis olup, personellerin daha uygun olduklari ve egitimi ding bir vakit icerisinde
alabilme imkani1 saglanmaktadir. Grup sirketler igerisinde faaliyet gosteren ve lokasyonlar1 farkl
bolgelerde olan isletmeler bu tiir teknolojik imkanlar1 kullanarak ilk ve yenileme egitimlerini
geciktirmeden kullanabilmektedir.

Dengeli bir egitim biitgesinin hazirlanmasi igin ¢alisanlarin ve isletmenin sartlar1 optimum diizeyde
olusturulmaktadir. Departmanlardan gelen her bir egitim bashiginin gerekcesini 6grenmeden biitceye
eklenmesi atil egitim basliklar1 olusturularak yillik takvim igerisinde oncelikli egitimlere yeterli zaman
ayirilmayabilmektedir.

Egitim biitgesinde olan konu basliklar1 departmanin gelisim ihtiyag oldugu gibi bireysel veya is
pozisyonu agisindan da degerlendirilmektedir. Personelleri yakindan gozlemleyecek olan en iyi kisiler
yoneticileridir. Bu ytizden insan kaynaklari, departman yoneticileri ile ortak ¢alismalar yaparak optimum
say1ida egitim konusu olusturmaktadir (Biiytikmirza, 2007).

Biitce calismalarimi belirli bir takvime dayandirarak hazirlanmast saglamak, programda
gecikmelerin ve diger olumsuzluklarin éniine gecilmesi i¢in faydali olmaktadir. Programin herhangi bir
yerinde yapilan hata diger siireclere de sicrayarak koklu bir degisimi gerektirebilmektedir. Egitim
organizasyonlarinda genel asamalari etkileyebilecek stireclerin baslangig ve bitis tarihleri belirlenmektedir
(Siegel, vd., 2005).

Isletmedeki biitce programlarinin isleyisleri, hedeflerin saptanmasi, politikalarin belirlenmesi, mali
ve islevsel kaynaklarin adil dagitilmasi, galisanlar1 motive edici uygulamalarin olusturulmasi ve limitlerin
optimum seviyede tutulmasi gibi olumlu katkilar1 bulunmaktadir (Lalli, 2003). Kurumsal isletmelerde
biitce calismalarini yonetecek asil kadrolu personeller bulunmaktadir. Bu tiir biiytik organizasyonlar farkl
uzmanlik alanlarinda calisan diger personeller ile yonetilmesi, profesyonel ¢calismadan uzak bir yaklasim
ortaya koymaktadir (Welsch, Hilton ve Gordon, 1988).

Departman yoneticileri uzman ekipleri ile ayr1 ayr1 goriistip personellerinin eksik yonlerinin ortaya
konmasinda ve gelistirmeye ihtiya¢ duyulan alanlarimn gelistirilmesi igin uygulanacak destek
programlarini kendilerine anlatabilmektedir. Ayrica, bu personellerden onerileri isteyerek karsilikli bir
aktif bilgi paylasimu yapilabilmektedir (Mowen ve Don, 2006).

Tablo 3: Biitce Dongiistiniin Yapisi
Eylem
Yonetici Planlama Asamasi
¢ Biitce hedeflerinin ve yonergelerinin formiile edilmesi
e  Biitce tekliflerinin hazirlanmasi
e Biitce taslaginin derlenmesi
e Mutabakat
e Biitce tekliflerinin sonuglandirilmasi ve sunulmasi
Yasama Onay Asamasi
e Biitge teklifinin gortistilmesi, degistirilmesi ve onaylanmasi
e Yasama tarafindan onay
Uygulama Asamasi
Biitge yasasinin uygulanmasi
Biitcede yil ici degisiklikler
Eski Postalarin Kontroli ve Sorumluluklari
Kaynak: Ylaoutinen, 2004. Ceviri: Giin, 2023

Biitce de hazirlik ve sunum asamalari en zor alanlar olarak bilinmektedir. Bu siire¢ igerisinde birgok
faktor yer aldig igin verilerin toparlanmasi ve analiz edilmesi riskli bir durumu igermektedir (Cooper,
2010). Biitcenin tamamlanmasindan sonraki asamada sunum yapilmasi isletmelerin kendi beklentilerine
gore farkli yontemleri olabilmektedir. Isletmeler, bu calismay1 icra Kuruluna, Genel Miidiire, Direktorliige
veya dogrudan Yonetim kadrosuna sunum yapabilmektedir (Lee vd., 2004).

5. BUTCE CALISMASININ ISLETMENIN BASARISINDAKI YERI
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Olgti degerlemesi biitce programlarinda giindemde olan calismalari icermektedir. Bu amag ile
gecmis cari donemler ve tablolarda olan konu basliklar: bir sonraki yilda yapilacak biitce ¢alismalarinda
yol gosterici olmasi ve degerler arasindaki kiyaslamada farklilig1 6l¢mede kullanilan analiz yontemleridir.
Gecmis donem biitce ¢alismalarmmin 6l¢ii olarak kullanilmasi iki donem arasinda orantili tablolarin
olusturulmasinda dengeyi yakalamaktadir (Elmaci, 2015).

Biitcenin yapildig: yil icin yasanan ekonomik durumlar, sektoriin rekabet durumu ve yatirim gibi
faktorler farklilik gosterebilmektedir. Isletme icerisinde veya ulusal alanda yasanan durumlar gercekgi
degerlerin ortaya konmasi icin 6lctilii calismalar verimliligin artmasinda onemli bir gostergedir.

Stratejik yonetim biitce calismalarinda genis bakis agis1 ve reel degerlendirmeler ile dogru hedeflere
ulasmada profesyonel bir bakis acisini olusturmaktadir. Stratejik yonetim gelecegin yorumlanmasi ve uzun
vadeli raporlamalarin ele alinmasinda rol oynamaktadir (Meigs ve Meigs, 1993). Yoneticilerin gtinliik
yogunluklarmin disinda, gelistirici ve planlayici yonlerinin ortaya ¢ikartilmasinda stratejik yonetim, biitce
gibi isletmenin bir yillik faaliyet alanim1 kapsayan bir calismada yer alan genis bir bakis agisiu
gostermektedir (Tokag, 2012).

Biitce calismalarinda ortak kararlar ile alinan degerlendirmeler oldugundan farkli departmanlar
arasindaki catismalar bu sayede ortak akil ile giderilmektedir. Kurumun ¢ikarlarimi korumaya yonelik
hareketin genel organizasyon igerisinde birlik ve uzlasici bir yapida olmasi saglanmaktadir (Yalkin, 2018).
Departmanlarin bir araya gelmesi, isletmenin faaliyet yapisi iginde nerede oldugu ve gelecege yonelik
planlarinin kapsamlarina deginilerek giiven asilanmasina imkan saglanmaktadir. Departmanlar, calisma
planlarini ortaya koyarak sorumluluklarimin belirginlesmesi organizasyonun daha iyi yonetilmesi igin
faydali olmaktadir (Blocher, Stout ve Cokins, 2010).

Isletmenin makine parkuru, tiretim veya hizmet ekipmanlari, insan giicii, sermaye yapisi ve diger
mali kaynaklar1 optimum seviyede yonetilmesi biitce programlari ile saglanmaktadir. Isletmenin yillik
performans yapisinin denetlenmesi ve stirdiiriilebilir olmas1 biitge calismalarinin performansina bagh
olarak saglanmaktadir (Blocher, Stout ve Cokins, 2010). Bu sayede, tasarruf planlar1 olusturularak gerekli
onlemler tespit edilebilmektedir. Isletmenin yillik finansal ihtiyaglar1 ortaya konarak, mali isler
departmaninin tablolarinda seffaflik saglanmis olmaktadir (Thomsett, 1997).

5.1. Geleneksel Biitceleme

Gec¢mis yillarda alinan biitce kararlarmi degerlendirmeye alarak gelecek donem i¢in yapilmasi
planlanan biitce dagiliminda kilavuz olmasi icin yapilan calismalara geleneksel biitceleme teknikleri
denmektedir. Grafiklerin ve finansal tablolarin olagan durumlarda birbirleri ile yakin degerlerde olmasi
i¢in kullanilmaktadir (Durmus ve Toroslu, 2013). Harcama kalemleri bu yontemde boliimlere ayrilarak
detayli calisma tablolar1 olusturulmaktadir. Her bir departmanin biitce kalemleri ayr1 ayri
degerlendirildiginden genel tablonun yorumlanmas: icin ayri bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir
(Haftaci, 2010).

5.2. Sifir Tabanli Biitceleme

Departmanlar yeni yilin biitcelerini sifirdan planlamaktadir. Ge¢gmis yil verileri degerlendirmeye
alinmamaktadir. Konu basliklar1 ve finansal tablolar tekrardan giindeme alinarak ayri ayr
hazirlanmaktadir (Shah, 2007). Artarak giden bir biitce anlayist olmayip, sifir maliyet tabanli isleri
olusturmaktadir. Yoneticiler, kiimiilatif harcama kalemlerini sifirlayarak ihtiyaca yonelik btitce kalemlerini
cikarmaktadir (Siegel vd., 2005). Bu sayede oncelikli ihtiyaclar listesi olusturularak gecmise bagh bir
biitceleme donemi ortadan kalmaktadir (Chartered Management Institute, 2013).

5.3. Faaliyet Tabanl1 Biitceleme

Uretim veya harcama kalemlerindeki ¢iktilarin hangi finansal tabloya etki ettigini ortaya koymak
icin kullamilmaktadir. Sabit veya degisken kalemlerin takip edilmesi ve donemler arasindaki
hareketliliginin performansin izlemede olanak saglamaktadir (Chartered Institute of Management
Accountants, 2008). Bu sayede planlama, analiz etme, raporlama, performans takibi ve yorumlama
yetenekleri kazanilmis olmaktadir.

Isetmeler, maliyetlerini olusturan kalemlerin ortaya cikartilmasini istemektedir. Mevcut durumda
bu giderlerin durumunun degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yonlerinin olup olmadiginin takibini yapmak
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istemektedir. Biitceleme calismalarinda ayirt etme planlar1 da yapilmaktadir (Yalkin ve Dogan, 1988). I¢ ice
gecmis gider kalemlerinin anlamli hale getirilmesi i¢in bu yontemin kullanilmasi finansal tablolarin daha
anlasilir olmasi i¢in 6nemlidir.

Sonug

Isetmeler dinamik is yasaminda organizasyonel yapilarini 6l¢mek ve degerlendirmek istemektedir.
Gelisen iiretim ve hizmet standartlarina gore uyum saglamak stirdiiriilebilir bir isletme yapisinin
saglanmasi igin gereklilik haline gelmektedir. Giintimiizde kiiciik 6lgekli ya da grup sirketlerden olusan
isletmeler, personel giderlerinden baslayip, sosyal sorumluluk galismalari i¢in yaptiklar: her bir harcamay1
Olgmek istemektedir.

Modern is hayatinda organizasyon igerisinde yapilan farkli tutundurucu uygulamalar
bulunmaktadir. Personellerin isletmeye kars: yaklagimlarinin artirilmasi, isletmenin bulundugu bolgede
destek saglanan sosyal sorumluluk projeleri, cevreci isletme politikalarinin desteklenmesi icin yapilan yeni
uygulamalar, isletmelerin biiytime projeleri, {iretim kapasitelerinin artirilmasi i¢in alman yeni makine ve
arag yatirimlari, kapasite artislarinda donemsel veya belirsiz stireli ise alimi yapilan personeller ve diger
harcama kalemleri isletmelerin sabit veya degisken gider harcamalarini kapsamaktadir.

Anonim sirketler veya grup sirketlerden olusan organizasyonlarda bititce ¢alismalar: ayr1 bir stireg
yonetimini gerektirmektedir. Isletmelerin bu kadar biiyiik yapilara sahip olmasi, ulusal veya uluslararasi
harcama kalemleri degerlendirildiginde 6nemli bir alt yap1 galismasinin yapilmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Biitce islemlerinde siirecin nereden baslamas1 gerektigini bilmek ve stirecin takibi stirdiiriilebilir
olmasinda 6nemli bir gorevdir. Bu calismalar, uzun dénemli bir calisma ortamin etkileyecegi i¢in stirecin
yonetilme asamasimin da bu dikkatle yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu raporlarin onaymdan sonra
personellerin ve isletmenin uzun dénemli uygulama asamalarinda alacaklar: kararlar: etkileyecek olmasi,
calismalarda profesyonel kisilerin bulunmasindaki 6nemi ortaya ¢gikarmaktadir.

Departmanlarin islem kalemleri degerlendirildiginde yogun bir ¢alisma takvimi biitge onaymda
verilecek olan kararlara gore almacagimi gostermektedir. Dogru veya hatali calismalar her bir birimin yillik
performansini ortaya koyabilmektedir. Bu yiizden biitce, sadece harcama kalemlerinin tespit edilmesi
olarak goriilmemektedir. Isletmenin {iretim, insan giicii yetenegi, is kazasi orani, calisan verimlilik oran,
isletmenin faaliyet performansi ve diger bircok faktoriin etkilenmesinde biitce programlarinin orantili
yaklasimlar: etkilemektedir.

Yoneticilerin goriisleri alinarak biitgenin hazirlanmasi énemli bir faktordiir. Ancak, disaridan ayr1
bir goziin degerlendirmeye dahil edilmesi ¢ift yonlii kontroliin ve farkli bakis agisinin ortaya konmasi igin
gereklilik olarak goriilmektedir. Glindem maddelerinin yorumlanmas: ve alt basliklar olarak olusturulmasi
hazirlanan biitcenin neyi ifade ettigini ve isletmenin stirdiiriilebilirligi icin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Finansal kalemler icerisinde harcamalarin boyutlar1 ortaya gikartilarak, yiiksek gider kalemleri ile
daha dtisik harcama maddeleri aynm1 oranda degerlendirilmemelidir. Biitge calismalari, harcama
kalemlerinin izlenmesi icin kilavuz niteliginde kullanilarak atil harcamalar veya iyilestirmeye ihtiyag
duyulan alanlarin tespitinde degerlendirilebilmektedir. Bu ytizden biitce programlar1 dinamik bir stireci
ifade etmektedir.

Isletmeleri uzun vadeli yapilar olarak ayakta tutabilmek i¢in harcama kalemlerinin seffaf bir yapida
olmasi gerekmektedir. Uretim igletmelerinde makine ve enerji giderleri siparisin yogun veya stabil oldugu
donemlerde hareketleri analiz edilmektedir. Yogun bir tiretim déneminde yapilan enerji ve ek personel
giderleri ile standart bir tiretimin oldugu dénemde harcanan enerji ve personel giderlerinin ayni olmamast
gerekmektedir. Ayni sekilde, bagka bir isletmenin yilin ikinci ve ti¢iincii ¢eyreginde yogun bir kapasite
artisinin oldugu doénemde, yilin diger aylarinda harcanan bakim maliyetleri bir olmamaktadir. Bu tiir
raporlamalar kiyaslanarak isletmenin hangi boltimlerinde harcama kalemlerinin ne seviyede oldugunun
analizi saglanmis olmaktadir. Tutarsiz ve rakamsal degerlerden uzak gozlemlenen verilerin kok neden
analizleri yapilarak iyilestirici veya hatali yonleri gelistirilebilmektedir.

Muhasebe tablolarinda oldugu gibi her bir harcama kaleminin toplami diger alt bashiklarin
toplamina denk gelmelidir. Bu yiizden kiyaslama yapilarak dogru sonuglara ulasilabilmektedir. Is
stireclerinin takibi ve finansal tablolar yonetim kadrosuna bir faaliyet donemindeki yapilan harcama
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verilerini yansitmaktadir. Isletmeler, yorumlayabilen ve mukayese edebilen insan giiciini
calistirabildiklerinde daha verimli is kapasitelerini yakalayabilmektedir.

Kiresel alanda yasanan ekonomik dalgalanmalar doviz kuru tizerinde anlik degisiklikleri
etkileyebilmektedir. Bu durumda, isletmelerin planladig1 yatirim maliyetleri, ithalat ve ihracat anlasmalari,
isletmelerin nakit akis tedarikleri, ekipman ve hammadde stok politikalarini iyi yorumlayarak olumsuz
durumlardan en az etkilenmeye ¢alismaktadir. Mali tablolar bahsedilen bu planlarin dengeli kalmasinda
ve isletmelerin olumsuz durumlarda ekonomik yapilanmalarinin en az seviyede etkilenmelerine yardimci
olmaktadir.

Biitce calismalarinda olusturulan tablolar ve verilerde donem icerisinde ortaya ¢ikan firsatlarin ret
edilmesi isletmenin karlilig1 ve gelisimi acisindan normal bir durum olmamaktadir. Faaliyet déneminde
ihtiya¢ olan bazi yeni projeler, bilgi ve iletisim teknolojileri gelistirmeleri, yeni kadro olusumlar1 ve
isletmenin ihtiyacina yonelik diger faktorler degerlendirerek biitcenin revizyonu sonrasi isletmenin
sermaye yapisini bozmayacak bir diizeye kadar biitceye eklenebilmektedir.

Kiigiik ve orta boy isletmelerde biitceyi muhasebe veya finans yoneticisi yapabilmektedir. Ancak
kurumsal veya Anonim Sirketlerinde ise bu calismalar1 departman icerisinde uzman personeller veya
disaridan danismanlik hizmeti alim1 yapilarak tamamlanmaktadir. Biitge raporlari isletme i¢i uzmanlarca
veya dis hizmet alimi olarak hazirlansin, sadece belirli kisilerin inisiyatifine birakilmayacak kadar isletme
i¢in onemli birer faaliyet calismasidir.

Biitce calismalarinin belirli personeller tizerinden hazirlanmasi yatirim projelerinde gider, gelir ve
ekipman maliyetleri tam olarak yansitilamamaktadir. Bundan dolay:1 finansal tablolar tutarl
olmamaktadir. Sektoriin dinamikleri ortaya konarak gecen yilin satis ytizdeleri de degerlendirilmeye
almmaktadir. Ancak, satis ekibinde yoneticilerin gortiislerinin alinmamasi reel biitceleme ytizdelerinden
uzak degerler ile karsilasilmaktadir. Pazarlama aktivitelerinin ne dtizeyde ihtiya¢ olacag: ilgili
yoneticilerine sorulmadan ortaya kondugunda biitcede acik veya fazla harcamalar tablosu ile
karsilasilmaktadir. Personel ihtiyaglar1 ve bu kadrolarin maliyetleri inan kaynaklarmna sorulmadan
yonetildiginde yeni yilda eksik kadrolarin olusturulmasindan kaynakli personel verimliliginden tiretin ve
hizmet standartlarina kadar sorunlar isletmenin sermaye yapisini etkilemektedir. Bundan dolayi, bu
raporlama takvimi bagimsiz ekipler tarafindan daha benzer tablolarin yonetiminde rol almis herkesin
katilimini benimseyen uzman personeller tarafindan yapilmasi istenmektedir.

Biitcenin dayanak aldig1 veriler ise muhasebe tahminleri ve tablolarini olusturmaktadir. Biitge
yapilirken tahminleme sistemleri muhasebe tabanlarimi icermektedir. Kontrol ve denetim asamasinda
isletme biitceleri muhasebe ile ikili bilesen sisteminde yonetilmektedir. Muhasebe, isletmenin ge¢mis
yillarinda belirli bir faaliyet donemini rakamsal degerleri olarak ifade eden tablolar1 icermektedir.

Her isletme kendi isleyis yapisina gore biitce calismasi yapabilmektedir. Calisan sayisi ve yillik
harcama maliyetleri daha yiiksek isletmeler ise daha detayli biitge raporlamalar: yapmaktadir. Biiytik
Olgekli isletmeler harcamalarimi takip edebilme performanslarini degerlendirebilmeleri icin biitge
calismalarmin profesyonel yapilmasini istemektedir. Ancak, kiictik olgekli isletmeler kendi yapisi
icerisinde mevcut durum analizlerini basit biitce tablolar1 ile degerlendirebilirler. Isletmenin amaci
minimum harcama ile en yiiksek verimliligi ve karlilig1 saglamaktadir. Bu ytizden, isletmeler biiytikliik
Ol¢listi siurlamasi olmaksizin yillik biitce calismalar: ile disiplinli birer isletme anlayisini ortaya
koyabilmektedir.
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