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Oz

Bu calismanin amaci, ilkdgretim kurumlarinda galisan yoneticilerin oOrgiitsel stres
diizeylerinin baz1 degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ve Yenisehir merkez il¢elerinde gérev yapan 1016
okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmanin G6rneklemi, evrenden tesadiifi o6rnekleme
yoluyla ile belirlenen Kayapmar ve Yenisehir merkez ilgelerinde gorev yapan 180 okul
yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmani verileri “Orgiitsel Stres Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmugtir. Orgiitsel stres 6lgegi Solakoglu (2007) tarafindan gelistirilmis olup 28
madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde; aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans, yiizde degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA
testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda; orgiitsel stres dlgek alt boyutlarina iliskin
tanimlayici istatistikler sonucunda ilkogretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin rgiitsel stres
diizeylerinin aritmetik ortalamas1 X=3,50 standart sapmasi Ss=0,80 olarak bulunmustur.
Arastirma sonucundan hareketle, orgiitsel stresin boyutlar1 arasinda bir karsilastirma
yapildiginda, yoneticilerin en fazla maddi olanaklardan dolay1 stres yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Abstract

Aim of this study is to examine the organizational stress levels of administrators (managers) working
in primary education institutions by some variables. Universe of the study consists of 1016 school
administrators working in central districts of Kayapinar and Yenisehir of Diyarbakir province in the 2022-
2023 academic year. Sample of the study consists of 180 school administrators working in the central districts
of Kayapinar and Yenisehir, which were determined by random sampling from the universe. The data of the
study "Organizational Stress Scale™ and "Personal Information Form" were used. The organizational stress
scale was developed by Solakoglu (2007) and consists of 28 items and 5 sub-dimensions. In the analysis of
study data; arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage values were calculated. In addition,
t-test and ANOVA test were used in the study. As a result of the analyzes made; In consequence of As a result
of the descriptive statistics regarding the organizational stress scale sub-dimensions, arithmetic mean of the
organizational stress levels of the administrators working in primary education institutions was found as
X=3,50, and standard deviation as Ss=0.80. Based on the results of the study, when a comparison is made
between the dimensions of organizational stress, it is seen that the managers experience stress mostly due to
financial opportunities. Arastirma sonucundan hareketle, yapilan arastirmanin sonuglarina gore orgiitsel stresin
boyutlar1 arasinda bir karsilastirma yapildiginda, yoneticilerin en fazla maddi olanaklardan dolay:1 stres
yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Giris

Insanhigin tarihi kadar eski olan orgiitler, bireylerin bir araya gelmesinden olusur.
Bireyler yaratilisi itibariyle sosyal ¢evrede dogar yasar ve oliir. Bireyler yasamlart boyuncu
stirekli diger bireyler ile iletisim halindedir. Dolayisiyla bireyler zorunlu olarak birbirlerinin
gereksinme duyduklari seyleri karsilikli tamamlama egilimi gostermislerdir.! Tiirk Dil
Kurumuna gore “Bir kiiltiir igerisinde ve toplum halinde yasayan, diisiinme, konusma
yetenedi olan, evreni biitiin olarak kavrayabilen, bulgular1 degistirebilen ve bulgulari

bicimlendirebilen canli®

seklinde tanimlanan insanin sosyal bir varlik olmasi goz Oniine
alindiginda toplu halde yasamaya ihtiya¢ duyan varliktir. Toplumsal hayat dnceleri barinma,
beslenme ve savunma gibi temel ihtiyaglarin karsilamak amacini giitmiistiir. Ancak insan
topluluklarinin artmasi ve farklilasmasi daha genis ve amacina uygun orgiitsel yapilanmalari
bir ihtiya¢ haline getirmistir. Giiniimiizde kiiresellesmenin bir sonucu olarak, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle toplumsal yasamin hemen her evresinde onemli
degisimler yasanmaktadir.® Bireylerin Bunun bir sonucu olarak toplum yasaminda orgiitsel
yapilar ve bu yapilara etki eden faktorler de hizla degisim gostermektedir. Orgiitsel
yapilanmalarin en Onemlilerinden biri de egitim kurumlarnidir. Tim Orgiitlenmelerin
varliklarini siirdiirebilmeleri orgiit icerisinde yapilacak is boliimii ve rol tanimlamalarina
baglidir. Bu noktada is boliimii ve rollerin dagitiminda toplumun her yerinde yoneticiler
belirleyicidir. Yonetici kavrami ile kanistirilan liderlik tam olarak, basinda bulundugu
kurum/6rgiitiin  ¢alisma amacima uygun olmak sartiyla olaylarin takibi ve diinyadaki
gelismeleri de goz Oniine alarak kurumun strateji ve vizyonunu belirleyen ve uygun rol

dagilimim saglayan kisidir.*

Degisen diinya diizeni ve buna bagl olarak egitim sistemindeki yenilikler, okullasma

sayisindan c¢ok Ogrenci basarisina odaklanmaktadir. Girdisi insan olan egitim sistemi,

! Kemal Arican, “Orgiitsel Stres Kaynaklari: Kavramsal Bir Coziimleme”, Egitim ve Insani Bilimler
Dergisi: Teori ve Uygulama, 2 (4), 2011, s. 55-76.

2TDK, Tiirkge Sézliik, TDK Yaymnlari, Ankara 2005.

% Hasan Bozeyikli, Ahmet Avci ve Bilgin Navruz, “Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeyleri Ile
Orgiitsel Vatandashk Davranislar1 Arasindaki Iliskinin Yapisal Esitlik Modeli Ile Incelenmesi”, Turkish Studies,
12 (6), 2017, s. 105.

4 Heather K. Spence Laschinger ve Roberta Fida, “New Nurses Burnout And Workplace Well-Being:
the Influence of Authentic Leadership And Psychological Capital”, Burnout Research, 1(1), 2014, s. 19-28.
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toplumsal dinamiklerden etkilenen dongiisel bir siirectir.’ Alanyazinda orgiitler ile ilgili
birgok tanim yapilidig1 goriilmektedir. Barnard’in 6rgiit ile ilgili yaptig1 tanim alanyazinda en
fazla kabul gormiistiir. Barnard’a gore Orgiit, “iki ya da daha fazla kiginin bilingli olarak
esgiidiimlenmis” etkinlikler olusumudur.® Onceden tanimlanan hedefleri gergeklestirmek igin
olusturulan orgiitler, ortak amag var oldugu siirece varliklarini siirdiirebilirler. Orgiitler,
guruplarin igleyis formatini belirleyen temel araglardir. Yonetim 6rgiit ile 6zdeslesen bir diger
kavramdir. “Amaglanan isin ya da iglerin basariimasi i¢in diger insanlari orgiitleyen, grubun
¢abasint ayni hedefe yonelten, denetleyen ve onlarin isteklerini gerceklestirmeye ¢alisan
insanlar her zaman var olmustur”.” Orgiit genel amaglarma verimli ve etkili bir sekilde
ulagmak i¢in, planlama, yaraticilik, yoneltme, oOrgiitleme, orgiitleme ve kontrol islevlerini,
sistemsel omurga lizerinde, olumlu bir i¢ ¢evre olusturacak ve dis ¢evre ile uyumlu olarak
yiriitmekle ylikiimlii olan yoneticiler aldiklar1 gorevleri yerine getirmek icin tim unsurlar
kullanarak bir anlamda hem bilim her sanat icra ederler.® Giiniimiiz diinyasinda orgiitlerin
getirdigi birtakim sorumluluklar ile Orgiit tiyelerine iizerinde birtakim stresin olusmasina
zemin hazirlamistir. Olusan stres orgiit iiyeleri ile sinirli kalmamakta, yonetsel etkinlikte
azalma, aldiklart kararlarin kalitesinde diisme ve diger bireyleri olumsuz etkilemektedir.
Insanlik i¢in var olan olusumlarin basinda gelen egitim sisteminin en énemli 6gesi insandir.

Bu sistemin tiim ¢aba ve hedefi insana yoneliktir.”
1.1. Egitim Orgiitii

Egitim orgiitleri, insan iliskilerinin yogun oldugu orgiitlere denir. Egitim orgiitlerinin
amaglarina ulasabilmesi i¢in Ogretmenlerin islerini yaparken, birbirlerine karsi paylasimci
olmalar1 ve isbirligine dayali davranislar sergilemeleri gereklidir.?? Orgiitsel yasamda bireyler,
bireysel veya kuruma bagli durumsal nedenler sonucunda, Orgiite zarar veren davraniglarda

bulunma egilimi gosterebilmektedir. Orgiite zarar veren soz konusu etik dis1 davranislar,

5 Metin Ocak, Murat Giiler ve Nejat Basim, “Psikolojik Sermayenin Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini
Tutumlari Uzerine Etkisi: Bosnali Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma”, Cankiri Karatekin University Journal of
The Faculty of Economcs et Admimistrative Sciences, 6 (1), 2016, s. 113-130.

6 Fatih Ozbas, Ogretmenlerin Orgiitsel Stres Kaynaklart Ve Stres Belirtileri Ile Is Doyumlart
Arasindaki lliskinin Incelenmesi’’, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Kahramanmarag 2019, s. 19.

7 Yahya Altinkurt, Abbas Ertiirk ve Ilkkay Yilmaz, “Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri Ile
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski”, Journal of Teacher Education and Educators, 4 (2), 2015, s. 166-187.

8 Vicdan Altinok, “Is Stresinin Ortadgretim Ogretmenleri Uzerindeki Etkisi”, Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29 (2), 2009, s. 519.

® James B. Avey, Fred Luthans ve Susan M. Jensen , “Psychological Capital: A Positive Resource For
Combating Employee Stress And Turnover”, Human Resource Management, 48 (5), 2009, s. 677-693

10 Mehmet Yusuf Cetinkaya, “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ile Orgiitsel Stres
Yonetimi Arasindaki Iliski”, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Sanliurfa 2020, s. 42.
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orgiitlere gorlinen maliyetler kadar goriinmeyen maliyetler de yiiklemektedir. Bu etik dis1
davramglardan birisi de bencilliktir.! Egitim kurumlarinm, verimlilik ve etkililik temelli
orgiitler olmalar1 géz Onilinde bulunduruldugunda, bu tiir zararli davranislari doguracak
kosullarin yakindan izlenilmesi ve degerlendirilmesi beklenilmektedir. Bu sorumluluk sadece
orgiitsel performans acgisindan degil, aym1 zamanda egitim Orgiitlerinin insani ve etik
uygulamalar1 igerecek bir kiiltiirel yapiya doniistiiriilmesi ve olumlu okul iklimi i¢in de

gereklidir.1?
1.2. Orgiitsel Stres

Insanlar herhangi bir konu hakkindaki amaglarim gerceklestirmek igin is birligine
ihtiya¢ duyarlar. Bireyler gerek bireysel gerekse orgiitsel hedeflere ulasabilmek i¢in ¢abalarin
birlestirmek zorunda kalmislardir. Is birligi ve birliktelik sayesinde insanlar, tek baslarina
yaptiklarindan ¢ok daha fazlasmi yapabildiklerini gérmiislerdir. Orgiitler, cesitli duygu,
davranis ve tutumlar olusturan insanlarin meydana getirdigi bir sistemdir.’® Bireyler orgiit
icerisinde yasarlar, calisirlar ve birbirleriyle iliski icerisinde yasamlarini siirdiiriirler.
Orgiitlerde bu kadar i¢ ice yasamlarim siirdiiren bireylerin hem kendi yararina hem de 6rgiit
yararia faaliyet silirdiirmesi Orglit-insan iliskilerini daha da oOnemli hale getirmistir.
Calisanlarin ise bagli olarak yasadig1 stres, sikint1 ve endise hali is stresini gosterir. s stresi,
kisiler lizerinde baski1 olusturan, bu baski sonucunda yapmasi gereken normal davranislardan
uzaklastiran durum olarak da nitelendirilmektedir. Ayrica orgiit iiyelerinde psikolojik,
fizyolojik ve davranig problemlerine ve sapmalara yol acan dis etkilere karst uyum tepkisi

orgiitsel stresi ifade eder.'*

Bu stres durumu igyerinde var olan ve calisanlarin motivasyonlarini diisiirerek ise
uyumunu glclestiren 6g8eleri igerir. Baska bir tanimda Orgiitsel stres; yasanan ve

yasanabilecek gerginlik durumlarini, strese neden olan 6geleri ve buna iliskin durumlari

11 Naciye Yildiz, “Neoliberal Kiiresellesme ve Egitim”, D.U. Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11,
2008, s. 13-32

12 Rasim Tésten ve Habib Ozgan, “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayelerine Iliskin Algilarinin
Incelenmesi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 16 (62), 2017, s. 867-889.

18 Muhammed Simsek, “Stres yonetimi programimin bursa ilinde sanayi alaninda ¢alisan personelin
stres diizeyine etkisi”’, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bursa 2005, s. 31.

14 Fadime Karadere, “Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Stres Diizeyleri Ile Okul Iklimi Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi”, Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Denizli 2022, s. 88.
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olusturur.'® 6rgiitten ya da isten dolay1 beklenti igerisine girmeleri nedeniyle kisisel enerjinin
ortaya ¢ikmasi, isin kendine has durumunun birey iizerindeki olumsuz etkilerinin olugsmasi da
orgiitsel stresi olusturur. Calisma hayatinda stres ¢cogunlukla olumsuz olarak diistiniilmektedir.
Ancak orgilitsel stresin olumsuz etkilerinin yani1 sira olumlu etkilerinin olabilecegi de
varsayilabilir. Belirli bir oranda stres insanlara pozitif enerji vererek giizel ve iyi neticeler
olusturabilir. Kisi tarafindan yasanilan stresin pozitif olmasi, isin hedeflerine varmasinda
motivasyonu artirarak ¢alisma hayatinda daha basarili ve aktif hale getirir. Giiniimiizde yasam
dongiisii igerisinde, psikolojik rahatsizliklara ve fizyolojik problemlere neden olan stres,
teknolojik ve bilimsel gelismelerinde etkisiyle hayatin vazge¢ilmez bir pargasi olmustur.
Bireylerin zamanlarinin biiylik bir boliimiinii iste gegirmeleri sebebiyle Orgiitsel stres

hayatimizda 6nemli bir yere sahiptir.1®

Bu nedenle temel hammaddesi insan olan egitim kurumlarin orgiitsel stresten uzak
tutularak iyl yoOnetilmesi ¢ok Onemlidir. Okulun gelisimi, degisen kosullara ayak
uydurabilmesi, hatta degisimin Onclisii olabilmenin en 6nemli degiskenleri arasinda okul
yoneticileri orgiitleri iyi dizayn etmekten ge¢mektedir. Bu baglamda okullarin etkili ve
verimli olmalar1 i¢in okul yoneticilerinin oncelikle orgiitsel stresi dnlemesi ve yoneticilerin
yiiksek performans gostermelerine olanak tanimasi acisindan biiyliik 6nem arz etmektedir.
Ayni zamanda alan yazina sunacagi katkilar agisindan da onem tasidigi diistiniilmektedir.
Buradan hareketle bu ¢alisma, ilkogretim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerin orgiitsel stres
diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelemektedir. Ayrica parametreler agisindan
ilkogretim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin Orgiitsel stres diizeylerini kadin erkek olma
durumlari, yaglar1 ve Ogretim kademesi etkenleri arasindaki degisikliklerin anlamli olup
olmadigini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmanin problem tiimcesini “ilkdgretim kurumlarinda
calisan yoneticilerin orgiitsel stres diizeyleri ile degiskenler arasinda iliski var midir?” sorusu
olusturmaktadir. Aragtirmanin alt problemleri; Bu ¢alismada asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir.

Cinsiyete
Yasa

15 Burhan Akpinar, “Egitim Siirecinde Ogretmenlerde Strese Yol Agan Nedenlere Yénelik Ogretmen
Gorisleri”, Kastamonu Egitim Dergisi. C. 16, S. 1, 2008, s. 359- 386.

16 Acar Baltas, Stres Altinda Ezilmeden Ogrenmede ve Swnavilarda Ustiin Bagsar:, Baski 11 Remzi
Yayinlari, Istanbul 2005, s .22.
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Ogretim kademesine degiskenlerine gore farklilik gdstermektedir.
Yontem
2.1 Arastirmanin Tiiri

Diyarbakir ili kayapinar ve Yenisehir merkez ilgelerinde ilkdgretim kurumlarinda
calisan yoneticilerin Orgiitsel stres diizeylerinin ¢esitli degiskenler acisindan tespit etmeyi
amaglayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilmustir. “Tarama modeli gegmiste
ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma”
yaklagimidir. Arastirmanin “konusu olan olaylar, bireyler veya nesneler oldugu gibi
tanimlanmaya” c¢aligilir. “Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya etkileme cabasi igine

girilmez” 1

2.2. Veri Toplama Araglari

a. Demografik Bilgiler Formu: ilkokul ve ortaokul okul yoneticilerine ait
demografik bilgileri toplamaya yo6nelik olan bu formda; yas, cinsiyet ve okul kademesi gibi

ozellikler yer almaktadir.

b. Orgiitsel Stres Olcegi: Arastirmada orgiitsel stresi belirlemek amaciyla;
Solakoglu (2007) tarafindan gelistirilmis olan olgek kullanilmistir. Besli Likert tipi
derecelendirme bi¢iminde hazirlanan Olgegin derecelemesi: kesinlikle katilmiyorum ile
tamamen katiliyyorum arahiginda gelistirilmistir. Olgek, (1) yapilan isin dzelligine baglh stres
kaynaklari, (2) maddi olanaklarla ilgili stres kaynaklari, (3) yonetici ile ilgili stres kaynaklari,
(4) mesleki ilerleme, terfi ve takdir ile ilgili stres kaynaklar1 ve (5) is arkadaslar ile ilgili stres
kaynaklar1 5 boyuttan ve toplam 29 sorudan olugsmaktadir.
> Yapilan Isin Ozelligi ile ilgili Stres Kaynaklar1 alt boyutu 7 maddeden olugmaktadir.
1,6,11,16,22,27 ve 28. maddeler bu boyutta yer almaktadir.
> Yonetici ile Ilgili Stres Kaynaklar1 alt boyutu 6 maddeden olusmaktadir. 2, 7, 12, 17,
18 ve 23. maddeler bu boyutta yer almaktadir.
> Mesleki ilerleme, Terfi ve Takdir ile Ilgili Stres Kaynaklar1 alt boyutu 5 maddeden
olusmaktadir. 3, 8, 13, 19 ve 24. maddeler bu boyutta yer almaktadir.

17 Ali Bale, Sosyal Bilimlerde Arastirma, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara 1995,
S. 54,
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» Maddi Olanaklar ile ilgili Stres Kaynaklar1 alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir. 4, 9,
14, 20 ve 25. maddeler bu boyutta yer almaktadir.

> s Arkadasliklar ile ilgili Stres Kaynaklari alt boyutu 6 maddeden olusmaktadir. 5, 10,
15,21, 26 ve 29. maddeler bu boyutta yer almaktadir.

Kullanilan 6l¢eklerin analiz yapmaya uygun olup olmadigi, érneklem hacminin
yeterli olup olmadig1r ve verilerin rastgele dagildiginin tespiti i¢in Giivenilirlik Analizi
kullanilmigtir. Giivenilirlik analizi 6lgmede kullanilan testlerin, anketlerin ya da dlgeklerin
ozelliklerini ve giivenilirliklerini degerlendirmek {izere gelistirilmis bir yontemdir. Alfa
(o), maddelere ait puanlarin toplam test puanlariyla tutarliliginin bir 6l¢iisiidiir. Cronbach

alfa asagidaki gibi ifade edilmektedir;

0 <R2 < 0.40 ise giivenilir degil

0.40 <R2 < 0.60 ise diisiik giivenilirlikte

53 0.60 <R2<0.80 ise oldukea giivenilir
0.80 < R2 < 1.00 ise yiiksek giivenilirliktedir.

Tablo 1’de goriildigl gibi genel orgiitsel stres dlgegi maddelerinin Cronbach’s Alpha
i¢ tutarhilik katsayilarinin 0,92 degerindedir ve yliksek giivenirlikte oldugu saptanmaistir.
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Maddeler Cronbac
h Alpha
Yapilan Isin Ozelligi ile Tlgili Stres Kaynaklari 82
Mesleki Ilerleme, Terfi ve Takdir ile Ilgili 53

Stres Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

Maddi Olanaklar ile ilgili Stres Kaynaklarmin 65
Degerlendirilmesi

Is Arkadasliklar ile Ilgili Stres Kaynaklarmin 78
Degerlendirilmesi

Yénetici ile lgili Stres Kaynaklari. 92

Tablo 1. Orgiitsel Stres Olgeginin Boyutlarinin Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlik Katsayilart

Orgiitsel stres 8lgeginin boyutlarinin Cronbach’s Alpha ig¢ tutarlilik katsayilar1 0.53—
0.82 arasinda degismektedir. Yonetici ile Ilgili Stres Kaynaklar1 boyutunun Cronbach’s Alpha
i¢ tutarlilik katsayis1 0.53 ile diisiik giivenilirlikte oldugu, Mesleki Ilerleme, Terfi ve Takdir
ile Ilgili Stres Kaynaklarmin Degerlendirilmesi boyutunun Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayist 0.65 ile oldukga giivenilir oldugu, saptanmistir. Alanyazinda kabul géren 0.70°lik
Cronbach o diizeyinin altinda oldugu tespit edilmistir. Is Arkadashklar: ile Ilgili Stres
Kaynaklarinin Degerlendirilmesi boyutunun Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0.78 ile
oldukga giivenilir oldugu, Maddi Olanaklar ile Tlgili Stres Kaynaklarmnin Degerlendirilmesi ve
Yapilan Isin Ozelligi ile Ilgili Stres Kaynaklari boyutunun Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 0,82 ile yiiksek giivenilirlikte oldugu saptanmistir. Dort boyutun giivenilirliklerin
alanyazinda kabul goren 0.70’lik Cronbach o diizeyinin iizerinde oldugu tespit edilmistir.
Orgiitsel stres dlgeginin boyutlarmin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilart Tablo 1°de

gosterilmistir.
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3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2019 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ve
Yenisehir merkez ilgelerinde ilkokul ve ortaokul olmak iizere toplam 190 okulda gorev yapan
1016 okul yoneticisinden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme
yoluyla ile belirlenen Kayapinar ve Yenisehir merkez ilgelerinde ilkokul ve ortaokul gorev

yapan 180 okul yoneticisinden olugmaktadir.

Degisken Gruplar n %
Erkek 160 8
8,0
Cinsiyet
Kadin 20 1
2,0
20-29 yas 70 3
8,0
Yas
29-40 yas 90 5
0,0
40 -50 yas 20
12,0
flkokul 100 5
Ogretim kademesi 6,0
Ortaokul 80 4
4,0

Tablo 2.Katilimcilarin sosyo-demografik izellikleri

Tablo 2’de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %88,0’u erkektir. Ayrica katilimci yoneticilerin %50°si 29-40 yas arasinda oldugu

ve 100 %56,0’s1 ilkokulda gorev yaptigr goriilmektedir.
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2.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmanin  verileri SPSS- 21.0 programina aktarildiktan sonra verilerin
normalligine iligskin analizler yapilmigtir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri kanaatine
varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss),
frekans (f), ylizde (%) degerleri hesaplanmistir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi

kullanilmastir.
3. Bulgular
Bu boliimde alt amaclara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.

[Ikogretim kurumlarinda galisan yéneticilerin drgiitsel stres diizeyleri ve alt

boyutlarina sahip olma diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Orgiitsel Stres Olgegi X S Madde
S Sayisi

Yapilan Isin Ozelligi 3,84 7 10
9

YoOnetici 3,38 8 7
1

Mesleki Ilerleme, Terfi, Takdir 3,40 8 7
0

Maddi Olanaklar 3,92 8 7
1

Is Arkadasliklar 3,71 .8 10
0

Tablo 3. Ol¢cek Alt Boyutlarina Iliskin Tamimlayict Istatistikler

Tablo 3 incelendiginde, ilkégretim kurumlarinda calisan yoneticilerin orgiitsel stres

diizeylerinin aritmetik ortalamast X=3,50 standart sapmasit Ss=0,80 olarak bulunmustur.
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“Yapilan isin Ozelligi ile ilgili stres kaynaklar1 yonetici ile ilgili stres kaynaklari.” alt
boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,84, “Yénetici ile Ilgili Stres Kaynaklar1” alt boyutunun
aritmetik ortalamas1 X=3,38, “Mesleki ilerleme, terfi ve takdir ile ilgili stres kaynaklarinin
degerlendirilmesi” alt boyutunun aritmetik ortalamas1 X=3,40, “Maddi olanaklar ile ilgili stres
kaynaklarinin  degerlendirilmesi” alt boyutunun aritmetik ortalamast X=3,92, “Is
arkadaslhiklar1 ile ilgili stres kaynaklarinin degerlendirilmesi” alt boyutunun aritmetik

ortalamas1 X=3,71 olarak bulunmustur.

Cin
- t

siyet d
Erke

k 60 ,56 60 }

Orgiitsel Stres 335 60 147

Kadi ’

n 0o 84 77

Tablo 4. Yéneticilerin Cinsiyetleriyle, Orgiitsel Stres Diizeyleri Arasindaki t-testi Bulgular

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerin orgiitsel stres diizeylerinin cinsiyetlerine
gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. [p>0,05] Gruplarin aritmetik
ortalamalar1 dikkate alindiginda; erkek yoneticilerin (X=3.57) kadin yoneticilere (X=3.85)
gore oOrgiitsel stres diizeylerinin daha diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Cinsiyet
degiskeni bulgularina gore, kadin yoneticiler erkek yoneticilere nazaran orgiitsel stresi daha

fazla hissetmektedir.
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k ]
Y Varyans An
areler areler
as s 1 kaynagi d lamh fark
toplam ort.
A Gruplar 4 i
)20-29 0 ,58 78 arasi ,351 ,676
" *A
Orgiit
. >B
sel B Gruplar Z ,,854  002*
)30-39 0 ,40 76 ici 9,730 66 154 «C
Stres
>B
C £
Toplam
)40-49 o /17 87 3,081 68

Tablo 5. Yoneticilerin Yaslarina Gire, Orgiitsel Stres Diizeyleri Arasindaki Iliskin Anova Testi

Bulgular

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerin oOrglitsel stres diizeylerinin yasa gore
anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD Testi sonucunda 20-29 arasi yasa sahip
yoneticiler (X=3.58) ile 30-39 arasi1 yasa sahip yoneticiler (X=3.40) arasinda 40-49 arasi yasa

sahip yoneticilerin lehine goériilmektedir.

Kurum ¢ !
Tiirii d
flkokul
Orgiitsel 37 89 07 1
,582 68 003
Stres Ortaokul

,60 81 08

Tablo 6. Yoneticilerin Ogretim Kademesinin Orgiitsel Stres Diizeyleri Arasindaki t-testi Bulgular:

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticilerin rgiitsel stres diizeylerinin gorev yaptiklari
kurum tiirtine gére anlaml sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Gruplarin aritmetik

ortalamalar1 dikkate alindiginda; ilkokul kurumlarinda olan yoneticilerin (X=3.37) ortaokul
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kurumlarinda olana (X=3.60) gore Orgiitsel stres diizeylerinin daha diisiik diizeyde

algiladiklar1 gorilmistiir.

347



Academic Journal of History and ldea Vol.10 /Num.1
Nurbiye- Giimiis- Soker- Celebi- Salik/ 334-351 March 2023

Sonu¢

Bu arastirma Diyarbakir ili 6rneginde yoneticilerin Orglitsel stres diizeylerinin ortaya
koymay1 amaglamistir. Bu ¢alisma sonucunda su sonuglara ulasiimistir; Olgek alt boyutlarina
iliskin tanimlayic1 istatistikler sonucunda ilkogretim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerin
orgiitsel stres diizeylerinin aritmetik ortalamasi X=3,50 standart sapmasi Ss=0,80 olarak
bulunmustur. Arastirma sonucundan hareketle, yapilan arastirmanin bulgularina gore rgiitsel
stresin boyutlar1 arasinda bir karsilagtirma yapildiginda, yoOneticilerin en fazla maddi
olanaklardan dolay1 stres yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu bulgulardan hareketle, orgiitsel stresin
boyutlar1 arasinda bir karsilastirma yapildiginda, yoneticilerin en fazla maddi olanaklardan
dolay1 stres yasadiklar1 goriilmiistiir. Arastirmada katilimcilarin genel stres diizeylerinin orta
diizeyde oldugu bulunmustur. Alanyazindaki ¢alismalar, orta diizeydeki stresin performansi
arttirict etkili olabileceginde beklenen stres diizeyi oldugunu ifade etmektedir. Kaur (2016)
Kuzey Hindistan’da gorev yapan egitimcilerin oOrgiitsel stres diizeylerini inceledigi
caligmasinda, ankete katilan egitimcilerin yarisindan fazlasinin yiiksek diizeyde orgiitsel stres
yasadig1 sonucuna ulasmistir. Cinsiyet degiskenine gore, okul yoneticilerin Orgiitsel stres
diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Alanyazin
taramasinda da kadin egitimciler orgiitsel stres diizeylerinin erkeklere gore daha fazla oldugu
dikkati ¢cekmistir. Dolayisiyla, arastirmanin bulgulariyla alanyazin arasinda tutarlilik oldugu
gozlemlenmistir. Yas degiskenine gore, okul yoneticilerin Orglitsel stres diizeylerinin yasa
gore anlamlhi sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey HSD Testi sonucunda 20-29 aras1 yasa
sahip yoOneticiler (X=3.58) ile 30-39 aras1 yasa sahip yoneticiler (X=3.40) arasinda 40-49 aras1
yasa sahip yoOneticilerin lehine goriilmektedir. Arastirma sonuglar literatiirde yapilan calisma
bulgular1 ile benzerlik gdstermektedir. Okul yoneticilerin orgiitsel stres diizeylerinin gorev
yaptiklari kurum tiirine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistir. Ortaokulda
gorev yapan okul yoneticileri ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerine gore yiiksek
ortalamalari ile daha stresli olduklar1 goriilmektedir. Buna gore, ortaokulda gérev yapan okul
yoneticileri ilkokulda gorev yapan okul yoneticilerine gore yiiksek ortalamalari ile daha stresli
olduklar1 goriilmektedir. Arastirma sonuglari literatiirde yapilan g¢alismalar ile benzerlik
gostermektedir. Yamug ve Tiirker (2015) tarafindan yapilan arastirmada yasin Orgiitsel stres

ile olan iliskisi {izerinde durulmustur. Aragtirma sonucunda, yaslar arasinda orgiitsel stresin
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kaynaklar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Calismalarin bulgularinda farkh

sonuclara ulasildigi goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda su oneriler gelistirilmistir;

- Yonetici ve diger egitim paydaslari da i¢ine alan yonelik daha kapsamli ve genis katiliml
arastirmalar1 yapilabilir.

- Alanda yapilan benzer arasgtirmalardan yola c¢ikilarak yeni bir Orgiitsel stres Olcegi
gelistirilebilir.

- Aragtirma sonuglar1 okul orgiitlerine yonelik yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerinde
paylasilabilir.

- Arastirma sonucundan hareketle, yapilan arastirmanin sonuglarina gore orgiitsel stresin
boyutlar1 arasinda bir karsilastirma yapildiginda, yoneticilerin en fazla maddi
olanaklardan dolay1 stres yasadiklart goriilmiistii bundan dolay1 yoneticilerin maddi
olanaklarinda iyilestirmeler yapilabilir.

- Yoneticiler arasinda etkili bir iletisim mekanizmasi kurulabilir.
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