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oz

Tarkiye icin onemli endustrilerden birisi olan ayakkabi endustrisinin ulusal ve
uluslararasi alanda markalasmasinin éniindeki en énemli engellerden birisinin
nitelikli insan kaynagi eksikligi oldugu varsayilmaktadir. Bu nedenle, ¢alismada,
ayakkabi endustrisinde istihdam edilecek insan kaynaginin *“ayakkabi tasarimi”
alaninda uzman olmasini saglayacak bir on lisans egitim programi O&nerisinin
hazirlanmasi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda, nitel aragtirma yontemlerinden
alan arastirmasi deseni kullanilip yargisal (kasitll) 6érnekleme yontemiyle belirlenen
tasarim ayakkabi Greten firma yoneticilerine ulagilmigtir. ilk etapta, 30 ayakkabi
firmasiyla telefon ve e-posta kullanilarak iletisime gecilmesine karsin sadece 9 firma
yOneticisi gortiismeyi kabul etmistir. Katilimcr firma yoneticilerinin fikir ve gorisleri
onceden yapilandirilmis  goérisme yontemiyle sorulan acgik uglu sorularla
o6grenilmistir. Elde edilen veri betimsel analiz modeliyle yorumlanmis ve ayakkabi
tasarimcilarinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve niteliklere karar verilmistir.
Daha sonra bu niteliklere sahip olabilmek icin egitim programinda alinabilecek
dersler ve ders icerikleri belirlenmistir. Boylece, ayakkabi tasarim egitiminin nasil
olmasi gerektigi tespit edilerek 6n lisans egitim programi Gnerisi gelistirilmistir. Bu
arastirma neticesinde Onerilen 6n lisans egitim programi derslerini basariyla
tamamlayan mezunlarin “ayakkabi endustrisinin” ihtiyag duydugu ayakkabi
tasarimcisi insan kaynagini saglayacagi degerlendirilmistir.

ABSTRACT

It’s been assumed that one of the most important obstacles to the international
branding of the shoe industry, which is one of the important industries for Turkey,
is the lack of qualified human resources. For this reason, it was aimed to prepare an
associate degree training program suggestion that will enable the human resources
to be employed in the shoe industry to specialize in the field of "shoe design". For
this purpose, by using the field research design, which is one of the qualitative
research methods, the managers of the companies producing the design shoes
determined by the judgmental (intentional) sampling method were reached. In the
first stage, although 30 shoe companies were contacted by telephone and e-mail,
only 9 company managers agreed to meet. The ideas and opinions of the
participant company managers were learned through open-ended questions asked
by pre-structured interview methods. The obtained data was interpreted with the
descriptive analysis model and the knowledge, skills and qualifications that shoe
designers should have were decided. Then, in order to have these qualifications,
the courses that can be taken in the training program and the course contents were
determined. Thus, by determining how shoe design education should be, an
associate degree education program proposal was developed. As a result of this
research, it has been evaluated that the graduates who successfully complete the
recommended associate degree education program will provide the shoe designer
human resources that the "shoe industry" needs..

Kaynak gosterimi: Turkdemir, P., Eryasar, Z.G., (2023). “Ayakkabi Endustrisinin Beklentilerine Uygun Ayakkabi
Tasarimi Onlisans Egitim Programi Onerisi”, TJFDM, 2023, 5 (1): 16-35
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Ayakkabi Endiistrisinin Beklentilerine Uygun Ayakkabi Tasarimi Onlisans Egitim Programi Onerisi

1. Girig

Anadolu medeniyetleri ve gd¢ebe toplumlarinin birikimleriyle gelisen ve sosyal hayatin
6nemli gostergelerinden sayilan giyim, kusam ve ayakkabi gibi el igciliginin én planda
oldugu Urin ve araglardan olusan zengin kultirel mirasimizin (Maktal Erbag, 2019)
ayakkabr tasarimina yon verebilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
gunimuizde moda endustrisinin dnemli bir istihdam alanini da olusturan ayakkabicilik
endustrisi Turkiye gibi gelismekte olan dinya ulkeleri icin ekonomik kalkinmanin
lokomotif glcl sayilmaktadir (Celik, 2010). Ancak, sahip oldugu tarihi ve kulttrel
mirasa ragmen Turkiye'de ayakkabi ve ayakkabiciliga yeterince sahip cikilmamasi
(Tung, 2013) bu calismanin énemsedigi bir konudur.

Ayakkabi endustrisindeki bu potansiyelini kullanamadigl yapilan istatistiklerle her yil
ortaya konmaktadir (TASD, 2021). Hem Uretim kapasitesi yeterince kullanilmamakta
hem de dogru ve yenilikgi stratejilerle marka ve tasarimlar yaratilamamaktadir. Hatta,
Tirk ayak yapisina uygun olmayan italyan modelleri kopyalanarak cikarilan kaliplar,
yaratici tasarimlarin ortaya cikmasina da engel olmaktadir (Sénmez, 2009). istihdam
acisindan da énemli bir yer tutabilecek olan endistride calisan insanlarin alanlarindan
koptuklar istatistiksel wverilerde sik¢a bahsi gecen ©6nemli bir diger sorun olma
Ozelligine sahiptir (Tung, 2013).

Dinya genelinde adindan s&z ettiren bir ayakkabi markasi bulunmayan Turkiye'de
IDMIB (istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari Birligi)'nin rekor ihracat verisi
olarak ilan ettigi 2021 ihracat verilerinde 932 milyon dolar, 277 milyon cift ayakkabi
miktarina bélinduginde ayakkabi bagina kazanilan paranin 62 Turk Lirasi oldugu
ortaya ctkmaktadir. Ayni raporda IDMIB birim fiyatini 12 dolar olarak aciklamaktadir.
Bu durum ayakkabi ihracatinda katma degeri yilksek Urin Uuretilemediginin bir
gostergesidir. Adindan s&z ettiren bazi Turk ayakkabi tasarimcilar ise kendi &zel
cabalari ile diinyanin kabul ettigi basarilart imzalama sansi yakahyorlar.

Dunyay: etkileyen COVID-19 pandemisi déneminde alinan &nlemlerle birlikte, bazi
iilkeler ve bazi sektorlerde faaliyetler durma noktasina gelmistir (Ondogan ve
Ondogan, 2021). Diinya ayakkabi (retiminde giicli bir aktér olan Cin'de de son
yillarda 2 milyondan fazla ayakkabiyr daha az Urettigi ve %4’lik bir pazar payinin
Avrupa’ya kaydigi bildirilmektedir (The World Footwear Yearbook, 2020). Tam bu
noktada, Turkiye, Avrupa pazarina yakinhgminin avantaja doénusebilecek olmasina
ragmen ayakkabicilikta ihracat glicint kullanamamaktadir. Turk ayakkabi endustrisinin
Uretim kapasitesi Avrupa'nin Gg¢uncist iken ayakkabi ihracatinda %0,4’lik bir paya
sahip olmasi (TCTB, 2021) tlke imkanlarinin verimli kullanilmadiginin bir géstergesidir
(TASD, 2021). Cunkl Turkiye'deki ayakkabi endustrisinin bakanlik raporlarina yansimis
sorunlarinin baginda; nitelikli insan ve ara eleman eksikligi yaninda tasarim ve
markalasma sorunlari da goriilmektedir (Cankaya, 2017).
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Markalagsmaya yonelen moda endustrisinin 6dnemli bir parcasi olan ayakkabicilik
sektériinde (Celik, 2010); tasarimin 6nemi vurgulanirken (Sahin, 2015) kitlelerin
begenisini toplayabilecek tasarimlarin diinya pazarinda yer bulabilecek milli markalarin
da yer almasi beklenmektedir (Erdogan, 2013). Diinya moda ve ayakkabi endistrisinde
geleneksel uygulamalar wve tarihi birikimlerin ayak saghg acgisindan &nemi
vurgulanmaktadir (Tung, 2013). Turkiye cografi konum olarak Avrupa gibi buyik
pazarlarda séz sahibi olabilecek potansiyele sahip goéziikmektedir (Utkun ve Unal,
2020). Bu nedenle, ulkemizin bu birikim ve deneyimlerinin ginimuzde eski degerini
koruyabilmesi ve tasarimci insan kaynaginin eksikligi nedeniyle egitim programlarinin
yetersizligi dnemli bir tartisma konusudur.

Tarkiye’de ayakkabi tasarimi ve markalasma sorunu {zerine yapilan az sayida
calismada, ayakkabi endustrisinde tasarim yo&ni kuvvetli calisan yetistirilmesinin
yetersizliginden s6z edilmektedir (Geng, 2005). Turk ayakkabi endustrisinin mevcut
durumunda, ayakkabi egitimi alarak teknik lise ve meslek okullarini bitiren genclerin iyi
birer ayakkabi imalatcisi olabildigi ancak, tasarima ve markalasmaya yonelik
calismalarda zayif olduklari gérilmektedir (Cankaya, 2017). Bu durumda, ayakkabi
Uretiminin emek yogun alanlarinda dugtik tcretlerle istihdam edilerek ig tatminsizligi
yasamakta ve isini birakan insan kaynaginin tlke ekonomisi icin de kayiplara neden
olmasi (Erdogan, 2013), bu ¢alismanin problemini olusturmaktadir.

Bu calismada, ayakkabi Gretimine ydnelik 6n lisans programlarinin sunuldugu egitimin
tasarimar yetistirme eksikliginin gdézden gecirilmesinde ayakkabi endustrisinde yer alan
firma ydneticilerinin konuya iliskin géruglerinin 6grenilmesi gerekliligi gdrilmektedir.
Boylece, geleneksel uygulamalarin yok olmasinin énline gecilmesi icin Universite ve
endustri ig birliginin kurulmasi umulabilir. Ge¢misten gelen degerlerin yeni nesillere
aktarilmasi ve kullanilmasi icin en énemli aracin egitim oldugu distinilmektedir (Tung,
2013).

Bu calisma, tarihsel birikimi, cografi konumu ve kalkinma planlarinda stratejik
hedeflere konu olan Turk ayakkabi endustrisinin hak ettigi basariya ulasamamasinin
nedenlerini tespit ederek ayakkabi tasarimi egitiminin eksikligini vurgulamaya
calismaktadir. Béylece, moda musterilerinin ihtiya¢ ve taleplerine uygun yiksek katma
degerli Urlnlerin tasarlanip Uretilmesinde markalarin ihtiyac duydugu nitelikli
isgicinin nasil yetistirilecegi sorusunun cevabini arastirmaktadir. Bu nedenle bu
caligma, ayakkabi endustrisinde istihdam edilecek tasarim yoni kuvvetli uzman kisilerin
yetistirilmesinde, “ayakkabi tasarimi” alaninda uzmanlagmayi saglayacak bir én lisans
egitim programi Onerisi hazirlamayr amaglamistir. Arastirma stirecinde Tirk ayakkabi
endustrisinde hizmet veren is insanlarinin gorisleri alinarak endustrinin ihtiyaclari
dogrultusunda, uygulanan mevcut egitimin incelemesi yapilip muhtemel eksikliklerin
giderilmesine y&nelik bir 6n lisans egitim programi &nerisi gelistirilmistir.
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2. Ana Konu

2.1. Ayakkabi ve Ayakkabicilik

Ayak kelimesi Uygur Turkcesinde “ayag” olarak ayakkabi da “ayag kiyimi” olarak
isimlendirilmistir (Erkut, 2007). Mezopotamya bélgesinde M.O. 3000’li yillarda
tabaklanmis derilerden elde edilmis, ilk deri sandaletin Firavun Kral I. Narmer’in
kullandigi saptanmistir (Celik, 2010). Sandalet, k&seleden &kgesiz bir taban ile buna
halkalarla baglanmis parmak arasi ve ayak bilegi kayislardan ibaret basit ayakkabiy ilk
bulanlarin Stimerler oldugu ve Misir ve Mezopotamya’dan sonra Asur ve Hitit gibi
diger Anadolu medeniyetlerine yayildigi bildirilmektedir (Ozdemir ve Kayabasi, 2007).
Tarkler tarih boyunca, el sanatlari ve zanaat potansiyellerini yaraticilikla birlestirerek
deriyi cesitli hammadde, bitki, maden ve taslarla sisleyerek dericiligin gelisimine katki
sunmuglardir (Cankaya, 2017). Ayakkabi yapilirken kolay sekil almasi ve konfor
acisindan yumusak deriler tercih edilmektedir (Atalan, Demir ve Coruh, 2022).

Osmanli imparatorlugu’nun yikilisindan sonra, Cumhuriyet’in ilaniyla istanbul merkezli
Dersaadet ve Biladi Selase Ayakkabici Esnafi Cemiyeti kurulmugtur (Ertark, 2018). 1933
yilina gelindiginde ise Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi kumas uretimi ve &zellikle
bilinen basma ve pazen Uretimi yapan Siimerbank’a devredilmistir (Cankaya, 2017).
Deri ve Kundura Sanayii adiyla anilan bu fabrika 185 yillik birikiminin ardindan her
tarld Urtinle endustriye katki saglamis ancak 2003 yih itibariyle bazi &zellestirme
girisimleri sonucu, 6zel sektére devredilmistir (Ozdemir ve Kayabagi, 2007). Tiirklerde
ayakkabilar icin basmak, carik, cedik, cekme, cizme, edik, sokman, terlik, tomak gibi
kelimelerin kullanilmasi bile ayakkabi kultirinin ne kadar zengin oldugunun
isaretleridir (Celik, 2010).

Ayakkabi insanlarin ayaklarint koruma islevi gérdiigu gibi kavramsal manada kulturleri
etkileyen, sanat nesnelerine konu olmus, énemli anlamlar yiklenen giyim unsuru
olarak kabul edilmektedir (S6nmez, 2009). Boylece, ayakkabi rahatlik, ayaga uygunluk
ve estetik kaygilar acisindan i¢ boyutlu yapiya sahip bir esya olma 6zelligiyle bir moda
aksesuari olarak ilgi uyandirmistir (Celik, 2010). Nihayetinde ayakkabi, ayag koruma
islevi disinda, insanlar icin manevi anlamlar iceren, sosyal statilerinin bir gostergesi,
kisilik 6zelliklerinin bir ifade bicimi olan ve giyim kugsam kulttrinin énemli bir unsuru
olmugstur (Gorantr, 2014).

Ayakkabi Uretimi el aletleriyle, yari makinelesmis ya da tamamen makinelesmis olarak
Uretebilmektedir. Ancak ne sekilde Uretilirse Uretilsin insan is glici ve emegi yogun
tasarimi ve ayaga uygunlugu 6nemli bir esya olma 6zelligine sahip ayakkabilar moda
endustrisinin bir dali olarak ele alinmaktadir (Celik, 2010). Ayakkabi taban, i¢ astar ve
ayakkabinin tst kismi olan saya olmak Uizere li¢ par¢ada incelenebilir (Lin ve Chen,
2015). Deri, tekstil, plastik ve petrokimya urunleri gibi bircok parcanin hassas bir
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sekilde &zenle birlestirilmesi strecini kapsayan ayakkabi Uretimi, perakendecilik ve
magazacilik sektorleriyle de yakin iliskide olmak zorunlulugu tagimaktadir (Gorindar,
2014).

2.2. Ayakkabi Egitimi

insan emegine dayali ve basit aletlerle yapilan geleneksel ayakkabi uygulamalari halen
¢cok benzer gsekillerde devam etmekte, bazi teknolojik gelismeler ve seri Uretim
uygulamalarina gecilse de geleneksel uygulamalar 6nemini korumaya devam
etmektedir (Kastan, 2016). Bu nedenle, ayakkabiciligin genel egitim yapisi, usta ¢irak
iliskilerine dayanmakta ve meslekle ilgili detaylar nesilden nesille aktarilmaktadir
(Tung, 2013).

Ulkemizde 1989 yilinda lise diizeyinde, ayakkabi mesleki teknik egitimi olarak faaliyete
gecmistir (Kastan, 2016). 2022 yil itibariyla, “ayakkabi ve saraciye teknolojisi” b&limu
bulunan 15 mesleki ve teknik egitim lisesinde hem ustalik hem de kalfalik diizeyinde
egitim verilmektedir. Ayakkabi modelistligi ve ayakkabi Uretimi seklinde iki farkh
egitim programi bulunmaktadir. ilkégretim mezunlarinin ciraklik egitimi 3 yil,
ortadgretim mezunlarinin 1,5 yil, kalfalik egitimi ise 2 yilhk egitim programlari olarak
belirlenmigtir (Tung, 2013).

Yuksekogretim dlzeyinde lisans ve on lisans programlart 2007 yilindan itibaren
kurulmaya baslanmistir. OSYM’nin (iniversite yerlestirme sinavlariyla ya da mesleki
teknik liselerden sinavsiz olarak 6grenciler bu bélimlere yerlesmektedir. Ayrica, lisans
seviyesinde deri mihendisligi, konfeksiyon ve teknolojisi disinda ayakkabi tasarimi ve
Uretimi Gzerine egitim veren iki yilhk &n lisans programlart bulunmaktadir (Tung,
2013).

Turkiye’de ve diinyada, Tablo 1’de sunulan “Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Bolimii”
bulunan bazi Universitelere bakildiginda daha ¢ok ayakkabi Gretimi agirlikli derslerin
olmasina ragmen, tasarim ve markalasmaya ydnelik, G¢ boyut algisi gelismis,
yeniliklere agik ve vizyon sahibi kisileri yetistirmeye ydnelik én lisans programlarinin
olmadig fark edilmektedir.
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Cizelge 1. Tiirkiye ve Diinyada Ayakkabi Tasarimi Programi olan Universite Ornekleri

Table 1. Examples of Universities with Shoe Design Programs in Turkey and in the

World
- PROGRAM EGITIM EGITIM
ULKE OKULLAR ADI SEVIYESi SURESI DERSLER
) Ayakkabi
Istanbul Aydin Tasarimi ve Ao
Universitesi Uretimi On lisans 2yl
Bolima
] Ayakkabi
Istanbul Cerrahpasa Tasarimi ve A
Universitesi Uretimi On lisans 2yl
Bolimi
Ayakkabi
Ankara Universitesi Tal_.s)ar:tr;:ﬁve On lisans 2yl
re OSYM tarafindan
Bolumi -
belirlenen taban ve
; Ayakkabi tavan puanlari alan ve
Turkiye Bolu Abant lzzet Tasarimi ve B puan’
AR SN On lisans 2yl meslek lisesinden gelen
Baysal Universitesi Uretimi o -
iy 6grencilere ayakkabi
Bolimi e -
egitimi verir, modelist
Ayakkabi ; o
. ya da montajci yetistirir
Gaziantep Tasarimi ve On lisans 2 il
Universitesi Uretimi y
Bolimi
Ayakkabi
Konya Teknik Tasarimi ve P
Oniversitesi Uretimi On lisans 2yl
Bolimi
Ayakkabi
S - Tasarimi ve .
Selcuk Universitesi Oretimi Lisans 4 yil
Bolima
Lisans derecesine sahip
On Lisans kisilere sektorle
Domus Academy Aksesuar . baglantili tasarim
. Lisans 3+1 yil i Lo
Milano Tasarimi Lisansiistii atolyeleri ve ltalyan
ayakkabi standartlari
egitimi veriliyor
Aksesuar - 1/2+2 hafta ki] iY:rﬁaifarl;l;kam:EE:bl
Naba Academia Tasarmi On Lisans 1/2+ 4 hafta §ve tasar?/m e“?timi
1/2+ 6 hafta m €&
veriliyor
ltalya ) Ayakkabi ve On Lisans miﬁt;?;erl‘;asf;lm've
Istituto Marangoni Aksesuar Lisans 3+1yil 3ma, satls v
. o pazarlama egitimi
Tasarimi Lisansustu -
veriliyor
Ayakkabi ve On Lisans Sektdr baglantili, tasarim
Polimoda Aksesuar Lisans 3+1 yil ve yenilikgilik egitimi
Tasarimi Lisanststu veriliyor
Ayakkabi ) Uretim, satig, pazarlama
Politecnico tasarimi, On Lisans 341 vl agiyla tedarik
Calzaturiero Ayakkabi Lisans 4 ihtiyaclarini karsilayan
Uretimi teknik bir okul
Ayakkabi On Lisans Kiltiir, tarih ve
London College of Tasarimi ve . .
. . R Lisans 3+1 yil yaraticiliga yoénelik
Ingiltere Fashion Uriin . e . e
. Lisanststu atolye ydnetimi
Gelistirme
Leicester College Ayakkabi On Lisans 3yl Ayakkabi teknolojisi ve
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Tasarimi Lisans yenilikgiligi gelistirme
Teknolojisi ve Lisanststu egitimi veriliyor
Uretimi
On Lisans 2 yil ortak tasarim
Northampton Ayakkabi, Lisans 3wl egitiminden sonra
University Tekstil, Moda . e Y ayakkabida 6zellesen
Lisansustu . .
egitim veriliyor
Arper|!<a Fashion institue of Aksesuar On. Lisans Performans ve spor
Birlesik Technolo Tasarim Lisans 4 yil ayakkabi, sapka ve
Devletleri gy LisansUst aksesuar atOlyeleri
On Lisans 1wl Tarih, kalttr ve
Francais de la Aksesuar - Y tasarimla iliskili mesleki
- Lisans 3yl
Mode Enstitut Tasarimi . - uygulama ve
Lisanststu 4 yil s
arastirmaya yonelik
Fransa Aksesuar On Lisans 2+1 yil veya Tasanr?, cizim, trend ve
Esmod - sektorel pazarlama
Tasarimi Lisans 242 yil ST
egitimi veriliyor
Lvcée polyvalent Deri bélimu El becerisi, yaraticlik,
4 R poty meslek lisesi alt Lise 3yl estetik becerileri gelisir,
d’Alembert T . .
bolimi modelist ya da montajci
Ayakkabicilikta en eski
Berufsbildende N . teknisyen okulu,
Almanya Schule Pirmasens Meslek lisesi Lise 2yl mezunlar yiiksek okula
devam edebiliyor

Yiiksekdgretimde lisans diizeyinde ilk olarak Konya Selcuk Universitesi'nde “ayakkabi
tasarimi ve Uretimi” bolimu 2011 yiinda kurulmus ve ilk &grencilerini 2019-2020
egitim, &gretim yilinda kabul etmistir. Bazi devlet (Dokuz Eylil Universitesi, Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi vb.) ve vakif (Baskent
Universitesi) tniversitelerinde bulunan tekstil ve moda tasarimi ile endustri trtnleri
tasarimi bolimlerinde ayakkabi tasarimina yonelik derslerin  verildigi de dikkat
cekmektedir (Bashimov, 2021).

2.3. Ayakkabi Tasarimi ve Markalagma

insanoglu, ayakkabiyi hem ayaklarini korumak hem de “giizellesmek” ve “siislenmek”
icin kullanmugtir (Sottsass, 2006). Ayakkabi tasarimi islevsellik, ayak sagligi, ergonomi,
ayaga uygunluk gibi pek c¢cok konuyu icinde barindirmaktadir (Tung, 2013). Bu
nedenle, ayakkabi tasarimcisinin, ayak anatomisi ve ayak sagligina ydnelerek ayak
kalibi Gzerinde calismasi ve islevselligi iyi kavrayabilmesi beklenmektedir (Kastan,
2016). Buradan da anlasilabilecegi Uzere, ayakkabi tasarimi yapmak icin bilgi, beceri ve
yaraticlik gibi yetkinliklere ihtiya¢ duyulmaktadir (Cakiroglu, 2013). Tuark ayakkabi
enduUstrisine  ayakkabi  tasarim  egitiminin  6nemli  katkilar  saglayabilecegi
dustindlmektedir (Karavana, 2008; Erkmen, 2009; Kastan, 2009; Ocak ve Gulimser,
2009; Erdogan, 2013; Tung, 2013).

Marka yaratmak karmagik bir surectir ve Uretimden son musteriye kadar tim
asamalarin ayrintil olarak incelenmesi gerekir (Bozkaya, Hepsogitli, Karabay, (2020).
Tuaketiciler agisindan bakildiginda, liks markalar tercih eden tuketiciler statilerini,
basar1 ve zenginliklerinin bir gdstergesi olarak o Urtnleri kullanirlar (Shukla ve Purani,
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2012). Markalagmis ltks Grin Gretimi hizh blylyen ve kar marjlari yiksek firmalari
dogurmustur. Burada marka algisi devreye girmekte ve Urin se¢cme eylemi ¢ok hizli
gerceklesmektedir Tuarkiye'de luks markalara olan egilim her gecen yil artmaktadir
(Cikmaz, 2021).

Katma degeri yiksek kaliteli Grin Uretmek kadar 6nemli bir diger konu da marka
yaratmaktir. Oturmus markalarda fiyat, maliyet avantajlari ortaya ¢kmaktadir
(Karaman ve Akytiz, 2015). Ancak ayakkabi endustrisinde markalasma ile ilgili sikintilar
tipki tasarim Urtn Uretmekte oldugu gibi benzer sorunlari paylasmaktadir. Tasarim
Uretmek ve markalasmak birbirinden pek de ayr dugsiinilemeyecek iki olgudur ve
birbirlerini desteklemektedirler. Ayakkabi endistrisinin markalagmaya yogunlagabilmesi
icin egitimli calisanlar ve Universitelerle is birligi gerekli gérinmektedir (Tung, 2013).

3. Materyal ve Yontem

3.1. Arastirmanin Modeli

Tirk ayakkabi endustrisindeki uluslararasi markalasmanin en 6nemli engellerinden
birisi olan nitelikli “ayakkabi tasarimcisi” eksikligini gidermek icin 6n lisans egitim
programi Onerisinin gelistirilmesi amaciyla, nitel aragtirma yd&ntemlerinden alan
arastirmasi deseniyle planlanan bu ¢alismada, tasarim ayakkabi Ureten firmalarin bakis
acisindan asagidaki sorularin yanitlari aranmistir:

° Ayakkabi endustrisinde istihdam edilen calisanlarin egitimleri icerik olarak
yeterli midir?

° Ayakkabi endustrisinde istihdam edilecek kisilerin sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve nitelikler nasil olmahdir?

° Ayakkabi endustrisinde istihdam edilecek kisilerin ayakkabi tasarimi
egitimlerinin icerigi nasil olmalidir?

Bu caligmada, “olasiiga dayali olmayan &rnekleme ydntemlerinden yargisal (kasith)
ornekleme yéntemi” kullanilarak ulasilan ayakkabi Greten firma yetkilisi katihmcilarin
konuyla ilgili degerlendirmelerini almak icin “6nceden yapilandirilmis goérisme
yontemi” kullanilmistir. Ayni zamanda, “genel tarama modeli” kullanilarak ¢evrimici
veri tabanlari tGzerinden erisim saglanarak literatir taramasi yapilmistir. Elde edilen veri
arastirmaci tarafindan “betimsel analiz” yontemiyle yorumlanmis ve Onerilerde
bulunulmustur.
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3.2. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Turkiye'de tasarim ayakkabi Ureten firmalarin ve tasarim
departmanlarinin y&neticileri olusturmaktadir. Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
(TASD)’nin 2018-2021 faaliyet raporunda, dernege Uye olan firma sayisinin 450
oldugu belirtilmis olmasina ragmen hangisinin fason Uretim yaptigl, hangisinin
tasarima istihdam ettigi bilgisine ulasilamamigtir. Tam sayisi belirlenemeyen bir
evrende olasiiga dayali olmayan Ornekleme yontemlerinden vyargisal (kasitli)
ornekleme ydntemiyle ulasilan katihmar firmalarin yetkilileriyle acik uglu sorularla
yapilandirilmig gérismeler yapilarak nitel arastirma yapilmistir. Tirkiye'de ayakkabi
tiretimi yapilan sehirlerden olan istanbul, Ankara, izmir, Konya, Gaziantep illerinde,
tasarim departmanina sahip ya da tasarimci calistiran ayakkabi Gretim firmalari ve
bireysel calisan tasarimcilar tespit edilmistir. 30 firma ydneticisi veya sahiplerinden
internet, telefon, e-posta, sosyal medya gibi yontemler kullanilarak randevu talep
edilmistir. Randevu talebini kabul eden firma yoneticileri ile ylz ytze gdérismeler
yapilmistir. Bu dogrultuda istanbul’da 2, Ankara’da 5, Gaziantep'te 1, izmir'de ise 1
firma olmak Uzere, toplam 9 firma 6rneklem grubuna dahil edilmistir. Ulagilabilen
firma sayisinin 10 ile sinirh olmasi tasarim ayakkabi Ureten firmalarin sayisinin yetersiz
olmasindan da kaynaklanmaktadir.

3.3. Veri Toplama Yéntemi

Arastirmada, tarama yontemiyle kitap, dergi, makale, bildiri, tez ve internet
kaynaklarindan faydalanilmigtir. Alan arastirmasinda ise gortisme tekniginden,
“Onceden yapilandirilmig gérisme” tird ve arastirmanin amacina yonelik hazirlanan
yaptlandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Tasarimcr istihdam eden ayakkabi firma
yOneticilerinin gorugslerini belirlemeye yodnelik, firmalara bagh calisan tasarimcilar icin
10 adet soru hazirlanmistir. Firma yoneticileri ile gérismeler arastirmaci tarafindan
yapilmis, 6 firma yOneticisi ile ylUz ylze, 2 firma yoneticisi ile zaman problemi
ylzinden telefon Uzerinden goértusme yapilmis, 1 firma yoneticisinin Gaziantep’te
bulunmasi nedeniyle e-posta yoluyla veri saglanmugtir.

4. Aragtirma Bulgular

Calismada, yuz yuze gorusmelerde ses kayit cihazi ve 6nceden yapilandirilmig goériisme
formu kullanilarak goérisme kaydedilmistir. Ardindan, gortgsme sorulari ve alinan
yanitlarin daha sitemli degerlendirilmesi amaciyla katilimcilara ortak oldugu fikirler
kodlanarak Cizelge 2'de sunulmustur.
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Cizelge 2. Acik Uglu Gériisme Sorulart ve Alinan Yanitlarin Kodlanmasi

Table 2. Open-Ended Interview Questions and Coding of the Responses

A B C D E F G H 1

Firmaniz
blinyesinde
1. tasarim Evet Evet AR-GE Evet Kendim Evet Kendim Kendim Evet
departmani
var mi?
Varsa;
departmanda
2. ka¢ tasarimci 4 3 3 1 1 2 1 2 3
istihdam
ediyorsunuz?

Anadolu Universitesi, Endiistriyel Tasarim Bélimii,7 tasarimal,
Firmaniz
blinyesinde

calisan .
tasarimailanin | Gaziantep Naci Topcu MYO, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi BSlimd mezunu, 2 tasarimal,

istanbul Universitesi, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boltmii, 4 tasarimcl,

Bilkent Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Grafik Tasarimi B&lGmi mezunu, 3 tasarimal,

mezun istanbul Teknik Universitesi, Endiistriyel Urtinler Tasarimi BSlimd mezunu, 1 tasarimc,
olduklar
okullar
nerelerdir?

Mimar Sinan Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tekstil ve Moda Tasarimui Bélim, 1 tasarimal,
Hacettepe Universitesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Heykel Boliimii mezunu, 1 tasarimci

Hacettepe Universitesi Konservatuar, Keman ve Piyano boliimlerinden mezun, 1 tasarimc

Tasarimcilarin
aldigi  egitim| 80% 60% 70% 60% 70% 60% 50% 60% 60%
sizin  sektorel
beklentilerinizi
karsilyor mu?
Karsilamiyorsa

eksikleri
X Tasarim ve . Tasarim ve|Tasarim ve
nelerdir? Meslege
Tasarim Tasarim | malzeme baslilik Tasarim | malzeme | malzeme | Tasarim Tasanm
ih o oo
§ bilgisi bilgisi

bilgisi

Tarkiye'de
verilen
ayakkabi . | Tasarim ve Tasanim ve| Tasarim ve
Tasarim ve Tasarim ve| Anatomi Tasarim ve|Tasarim ve . .
tasarimi . o Marka Anatomi | Anatomi
5. uygulama| Yetersiz | uygulama]| bilgisi Meslek Meslek bilgisi bilgisi

egitimi . . . bilgisi - L
hokkinda  ne eksik eksik eksik eksik sevgisi sevgisi eksik eksik

distniyorsun
uz?
Turkiye’de
ayakkabi
tasarimi
egitimi ve
ayakkabi
endustrisi
arasinda
kopukluk
oldugunu
distintyor
musunuz?
Cevabiniz evet
ise; sizce bu
kopukluk
hangi
alanlardadir?

imalat |Tasarim ve Tasarim ve
bilgisi ile | Anatomi imalat bilgisi ile Anatomi
tasarim bilgisi tasarim becerisi bilgisi -
becerisi imalata uyumsuz imalata
uyumsuz | uyumsuz uyumsuz

imalat bilgisi ile tasarim becerisi
uyumsuz
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Tarkiye'de
ozellikle
ayakkabi
tasarimina Dort yilhk Dort yillik
yonelik on-| Ayakkabi | Ara elemana ihtiya¢ | Ayakkabt
7. lisans (iki yillik| tasarim | var. On lisans tasarim | tasarim | Ara elemana ihtiyac var. On lisans tasarim egitimi olmali
Giniversite) egitimi egitim olmal egitimi
diizeyinde olmali olmali
egitim  veren
boélimlere
ihtiya¢ var mi?
Bu
boélimlerden
mezun olacak

tasarimcilarin
8. ozellikle hangi Anatomi, ergonomi, ¢izim, tasarim, yaraticilik ve ingilizce
alanlarda
uzmanlagmis
olmasini
beklersiniz?
Yukarida bahsi
gecen
kurumlarda
ayakkabi
tasarimi
egitimi alarak
9. mezun  olan Kesinlikle evet
bir kisiyi
tasarimcl
olarak
istihdam
etmeyi tercih
eder misiniz?
Yukarida bahsi
gecen
kurumlarda
ayakkabi
tasarimi
egitimi almaya
devam eden
bir  6grenciyi
stajyer olarak
firmanizda
degerlendirme
k ister misiniz?

Kesinlikle evet

Sonucta, 6nceden yapilandirilmis gorigsmeye katilan katilimcilarin, agik uglu sorulara
verdikleri yanitlardan olusan nitel veri “betimleyici analiz y&ntemi” kullanilarak
degerlendirilmis ve yorumlamalari Cizelge 3.’de sunulmustur:

26



Ayakkabi Endiistrisinin Beklentilerine Uygun Ayakkabi Tasarimi Onlisans Egitim Programi Onerisi

Gizelge 3. Gorligmede Alinan Yanitlarin Betimleyici Analizi

Table 3. Descriptive Analysis of the Responses Received in the Interview

SORU CEVAPLARIN YORUMLANMASI

1. Olumlu vyanit veren 7 firma olmustur. Diger 2 firma ydneticisi tasarimlari kendisinin
gerceklestirdigini belirtmistir. Sanayi tipi, buylk Uretim yapan firmalar dahil olmak Uzere, kiglk
butik isletmelerde de firma yoneticileri, tasarim departmaninda gérev almakta ya da yakin temas
halinde caligmaktadir. Buylk capta endustriyel Uretim yapan firmalar bu soruya ‘ARGE
departmanimiz var’ seklinde cevap vermektedir.

2. Bu soruya firma yoneticileri; 1, 2, 3, 4 seklinde cevap vermislerdir. Pandemi dolayisiyla 8’e kadar
cikan tasarimci sayisinin 3’e azaltildigi bilgisi ek olarak cevaplarda yansitilmistir.

Bu soruya verilen yanitlar cok cesitlilik gdstermektedir; daha ¢ok endustri Grinleri tasarimi
boélimlerinden ve ayakkabi Uzerine egitim veren egitim kurumlarindan mezun olmus kisilerin,
sanayi tipi blylUk Olcekli Uretim yapan firmalarda tasarimci olarak istihdam edildigi dikkat
cekmektedir. Ancak daha kuclk Olcekli, tasarima ve el yapimina yénelik, butik calisan firmalarin
usta cirak iligkisi ile egitim almis ya da cesitli faklltelerden mezun olmus ve ayakkabi tasarimi
Gzerine egitim almamus kisileri istihdam ettikleri gézlemlenmektedir.

4. Bu soruya verilen cevaplar bakildiginda “tam olarak karsilamiyor, eski yillara gére daha iyi ama tam
degil, kismen” seklinde ne olumlu ne de olumsuz yénde cevap vermeyi tercih etmislerdir. Daha
negatif yénde goris bildiren firma ydneticileri; endustrinin beklentilerinin yiiksek olmasindan,
malzeme bilgisi, tasarim tarihi ve sanatsal yetilerin eksikliginin, genc kisilerin islerine yeterli saygiyt
duymamasinin endstri ihtiyaglarini karsilamada eksiklikler dogurdugundan bahsetmislerdir.

Cevaplar, tasarim egitimi eksikliginin cok oldugu yoniindedir. Endustri ve tasarim tarihi, pazarlama
ve markalagma, temel sanat egitimi, prototip hazirlama gibi derslerin ders programlarina eklenmesi
gerektigi onerilmektedir. Endistrinin genel olarak moda dergilerinden modelleri degistirerek kalip
Gretmesiyle karsilasildiginda geng¢ personelin mutsuz oldugu ve beklentilerinin karsilanmadig da ek
olarak belirtilmistir. Bu da genel olarak endustrideki blylk firmalarin genel tasarim algisindaki
yanhslarinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir.

6. Turkiye'de ayakkabi egitimi ile endistri arasinda kopukluk olmadigini belirten 1 firma y&neticisi
bulunmaktadir. Ayakkabi egitimi ile endustri arasinda kopukluk oldugunu distinen firma
yoneticileri branslasma eksiklerinin  oldugunu, endistri icerisine kopukluklar oldugunu
belirtmislerdir. En cok dikkat ¢eken konulardan biri katihmcilarin endistride ciddi algt hatalar
oldugunu vurgulamalandir. Endustride modelist ile tasarimcinin ayirt edilemedigi, endustrinin
tasarimin ne oldugu ile ilgili algisal bir eksiklige dikkat cekmektedirler.

Firma y&neticilerinin tamami ayakkabi tasarimi ile ilgili 6n lisans programlarina ihtiya¢ oldugunu
belirtmistir. Ayakkabi endustrisi ile ilgili her alanda yetismis personele ihtiya¢ oldugunu belirten 1
firma yoneticisi bulunmaktadir. Kesinlikle cevabi vererek ihtiyacin altini ¢izen 3 firma yoneticisi
olmustur. Sadece iki yillik egitim degil, dort yillik Gniversite programlarinin daha iyi ve yeterli
olacagini  dustndiiklerini belirten firma yoneticilerinin sayisi ise; 2’dir. iki yillik 6n lisans
programlarinin tek basina yetersiz kalabilecegini diisinenler de bulunmaktadir.

8. Bu bolimlerden mezun olmug tasarimcilarin hangi konularda uzmanlasmis olmasini beklersiniz
sorusuna verilen yanitlar; cizim, illistrasyon, tasarim sirecleri, temel sanat egitimi, koleksiyon
hazirlama, markalasma, prototip hazirlama, ergonomi, ayak saghgi, 3 boyutlu cizim, 2 boyutlu
bilgisayar ¢izim programlari kullanmay: bilen, yaratict ve sanatsal dlizeyde daha iyi gelismis, el
becerileri gelismis, yiizyilin gelismelerinden haberdar, bilgisayar kullanabilen, ingilizce bilen ve hatta
daha fazla dil bilen kisilere ihtiyaclari oldugunu belirtmektedirler.

9. Yukarida bahsi gecen &zelliklere sahip kisileri istihdam etmek ister misiniz sorusuna; katilimcilarin
tamami olumlu cevap vermistir.

10. Ayni sekilde bu soruya da tiim katilimcilar ihtiyaclarinin oldugunu vurgulayarak; ise alir misiniz
sorusuna kiyasla daha ¢ok hevesli bir sekilde olumlu yanit vermislerdir.
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5. Tartisma ve Sonug

Bu arastirma Turkiye’de ayakkabi endustrisinin, kisith da olsa makale, tez ve raporlara
yansimig nitelikli insan kaynagi eksikliginin nedenini, &ncelikle beklentilere cevap
veremeyen egitim programlari oldugunu varsayilmistir. Bu varsayim dogrultusunda,
ayakkabi endustrisinde istihdam edilen calisanlarin egitim iceriklerinin yeterli olup
olmadigl, insan kaynaginin sahip olmasi gereken bilgi ve beceri ve 6zelliklerin nasil
olmasi gerektigi ve endustrinin beklentilerine uygun ayakkabi tasarimi egitiminin nasil
olmasi gerektigi gibi sorularin cevaplari aranmustir.

Boylece, Turkiye icin 6nemli endustrilerden oldugu dustunilen “ayakkabi endustrisi”
icin insan kaynag yetistiren on lisans egitimi veren egitim kurumlarinin ihtiyaclari nasil
karsilayabilecegi merak edilmigstir. Turkiye’de ayakkabi kullaniminin tarihi, kultara,
gunimuzdeki durumu, ayakkabi egitiminin ge¢misten gelen ve giinimuzde uygulanan
hali nitel aragtirma yontemiyle incelenmistir. Ayakkabi Endustrisi icerisinde tasarim ve
markalagmaya y&nelik Uretim yapan 30 ayakkabi firmasi ile iletisime girilmeye
caligilmig, 9 firma yoneticisi ile dnceden yapilandirilmis gérisme formu diizenlenerek
ayakkabi tasarimi egitimi veren kurumlarin, ayakkabi endustrisi icerisinde yer alan
firmalarin ihtiyaclarina yonelik olarak, egitim eksiklerini tespit etmek icin acik uglu
sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplarin degerlendirilmesi ile Turkiye’de egitim veren
on lisans programlari icin ders icerikleri &nerisi belirlenmigtir.

Ayakkabi Uretimi firmalarinin yoneticileri ile yapilan énceden yapilandirilmis yiz ytize
goérismelerde yukarida bahsi gecen konulara benzer ihtiyaclarin oldugu ve mevcut
egitim programlarinin ayakkabi tasarimcisi yetistirmedigi ortaya c¢ikmistir. Tasarim
departmani bulunan bu firmalarda calisan tasarimcilarin disaridan cesitli ydntemlere
bag vurarak ayakkabi yapimini &grenerek bu endistri icerisinde yer alabildiklerini
gorilmistir. Oncelikle meslek liselerinin egitiminin yetersizliginin ve kurulabilecek
tasarim Uzerine yogunlagmis bir 6n lisans programina ihtiya¢ oldugundan bahsetmisler,
meslek liselerinde verilen egitimin bu sekilde tamamlanabileceginin altini ¢izmislerdir.
Ayakkabi Uretimine ydnelik emek yogun uygulamalarin, ayakkabi egitimi veren egitim
kurumlarinda iyi bir sekilde Ogretilebildigi ancak genclerin endustri icerisinde basari
elde edebilecek, bu meslegi sevip gelistirebilecek derslerin yetersizligine dikkati
cekmektedirler. Genglerin bu isi yapabilmek icin en az bir yabanc dil bilmeleri
gerektigi, 2D ve 3D bilgisayar programlarini kullanabilen, ayakkabi tarihi, Tuark
ayakkabi tarihini, sanat ve kiltur tarihini, tasarim tarihini bilen, temel sanat egitimi
almig ve el cizimi yapabilen, prototip Uretebilen kisiler olmasi gerektigini
belirtmiglerdir.

Ayakkabi Uretimi yapan firma yoneticilerinin farkh sanat disiplinleri icerisinde egitim
alarak bu meslegi secmis olmalari da bu tarz sanatsal ve kisisel gelisime ydnelik dersler
veren egitim kurumlarina ihtiyac oldugunu vurgulamak ve su an yetisen &grencilerin
bu konularda yetersiz oldugunun altini ¢cizmektedirler. Firma y&neticileri ¢aligtirdiklari
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personele bu konularda ve ayakkabi endustrisi hakkinda kendileri egitim vermek
zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir. Bu sebeple bu okullardan mezun olacak
Ogrenciler ve okullarla is birligi icerisinde olmaktan mutluluk duyduklarini ifade
etmislerdir. Tasarima ve markalagmaya yonelik egitimin sektérde fason uretim ya da
var olan marka Urtnlerde ufak degisiklikler yaparak yeniden Uretilmesine y&nelik
sorunlar yasanabilecegini belirtmislerdir. Bu durum endustri icerisinde de algi olarak
tasarim ve markalasmaya yonelik bir problem oldugunun bir gostergesi niteligi
tagimaktadir.

Katilimalar ayakkabi egitiminde, ayak anatomisi, ayak saghg gibi konularin da diger
yetersiz konulardan oldugunu belirtmislerdir. Endustriyel tasarimcilarin fazla teorik;
moda tasarimi &grencilerinin ise fazla cizime ve gorsellige takili kalarak endustrinin
ihtiyaclarina cevap verecek yeterlilikleri g&stermediginden bahsetmislerdir. Endustri ile
egitim arasinda kopukluk oldugunu belirten firma yoneticileri, branslasmanin
oneminin, tasarim yapacak kisilerle Gretim yapacak kisilerin farkli egitimlerden gecmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Bu sebeple firma yoneticileri 6n lisans ve lisans
programlarina ihtiya¢ olduguna ve O&zellikle branglasmaya gidilmesi gerektigini
vurgulamislardir.

Bu veriler 1s18inda degerlendirdigimizde ayakkabi endustrisinin kendi icerisinde kavram
karigikhklart oldugu, endistrinin eksiklerinin ve standardizasyon problemlerinin
yasanmasinin yani sira bu eksikliklerin bir sebebi olarak bu konuda verilen egitimin
branslasmig olmamasi, bu konuda 6n lisans ve lisans dizeyinde yapilan egitim ve
arastirmalarin  yetersiz oldugu; markalasma, pazarlama, yabana dil, bilgisayar
kullanimi, anatomi, sanat ve tasarim tarihi, sanatsal beceri ve bilgi gibi konulardaki
eksiklikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tarkiye'deki meslek liseleri ve meslek yiiksek okullari incelendiginde ayakkabi yapimi
ile ilgili teknik bilgilerin oldukc¢a iyi 6gretildigi, 6grencilerin kendini kultiirel anlamda
gelistirebilecegi ve 6n lisans programlari icin bir gereklilik olduguna inanilan sosyal
derslerin olduk¢a yogunlukta oldugu ancak tasarim ve markalagmaya yonelik egitimle
ilgili kismin eksik kaldig1 sonucuna varilabilir. Ornegin tasarim yapabilme yetisine sahip
olmasi gereken Ogrencilerin desen, heykel gibi sanata yonelik derslerinin azhg ve
Uglincl veya doérdinci yariyillda bu dersleri gérmeye baslamalari egitimin verimliligi
acisindan yeterli olmayacagi dusunualmektedir. Bu tarz sanata yonelik derslerin bazi
okul programlarinda hi¢ yer almamasi da ayakkabi tasarimi adi altinda egitim veren bu
kurumlarin aslinda tasarimcidan ¢ok meslek liselerinin bir devami gibi islediginin bir
gostergesi olabilir.

Tasarim egitimi ister markalasma c¢ercevesinde olsun ister Urin gelistirme konusunda
olsun 6zglr duglince, iyi arastirma yapma, yenilikleri takip etme, deney ve sentez
yapma gibi becerilerin ¢ogunu kapsamaktadir. Bu nedenle, Ulkemizde var olan &n
lisans egitimlerinden farkh olarak daha yogun bir sekilde tasarima ve markalasmaya
yonelmis egitim icerikleri hazirlanmig, meslek liselerinden gelip bu konularda
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uzmanlasmak isteyen &grencilerin, sanatsal ve bilimsel arastirmaya yonelik becerilerini
gelistirebilecegi bir ayakkabi tasarimi &n lisans bélumi kurulmasi ihtiyact oldugu
sonucuna varilabilir. Ayagin anatomisi ile egitime baglayarak hareket kabiliyetini
algilayip tasarimlarinda ergonomi seviyesini dogru uygulayabilen, ayak saghg gibi
konulara yoénelik calisabilen, G¢ boyut algisi gelismis, moda ve trendlere uygun
ayakkabi kalibi tasarlayabilen, renk, doku, form, striktlr gibi sanatsal algilari kuvvetli,
cizim yapma becerisi gelismis ve tasarimlarini diinya standartlarina uygun
tasarlayabilen &6zglin ayakkabi tasarimcilari yetistirmeyi hedefleyen bir okulun
eksikliginin giderilmesinin 6nemli oldugu dustinilmektedir. Hizla gelisen teknolojik
gelismeleri takip edip ayak uydurabilecek yetismis kisilerin endistrideki en &nemli
ihtiyaclarin baginda geldigi belirtilebilir.

Tarkiye’de 1932 yilinda baglayan “Tatbiki Glzel Sanatlar” egitiminin dayandigi
temelleri ve bu temellerin basarisinin baglandigi “dersler arasi geciskenlik” ve “deney
atolyeleri” fikrinden yola ¢ikarak ayakkabi endustrisi ihtiyaclarina y&nelik ayakkabi
egitimi ders programi Onerisi tez caligmasinda ihtiya¢ duyulan dersler ve iceriklerinin
asagidakiler gibi olmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir:

Ayak Anatomisi: Ogrencilerin ayak anatomisi ve ergonomisini dgrenerek ayak saghgi,
ayak konforu, deri ile uyumlu malzeme secimi, ayak anatomisine ydnelik ¢izim ve 3
boyutlu modelleme yaparak veya aljinat ve plasterin gibi basit malzemelerle ayak
anatomisini algilayabildikleri, ayak saghg ve konforunu koruyarak tasarimlar
gelistirmelerini hedefleyen bir ders programi icerigi ile sunulmasi diistinulebilir. Dersin
problem c¢6zmeye yodnelik arastirmalar ve deneyler yapilarak teorik bir anatomi
dersinden farkh tasarlanmasinin saghkl olacagi dustinilmektedir. Dersin; ¢izim ve 3
boyutlu modelleme, malzeme bilgisi, prototip hazirlama dersi icin ve destekli olmasi
geciskenligi acisindan dnemlidir.

Cizim Dersi: Ayak Anatomisi dersi ile desteklenen ayagin anatomik yapisina uygun,
sanatsal ve gorsel ydnden kendini ifade etmekte zorlanilmamasini hedefleyen ders;
sanatsal uygulamalart c¢izimlere tagiyabilecekleri ve estetik degerleri kavrayip
gelistirebilmelerine yardim etmeyi amaclar. Desin &grencilere el becerisi, estetik algi,
kendini gorsel yolla ifade edebilme becerisi gibi temel yeterlilikleri kazandirmasi
beklenir. Temel Sanat Egitimi dersini ve Dijital ve 3 Boyutlu Cizim derslerini destekler.

Modelaj Dersi; Heykel yapmanin en temel ve kolay yéntemlerinden bir kaginin (&r:
kilden modelleme) 3 boyutlu algi, temel el becerileri, doku, yuzey, bosluk gibi
becerilerinin gelistirilmesi ve problem ¢6zme konusunda deneyimler yasayabilecekleri,
deneysel yontemlerle taban kaliplari, prototip, ayakkabi kalibi hazirlama ve bdylelikle
6zgin tasarimlarint uygulama ve tasarim konusunda sikinti ¢ekmeden Uretim
yapabilmelerini hedefleyen 3 boyutlu dijital ¢izim dersleri, taban ve kalip derslerine
temel olusturabilecek dnemli oldugu dustnilen bir derstir.
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Temel Sanat Egitimi; Nokta, cizgi, leke, doku, moduler parcalanma, yorumlama,
doénustirme, renk algisi gibi temel sanat ilkelerini, bu ilkeleri tasarimlarina aktarabilme
becerilerini gelistirmesi hedeflenen bir derstir. Tim derslerin temelini olusturan
problem ¢6zmeyi, yaraticihigr ve estetik algiyr gelistirecek bir ders olarak tim tasarim
ve glizel sanatlar fakultelerinin en temel derslerinin basinda gelmektedir.

3D ve 2D Bilgisayar Cizim Dersleri: Ogrenilen el cizimlerinin dijital ¢izime dénistiirme
ve 3 boyutlu modelleme programlarini kullanabilme becerisini gelistirmeyi hedefleyen,
6grencilerin teknolojik gelismelere acik olmasi amaciyla diizenlenen bir ders olmalidir.
Ayakkabi kaliplarinin 3 boyutlu yazicilarla hazirlanabilmesi, ayakkabinin; taban, topuk,
saya parcalar gibi bir¢cok isleminin bilgisayar yardimiyla yapilabilmesini saglayabilecek
bir derstir.

Ayakkabi Kalibi ve Taban Tasarimi Dersi: Firma yoOneticilerinin de goéruglerinde yer
alan taban, topuk, kalip gibi ayakkabi sektdri icin olduk¢a 6nemli olan pargalarin
tasarlanarak Uretebilmelerini hedefleyen bir ders olabilir. Bu pargalarin tretiminde
kullanilan yeni teknolojik gelismeleri, malzemeleri arastirip kullanabilme y&niinde
kendilerini gelistirebilecekleri, ayak anatomisi, modelaj, 3 boyutlu ¢izim gibi derslerle
geciskenligi olan 6nemli derslerden bir tanesi oldugu dustunulmektedir. Problem
¢bzme, yaraticilik, aragtirma ve gelistirme becerilerini kullanabilecekleri bir derstir.

Malzeme Teknolojisi Dersi: Ayakkabi sektéri ve endustrisindeki gelismeleri arastirip
Ogrenebilmelerini hedefleyen bu derste; makine teknolojisi, ayakkabi yapim ve
Uretiminde kullanilan yenilik¢i malzemelerin, aksesuarlarin deneysel ydntemlerle
denenip, &grenildigi bir derstir. Saya yapiminda kullanilabilecek teknolojik tekstiller,
taban ve topuk malzemeleri, deri &zellikleri ve geleneksel yéntemlerden teknolojik
yontemlere gecis saglayacak bir ders olarak tasarlanabilir.

Saya Hazirlama Dersi: Her ayakkabi egitimi programinda yer alan ve ayakkabi
parcalari arasinda en 6nemli parcalardan bir digeri olan saya hazirlama ve tabana
monte etme ydntemlerini &grenip gelistirecekleri, tasarimlarini uygulayabilecekleri her
dénem devam etmesi faydali olabilecek bir derstir. Tim sanatsal ve teknik derslerle
iligkili bir ders olarak karsgimiza ¢ikar.

Sanat ve Tasarim Tarihi: Antik ¢caglardan baglayarak Dinya Sanat Tarihi’'ni olusturan ve
halen moda sektdri icerisinde ¢ok fazla konu edilen, temel akimlarin ve Tirk Sanat
Tarihi, Modern Sanat Tarihi, Tasarim Tarihi gibi konulari &grencilere aktarmayi
hedefler. Genel kiltir, yaraticilik, okuma ve yazma becerilerini gelistirici bir derstir.
Diunya’yr algilayabilme, diinya moda sektdrinin nerelerden beslendigini ve nasil
sekillendigini algilayabilmek icin &nem teskil eden bir ders oldugu distnulmektedir.

Moda ve Ayakkabi Tarihi: Ayakkabr modasinin yizyillar boyunca nasil bir ihtiyactan
sanatsal bir objeye donustigini ve cagin gerekleri ve getirdikleri ile giyim kaltiranan
nasil sekillendigini hem Dinya hem Turkiye 6zelinde &grenebilmelerini hedefler.
Diunya moda endustrisinin gelecegi ve getirdiklerini anlayip icinde yer alabilmeleri i¢in

31



Tiirkdemir, Eryasar

énemli bir ders oldugu distinilmektedir. Ogrencilerin genel kiiltiirini artirir ve
yaptiklari meslegin inceliklerini, diinyada yer edebilmelerini saglar.

Pazarlama ve Markalagma Dersi: Endistrinin en édnemli gereklerinden bir tanesi olan
Uran pazarlama ve markalasma dersi 6grencilerin Urettikleri ayakkabi ve tasarimlari;
dogru bir taktiksel tavir ile dogru pazarlama, sunma, ambalajlama gibi temel ve hayati
konulart 6grenmelerini hedefler.

Yabanci Dil: Ayakkabi firma yoneticilerinin altini ¢izdigi dnemli sektorel ihtiyaclarin en
dnemlilerinden bir tanesi yabana dil olarak belirtilmektedir. Ogrencilerin kendilerini
gelistirebilmeleri, yabanci kaynaklara ulasabilmeleri, kendilerini diinyaya tanitabilme
ve anlayabilmeleri icin dnem teskil eden derslerden bir tanesidir.

Staj: Endustri ile egitim arasindaki kopukluklarin giderilebilmesi ve &grencilerin
ayakkabi endustrisinin icinde yer alarak gozlemleyip deneyimleyebilmesini saglayacak
onemli bir diger konu da stajdir. Firma yoneticilerinin tecriibe edinme konusunda
onem verdikleri bu uygulamaya olumlu dénutler vererek, egitime katki saglanabilecek
bir yol olarak degerlendirmislerdir.

Asagidaki program calisilirken Yuksekdgretim Kurulu Bologna Sirecinde var olan
AKTS, staj, %25 se¢meli ders oranlari vb. kriterler dikkate alinmuigstir.

Gizelge 4. Ayakkabi Tasarimi On Lisans Egitimi Ders Katalogu Onerisi

Table 4. Shoe Design Associate Degree Program Course Catalog Suggestion

YARIYIL DERSLER T U K AKTS
Temel Sanat Egitimi 3 2 4 5
Gizim 1 3 2 4 6
Birinci  Yariyil Ayak Anatomisi 2 2 3 6
(Guz) Taban ve Saya Hazirlama Giris 4 2 5 6
ingilizce 1 4 4 5
Turk Dili | 2 - 2 2
Modelaj ve Cizim 3 2 4 5
Se¢meli Ders | 3 - 3 5
Taban ve Saya Hazirlama 2 2 3 4
fkinci Yanyll Moda ve Ayakkabi Tasarim Tarihi 2 - 3 4
(Bahar)
Staj - - - 5
ingilizce 11 4 - 4 5
Tark Dili Il 2 - 2 2
At. iI. ve ink. Tar. | 2 - 2 2
t)c‘g:;)cu Yaryll Se¢meli Ders 11 2 2 3 5
Se¢meli Ders 111 3 - 3 5
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T: Teorik Ders Saati, U: Uygulama Saati, K: Kredi, AKTS: Avrupa Kredi Transfer
Sistemi, Ogrenci toplam 120 AKTS ile mezun olabilir.
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