Sezgin Nartgiin, S., Demirer, S. (2016). Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve ozdeslesme
diizeyleri ile birlikte ¢alisma yeterlikleri arasindaki iliski. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 237-269.

Gelis Tarihi: 17/02/2016 Kabul Tarihi: 17/03/2016
DOI: 10.17240/aibuefd.2016.16.1-5000182920

OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALLESME VE
OZDESLESME DUZEYLERI iLE BiRLIKTE CALISMA
YETERLIKLERI ARASINDAKI ILISKI"

Senay SEZGIN NARTGUN**
Sibel DEMIRER***

OZET

Bu ¢aligmanin amaci; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel
Ozdeslesme ile birlikte ¢alisma yeterlikleri diizeylerinin belirlenmesi ve Orgiitsel sosyallesme,
orgiitsel dzdeslesme diizeyleri ile birlikte caligma yeterlikleri arasinda anlaml: bir iliskinin olup
olmadiginin belirlenmesidir. iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olan arastirmanin evrenini
2013-2014 egitim-6gretim yilinda Bolu il merkezindeki 18 ortadgretim okulunda gorev yapan 594
dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerine, 6zdeslesmenin
icsellestirme ve 6zdeslesme boyutu ve toplam Olgek ile birlikte galisma yeterliklerine iliskin
goriisleri “katiliyorum”, 6zdeslesmenin sosyal kimlik boyutunda ‘“kararsizim” diizeyindedir.
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme diizeyinde medeni durum, yas degiskenine
gore; birlikte caligma yeterliginde okuldaki caligma siiresine gore anlamli fark bulunurken, brang
ve egitim durumuna gore ise anlamli fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sosyallesme, Orgiitsel Ozdeslesme, Birlikte Caligma Yeterligi.

THE RELATIONSHIP BETWEEN LEVELS OF TEACHERS’
ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION AND IDENTIFICATION
WITH TEACHERS’ COLLECTIVE EFFICACY

ABSTRACT

The aim of this study is to identify teachers’ perceptions about their organizational socialization
and organizational identification and their collective efficacy levels and to determine if there is a
significant relationship between their organizational identification levels and collective efficacy
levels.The study is designed as a correlational survey study and 594 high school teachers working
in the city center of Bolu in the 2013-2014 academic year at 18 high schools formed the population
of the study. Teachers’ perceptions were at agree level when their organizational socialization
levels, organizational identification and internalization level and the whole scale are concerned
and their percepitons about their collectice efficacy levels are at undecided level. While when their
perceptions about organizational socialization, identification and collectice efficacy levels are
examined according to their marital status ages and years of experience in teaching significant
relationship was found , no significant realtionship was found when their their subject-area and
educational levels.
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1. GiRiS

Bireyin sosyallesme siireci ile birlikte birbirlerinden farkli duygu ve diisiincelerine, ayni
zamanda ait oldugu topluma gore bireyde 6zel davranis ve tutumlar olusmaktadir. Bu
baglamda sosyallesme; bireylerin topluma uyumunu saglayan, genel olarak topluma
0zgii, planli ve bilingli bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Karsilikli sosyal iliskilere
dayanan sosyallesmede, gruptaki her {iyenin davranisi digerlerinin davranigini
etkilemekte, kontrol etmekte ve diizenlemektedir; boylece sosyallesme insanin kimligini
olugturma ve toplumla etkilesimde bulunarak bu biitliniin bir parcasi haline gelme
stirecidir (Bakiroglu, 2013). Toplumsal hayatta oldugu gibi orgiitsel yasamda da insan
iligkilerinin, ortak amag¢ ve degerlerin olmasi, hiyerarsik diizen iginde rol ve statiilerin
varligi yeni gelen bireylerin sosyallesme siirecinden gegmesini zorunlu kilmaktadir.
Orgiitler insanlarin bir arada yasadigi ve birlikte calistign toplumsal kurumlardir.
Calisanlar ve yoneticiler degisse dahi orgiitler var olmaya devam etmektedir. Orgiite yeni
katilan caliganlarin etkili bir 6rgiitsel sosyallesme siireci gecirmeleri; kendileri ile isleri
arasinda uyusma olmasi, islerine ve is ortamlarma kolayca uyum saglamalari, saglikli bir
kariyer elde etmeleri ve iste mutlu olmalar1 agisindan énemlidir (Memduhoglu, 2008).

Sosyallesme bireyin, belirli bir sosyal grubun ya da toplumun olusturulmus normlarini
ve yollarin1 6grenmesi ya da bunlar1 genel olarak kabul etmesi siireci olarak
tanimlanabilir (Calik, 2006). Ayni1 zamanda Orgiitsel sosyallesme de iki yonlii
gerceklesmektedir. Orgiit, kendi amaglarmi gerceklestirebilme ve var olan diizeni
koruma istegi ile yeni gelen bireylerin 6rgiitiin etkin ¢alisanlar1 olmasini saglarken yeni
bir orgiitte gorevine baslayan birey orgiit kiiltiiriine ve isine uyum saglama cabasi
gosterecektir. Sosyallesme bireyin orgiite girmesi ile baslayip orgiitten ayrilmasina kadar
devam eden uzun soluklu bir siire¢ olup bu siirecin ¢ok iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir (Ugurlu, Kiral ve Aksoy, 2011).

Sosyallesme siirecinde formal yapinin yani sira informal yapiy1 6gretmeye yonelik olarak
mevcut gruplar yeni gelenleri informal yapiya alistrmak igin gerekli deneyimleri
saglarlar; diger durumlarda, gruplar tiim grup iiyelerinin ayni anda informal yapinin
olusumuna katkida bulundugu gelisimsel bir siiregle yeniden olusur (Kozlowski ve Bell,
2001: 60). Egitim orgiitlerinde sosyallestirme siirecinin dgretmenin deneyimlerini
gelistirici, okul yasamii anlamlandirict aktiviteler, programm uygulanmasi, giinliik
islerin yapilmasi, yonetim politikalari, arag-gere¢ kullanimi, zaman yonetimi, 6gretme ve
6grenme kavramlarinin igerigi ve de bunlarin smif ortamma olan direk ve dolayl
etkilerini igermelidir (Kartal, 2003).

Egitim orgiitleri her insanin 6grenci veya c¢alisan olarak hayatim bir pargasi olmustur.
Ogretmenlik meslegi farkli agilardan (rol beklentileri, nasil ve nerede yetistirilmesi
gerektigi, sahip olunmasi gereken nitelikler, iyi 6gretmenin 6zellikleri... vb.) ele alinip
tamimlanmaktadir (Ustiiner, 2006). Egitimin kalitesini arttirmak agisindan dgretmenlerin
kurumlariyla 6zdeslesmeleri onem kazanmustir. Ogretmenin hedefleri kendi algisinmn
yani sira Ozdeslestigi grubun veya orgiitiin hedeflerine goére farklilik gosterir. Kendini
orgiitle 6zdeslestiren iiye, orgiitsel hedefleri kendi bireysel hedefleri gibi kabul etmekte,
orgiitii ile daha uyumlu hale gelmektedir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994; Ozdemir,
2010; Tizin ve Caglar, 2008). Calisanlarin orgiitle 6zdeslesmeleri, yaptiklari igin onlar
icin daha anlaml olmasini saglamakta ve bGylece onlar1 daha fazla motive etmektedir
(Meydan ve Polat, 2010).
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Insanin kendini kendi goziinde ve digerlerinin aynasinda nasil gordiigiinii ifade eden
kimlik kavrami kendini sosyal bir ¢evrede tanimlamay1 ve konumlamay igerir (Bilgin,
1995:183). Uyelige bagli duygusal éneme sahip bir sosyal gruba (veya gruplara) dahil
olmak bireylerin benlik kavrammin bir parcasi olarak sosyal kimliklerini olusturur
(Tajfel, 1974). Bireyin kendini tanimlama seklinin degismesi ve gruba iiye olmasi ile
gruplar sosyal ¢evrenin pargast olmasi sebebi ile sosyal kimligin gelisimini saglar.
Bireysel amaglari ile iiyesi oldugu grubun amaglar1 benzer oldugunda bireyin bu grup
veya gruplarla 6zdeslesmesi daha kolaydir. Orgiit iiyelerinin ise orgiitleriyle olan
ozdeslesmesi 6nem tasimaktadir. Orgiitiiyle 6zdeslesen calisanlar, orgiit disindaki
insanlarla etkilesimde kendilerini 6rgiitiin temsilcisi olarak gérme egiliminde olurlar,
stratejik ve is kararlarina yonelik firsatlarda kurumun menfaatini dnde tutarlar, orgiit
deger ve amaglarina karsi tavir takinanlardan kendilerini ayirirlar (Yildiz, 2013:252).

Birey kendine 6zgii yapisi olan bir drgiite girdiginde 6grenme ve degisim ihtiyaci duyar.
Bu bir anlamda kimlik arayisidir. Sosyal kimlik teorisine gore gogu birey sosyal
kimligine gére amag, tutum, yaptiklar1 is ve grup iyeligine iliskin duygu gelistirebilir;
birey bir takim, grup, okul veya diger bir psikolojik grupta yer aldiginda degerlerini,
isteklerini, seceneklerini grubun istekleri dogrultusunda gelistirir, grubun deger ve
isteklerini kendi istekleri olarak kabul eder (Celep, 2000). Orgiitsel 6zdeslesme birey ile
oOrgiit arasinda paylasilan bu degerler ve ortak hedeflerle 6l¢iilmektedir (Reade, 2001).

Is sektoriinde insanlarm maddi beklentilerinin yani sira kariyer, terfi gibi sebeplerle ayni
orgiit i¢inde farkli birimlere veya farkli gorevlere gelmeleri, orgiitler arasinda yer
degistirmeleri, en deneyimli galisanlarin bile yer degisikligini giindeme getirmekte ve
yeni durumda sosyallesme siirecinin yonetimi birey ve 6rgiit performansinin arttirilmasi
acisindan stratejik éneme sahip hale gelmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme
stireci calistiklar1 okula uyum saglamalari agisindan 6nem tasiyan ve benimsenen okul
kiiltiiriine bagl bir 6grenme siireci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her yil atamasi yapilan ¢ok
sayida aday 6gretmenin veya il disi, il i¢i, 6zilir grubu tayinleri, alan degisikligi, zorunlu
yer degistirme gibi farkli nedenlerle dgretmenlerin yeni okullarinda goreve baslamasi
sosyallesme siirecini yeniden yasamalarmi ve calistiklart yeni okulla veya birlikte
calisacaklar1 gruplarla 6zdeslesme saglamalarini gerektirmektedir.

Orgiitler insanlarin ihtiyaclarini karsilar; insan ihtiyaclari, insan dogasi, grup dinamigi,
katilmali yonetim, isin zenginlestirilmesi, orgiitsel demokrasi, sosyal sorumluluk ve
kendini yoneten is takimlar1 gibi kavramlar agisindan orgiit igindeki insanlarla orgiit
arasindaki karsilikli bagimlilik ve uyum énemlidir (Sisman, 2011). Orgiitler biiyiidiikce,
yeni teknolojiler benimsendik¢e dogal olarak cok yonlii islerle karsilasiimakta; bu
durumda yeni ¢alisma gruplari olusturulmakta ve iyelerin Ozdeslesmesi Gnem
tasimaktadir. Ozdeslesen birey kendini 6rgiitii ile tanimlar; ciinkii drgiitiin amaglarini ve
hedeflerini kendine yakim bulur ve iiye orgiitiin parcasi gibi hisseder (bir 'aile' gibi).
Boylece, dzdeslesme, grup iiyeliginin benlik kavramiyla biitiinlesmesini yansitmaktadir
(Van Dick, 2004: 178). Bireysel amaglarla grup amaclari benzer oldugunda bireyin
grupla 6zdeslesmesi daha kolaydir. Orgiitsel 6zdeslesme orgiitiin etkiligine katkis1 ve
calisan agisindan 6nemli olmasi nedeniyle ¢ok sayida aragtirmaya konu olmustur.

Ozdeslesme her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitleri icin de 6nem tasimakta ve
Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi glinlimiiz 6rgiit yasamida 6nemli bir konu
olarak one ¢ikmaktadir. Caligtig1 orgiitle 6zdeslesen 6gretmen 6grencilerin ve okulunun
basarisini kendi basarisi olarak goriir ve basarisizlik durumunda ise ¢dzlim iiretme yoluna

239



Senay SEZGIN NARTGUN, Sibel DEMIRER

gider. Ayrica egitim orgiitlerinin kendine 6zgii havasi bir¢ok kararin grup yoluyla
verilmesini gerektirmektedir (Bursalioglu, 2012: 92). Buradan hareketle alinan kararlarin
grup tarafindan uygulanmasi asamasinda 6gretmenlerin birlikte caligma yeterlikleri Snem
kazanmaktadir.

Birlikte ¢alisma yeterligi, gruba katkida bulunma ve grup iiyelerinin birbirinden etkilesim
saglayacagi bir yapmin meydana getirilmesidir (Unlii, Siinbiil ve Aydos, 2009). Egitim
orgiitleri olan okullarin ¢ok yonlii amaglart olmasi ve okullarin biinyesinde ¢ok sayida
faaliyetin bir arada yiiritiilmesi Ogretmenlerin &gretimin yani sira farkli bilgi ve
becerilerine gore gruplarda yer alarak birlikte ¢alisma davranisini géstermelerine neden
olmaktadir. Bu durum o&gretmenlerin &z-yeterliklerinin yani sira birlikte ¢alisma
yeterliklerinin yiiksek olmasini giindeme getirmektedir. Ogretmenlerin ¢alisma amacma
yonelik gruplar olusturmalari, orgiitsel amaglara yonelik kararlar alma ve uygulama
yapmalari; karsilikli etkilesimlerle yeni amaglar belirlemeleri ile elde edilen sonuglar
birlikte calisma yeterlikleri ile ilgili goriilmektedir. Birlikte ¢alisma yeterligi grubun
amagclarina ulagma diizeyi ve grup iiyelerinin memnuniyeti ile belirlenebilir. Birlikte
calisma yeterligi icin birey-grup uyumu gerekli olacaktir. Birey-grup uyumunun
saglanmasi, bireyin grubun ihtiyaci olan bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmasi ile
miimkiin olmaktadir (Tagdan, 2010). Ayrica 6gretmenlerin birlikte calisma yeterliginde
grup i¢i ve gruplar arasi bilgi paylasimi, grup yapisindaki yenilenme ve degisim de etkili
olmaktadir. Ogretmenlerin birlikte galisma yeterliginin yiiksek olmasi egitimin niteligini
arttrran unsurlardan biri olarak énem kazanmaktadir. Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel
6zdeslesme kavramlari giiniimiize degin iizerinde pek ¢ok arastirma yapilmis kavramlar
olsa da galisanlarin orgiitsel sosyallesme ve orgiitleriyle 6zdeslesmeleri ile birlikte ¢alisma
yeterlikleri arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik fazla sayida arastirmaya
rastlanmamistir. Kavramin yeni olmasi ve Ogretmenlerin birlikte g¢alisma yeterlik
inanglarinin 6zellikle 6grenci basarist {izerindeki olumlu etkisi Tirkiye'de egitim
ortamlarinda bu konuda bir arastirma yapilmasimi gerekli kilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda orgiitsel sosyallesme ve
orgiitsel 6zdeslesme ile birlikte ¢alisma yeterlikleri diizeylerinin belirlenmesi ve orgiitsel
sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile birlikte ¢alisma yeterlikleri arasinda
anlaml1 bir iliskinin olup olmadigmmin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmustir.

1- Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve
birlikte ¢alisma yeterliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

2- Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve
birlikte ¢alisma yeterliklerine iligkin goriisleri bagimsiz degiskenlere (medeni
durum, egitim durumu, okuldaki gorev siiresi, yas, brang) gore anlaml fark
gostermekte midir?

3- Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve
birlikte ¢alisma yeterliklerine iliskin goriisleri arasinda anlamli iliski var midir?
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, liselerde gorevli 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin ve birlikte ¢alisma yeterliklerinin hangi diizeyde oldugunun gesitli bagimsiz
degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmek iizere hazirlanan iliskisel
tarama modelinde nicel bir ¢aligmadir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok
sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaclayan arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir. iliskisel tarama modellerinde,
iligkisel ¢ozlimleme; korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma yolu ile yapilabilmektedir
(Can, 2013; Karasar, 2005).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanm evrenini, 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda Bolu merkez ilgede bulunan
resmi liselerde gorevli &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasilmaya calisilmistir. Arastirmada, Bolu ili merkez ilge smirlart igerisinde yer alan 18
lisede arastirma tarihi itibari ile gorev yapan 777 Ogretmene veri toplama araci
dagitilmistir. Evrenin tamamina ulasabilmek igin veri toplama araglari birka¢ kez
dagitilmis ve geriye donen veri toplama araci sayis1 601 olmustur. Dénen veri toplama
araclarmdan 594 tanesi degerlendirilmeye alimmugtir. 7 tanesi eksik veya ¢ift cevap
isaretleme durumu nedeniyle degerlendirmeye almmamistir. Buna gére geri doniis orani
% 76 olarak bulunmustur. Krejcie ve Morgan (1970)’e gore; bu geri doniis oran1 evreni
temsil etme giiciine sahiptir.

Tablol.
Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar
Demografik Ozellik f % Demografik Ozellik f %
Medeni Evli 524 88,2 30 yas ve alti 60 10,1
Durum Bekar 70 11,8 31-35 yas 142 239
Toplam 594  100,0 36-40 yas 160 26,9
Yas 41-45 yas 127 214
Egitim Lisans . 472 79,5 46-50 yas 64 10,8
Durumu Yiiksek Lisans 122 20,5 51 ve lzeri 41 6,9
Toplam 594  100,0 Toplam 594  100,0
Edebiyat 87 14,6 Syilvedahaaz 320 539
Matematik 74 12,5 6-10 y1l 137 231
Fen Bilimleri 88 14,8 Okuldaki 11-20 yil 116 19,5
Brans Sosyal Bilimler 108 18,2 Gorev 21 yil ve lizeri 21 3,5
Yabanci Dil 79 13,3  Siiresi Toplam 594  100,0
Meslek 110 185
Dersleri
Glizel Sanatlar 48 8,1
Toplam 594  100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 472’si lisans (%79,5), 122’si (%20,5) yiiksek lisans
mezunu ve 524’1 (%88,2) “evli”, 70’1 (%11,8) ise “bekar”dir. Arastirmaya katilan 594
Ogretmenin branslara dagilimi su sekildedir: 87 (%14,6) “Tiirk Dili ve Edebiyat1”, 74
(%12,5) “Matematik™, 88 ( %14,8) Fen Bilimleri (Fizik- Kimya- Biyoloji), 108 (%18,2)
Sosyal Bilimler (Tarih- Cografya-Rehberlik- Felsefe- Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi), 79
(%13,3) Yabanci Dil (ingilizce-Almanca), 110 (%18,5) Meslek Dersleri, 48 (%8,1)
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Giizel Sanatlar (Beden Egitimi- Miizik- Gorsel Sanatlar/Resim) 6gretmenidir.
Arasgtirmaya katilan 594 katilimcinin 60’1 (%10,1) “30 yas ve alt1”, 142’si (%23,9) “31-
35 yas aras1”, 160’1 (%26,9) “36-40 yas aras1”, 127’si (%21,4) “41-45 yas aras1”, 64’
(%10,8) “46-50 yas arast”, 41’1 (%6,9) “51 yas ve {lizerindeki” &gretmenlerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin 320’si (%53,9) “5 yil ve daha az”, 137’si (%23,1) “6-10
yil”, 116’s1 (%19,5) “11-20 y1l” ve 2171 (%3,5) “21 il ve tizeri” siiredir bulunduklar1
okullarda ¢alismaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclarn

Arastrmada veri toplama aract olarak, dort bolimden olusan bir soru formu
kullanilmustir. Birinci boliimde, katilimcilarin demografik degiskenleri yer almaktadir.
Ikinci boliimde, is gorenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini 6lgmek amaciyla Erdogan
(2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olcegi kullanilmustir. Ugiincii
boliimde Cakinberk, Derin ve Demirel’in (2011) Tiirkge’ye uyarladigi Orgiitsel
Ozdeslesme Olgegi ve dordiincii boliimde ise Arslan ve Siinbiil’iin (2006) Tiirkce’ye
uyarladig1 Ogretmenlerin Birlikte Calisma Yeterlikleri Olcegi kullanilmustir. Kisisel bilgi
formu, katilimeilarin arastirma sonuglarma etkisi olabilecegi diisiiniilen, yas, medeni
durum, bulundugu okuldaki ¢aligma siiresi, egitim durumu ve brangini belirlemeye
yonelik olarak belirlenmistir.

Arastirmada galisanlarin ifadelere ne derecede katildiklarini saptamak amaci ile 5°li likert
dlgeginden yararlanilmistir. S6z konusu Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ve Ozdeslesme
Olgegi; (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum,
(5) Kesinlikle Katiliyorum ifadelerinden olusmaktadir. Birlikte calisma yeterlikleri
6lgegi (1) Dogru Degil, (2) Cok az dogru, (3) Bilgim yok, (4) Kismen dogru, (5)
Kesinlikle dogru ifadelerinden olusmaktadir.

Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olcegi mesleki yeterlik
(madde 1-5), kisileraras: iligkiler (madde 6-11), 6rgiit tarihi ve dili (madde 12-15),
orgiitsel amag ve degerlere uyum (madde 16-20) ve orgiit politikasi (madde 21-24) olmak
lizere 5 faktorlii bir yapi gostermektedir. Olgegin cronbach-alpha katsayilar1 toplam
6lcekte .89, alt boyutlar olan mesleki yeterlikte .78, kisilerarasi iligkilerde .83, drgiit tarihi
ve dili .85, orgiitsel amag ve degerlere uyum boyutunda .81 ve orgiit politikasinda .72
olarak belirtilmistir. Bu aragtirmada ise dl¢egin cronbach alpha katsayisi toplam &lgekte
.96, mesleki yeterlikte .91, kisilerarasi iliskilerde .89, orgiit tarihi ve dili .88, orgiitsel
amag ve degerlere uyum boyutunda .88 ve orgiit politikasinda .92 olarak hesaplanmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini dlgmek kullanilan Cheney (1982)
tarafindan gelistirilen 30 maddelik “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” nin Tiirkce uyarlamasi
Cakinberk, Derin ve Demirel (2011) tarafindan yapilmistir. Ancak uygulanan evrenin
farkli olmast hem de boyutlardaki sikintilardan dolayr yeniden fakt6ér analizi ve
dogrulayici faktor analizi yapilmistir (Tablo 2). S6z konusu arastirmada kullanilan 6l¢ek
ii¢c boyutlu olup 18 maddeden olusmaktadir. Cakinberk vd (2011)’nin ¢alismalarinda
boyutlara faktor 1, faktor 2, faktor 3 adlar1 vermislerdir. Daha kullanigh ve anlasilir
olmasi i¢in Baler vd’nin (2012) kullandigi alt boyut isimleri 6zdeslesme ve igsellestirme
aynen alinarak sosyal kimlik boyutu eklenmistir.
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Tablo 2.
Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Faktor Yiikleri
Faktor Dondiirme Sonrasi
Yiikleri Faktor Yiikleri

M;%de Faktorl Faktor 1  Faktor2  Faktor 3
1 .687 .78
2 723 .80
3 .760 71
4 742 .68
5 732 .78
6 .735 .75
8 743 .75
9 752 .82
10 762 .80
11 .695 .65
12 .703 74
13 .674 .64
14 .530 .53
15 q17 74
16 173 77
17 770 .78
18 752 73

Aciklanan Toplam Varyans % 53

“Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” nin yap gegerligi faktor analizi ile test edilmis ve dlgegin
tek ya da c¢ok faktorlii olup olmadigi arastirilmistir. Yapilan faktor analizinin ilk
sonucunda 6l¢ek tek boyutlu olarak ¢ikmistir. Ancak dondiirme islemi yapildiktan sonra
olgegin 3 boyutta agiklandigi goriilmiistir. 7. madde (Beni bu okula ¢eken ¢ok sey var)
tiim boyutlarda yer almasi sonucu dlgekten ¢ikarimistir. Orgiitsel 6zdeslesme lgegine
ait alt boyutlar sunlardir: Sosyal kimlik (madde 1-6), dzdeslesme (madde 8-11) ve
igsellestirme (madde 12-18). Bu 6lgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .53 ile
.82 arasinda degismektedir. 3 faktorlii bir yapr gosteren bu dlcekte agiklanan toplam
varyans % 53’diir. Agiklanan bu varyansin yeterli oldugu kabul edilmistir. Birinci
faktorde yer alan 6 maddenin (1, 2, 3, 4, 5, 6) faktor yiikleri “.68” ile “.80” arasinda
degismektedir. ikinci faktérde yer alan 4 maddenin (8, 9, 10, 11) faktor yiikleri “.65” ile
“82” arasinda degismektedir. Ugiincii faktorde yer alan 7 maddenin (12, 13, 14, 15, 16,
17, 18) faktor yiikleri “.53” ile “.78” arasinda degismektedir. Cakinberk vd (2011)’nin
calismalarinda 6lgegin cronbach-alpha katsayilar1 18 maddelik toplam Slcekte .82, alt
boyutlar olan faktér 1 (madde 1-10) i¢in .92, faktér 2 (madde 11-15) igin .72 ve faktor 3
(madde 16-18) i¢in .80 olarak belirlenmistir. Bu arastirmada ise 6lgegin cronbach-alpha
katsayilar1 17 maddelik toplam &lgekte .94, alt boyutlar olan sosyal kimlik (madde 1-6)
igin .91, 6zdeslesme (madde 8-11) igin .89 ve igsellestirme (madde 12-18) igin .90 olarak
belirlenmistir. Bu degerlere gore 6lgegin giivenilir oldugu sdylenebilir. Birlikte Calisma
Yeterlilikleri Olgegi 12 maddeden olusmakta ve tek boyutludur. Arslan ve Siinbiil (2006)
tarafindan Olcegin cronbach-alpha katsayisi olgek igin .88 olarak belirtilmistir. Bu
arastirmada ise Ol¢egin cronbach alpha katsayisi .95 olarak hesaplanmistir.
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Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iligkin Dogrulayict Faktor Analizi

Bu calismada agiklayici faktdr analizinin sonuglarmin dogru olup olmadigini test etmek
amaciyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinin, genel
olarak literatiir incelendiginde, daha ¢ok klasik faktor analizi ¢alismalarindan sonra
uygulanan bir yontem oldugu goriilmektedir (Bollen ve Long, 1993; Maruyama, 1998).
Burada, veriden elde edilen faktor yapilari test edilmektedir. Eger calisma saglam bir
teorik temele sahip degilse agimlayici faktor analizi sonuglari ¢ok iyi olsa da, dogrulayici
faktor analizi asamasinda sorun yasanabilmektedir. Bu durum teorik sorunlardan
kaynaklanabilse de Kline (2005) bu noktada dogrulayici faktdr analizinin agimlayici
faktor analizine oranla ¢ok kat1 bir istatistiksel test siireci olmasindan dolayr bu tiir
sorunlarin her zaman olasi oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismanin dogrulayici faktor
analizi sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde Ki-kare degerinin (X?=928.68,
sd=109 ve p< 0,01) anlamli oldugu goriilmektedir. Olgegin dogrulayici faktor analizinin
yapilmasinin ardindan elde edilen yol semasi Sekil 3-1’de verilmistir. Elde edilen yol
semasmdaki RMSEA incelendiginde 0,113 diizeyinde bir uyum indeksi elde edildigi
goriilmektedir. Kline (2011)’e gore “.001-.103” aralig1 uyumlu kabul edilebilir.

Modifikasyondan sonra elde edilen uyum indeksleri incelendiginde NFI (0.96), NNFI
(0.95), CFI (0.96) degerlerinin .95’e esit ya da iizerinde olmasi milkkemmel uyuma
karsilik geldigi ifade edilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).
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Elde Edilen Yol Semasi

244



Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve dzdeslesme diizeyleri ile birlikte caligma yeterlikleri. ..

022=madde 12; 023=madde 13, 024=madde 14; 025=madde 15; 031=madde 16;
032=madde 17; 033=madde 18; 011=madde 1; 012=madde 2, 013=madde 3 ,014=madde 4;

Sekil 3-1’e gore “boyut2” sosyal kimlik (madde 1-6), “boyut3” dzdeslesme
(madde 8-11) ve “boyutl” igsellestirme (madde 12-18) boyutlarini olusturmaktadir.

2.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin
almmustir. Veri toplama araci Bolu merkez ilgede bulunan 18 lise ziyaret edilerek bizzat
arastirmacilar tarafindan dagitilmistir. Toplamak igin bazi okullara iki veya daha fazla
sayida ziyaret yapilmistir. Ogretmenlere dagitilan veri toplama araglar1 okul
yoneticilerinden ve bazi okullarda 6gretmenlerden yardim alinarak elden toplanmistir.

2.5.Verilerin Analizi

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, 6zdeslesme ve birlikte calisma diizeylerini bulmak
i¢in ortalama (X) , standart sapma (SS) degerleri kullanilmustir. Verilerin normal dagilip
dagilmadigmi gérmek amaciyla garpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik
ve basiklik katsayilari -1 ile +1 arasinda ise verilerin dagilimi normal kabul edilmektedir
(Biiylikoztiirk, 2011). Bu ¢alismada sonuglar ¢arpiklik (Skewness): -0,725 ve basiklik
(Kurtosis): 40,72 bulunmustur. Bu analiz sonucunda, verilerin normal dagilim
gostermesi nedeniyle parametrik testler yapilmistir. Goriisler arasindaki anlamli farki
ortaya koymaya yonelik t-testi veya tek yonlii varyans analizi, farkin kaynagini bulmak
icin Tukey ve Scheffe testleri ile korelasyon analizi yapilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan liselerde gorev yapan dgretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme ve orgiitsel dzdeslesme diizeyleri ile birlikte galigma yeterlik diizeylerini
belirlemek amaciyla kullanilan veri toplama aracma iliskin verilerin puanlanmasinda
kullanilan araliklar; 1,00—1,79 Kesinlikle katilmiyorum, 1,80-2,59 Katilmiyorum, 2,60—
3,39 Kararsizim, 3,40-4,19 Katiliyorum ve 4,20-5,00 Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde arastirma probleminin ¢dzliimiine iligkin, toplanan verilerin analizlerine ait
bulgular ve yorumlar alt problemler dogrultusunda yer almaktadir.

3.1.0gretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme, Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerine Ve
Birlikte Calisma Yeterliklerine Yonelik Goriisleri

Aragtirmanin birinci alt problemi olan &gretmenlerin orgiitsel sosyallesme, Orgiitsel
6zdeslesme diizeylerine ve birlikte ¢calisma yeterliklerine yonelik goriislerine iliskin elde
edilen veriler Tablo 3’de aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri seklinde
verilmistir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme ve Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte
Calisma Yeterliklerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuclar:

Boyut X SS
Mesleki Yeterlik 4,02 ,788
g Kisileraras Iliskiler 3,91 ,674
& Orgiit Tarihi ve Dili 3,62 ,817
-% Amag ve Degerlere uyum 3,97 ,684
& Orgiit Politikas 3,85 ,854
Toplam 3,89 ,644

»  Sosyal Kimlik 3,29 ,859
E{ Ozdeslesme 3,86 ,841
£ lgsellestirme 3,43 824
©  Toplam 3,48 738
BC  Birlikte Caligma 3,81 ,827

Tablo 3’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinde en yiiksek
ortalamaya sahip boyut “mesleki yeterlik” olarak goriilmektedir (X=4,02). En diisiik
ortalamaya sahip boyut ise “orgiit tarihi ve dili” olarak goriilmektedir (X=3,62). Diger
boyutlar incelendiginde &gretmenler orgiitsel amag ve degerlere uyum (X=3,97),
kisilerarasi iliskiler (X=3, 91) ve orgiit politikas1 (X=3,85) boyutlarinda “katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirmektedirler. Genel olarak 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmenin
tim boyutlarma iliskin toplam algilar1 (X=3,89) “katiliyorum” diizeyindedir.
Ogretmenlerin sosyallesme diizeyine ait goriisleri ayn1 diizeyde olmakla birlikte diger
boyutlara goére Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini yiiksek algiladiklari, okulun
gecmisine ait olaylari, kisileri ve okula 6zgii kisaltmalari daha az bildikleri diisiiniilebilir.
Mesleki yeterligi sirasiyla orgiitsel amag ve degerlere uyum, kisilerarasi iliskiler, orgiit
politikas1 boyutlari izlemektedir. Bu durumun o6zellikle yoneticilerin 6gretmenlerin
orgiitsel amag ve degerlere uyumlarinda etkili olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.
Ayn1 zamanda 6gretmenlerin orgiit politikasi, 6rgiit tarihi ve dilini tanimalarina iligkin
algilarmin daha diisiikk olmasma ragmen Orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
goriislerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde en yiiksek ortalamaya sahip boyut “dzdeslesme”
(X=3,86); en diisiik ortalamaya sahip boyut “sosyal kimlik” olarak goriilmektedir
(X=3,29). Orgiitsel 6zdeslesme boyutlarma bakildiginda igsellestirme boyutu igin
ogretmenlerin algilar1 (X=3,43) “katiliyorum” diizeyinde olurken &gretmenlerin sosyal
kimlik algis1 (X=3,29) ise “kararsizim” diizeyindedir. Buradan hareketle dgretmenler
calistiklart okulu egitimde 6rnek okul olarak disiindiiklerinde veya 6grenciler ve veliler
tarafindan tercih edilen bir okul olarak disiindiiklerinde genel olarak kararsiz
kalmaktadir. Bu durum meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin oraninin fazla olmasi ve
Anadolu Lisesi olan okullarin ise kisa bir zaman 6nce genel liselerden doniistiiriilmiis
olmasi ile aciklanabilir. Ogretmenlerin calistiklar1 okula ait olma duygusunun yiiksek
diizeyde olmadigi, bu durumun da ortadgretime gegis sistemi ile ilgili olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri (X=3,81)
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“katiliyorum” diizeyindedir. Bu durum 6gretmenlerin birlikte ¢aligsma diizeylerini olumlu
ve gelistirilebilir olarak degerlendirdigi seklinde yorumlanabilir.

3.2.Kisisel Degiskenlere Gore Ogretmen Géoriisleri

3.2.1.Medeni durum degiskeni

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gére orgiitsel sosyallesme, orgiitsel
6zdeslesme diizeylerine ve birlikte ¢calisma yeterliklerine iligskin goériislerini tespit etmek
icin yapilan t-testi sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Orgiitsel Sosyallesme ve Orgiitsel Ozdeslesme
Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine lligkin t testi

Boyut '[\)/Iuegjr?: N X SS sd t p
Mesleki Yeterlik oo g:gg g; 59 178 07
i} Kisileraras [ligkiler BEe\llclf;r 57261 g:gi :gg 59 2,18 ,03*
§ Orgiit Tarihi ve Dili BEe‘l’(';r 572; ggg 35 59 68 49
(’% Amag-Degerlere uyum BEe\llclz;r 57261 g:gi :?; 59 2,08 ,03*
Orgiit Politikas1 BEe\l/(I;.r 57251 g:g? :gg 59 311 ,00*
BOm o R oo
) Sosyal Kimlik B'i‘l’(';r 572; 2:8421 gg 59 225 02*
Lm0 BB a o
:g Igsellestirme Bi\lilz?ilr 572(;1 g:ig :38 59 281 ,00*
R R
Evli 524 3,82 ,81

BC Birlikte Calisma 59 1,52 12

Bekar 70 3,66 87

*p<.05

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin goriislerinde sosyallesmenin mesleki yeterlik [tse2)=1,787,
p>0.05]; orgiit tarihi ve dili [tse2=,682, p>0.05] boyutlarinda medeni durum degiskenine
gore farklilik goriilmemektedir. Kisilerarasi iliskiler [tse2=2,187, p<0.05] boyutunda
evli Ogretmenler (X=3,93) ve bekir o&gretmenler (X=3,71) arasinda anlamli fark
bulunmustur. Evli 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlere gore meslektaslar: ile daha fazla
kisilerarast iliski kurabildigi sonucuna varilmaktadir. Bu durumda okullarda evli
6gretmen sayisinin fazla olmasi, birbirleri ile paylasim saglayacak aile, ¢ocuk gibi ortak
konularinin olmasi etken olarak sayilabilir. Orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum
[ts92=2,084, p<0.05] ile orgiit politikasi [tse2)=3,117, p<0.05] boyutlarinda ve toplam
Olgekte [tr92=2,508, p<0.05] medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik
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bulunmaktadir. Evli dgretmenler, bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek sosyallesme
diizeyi gostermektedir. Evli 6gretmenlerin hiyerarsik yapiyr daha iyi algilamalari, aile
kurumlarinin amag ve degerler {lizerine kurulu olmasi bu goriis farkini olugturmaktadir.

Tablo 4’e gore 6zdeslesme boyutunda [t(se2)=1,863, p>0.05] medeni duruma gore anlaml
farklilik bulunmazken sosyal kimlik [tse2=2,254, p<0.05] ve i¢sellestirme [ts92)=2,810,
p<0.05] boyutlarinda ve toplam OJlgekte [tio2=2,557, p<0.05] anlamli farklilik
bulunmustur. Sosyal kimlik boyutunda evli 6gretmenler (X=3,32), bekar 6gretmenlere
(X=3,04) gore daha fazla 6zdeslesme diizeyi gostermektedir. Igsellestirme boyutunda da
evli 6gretmenler (X=3,46), bekar dgretmenlere (X=3,17) gére daha fazla 6zdeslesme
diizeyi géstermektedir. Bu bulgularla 6gretmenlerin medeni durumunun; sosyallesme ve
Ozdeslesme diizeylerinde 6nemli belirleyiciler oldugu sdylenebilir. Bekar 6gretmenlerin
goreve yeni baglayan ve ¢ogunlukla ilk atandigi okullarda galisan &gretmenler olmasi
Ozdeslesme algilarmin evli 6gretmenlerden diisiik olmasina; hem mesleki hem de
orgiitsel sosyallesme siirecini birlikte yasamalar1 6rgiitsel sosyallesme algilariin diisiik
olmasina neden oldugu sonucuna ulasilabilir. Birlikte ¢alisma 6l¢eginde medeni durum
degiskenine [tso2=1,528, p>0.05] gore farklilik goriilmemektedir. Ogretmenlerin evli
veya bekar olmasi birlikte ¢alisma yeterliklerinin belirleyicisi olmamaktadir. Bu durum
ogretmenlerin medeni durumlarmim farkli olmasi halinde de benzer birlikte caligma
yeterliligi algisina sahip olduklarin1 gostermektedir.

Bu ¢aligsmadan farkli olarak Caligkan (2009) ve Argon (2011) tarafindan 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, is doyumu, motivasyon ve kabullenme boyutlarina
iliskin algilarinda; medeni durum degiskeninin temel etkisine gore anlamli fark
bulunmamustir. Capar (2007) ise evli 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin;
is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarindaki ortalamalarinin, bekar
ogretmenlerden yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Ozdeslesme ile ilgili gesitli
arastirmalarda (Basar, 2011; Cakinberk vd, 2011; Celik ve Findik, 2012) calisanlarmn
medeni durum degiskenine gore oOzdeslesme diizeyleri arasinda anlamli fark
bulunmamustir.

3.2.2.Egitim durumu degiskeni

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore orgiitsel sosyallesme, orgiitsel
ozdeslesme diizeylerine ve birlikte ¢aligma yeterliklerine iligkin goriiglerini tespit etmek
i¢in yapilan t-testi sonucu Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5.
Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Orgiitsel Sosyallesme ve Orgiitsel Ozdeslesme
Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine Iliskin t testi

Boyut Egitim Durumu N X SS sd t p
. . Lisans 472 4,00 78
Mesleki Yeterlik Yiiksek Lisans 122 407 81 59 -87 ,38
Kisilerarasi Lisans 472 3,91 ,67
o fliskiler Yiiksek Lisans 122 3,89 ,67 59 32 74
£ Orgiit Tarihi ve  Lisans 472 364 .80 59 118 23
g Dili Yiiksek Lisans 122 3,54 ,86 ' '
S, Amag ve Lisans 472 396 67 59 -73 46
& Degerlereuyum  Yiiksek Lisans 122 4,01 70 : :
N .. Lisans 472 3,84 ,84
Orgiit Politikasi Yiiksek Lisans 122 385 39 59 -10 91
Lisans 472 3,88 ,63
Toplam Yiksek Lisans 122 389 66 0 07 .94
- Lisans 472 3,28 ,82
} Sosyal Kimlik g cek Lisans 122 333 96 20 ~°4 .58
g Lisans 472 386 .82
g Ozdeslesme Viksek Lisans 122 384 89 >0 33 .73
L . Lisans 472 3,42 82
= ' ' -
S loscllestime vy ek Lisans 122 343 81 >0 08 93
Lisans 472 3,48 72
Toplam Viksek Lisans 122 349 77 >0 19 84
.. Lisans 472 3,84 ,78
BC Birlikte Calisma Yiiksek Lisans 122 3.69 96 59 159 11

*p <.05

Tablo 5’teki degerler incelendiginde, orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik [tsoz)=-
,879, p>0.05], kisilerarasi iliskiler [tse2=,322, p>0.05], orgiit tarihi ve dili [ts92)=1,186,
p>0.05], orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum [tsez)=-,732, p>0.05] ve orgiit politikasi
[tse2)=-,106, p>0.05] boyutlari ile toplam O6lgekte [tsgz)=-,074, p>0.05] egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gériilmemektedir.

Tablo 5’e¢ goére Ozdeslesmenin sosyal kimlik [tisez=-,546, p>0.05], Ozdeslesme
[tse2=,338, p>0.05] ve igsellestirme [ts92)=-,081, p>0.05] boyutlarinda ve toplam Slgekte
[tse2)=-,193, p>0.05]; 6gretmenlerin birlikte ¢aligma yeterliginde [tse2)=1,593, p>0.05]
egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gériilmemektedir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin lisans veya yiiksek lisans mezunu olmalarinin orgiitsel sosyallesme ve
Ozdeslesme ile birlikte ¢alisma diizeylerinde belirleyici olmadigi anlasilmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin temel 6zelliklerinin ayni olmasi nedeniyle alman egitimin
diizeyinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve Ozdeslesme ile birlikte calisma
diizeylerini etkilemedigi diisiintilebilir.

Bu bulgulara benzer sekilde Ozgelik (2008) ile Cerik ve Bozkurt (2010), ¢alisanlarin
egitim durumuna gore Orglitsel sosyallesme algilarinin  herhangi bir farklilik
gostermedigini belirtmektedir. Ozdeslesme diizeyinin egitim durumu degiskeninden
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etkilenmedigi bulgusu cesitli arastirmalarda (Demirci, 2010; Ozdemir, 2007; Polat, 2009;
Tiiziin, 2006) elde edilen bulgularla ortiismektedir.

Lise ve lisans mezunu Ogretmenler arasinda orgiitsel 6zdeslesme agisindan anlaml
farklilik bulunan Bagar (2011)’1n ¢alismasinda, 6gretmenlerin yiiksek lisans veya lisans
mezunu olmalar1 arasinda anlamli farklillk bulunmamistir. Cakinberk vd (2011)
tarafindan yapilan c¢alismada Onlisans derecesine sahip oOgretmenlerle lisansiistii
derecesine sahip olanlar arasinda anlamli farkin oldugu ve egitim diizeyindeki artisla
birlikte 6zdeslesmenin diistiigii ifade edilmektedir.

3.2.3.0kuldaki gorev siiresi degiskeni

Ogretmenlerin okuldaki gérev siiresi degiskenine gore orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterliklerine iliskin goriislerini tespit etmek
icin yapilan ANOVA sonucu Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.
Ogretmenlerin Okuldaki Gérev Siirelerine Gore Orgiitsel Sosyallesme ve Ozdeslesme
Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine lliskin ANOVA Testi Tablosu

Gorev 03 Farkin
Boyut Siiresi N X SS sd F P Kaynag
Mesleki 0-5 320 3,95 82
Yeterlik 6-10 137 4,04 72 3 2,47 06 -
11-20 116 4,15 77
21-Ustii 21 421 52
Kisilerarasi 0-5 320 387 70
iligkiler 6-10 137 391 63 3 1,24 29 -
11-20 116 3,99 67
21-Ustii 21 4,05 50
0-5(1) 320 3,38 84
Orgiit Tarihi ve 6-10 (2 137 3,80 70 3 1-2;1-3;
g Diﬁ 1172c()()3) 116 4,02 70 2357 .00
) 21-Ustii (4) 21 3,94 41
s 0-5 320 393 69
& Amagve 6-10 187 400 65 4 8 50 )
Degerlere uyum 11-20 116 4,04 ;70
21-Ustii 21 3,98 A48
0-5 320 3,80 .90
Orgiit Politikast ?117020 ﬁ; ggi ;(8) 3 1,01 38 -
21-Ustii 21 4,06 76
0-5 (1) 320 381 66
6-10 (2) 137 3,93 60
Toplam 11-20 (3) 116 403 ‘64 3 4,19 ,00 1-3
21-Ustii (4) 21 4,05 A7
0-5 320 3,23 86
. 6-10 137 3,40 81
Sosyal Kimlik 11-20 116 3.30 91 3 1,65 17 -
21-Ustii 21 3,48 79
0-5 320 3,82 86
an Ozdeslesme ?117020 ﬁ; g:gg :;S 3 64 58 -
& 21-Ustii 21 3,89 85
g 0-5 320 337 83
S . 6-10 137 341 81
o Igsellestirme 11-20 116 3.5 ‘82 3 2,20 ,08 -
21-Ustii 21 3,50 68
0-5 320 3,42 73
6-10 137 3,53 71
Toplam 11-20 16 356 76 o L3 24 -
21-Ustii 21 3,59 70
0-5(1) 320 3,70 86
Birlikte 6-10 (2) 137 3,88 74
BC Calisma 11-20 (3) 116 3,96 79 3 3.80 01 13
21-Ustii (4) 21 4,02 74
*p<.05

Tablo 6’daki degerler incelendiginde, oOrgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik
[F(3,594)=2,475, p>.05], kisilerarasi iliskiler [F(3,594)=1,244, p>.05], orgiitsel amag ve
degerlere uyum [F(3,594)=0,780, p>.05] ve orgiit politikas1 [F(3,594)=1,017, p>.05]
boyutlarinda; 6zdeslesmenin sosyal kimlik [F(3,594)=1,657, p>.05], O6zdeslesme
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[F(3,594)=0,649, p>.05] ve igsellestirme [F(3,594)=2,206, p>.05] boyutlarmnda okuldaki
gorev siiresi degiskenine gore anlamli farkhilik  goriilmemektedir. Orgiitsel
sosyallesmenin okul tarihi ve dili boyutu [F(3,594)=23,574, p<.05] ile toplam &lgekte
[F(3,594)=4,193, p<.05] ve birlikte ¢alisma yeterliginde [F(3,594)=3,801, p<.05] anlaml
farklilik bulunmustur. Orgiit tarihi ve dilini tanimada “0-5 y1I” gérev siiresi bulunan
ogretmenlerin algis1 X=3,38 ortalama ile “kararsizim” diizeyindedir. Tablo 6’ya gére;
veri toplama aract uygulanan 594 6gretmenin 320’°sinin gorevli olduklari okulda 5 yildan
az siredir calismakta oldugu anlagilmaktadir. Bu durum &gretmenlerin énemli bir
kismmin bulundugu okulda yeni olmasi nedeniyle 6gretmenler tarafindan okulun tarihini
ve okula 6zgii kullanilan dili tanima igin 0-5 y1l arasindaki siirelerin yeterli algilanmadigi
bi¢ciminde yorumlanabilir.

Birlikte galisma yeterligi, okulunda “11-20 y1l” (X=3,96) arasinda galisanlarin “0-5 y11”
(X=3,70) arasinda ¢alisanlara gére daha fazladir. Buradan hareketle ayn1 okulda 11-20 yil
siiresince ¢aligmanin 6gretmenlerin okulu ve imkanlari tanima, deneyim kazanmis olma,
birlikte calisma yapabilecekleri gruplar olusturma ve yonetici destegi saglama acisindan
daha etkili oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu bulgu, sosyallesme ile ilgili Caliskan
(2009)’m ozel egitim Ogretmenleri ile ylriittiigli arastirma sonucu ile benzerlik
tagimaktadir. Kiligoglu ve Yilmaz (2013) ise 6gretmenlerin kurumlarindaki ¢alisma
stireleri arttik¢a okullarinin geleneklerini, kiiltiirlinii ve meslektaslar1 hakkinda daha fazla
bilgiyi Ogrenebilecegini ifade etmektedir. Ozdeslesme diizeyinin okulda g¢alisma
stiresinden etkilenmedigine benzer sonuglar elde edilen ¢alismalarda, calisanlarin
orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri Tiiziin (2006) tarafindan bankada calisma siirelerine gore
ve Demirci (2010) tarafindan mevcut isyerinde ¢aligma siirelerine gore farklilagsmadigi
bulunmustur.

3.2.4.Y as degiskeni

Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin goriislerini
tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7.
Ogretmenlerin Yaglarina Gore Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine Iliskin ANOVA Testi Tablosu
Boyut Yas N X SS sd F p Ezryk
30 ve alt1 (1) 60 3,54 97 1-2;
31-35(2) 142 390 84 1-3;
Mesleki 36-40 (3) 160 4,01 63 5 833 00 1-4;
Yeterlik 41-45 (4) 127 4,02 ,82 ' ' 1-5;
46-50 (5) 64 420 65 1-6;
51-Ustii (6) 41 435 55 2-6
30 ve alt1 (1) 60 3,74 ,92
Kisleaass 370000 150 358 s »
liskiler a1-45(4) 127 39 64 ° 330 .00 55
46-50 (5) 64 3,90 ,60
51-Ustii(6) 41 4,23 47
30 ve alt1 (1) 60 3,28 ,81 1-3;
31-35(2) 142 3,45 .89 1-4;
Orgiit Tarihi 36-40 (3) 160 3,71 ,78 5 723 00 1-6;
o ve Dili 41-45 (4) 127 3,69 , 76 ' ! 2-3;
g 46-50 (5) 64 3,67 70 2-6;
< 51-Ustii(6) 41 410 .64 4-6
g, 30vealti(1) 60 3,76 ,85
3 31-35(2) 142 391 77
gglgaegrl\e/::e 36-40 (3) 160 4,04 57 5 269 ,02 1-6
uyum 41-45 (4) 127 3,97 .68 ' '
46-50 (5) 64 3,98 60
51-Ustii (6) 41 420 48
30vealti(1) 60 3,62 1,04
31-35(2) 142 3,76 ,89 1-6;
Orgiit 36-40 (3) 160 3,83 |75 2-6;
Politikas1 41-45 (4) 127 3,86 ,85 5 440 .00 3-6;
46-50 (5) 64 3,97 .80 4-6
51-Ustii (6) 41 435 60
30veali(l1) 60 361 77 1-3;
31-35(2) 142 3,78 |71 1-4;
36-40 (3) 160 3,94 52 1-5;
Toplam 41-45(4) 127 391 65 ° &% 004
46-50 (5) 64 3,9 56 2-6;
51-Ustii (6) 41 425 44 4-6
*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmaktadir (Tablo 7). 51 yas ve iistii 6gretmenlerin mesleki yeterlik algis1 (X=4,35)
“Tamamen katiliyorum” diizeyi ile diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir. 30 yas ve alt1
ogretmenler icin (X=3,54) en diisiiktiir. Orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik
[F(5,594)=8,338 , p<.05], kisilerarasi iligkiler [F(5,594)=3,302, p<.05], 6rgiit tarihi ve
dili [F(5,594)=7,232, p<.05], orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum [F(5,594)=2,697,
p<-05]ve orgiit politikas1 [F(5,594)=4,401, p<.05] boyutlarinda ve toplam olgekte
[F(5,594)=6,260, p<.05] yasa bagh anlamli farklilik gériilmektedir. “30 yas ve alt1”
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ogretmenlerin (X=3,54) mesleki yeterlik algisi, “31-35 yas” (X=3,90), “36-40 yas”
(X=4,01), “41-45 yas” (X=4,02), “46-50 yas” (X=4,20) ve “S1 yas ve iistii” (X=4,35)
ogretmenlere gore daha disiiktir. 31-35 yas araligindaki G6gretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyi 51 yas ve Ustii 0gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. Bu
durumda 30 yas alt1 6gretmenlerin mesleklerini ve meslekleri ile ilgili mevzuati 6grenme
stirecinde oldugu sdylenebilir. Bu degiskenle ilgili 0-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerle
ilgili bulgulara benzer bulgular elde edilmistir.

“51 yas ve tizeri” (X=4,23) 6gretmenlerin “30 yas ve alt1” (X=3,74) ve “31-35 yas” (X=
3,82) ogretmenlere gore kisilerarasi iligki algilari daha yiiksektir. Yasa baglt olarak
kisilerarasi iligkiler kurma imkaninmn arttig1 sdylenebilir, bu durum 51 yas ve iizeri
ogretmenlere okuldaki 6gretmenler tarafindan daha ¢ok deger verildigi, saygi duyuldugu
ve sevildikleri, karsilikli yardimlagmada bulunuldugu seklinde yorumlanabilir. “30 yas
ve alti” 6gretmenlerin (X=3,28) okulun tarihini ve dilini tanima algisi, “36-40 yas”
(X=3,71), “41-45 yas” (X=3,69) ve “51 yas ve iizeri” (X=4,10) 6gretmenlere gére daha
diisiiktiir. “31-35 yas” dgretmenler (X=3,45) icin “36-40 yas” (X=3,71) ve “51 yas ve
listii” 6gretmenlere (X=4,10) gore daha diisiik diizeydedir. Bunun yan1 sira “41-45 yag”
(X=3,69) d6gretmenlerin “51 yas ve iistii” (X=4,10) 6gretmenlere gore daha diisiiktiir.

Tablo 7’e gore 51 yas ve lizeri dgretmenlerin okul tarihini ve dilini tanima diizeyi
(X=4,10) diger 6gretmenlere gore daha yiiksek ve 30 yas ve alt1 gretmenler igin (X=3,28)
“kararsizim” diizeyi ile en diisiikk diizeyde olmasi sonucunda okulun tarihinde 6nemli
olaylar1 bilme, okula 6zgii kisaltmalari, semboller ve amblemleri bilme konusunda yas
degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir. Orgiitsel amag ve degerleri tanima konusunda 30
yas ve alt1 6gretmenlerin algis1 “51 yas ve iistii” (X=4,20) 6gretmenlere gore daha diisiik
diizeydedir. Yasa gore orgiit politikasini benimseme konusunda “51 yas ve listii”
(X=4,35) ogretmenlerin 45 yas ve alti dgretmenlere gore sosyallesme diizeyi daha
yiiksektir.

Ogretmenlerin sosyallesme algilarinda yas degiskenine gore anlamli farklilik olduguna
iliskin bulgular, c¢esitli ¢alismalarn (Caligkan, 2009; Yildiz, 2012) bulgularim
desteklemektedir. Capar (2007) yas ilerledikge orgiitsel sosyallesme diizeyinin arttigini;
30 ve daha az yas araligindaki 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin 46 yas
ve daha flizeri olan Ogretmenlere gore daha diisiik oldugunu ifade etmektedir. Diger
taraftan cesitli arastirmalarda 6gretmenlerin sosyallesme algilarinda yas degiskenine gore
anlamli farklilik bulunmamaktadir (Argon, 2011; Mutlu, 2008).

Ogretmenlerin yas degiskenine gore drgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve birlikte calisma
yeterliklerine iligkin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 8’de
verilmistir.
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Tablo 8.
0§retmenlerin_Yaslarma Gore Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma
Yeterliklerine Iliskin ANOVA Testi

Boyut Yas N X ss sd F  p KF:yrl'f;‘;l
30 vealti (1) 60 2,94 94
31-35 22; 142 311 96 13 14
L 36-40 (3 160 335 78 P
Sosyal Kimlik 41-45 (4) 197 3.36 81 5 7,52 ,00 zé%éie
46-50 (5) 64 338 67 e
51-Ustii (6) 41 385 66
30 ve alti (1) 60 3,66 91
31-35(2) 142 368 95
Ozdeslesme i?:jgg; 123 ggé ;g 5 515 00 1-6;2-6;4-6
g 46-50 (5) 64 400 70
< 51-Ustii (6) 41 4,32 67
) 30 vealti (1) 60 315 84
) 31-35 (2) 142 327 84
. . 36-40 (3 160 337 85 1-4; 1-6; 2-4;
[¢sellestirme 41-45 24; 197 3.57 76 5 6,73 ,00 26:3-6
46-50 (5) 64 356 75
51-Ustii (6) 41 392 59
30 vealti (1) 60 320 77
31-35(2) 142 331 81
1-4;1-5; 1-6;
36-40 (3) 160 349 70 PIT
Toplam 4145 (4) 127 357 7 5 826 00 2-4,%1-_%,3-6,
46-50 (5) 64 360 63
51-Ustii (6) 41 399 55
30 ve alt1 (1) 60 3,56 ,89
31-35 (2) 142 357 95
s 1-4;1-5; 1-6;
Birlikte 36-40 (3) 160 3,77 78 Dl
BC Caligma 41-45 (4) 127 397 g3 ° 8% 00 2'4'%'_56’ 26,
46-50 (5) 64 402 60
51-Ustii (6) 21 426 59
*p<.05

Orgiitsel ~ 6zdeslesmenin  sosyal kimlik [F(5,594)=7,520, p<.05], 0Ozdeslesme
[F(5,594)=5,156, p<.05] ve i¢sellestirme [F(5,594)=6,739, p<.05] boyutlarinda ve toplam
Olgekte [F(5,594)=8,263, p<.05] yas degiskenine goére anlamli farklilik goriilmektedir
(Tablo 8). Sosyal kimlik boyutunda “30 yas ve alt1” (X=2,94) 6gretmenler 36 yas ve istii
ogretmenlere gore kendilerini ait olma duygusundan daha uzak gérmektedir. “51 yas ve
istli” 6gretmenler “45 yas ve alti” 6gretmenlere gore calistiklari okulu daha basarili
gormektedir. Sosyal kimlik gelistirmede “30 yas ve alt1” 6gretmenler (X=2,94) en diisiik
ortalamaya sahiptir. Bu durum, “30 yas ve alt1” 6gretmenlerin yeni fikirler iiretmeleri ve
orgiitte degisiklikler yapma istekleri ile ilgili olabilir veya 6gretmenlerin okuldan
ayrilmay1 veya baska bir okulda c¢aligmayr diisiinmelerinden kaynaklanabilir.
Ozdeslesme boyutunda ise “51 yas ve iizeri” (X=4,32) 6gretmenlerin “30 yas ve alt1”
(X=3,66), “31-35 yas” (X=3,68) ve “41-45 yas” (X=3,86) dgretmenlere gore zdeslesme
diizeyleri daha yiiksektir. I¢sellestirmede “51 yas ve iizeri” (X=3,92) égretmenlerin “30
yas ve alt1” (X=3,15), “31-35 yas” (X=3,27) ve “36-40 yas” (X=3,37) 6gretmenlere gore;
“41-45 yas aras1 ogretmenlerin “30 yas ve altr” (X=3,15) ve “31-35 yas” (X=3,27)
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ogretmenlere gore oOzdeslesme diizeyleri daha yiiksektir. Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin yas degiskeninin artmasi ile yiikselme egilimi gosterdigi bigiminde
yorumlanabilir. Bir baska tespit de her 10 yillik siirecte goriislerde farkliligin olugmasidir.
Bunun sebebi de uzun soluklu ¢aligmalarda 6zdeslesme ve birlikte ¢alismaya karsi bakis
acismin degismesidir. Demirci (2010) ve Cakinberk vd (2011)’nin ¢alismalarinda,
calisanlarin 6zdeslesme diizeyinde yas degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilirken
bazi calismalarda (Basar, 2011; Celik ve Findik, 2012; Ozdemir, 2007; Tiiziin, 2006)
orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin yaga gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

Ogretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri acisindan yas degiskenine gore anlamli
farklilik goriilmektedir [F(5,594)=8,256, p<.05]. “30 yas ve alt” (X=3,56) ve “31-35 yas”
(X=3,57) égretmenlerin birlikte ¢alisma diizeyleri “41 yas ve iizeri” 6gretmenlere gore
daha diisiiktiir. “36-40 yas”(X=3,77) dgretmenlerin birlikte ¢alisma diizeyi “51 yas ve
lizeri” (X=4,26) 6gretmenlerden daha diisiiktiir. Egitim-6gretim etkinliklerinde 51 yas ve
istll 6gretmenlerin birlikte calisma yeterlik diizeylerinin yiiksek olmasinda, kisilerarasi
iligkiler kurma konusunda deneyimli olmalarmin etkili oldugu diisiiniilebilir.

3.2.5.Brans degiskeni

Ogretmenlerin brang degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
goriislerini tespit etmek igin yapilan ANOVA sonucu Tablo 9’da verilmistir.

256



Ogretmenlerin érgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme diizeyleri ile birlikte galisma yeterlikleri. ..

Tablo 9.
Ogretmenlerin Branglarmma Gore Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine Iliskin ANOVA Testi
Boyut Brans N X SS sd F p
Edebiyat 87 3,99 73
Matematik 74 3,80 ,88
Mesleki Fen Bilimleri 88 4,03 72
Yeterlik Sosyal Bilimler 108 4,04 75 6 1,84 ,08
Yabanci Dil 79 4,12 67
Meslek Dersleri 110 3,98 94
Giizel Sanatlar 48 4,24 62
Edebiyat 87 3,88 ,60
Matematik 74 3,82 70
Kisilerarasi Fen Bilimleri 88 3,87 67
iliskiler Sosyal Bilimler 108 3,88 ,63 6 1,65 12
Yabanci Dil 79 4,03 ,60
Meslek Dersleri 110 3,86 ,82
Giizel Sanatlar 48 412 50
Edebiyat 87 3,73 74
Matematik 74 3,58 ,86
Orgiit Tarihi ve Fen Bilin_1l_eri 88 3,62 88
Dili Sosyal Bilimler 108 3,53 79 6 1,12 34
o Yabanci Dil 79 3,59 79
g Meslek Dersleri 110 3,59 81
) Giizel Sanatlar 48 38 83
g Edebiyat 87 4,02 ,65
g Matematik 74 392 17
Orgiitsel Amag ve Fen BiIin_1I_eri 88 3,95 ,65
Degerlere uyum Sosyal Bilimler 108 3,98 61 6 436 ,855
Yabanci Dil 79 3,99 58
Meslek Dersleri 110 3,92 ,82
Giizel Sanatlar 48 4,07 59
Edebiyat 87 3,89 a7
Matematik 74 3,81 ,85
Fen Bilimleri 88 3,74 ,89
Orgiit Politikas: ~ Sosyal Bilimler 108 3,83 ,85 6 74 ,61
Yabanci Dil 79 3,96 78
Meslek Dersleri 110 3,80 95
Giizel Sanatlar 48 3,97 76
Edebiyat 87 3,91 ,58
Matematik 74 3,79 71
Fen Bilimleri 88 3,86 ,64
Toplam Sosyal Bilimler 108 3,87 ,59 6 1,15 33
Yabanci Dil 79 3,96 56
Meslek Dersleri 110 3,84 76
Giizel Sanatlar 48 4,06 53
*p<.05

Ogretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel ozdeslesme ile birlikte calisma
diizeylerine iliskin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 10’da
verilmistir.
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Tablo 10.

Ogretmenlerin Branglarina Gore Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma

Yeterliklerine Iliskin ANOVA Testi

Boyut Brans N X SS sd F P
Edebiyat 87 3,33 79
Matematik 74 3,39 ,86
Sosyal Fen BiIin_1I_eri 88 3,25 ,95
Kimlik Sosyal Bilimler 108 3,30 76 6 112 34
Yabanci Dil 79 3,34 ,90
Meslek Dersleri 110 3,12 ,89
Giizel Sanatlar 48 3,41 ,80
Edebiyat 87 3,91 79
Matematik 74 3,83 1,03
Fen Bilimleri 88 3,76 75
Ozdeslesme  Sosyal Bilimler 108 3,85 79 6 ,67 ,66
o Yabanci Dil 79 3,97 75
g Meslek Dersleri 110 3,80 ,95
§ Giizel Sanatlar 48 3,96 74
) Edebiyat 87 345 77
) Matematik 74 3,36 97
Fen Bilimleri 88 3,41 75
T@sellestirme Sosyal Bilimler 108 3,44 7 6 16 ,98
Yabanci Dil 79 3,44 ,80
Meslek Dersleri 110 3,41 ,92
Giizel Sanatlar 48 3,50 72
Edebiyat 87 3,62 ,68
Matematik 74 3,48 ,84
Fen Bilimleri 88 3,44 74
Toplam Sosyal Bilimler 108 3,49 ,65 6 47 ,83
Yabanci Dil 79 3,53 75
Meslek Dersleri 110 3,40 ,80
Glizel Sanatlar 48 3,57 ,66
Edebiyat 87 3,91 74
Matematik 74 3,78 7
Birlikte Fen Bilimleri 88 3,81 ,83
Sosyal Bilimler 108 3,70 ,88 6 1,00 42
Calisma Yabanci Dil 79 386 77
Meslek Dersleri 110 3,74 ,90
Giizel Sanatlar 48 3,96 ,80
*p<.05

Tablo 9 ve Tablo 10°da gorildiigii gibi, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme

[F(6,594):1 ,150, p>0.05],

O0zdeslesme

[Fe,504=,470, p>0.05] ve birlikte c¢alisma

[F6,504y=1,006, p>0.05] diizeylerinin branga gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Bu sonug, dgretmenlerin okulla olan iliskilerinin, okula bagliliklarinin, birlikte ¢alisma
davranislarinin, etkinliklere katilimlarinin, meslektaslar1 ile olan iliskilerinin biitiin
branglardaki Ogretmenlerde ayni diizeyde oldugu bi¢iminde yorumlanabilir. Okul
yoneticilerinin brans gézetmeksizin 6gretmenlere ayni sekilde davrandigr seklinde de

yorumlanabilir.
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Sosyallesme diizeyinin bransa gore farklilagsmadigt bulgusu 6rgiitsel sosyallesme ile ilgili
cesitli arastirmalarda (Garip, 2009; Kusdemir, 2005; Mutlu, 2008) elde edilen bulgularla
ortiismektedir. Bazi ¢alismalarda brang 6gretmenlerinin algilarinin, sinif 6gretmenlerinin
algilarina gore daha diisiik ¢1ktig1 tespit edilmistir (Argon, 2011; Capar, 2007; Elci, 2005;
Erdogan, 2012; Kartal, 2003; Ozkan, 2005). Ogretmenlerin dzdeslesme diizeyinin bransa
gore farklilagsmadigi bulgusu Yetim (2010) tarafindan elde edilen bulgularla
ortiigmektedir. Birlikte caligma yeterliginin brans degiskeninden etkilenmedigi bulgusu
Arslan ve Sinbill (2006)’tin ¢alismasi ile benzerlik gostermektedir. Diger taraftan
Duman, Gocen ve Duran (2013) ve Kurt (2009) Ogretmenlerin kolektif yeterlik
algilarinda Ggretmenlerin  branglarma gore smif 6gretmenleri lehine anlamli fark
oldugunu ifade etmektedir.

3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Ve Orgiitsel Ozdeslesme ile Birlikte
Calisma Yeterlikleri Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve birlikte caligma
yeterliklerine yonelik goriisleri arasinda anlamli iliski olup olmadigini tespit etmek i¢in
yapilan korelasyon analizi sonucu elde edilen veriler Tablo 11’de gdsterilmistir.
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Tablo 11.
Ogretmenlerin OrgiilsellSosyall.eSYme Ve Orgiitsel Ozdeslesme Ile Birlikte Calisma
Yeterlikleri Arasindaki Iliskiye Iliskin Korelasyon Analizi Tablosu

Kisiler Orgﬁt Amag¢

Boyut ye izlflli(ll( _arasl Tarih! Dege. Pgi:%ll(l;m _?g;{::ﬁ Ii?rs'gll?ll( Ozdes. igsellesti. Qrz(;ie.s.
Nigkiler  ve Dili uyum
Mesleki " 1
Yeterlik r’\)n 504
Kisiler —r ,677* 1
arasl p ,000
iliskiler N 594 594
o .. 574%  601* 1
°E* Orgutg_zi_rlhl 000 000
£ VPN b4 594 504
S Orgitsel r ,742*  755%  723* 1
& Amag p 000 000 000
uyum 504 594 594 594
Orgit | 082 672" seer 714 1
Politkas, P 000 000 000 000
N 594 594 504 594 504
ro846% 877  801*  919*  823* 1
Toplam p ,000 ,000 ,000 000 000
N 594 594 504 594 504 594
Sosyal [ 308* 389*  437%  375%  552%  493* 1
Kimik P 000 000 000 000 000 000
N 594 594 504 594 504 594 594
o . r 531*  596*  539%  594*  632*  677*  638* 1
£ Ozdeslesme p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
by N 594 594 504 594 504 594 504 594
g r ,406* 518%  520%  482*  612*  591*  642*  668* 1
& lgsellestirme p,000 000 000 000 000 000 000 000
N 594 594 504 594 504 594 504 594 594
r ,480* 558%  563*  535%  678%  656%  877*  837* 903 1
Toplam p ,000 ,000 ,000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 000
N 594 594 504 594 504 594 504 594 594 594
Biflite | 432* 489%  520%  456%  526*  565%  570%  533* 583* 645
BC O p 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 000
Cahgma ' 5oq 594 504 594 504 594 504 594 594 594
*p< .01

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin sosyal kimlik gelistirmeleri ile mesleki yeterlik
(r=,368, p<.01), kisilerarasi iliskiler (r=,389, p<.01), 6rgiit tarihi ve dili (r=,437, p<.01),
orgiitsel amag ve degerlere uyum diizeyi (1=,375, p<.01), orgiit politikasi (r=,552, p<.01)
boyutlari; toplam oOrgiitsel sosyallesme diizeyi (r=,493, p<.01); birlikte c¢alisma
yeterlikleri (r=,570, p<.01) arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu goériilmektedir.
Sosyal kimlik gelisimi en fazla sosyallesmenin orgiit politikasi boyutu ile iliskili
bulunmaktadir. Bu durumda okulun amaglarini kendi amaclar1 ile benzer goren
Ogretmenler igin sosyallesme siirecinin sosyal kimlik olusumunu etkiledigi s6ylenebilir.
Ogretmenlerin 6zdeslesmeleri ile mesleki yeterlik (r=,531, p<.01), kisileraras iliskiler
(r=,596, p<.01), orgiit tarihi ve dili (r=,539, p<.01), orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum
diizeyi (r=,594, p<.01), orgiit politikas1 (r=,632, p<.01) boyutlar1; toplam &rgiitsel
sosyallesme diizeyi (r=,677, p<.01); birlikte ¢calisma yeterlikleri (r=,533, p<.01) arasinda
orta diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin
sosyallesmenin en fazla 6rgiit politikast boyutu ile iligki oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmenin icsellestirme boyutuna iliskin goriisleri ile
mesleki yeterlik (r=,406, p<.01), kisilerarasi iligkiler (r=,518, p<.01), orgiit tarihi ve dili
(r=,520, p<.01), orgiitsel amag ve degerlere uyum diizeyi (r=,482, p<.01), orgiit politikasi
(r=,612, p<.01) boyutlari, toplam orgiitsel sosyallesme diizeyi (r=,591, p<.01), birlikte
calisma yeterlikleri (r=,583, p<.01) arasinda orta diizeyde pozitif iligki oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin sosyal kimlik gelistirmesi ve ¢aligtiklar
okulu benimseme davraniglari ile orgiitii tanima ve kisiler arasi iliskiler kurma
davranislar1 arsinda dogrusal bir iliski oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin sosyal kimlik
gelisimi, igsellestirme ve Ozdeslesme diizeylerine iliskin olumlu goriisleri arttikca
sosyallesmeye ait goriigleri de olumlu yonde degismektedir. Diger taraftan 6gretmenlerin
6zdeslesmeye iligskin goriislerinin azalmasi ile sosyallesmeye ait olumlu goriisleri de
azalmaktadir.

Ogretmenlerin birlikte caligma yeterligi ile sosyallesmenin mesleki yeterlik (r=,432,
p<.01), kisilerarasi iliskiler (r=,489, p<.01), orgiit tarihi ve dili (r=,520, p<.01), orgiitsel
amag¢ ve degerlere uyum diizeyi (r=,456, p<.01), orgiit politikast (r=,526, p<.01)
boyutlart; toplam orgiitsel sosyallesme diizeyi (r=,565, p<.01); toplam o&rgiitsel
Ozdeslesme diizeyi (r=,645, p<.0l) arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu
goriilmektedir. Ayrica birlikte ¢aligma yeterligi en fazla drgiitsel 6zdeslesme diizeyinden
etkilenmektedir. Bu durumda okulunu her yoniiyle benimseyen 6gretmenlerin, basariy
arttirmak icin birlikte ¢alisma davranisi gostermesi beklenmektedir. Diger taraftan
birlikte calisma yeterligini, 6gretmenlerin mesleki yeterlik algisi en az etkilemektedir. Bu
duruma mesleki yeterligin ogretmenin ¢alistigi okula gore farklilik gostermemesi ve
6gretmenin kendisine bagl olmasinin neden oldugu diistiniilebilir. Ayrica 6gretmenlerin
birlikte ¢alisma yeterlikleri ile orgiitsel sosyallesme ve dzdeslesme diizeyleri arasinda
orta diizeyde pozitif iliski oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu bulgularla gretmenlerin
orgiitsel degerlere uyum gostermelerinin ve bu degerleri benimsemelerinin birlikte
calisma yeterliklerini olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Sonug olarak 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme Slceginin mesleki yeterlik, kisilerarasi
iliskiler, orgiit tarihi ve dili, 6rgiitsel amag ve degerlere uyum diizeyi, 6rgiit politikasi ile
orgiitsel 6zdeslesme 6lgeginin sosyal kimlik, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 ve
birlikte calisma yeterlikleri arasinda orta diizeyde pozitif iligki oldugu gériilmektedir. Bu
nedenle Ogretmenlerin sosyallesme ve Ozdeslesme diizeyi arttikca birlikte ¢alisma
yeterlikleri artacagini ya da sosyallesme ve 6zdeslesme diizeyi azaldikca birlikte ¢alisma
yeterliklerinin de azalacagini sdylemek miimkiindiir.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin goriisleri tiim alt boyutlarda ve
toplam 6lgekte “katiliyorum” diizeyindedir. En yiiksek ortalamaya sahip boyut mesleki
yeterlik boyutu iken; en diisiik ortalamaya sahip boyut ise orgiit tarihi ve dili olarak
goriilmektedir. Mesleki yeterligi sirasiyla orgiitsel amag ve degerlere uyum, kisilerarasi
iliskiler ve orgiit politikasi boyutlar1 izlemektedir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde en
yiiksek ortalamaya sahip boyut “katiliyorum” diizeyinde olan 6zdeslesme boyutu; en
diisiik ortalamaya sahip boyut “kararsizim” diizeyinde olan sosyal kimlik boyutu olarak
goriilmektedir. Icsellestirme boyutunda ve toplam dlcekte ise dgretmenlerin goriisleri
“katilryorum” diizeyindedir. Ogretmenlerin birlikte calisma diizeyleri ise “katilryorum”
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diizeyindedir. Buna gore Ogretmenler birlikte ¢alisma agisindan kendilerini yeterli
bulmaktadir.

Ogretmenlerin medeni durumu degiskenine gore sosyallesmenin kisileraras iliskiler,
amag ve degerlere uyum, orgiit politikast boyutlart ve toplam 6lgek ile 6zdeslesmenin
sosyal kimlik ve i¢sellestirme boyutlarinda ve toplam 6lgekte evli 6gretmenlerin lehine
anlaml fark goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki yeterlik ile orgiit tarihi ve dili
boyutlarinda  sosyallesmelerinde medeni  durumlarina  gére anlamli  fark
goriilmemektedir. Ozdeslesme boyutunda ve 6gretmenlerin birlikte calisma davranisinda
medeni durum degiskenine gore anlamli fark bulunmamustir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme,
6zdeslesme ve birlikte ¢alisma diizeylerinde egitim durumu degiskeni anlamli fark ortaya
¢ikarmamistir. Ogretmenlerin lisans veya yiiksek lisans mezunu olmalarinin Srgiitsel
sosyallesme ve Ozdeslesme diizeyleri ile birlikte ¢aligma yeterliklerinde belirleyici
olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin okuldaki gérev siiresi degiskenine gore orgiitsel sosyallesmenin mesleki
yeterlik, kisileraras: iliskiler, orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum ve orgiit politikasi
boyutlarinda ve 6zdeslesme diizeylerinde anlamli fark bulunmamaktadir. Diger taraftan
okulunda 0-5 yil aras1 ¢aligmakta olan 6gretmenlere gore orgiit tarihi ve dilini 6grenme
boyutunda 6 yil ve iizeri siiredir ¢alismakta olan 6gretmenler lehine, 6lgegin toplaminda
ise 11-20 yil siiredir ¢alismakta olan &gretmenler lehine anlamli fark bulunmaktadir.
Ogretmenlerin birlikte galigma yeterlik algilarinda okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore okulunda 0-5 yil arasi caligmakta olan Ogretmenlere gore 11-20 yil siiredir
calismakta olan 6gretmenler lehine anlamli fark bulunmaktadir. 0-5 yil siiredir ayni
okulda calisan ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, 6zdeslesme diizeylerine ve birlikte
calisma yeterliklerine iligskin goriislerinin diger 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu durum 6gretmenler tarafindan ayni okulda 0-5 yil ¢alisma
stiresinin yeterli algilanmadigini ortaya ¢gikarmaktadir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinde
mesleki yeterlik, kisilerarasi iligkiler, 6rgiit tarihi ve dili, 6rgiitsel amag ve degerlere
uyum ve Orgiit politikast boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir. 51 yas ve listii
ogretmenlerin mesleki yeterlik algisinin “tamamen katiliyorum” diizeyi ile 35 yas ve alt1
Ogretmenlere gore daha yiiksek; 30 yas ve alt1 6gretmenlerin mesleki yeterlik algisiin
diger 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. 51 yas ve iistil
Ogretmenlerin 35 yas ve alt1 6gretmenlere gore kisileraras iliskileri daha fazladir. 30 yas
ve alt1 6gretmenlerin okulun tarihini ve dilini tanima algisinin, 36-40 yas 41-45 yas ve 51
yas ve lizeri 0gretmenlere gore daha diisiik oldugu; 31-35 yas 6gretmenler i¢in 36-40 yas
ve 51 yas ve {istii 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun
yani sira 41- 45 yas Ogretmenlerin 51 yas ve {izeri 6gretmenlere gore daha distiktiir.
Orgiitsel amag ve degerleri tanima konusunda 30 yas ve alt1 5gretmenlerin 51 yas ve {istii
Ogretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. Yasa gore orgiit politikasini benimseme
konusunda 51 yas ve iistii 6gretmenlerin 45 yas ve alt1 6gretmenlere gore sosyallesme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Orgiitsel 6zdeslesmenin sosyal kimlik, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda yas
degiskenine gore anlamli fark goériilmektedir. Sosyal kimlik boyutunda 30 yas ve alt1
ogretmenlerin algisi, 36 yas ve iistii 6gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. 51 yas ve

262



Ogretmenlerin érgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme diizeyleri ile birlikte galisma yeterlikleri. ..

istii ogretmenler 45 yas ve alti 6gretmenlere gore calistiklari okulu daha basarili
gormektedir. Sosyal kimlik boyutunda 30 yas ve alt1 6gretmenler en diigiik ortalamaya
sahipken 6zdeslesme boyutunda ise 51 yas ve iizeri 6gretmenlerin 30 yas ve alti, 31-35
yas ve 41-45 yas dgretmenlere gore 6zdeslesme diizeyleri daha yiiksektir. I¢sellestirmede
51 yas ve tizeri 6gretmenlerin 40 yas ve alt1 6gretmenlere gore; 41-45 yas 6gretmenlerin
35 yas ve alti dgretmenlere gore Ozdeslesme diizeyleri daha yiiksektir. Orgiitsel
0zdeslesme diizeyinin yas degiskeninin artmasi ile yiikselme egilimi gdsterdigi sonucuna
ulasilmaktadir. Ogretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri agisindan yas degiskenine gore
anlamli farklilik goriilmektedir. 30 yas ve alt1 ve 31-35 yas 6gretmenlerin birlikte calisma
diizeylerinin 41 yas ve lizeri 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu ve 36-40 yas
ogretmenlerin birlikte ¢alisma diizeyinin 51 yas ve lizeri 6gretmenlerden daha diisiik
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore gretmenlerin orgiitsel sosyallesme, 6zdeslesme
diizeyleri ve birlikte caligma yeterliklerinin anlamli fark géstermedigi bulunmustur. Buna
gore Ogretmenlerin okulla olan iliskilerinin, birlikte c¢aligma davraniglarinin,
meslektaslari ile olan iligkilerinin biitiin branslardaki 6gretmenlerde ayni diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel ozdeslesme ile birlikte caligma
yeterlikleri arasindaki iliski 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme olceginin alt boyutlar
olan mesleki yeterlik, kisilerarasi iliskiler, orgiit tarihi ve dili, 6rgiitsel amag ve degerlere
uyum, Orgiit politikas1 boyutlar1 ile orgiitsel 6zdeslesme Olgeginin sosyal kimlik,
6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlar1 ve birlikte ¢alisma yeterlikleri dl¢egi arasinda
orta diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin sosyallesme
diizeyi arttikca Ozdeslesme diizeyi ve birlikte caligma yeterliklerinin arttigr ya da
sosyallesme diizeyi azaldik¢a 6zdeslesme diizeyi ve birlikte calisma yeterliklerinin de
azaldigini séylemek miimkiindiir.

5. ONERILER
Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen dneriler su sekildedir:

1- Meslege yeni baglayan 6gretmenler icin etkili sosyallesmelerini saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir. 0-5 yil kidemi olan Ggretmenlerin sosyallesme
diizeylerinin  arttirllmast  i¢in  egitim  ve  uygulama  asamalari
degerlendirilmelidir.

2-  Orgiit tarihi ve dilinin yeni dgretmenlere tanitilmasi amaciyla okul yéneticileri,
tayini ¢ikan veya emekli olan 6gretmenlerin de katildigi tanisma toplantilar:
veya okul ¢aylar1 diizenlemelidir.

3- Arastirma sonucuna gore Ozdeslesme diizeyini arttirmak i¢in &gretmenlerin
haftalik ders saatleri diizenlenerek 30 saatin altina indirilebilir.

4- Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili stratejiler secilip uygulanirken, calisanlarin
orgiitleriyle 6zdeslesmesini saglamak ve onlar1 orgiite goniilden baglamaya
calismak gerekmektedir. Yeni atanan veya yer degistiren 6gretmenlere yeni
okullarina uyum siirecinde okul yoneticileri ve kidemli ¢alisanlar tarafindan
yardim edilmelidir. Okul yoéneticileri 6gretmenler ve okul arasindaki uyum
stirecinin rehberleri olmalidir.
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5- Ogretmenlerin birlikte calisma yeterliklerini arttiracak etmenler belirlenmelidir.
Tim galisanlara fikirlerini agiklayabilecekleri, grup olusumu ve karar verme
asamalarma katilabilecekleri uygun birlikte ¢alisma ortami saglanmalidir.

6- Birlikte ¢alisma olumlu ve gelistirilebilir olarak diizenlenebilir. Ogretmenlerin
birlikte ¢alismalarini tegvik etmeye yonelik ddiillendirmeler yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The aim of this study is to identify teachers’ perceptions about their organizational
socialization and organizational identification and their collective efficacy levels and to
determine if there is a significant relationship between their organizational identification
levels and collective efficacy levels.

2. Method

The study is designed as a correlational survey study and 594 high school teachers working
in the city center of Bolu in the 2013-2014 academic year at 18 high schools formed the
population of the study. In the study, Organizational Socialization (Erdogan, 2012),
Organizational Identification (Cakinberk, Derin and Demirel, 2011) and Collective
Efficacy Scales (Arslan and Siinbiil, 2006) were used as data collection instruments. Data
was analyzed with SPSS 17 software. Analyzing the data, percentage, frequency, standart
deviation, t-test, one-way ANOVA, Tukey and Scheffe, correlation analysis.

3. Findings, Discussion and Results

Teachers’ perceptions were at agree level when their organizational socialization levels,
organizational identification and internalization level and the whole scale are concerned
and their percepitons about their collectice efficacy levels are at undecided level.

In relation to the marital status of the teachers, there was a significant difference in favor of
the married teachers in the sub-dimensions of organizational socialization including
interpersonal relations, adaptation to the goals and values, organization policies as well as
the total scale. In addition, there was a significant difference in favor of the married teachers
in the sub-dimensions of organizational identification including social identity and
internalization as well as the total scale. On the other hand, no significant difference was
found in the sub-dimensions of organizational socialization including professional efficacy,
organization history and organization language. Similarly, there was no significant
difference in the dimensions of organizational identification and collective efficacy.

With regard to the educational levels of the teachers, there was no significant difference in
organizational socialization, organizational identification and collective efficacy. This
finding shows that being graduate or postgraduate made no difference in the
aforementioned variables.

Concerning the teachers’ experience in teaching, there was no significant difference in the
sub-dimensions of organizational socialization including professional efficacy,
interpersonal relations, adaptation to organizational goals and values and organization
policies. On the other hand, there was a significant difference in favor of the teachers who
worked 6 years and more in learning organization history and language compared to the
teachers who worked for 5 years or less. There was also a significant difference in favor of
the teachers who worked for 11 to 20 years in the total organizational socialization scale.
As for the teachers’ collective efficacy, there was a significant difference in favor of the
teachers who worked for 11 to 20 years compared to the teachers who worked for 5 years
or less. The teachers who worked in the same school for 5 years or less had lower levels of
organizational socialization, organizational identification and collective efficacy than the
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other teachers. This finding implies that working in the same school for 5 years or less was
perceived insufficient by the teachers.

With respect to the teachers’ age, there was a significant difference in the sub-dimensions
of organizational socialization including professional efficacy, interpersonal relations,
organization history and language, adaptation to organizational goals and values and
organization policies. The perceived professional efficacy of the teachers who were 51
years of age or older was higher than the teachers who were 35 years of age or younger. On
the other hand, the perceived professional efficacy of the teachers who were 30 years of age
or younger was lower than the other teachers. The teachers who were 51 years of age or
older had more interpersonal relations than the teachers who were 35 years of age or
younger. The perceived identification of organization history and language of the teachers
who were 30 years of age or younger was lower than the teachers who were 36 to 40, 41 to
45, and 51 years of age or older. Furthermore, the perceived identification of organization
history and language of the teachers who 31 to 35 years old was lower than the teachers
who were 36 to 40 and 51 years of age or older. Besides, the perceived identification of
organization history and language of the teachers who were 41 to 45 years old was lower
than the teachers who were 51 years of age or older. The perceived adaptation to the
organizational goals and values of the teachers who were 30 years of age or younger was
lower than the teachers who were 51 years of age or older. The perceived adoption of
organization policy of the teachers who were 51 years of age or older was higher than the
teachers who were 45 years of age or younger.

There was also a significant difference in the sub-dimensions of organizational
identification including social identity, identification, and internalization regarding the
teachers’ age. The perceived social identity of the teachers who were 30 years of age or
younger were lower than the teachers who were 36 years of age or older. The teachers were
51 years of age or older found the school where they worked more successful than the
teachers were 45 years of age or younger. The teachers were 30 years of age or younger
had the lowest mean of all whereas the teachers who were 51 years of age or older had
higher levels of identification compared to the teachers who were 30 years of age or
younger, 31 to 35, and 41 to 45 years of age. The teachers who were 51 years of age or
older had higher levels of internalization than the teachers who were 40 years of age or
younger while the teachers who were 41 to 45 years of age had higher levels of
internalization than the teachers who were 35 years of age or younger. These findings
indicate that as age increases, organizational identification levels increase, as well.
Concerning the teachers’ collective efficacy, their age also made a significant difference.
The teachers who were 30 years of age or younger and 31 to 35 years of age had lower
levels of collective efficacy than the teachers who were 41 years of age or older whereas
the teachers who were 36 to 40 years of age had lower levels of collective efficacy than the
teachers who were 51 years of age or older.

As for the teachers’ subject area, there was no significant difference in teachers’ levels of
organizational socialization, organizational identification, and collective efficacy.
Meanwhile a significant, moderate level and positive relationship was found between
teachers’ organizational socialization and identification levels and collective efficacy
levels.
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