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DEVLET TESVIKLERI ve HAZIR GIYIM ISLETMELERI UZERINE BiR
CALISMA

Ahmet OZBEK"
Ozet

Hazir giyim, Tiirkiye icin stratejik bir sektordiir. Fakat giiniimiiz hazir giyim pazarinda uluslararasi
rekabet ¢cok yogundur. Tiirk Hazir Giyim isletmelerinin bu pazarda rekabet edebilmesi igin devlet tegviklerine
ihtiyact her zamankinden daha fazladwr. Bu ¢alismada, devlet tesviklerinin hazir giyim isletmelerine etkisini
arastirmak icin [HKIB (Istanbul Hazir Giyim Konfeksiyon Ihracatcilart Birlikleri)'e iiye 102 hazir giyim
isletmesinden anket yoluyla veri elde edilmistir. Verilerden elde edilen bilgilere gére; Hazir Giyim isletmelerin
yaklasik %70°i devlet tegvikleri hakkinda bilgi sahibidir. Tesvik bilgisini oncelikli olarak internetten (%22,5)
edinmektedirler. Yalnizca isletmelerin %45’i tegviklerden yararlanmistir. Isletmelerin %42 ’si tesvikleri yetersiz
bulurken, %31’i ise tesviklerden yararlanmanin ¢ok zor oldugunu beyan etmektedir. Isletmeler, en fazla Sigorta
Primi tesvikinden (%17) yararlanmaktadir. Isletmeler tegvikleri; iiriin cesitlendirme (%22,03), genisletme
(%16,94) ve modernizasyon (%15,25) yatirnmlart i¢in kullanmaktadrlar. Devlet tesvikleri, hazir giyim
isletmelerinin iiretim miktari, iriin ¢esitliligi, ihracat, satis ve karliik oranlarint olumlu etkilemistir. Ayrica
isletmelerin ithalatinda onemli bir degisiklige neden olmamistir. Devlet tegviklerin devam etmesi durumunda;
isletmelerin %75’i yatrima devam edeceklerdir. Isletmelerin tesviklerinden yararlanmasina; Biirokratik
islemlerin ¢oklugu (%23,07), ligili kurumlarin tanitim ve bilgilendirme eksikligi (%18,80) ve Tesvik mevzuatini
bilen eleman eksikligi (%17,09) gibi sebepler engel olmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Hazir Giyim, Isletmeler, Deviet Tesvikleri.

GOVERNMENT INCENTIVES: ASTUDY ON READY-MADE CLOTHING
COMPANIES

Abstract

Ready-made clothing is a strategic sector for Turkey. But today's international Ready Made Clothing
market is very competitive. Turkish apparel companies need government incentives more than ever to compete in
this market. In this study, the data to investigate the effect of state incentives on ready-made clothing companies,
were obtained through questionnaires from 102 ready-made clothing companies of ITKIB members. According
to the information obtained from the data; approximately 70% of ready-made clothing companies have
information about government incentives. Incentives information has obtained primarily from internet (22.5%).
at the end of the evaluation it is seen that only, 45% of companies have benefited from incentives. While 42% of
companies say incentives are insufficient, 31% say incentives are very difficult to use. The Companies have
benefited mostly from the Insurance Premium Incentive (17%). The Companies have used incentives for
investments such as Product diversification (22,03%), expansion (16,94%) and modernization (15,25%).
Government incentives have positively impacted the production volume, product variety, export, sales and
profitability of apparel companies. It also has not caused any significant change in the imports of companies. In
case the government incentives continue; 75% of the companies will continue to invest. To benefit from
incentives of companies; the multiplicity of bureaucratic procedures (23,07%), lack of promotion and
information of related institutions (18,80%) and lack of staff who are aware of incentive legislation (17,09%)
are the obstacles.

Keywords: Ready-Made Clothing, Companies, Government Incentives.

“Yrd. Dog. Dr., Sinop Universitesi, Gerze Meslek Yiiksekokulu, Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii,
ahmetozbek@sinop.edu.tr



mailto:ahmetozbek@sinop.edu.tr

/7T /7T
JCAST DASED
N\ \|/

Dogu Anadolu Sosyal Bilimlerde Egilimler Dergisi, 1/1, 2017:1-14

Giris

Bilgi, iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelismesi {iilkeler arasindaki mesafeleri
kaldirarak iilke ekonomilerini birbirine bagimli hale getirmistir. Herhangi bir iilkede tiretim
yapan igletmenin rakipleri, sadece kendi iilkesinde o iiriin veya hizmeti iireten diger isletmeler
olmaktan ¢ikmis ayn1 zamanda diinyanin herhangi bir yerinde ayni iiriin ya da hizmeti iireten
diger isletmeleri de onun rakipleri haline getirmistir. Rekabetin kiiresellestigi bu ortamda
isletmeler diinya iiretim pazarindan maksimum pay1 almak ¢abasindadirlar (Kilig, 2015). Bu
amaca ulasmalar i¢in hiikiimetler, isletmeleri degisik yollarla desteklerler ki bunlara devlet
tesvikleri denir.

Devlet Tesvikleri, gelismekte olan iilkelerde tlilkenin tiimiiyle kalkindirilmasi, gelismis
ilkelerde bolgesel farkliliklarin azaltilmasi miimkiinse giderilmesi, tiim diinyada ise
yatirimlarin artirilmasi, liretim sistemlerinin gelistirilmesi, liretimin ve istihdamin artirilmasi
(Savrul ve Dogru, 2013) mevcut sektorlerin daha rekabet¢i hale getirilmesi, sektorel
kiimelemenin desteklenmesi ve gelistirilmesi, toplumsal refahin artirilmasi ve ekonominin
giic kazanmasi icin (Kekeg, 2015; Aydiner, 2015) hemen hemen tiim hiikiimetlerin
isletmelere yapmis oldugu maddi ve/veya maddi olmayan yardim, destek ve 6zendirmelerdir
(Catal, 2010; Topal, 2016).

Devlet tesviklerinin temeldeki en 6nemli amaci, 6zel sektdriin yatirim yapmasini
saglamaktir (Aydiner, 2015). Ciinkii isletmeler; iilkenin sanayi tesislerinin kurulmasi, kurulu
tesislerin modernizasyonu, gelismis teknolojilere yatirim yapilmasi veya bu teknolojilerin
ithal edilmesi, iretim tesislerinin verimliliginin artirilmasi, katma degeri ve rekabet giicii
yiiksek iirlin iretilmesini saglayarak; tilkenin ihracatini artirir, ithalatin1 disiiriir, tretimi
artirarak igsizligi azaltir ve bolgelerarasit gelismislik farklarinin gidererek iilkenin refah
seviyesini ylkseltirler (Yildiz, Topal ve Kiiciikkahraman, 2012; Akdeve ve Karagdl, 2013;
Savrul ve Dogru, 2013; Topal, 2016).

Bu calisma kapsaminda hazir giyim sektorii ele alinmaktadir. Cilinkii Hazir giyim
sektort, issizlik oranin1 6nemli oranda diisiirmesi ve doviz kazandirici bir sektor olmasi
nedeniyle 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde diger sektorlere gore oncelikli
olarak hiikiimetler tarafindan desteklenmektedir (Ozbek ve Akalin, 2009).

Tablo 1. Tiirkiye'nin Toplam Ihracatinda Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatimn Yeri
(Milyar Dolar)

Vil Tiirkiye'nin Toplam Haz1r'Giyi1.n ve Hazir Giyim’in Pay1
Thracat Konfeksiyon Thracati (%)
2007 107,2 15,5 14,51
2008 132,0 15,2 11,54
2009 102,1 12,8 12,58
2010 113,8 14,2 12,47
2011 134,9 15,6 11,60
2012 152,4 15,7 10,33
2013 151,8 17,1 11,30
2014 157,6 18,4 11,73
2015 143,9 16,7 11,64

(Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 Bilgi Sistemi)

Tablo 1’e¢ goére Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatinin Tiirkiye'nin toplam
ithracatindaki pay1 azalma egilimdedir.
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Tiirkiye’deki Hazir Giyim Isyeri sayis1 34.338 adet (2013 verilerine gére) olup bu
isyerlerinde ¢alisan SGK’ya kayith 477, 139 kisi (SGK 2013 Verilerine gore) mevcuttur
(TISK, 2015). Fakat sektoriin kayit disiligi nedeniyle istihdama etkisi tam olarak
bilinmemekle birlikte ¢esitli kaynaklarda sektérde 1.500.000 kisinin istihdam edildigi tahmin
edilmektedir (OKA, 2014). Sektoriin sadece ihracat ve istihdam istatistikleri bile Tiirkiye icin
hala stratejik 6nemini ortaya koymaktadir.

Fakat Hazir Giyim sektorii, ilk yatirim maliyetinin diisiikliigii nedeniyle gelismekte
olan tilkelerin sanayilesmeye gecis i¢in oncelikli tercih ettikleri sektor oldugundan, bu sektore
kiiresel boyutta asir1 derecede yatirim yapilmis durumdadir. Bu nedenle sektorde uluslararasi
rekabet ¢ok yogun bir sekilde yasanmaktadir. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin bu ¢etin rekabet
kosullarinda rekabet edebilmesi i¢in devlet tesviklerinden en verimli sekilde yararlanabilmesi
onem teskil etmektedir. Bu arastirmanin amaci, devlet tesviklerinin, sektor tarafindan
kullanilip kullanilmadig1 ve sektore etkilerinin incelenerek, tesvikleri planlayan kurum ve
kuruluglara tesvikleri gbzden gegirirken veri saglamak ve devlet tesviklerinin verimliligini
artirmaktir.

1. Literatiir

Aragtirma kapsaminda tegvikler hakkindaki literatiir incelenmesi yapilmis olup bir
kisim calisma asagida 6zet olarak verilmistir.

Ntiamoah vd. (2016), hiikiimet ve diger kurumlarin tesviklerinin Gana Tarim
Sektoriindeki KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler)’lerin performansina etkilerini
arastirmuslardir. Sonug olarak; hiikiimet desteklerinin KOBI'lerin performans: iizerinde
olumlu ve dnemli bir etkiye sahipken diger kurumlarin desteklerinin ise kismi bir etkisinin
oldugu sonucuna varilmislardir.

Abac1 (2015), KOBi‘lere saglanan destek ve tesviklerin iriin kalitesi, iiriin yeniligi ve
karlilik iizerindeki etkileri incelenmek igin Afyonkarahisar’daki KOBI’lerden veri elde
etmistir. Sonug olarak; teminat isteginin fazlaligi, gerekli kriterleri saglayamama, evraklari
zamaninda hazirlayamama, destek ve tesvik miktariin yetersizligi gibi nedenlerden dolayi
isletmeler devlet desteklerinden yararlanamamaktadirlar. Diger taraftan, KOBi‘lere saglanan
teknoloji, egitim, finans, makine/techizat, pazarlama ve danmsmanlik desteklerinin,
KOBI‘lerin iiriin kalitesi, {iriin yeniligi ilizerinde pozitif bir etkiye sahip olduklar1 ayrica
KOBI‘lerin karliligim dogrudan etkilediklerine ulagiimistir.

Simachev, Kuzyk and Feygina (2015) Rusya’daki inovasyon tesviklerinin sanayi
isletmelerine etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucuna gore; inovasyon tesviklerinin
basaril isletmeleri amacladigi basarisiz isletmeler ve devlet igsletmelerini hedeflemedigi ayrica
devlet tesvikleriyle isletmelerin performansi arasinda yalnizca ihracat hacmi iizerinde 6nemli
pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna varmislardir.

Bayraktaroglu, Karaman ve Kalkan (2015) KOBI’lere saglanan tesviklerin ihracatci
isletmelere etkisini arastirmiglardir. Sonu¢ olarak ise; isletmelerin ihracat tesviklerinden
genellikle vergi desteginden, KOBI’lere saglanan tesviklerden kurumlar vergisi desteginden
yararlandiklari tespit edilmistir. Ayrica tesviklerin; karliligin artmasi, ihracatin 6grenilmesi ve
dis pazarlara ag¢ilimin saglanmasi, istihdamin ve iretimde kalitenin artmasi, iiretimde
verimliligin artmasi gibi konular {izerinde katkisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Egena vd. (2014), Nijerya'da tesviklerden yararlanan KOBI'lerin tesviklere bakis
acilarmi ve tesviklerin KOBI'ler iizerindeki etkisini arastirmislardir. Arastirma sonucunda;
kurumsal tesvikler ile KOBI'lerin biiyiimesi arasinda bir iliskinin oldugu fakat bu iliskinin
ortak varsayim olan, artan ticari destegin (parasal/parasal olmayan destekler) isletme
biiyiimesinde biiyiik etkisi oldugunun aksine, kurumsal desteklerin KOBI'lerin biiyiimesi
tizerinde dnemli bir etkisinin olmadig: seklindedir.
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Marusca (2013), italya’daki tesviklerin isletmelerin teknoloji inovasyonuna etkisinin
farkli sektor ve cografi bolgelere gore arastirmistir. Sonug olarak; tesviklerin, istthdam ve
yatirim tiizerinde onemli bir etkisi varken satis ve verimlilik iizerinde etkisinin olmadigina
ulagmustir.

Dinh vd. (2013), Viet Nam Hiikiimetinin faiz tesvik programinin mikro-ekonomik
sonuclarinin niceliksel olarak degerlendirmesi amaciyla yapilan ¢alismanin sonucunda; tesvik
kredileri alan isletmelerin, isgiiclinii artirma, yatirimlarini genisletme ve iyimser is planlarina
sahip olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmiglardir.

Zindiye, Chiliya and Masocha (2012), Harare’deki KOBI’lerin performansi iizerinde
hiikiimet ve diger kurumlarin tesviklerinin etkisini arastirmislardir. Arastirma sonucuna gore;
tesviklerinin KOBI'lerin performans: iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varmiglardir.

Sarikahya (2012), Tiirkiye Mobilya Sanayi’nde faaliyet gdsteren KOBI’lerin Devlet
desteklerinden nasil etkiledigi ve isletmelerin kullandiklar1 devlet destekleri hakkindaki bilgi
diizeyini aragtirmistir. Verilerin analizinden; isletmelerin devlet desteklerinden ¢ok az
miktarda yararlandiklari, bu duruma biirokratik mevzuat ve tesvik mevzuatini bilen kalifiye
eleman eksikliginin neden oldugu sonucuna varilmistir.

Giilmez ve Noyan Yalman (2010), Sivas’ta faaliyet gosteren KOBI’lerin tesviklerden
ne derece yararlandiklari, tesviklere bakis acilarini ve tesviklerin KOBI’lerin faaliyetlerini ne
yonde etkiledigini arastirmislardir. Sonug olarak; tesviklerin genellikle iiretim i¢in kullanildig1
ayrica tesviklerin isletmelerin; satig, karhlik, iiretim miktari, {iriin ¢esitliligi ve personel
sayilarint olumlu yonde etkiledigi fakat tesvik konusundaki bilgilendirme eksikligi, tesvik
mevzuatinin yavas islemesi, tesvik kapsamanin dar tutulmasi ve tesvik kapsamindaki enerji
destek oOdemelerinin ge¢ yapilmasinin ise en Onemli problemler oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Girma vd. (2009) isletmelere uygulanan iiretim tesvikleri ile ihracat performanslari
arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Sonug olarak, iiretim tesvikleri, ihracat akigini 6nemli
sekilde hizlandirdig1 fakat bu etkinin ayni1 zamanda isletmenin karakterine de baglh oldugu
sonucuna varmiglardir. Tegvikler ile ihracat miktar1 arasindaki olumlu gii¢lii iliskinin;
ozellikle, kar getiren, sermaye yogun sanayilerde ve i¢ bolge isletmelerinde gergeklestigi
sonucuna ulagmislardir.

Ar (2009), KOSGEB tesviklerinin KOBI’ler {izerindeki etkisini arastirmistir.
Aragtirma sonucunda; KOBI’lerin tesviklerden yeterince faydalanamadiklari ve bu duruma;
kredi teminat sorunlari, biirokrasi, bilgilendirme ve tanitim eksikligi gibi sebeplerin yol
actigini tespit etmistir.

Literatiir incelendiginde tarimdan mobilyaya kadar degisik sektorlere tesviklerin
etkisinin incelendigi goriilmekle birlikte hazir giyim sektorii {izerine incelemeye
ulasgilamamistir. Genel olarak arastirmalarda; tesviklerin isletmeler {izerindeki olumlu
etkisinden bahsedilmekle birlikte isletmelerin tesvikler hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamast (tamitim ve bilgilendirme eksikligi), biirokratik engeller, tesviklerin kapsamu,
teminat sorunlar1 ve tesvik mevzuatini bilen personel eksikligi gibi problemlerin tesviklerin
verimliligini diisiirdiigiine de yer verilmektedir.

2. Uygulama

2.1. Calismamin Kapsam

Calismanin evrenini Tiirkiye’deki hazir giyim isletmeleri olusturmaktadir. Fakat Tiirk
Hazir Giyim sektoriiniin kayit disiligit 6nemli boyutlara ulagmis oldugundan sektordeki
isletme istatistikleri hakkinda gergek verilere ulagilamamaktadir. Bu nedenle c¢alismanin
evreni olarak Tirkiye’nin hemen hemen tiim illerinden i{iyeye sahip olmasi nedeniyle
temsiliyetinin yiiksekligi ve kurumsal yapisi nedeniyle Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
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Ihracatgilart Birlikleri’ne (IHKIB) iiye isletmeler secilmistir. IHKiB’e iiye 7369 isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerden; 6rme, dokuma, c¢orap, ayakkabi, miicevher vb. isletmeler,
sektor degistiren isletmeler, tasfiye asamasindaki isletmeler ve iletisim adresleri olmayan
isletmeler ¢ikarilmis ve sonug¢ olarak 924 isletme arastirmanin evrenini olusturmustur. Bu
isletmelere calismanin anketi e-posta iizerinden gonderilmistir. Ilk e-posta 27.09.2016’te
ikincisi 12.10.2016 ve iigilincilisii 27.10.2016 tarihinde gonderilmis olup toplamda 197
isletmeye ulasilmistir. Bu isletmelerden 102’si anketi doldurmustur. Doldurulan anket sayisi,
toplam isletmelerin 11,04%’line ulagmistir. Ayrica doldurulan anket adedi ulasilan
isletmelerin 51,78% ine ulasmistir.

2.2. Calismanin Amaci

Bu arastirma; Hazir Giyim isletmelerinin devlet tesvikleri hakkinda bilgi sahipligi,
devlet tesviklerini kullanma durumlari, devlet tesvikleri hakkindaki diisiinceleri,
yararlandiklar1 tesvikler, devlet tesviklerinin isletmelere etkisi, tesviklerin isletmelerin
yatirimlarma etkisi ve isletmelerin tesviklerinden yararlanmasini engelleyen sebepleri
arastirmak amaciyla yapilmistir.

2.3. Bulgular

Katilimcr igletmelerin; demografik bilgileri, devlet tesvikleri hakkinda bilgi
sahiplikleri, devlet tesviklerini kullanma durumlari, devlet tesvikleri hakkindaki diistinceleri,
yararlandiklar1 tesvikler, devlet tesviklerinin isletmelere etkisi, tesviklerin isletmelerin
yatirimlarma etkisi ve isletmelerin tesviklerinden yararlanmasini engelleyen sebeplerine
iligkin verilerin analizinde tanimlayici istatistikler (yiizde ve frekans) kullanilmistir.

Tablo 2. Ankete Katilan Isletmelerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Frekans (N) Yiizde (%)
Yasa Gore Dagilim 1-10 Y1l Arast 26 25,49
11-20 Y1l Arast 32 31,37
21-30 Y1l Arasi 31 30,39
31 Y1l ve Fazla 13 12,75
Calisan Kisi Sayisina  1-50 Kisi 55 53,92
Gore Dagilim 51-100 Kisi 18 17,65
101-200 Kisi 16 15,69
201 ve daha Fazla Kisi 13 12,75

Calisma kapsaminda anket uygulanan 102 isletmenin demografik 6zellikleri Cizelge
2’de verilmektedir. Tablo 2’ye gore 1-30 yas grubundaki hazir giyim isletmelerin oranm
yaklasik %87°dir. 31 yas ve iizerinde isletmelerin orani ise yaklasik olarak %13’tiir. Bu
veriler, hazir giyim isletmelerinin genellikle geng isletmelerden olustugunu gostermektedir.
Yine Tablo 2’ye gore isletmelerin yaklasik %54°si 1-50 kisi calistiran isletmelerdir. 201 ve
daha fazla kisi galistiran isletmelerin orani ise yaklasik %13 tiir. Bu veriler isletmelerin KOBI
agirlikli oldugunun da gostergesidir.

Tablo 3. Isletmelerin Devlet Tegvikleri Konusundaki Bilgi Sahipligi

Frekans (N) Yiizde (%)
Evet 72 70,58
Hay1r 30 29,41

Tablo 3’e gore hazir giyim isletmelerinin yaklasik %30’u tesvikler hakkinda bilgi
sahibi degilken diger %70’1 ise tesvikler konusunda bilgiye sahiptir.
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Tablo 4. Devlet Tesvikleri Hakkinda Isletmelerin Ilk Bilgi Edinme Kaynaklar:

Frekans (N) Yiizde (%)
Televizyon, Radyo vb. 9 8,82
Gazete, Dergi vb. 6 5,88
Internet 23 22,54
Diger Isletmelerden 8 7,84
Ticaret ve Sanayi Odas1 18 17,64
Bilgim Yok 18 17,64
Diger 20 19,60

Tablo 4’e gore hazir giyim isletmeleri devlet tesvikleri hakkinda ilk bilgiyi en fazla
%22,5’le internetten edinirken, interneti % 17,64’le Ticaret ve Sanayi Odalarinin izledigi
gorilmektedir. Ayrica tabloya gore Devlet tesvikleri konusunda isletmelerin en az bilgi
edindigi kaynak ise %5,88’le Gazete, Dergi vb. kaynaklardir.

Tablo 5. Isletmelerin Devlet Tegviklerinden Yararlanma Durumu

Frekans (N) Yiizde (%)
Evet 46 45,09
Hayir 56 54,90

Tablo 5’e gore hazir giyim isletmelerinin yaklasik %55°1 heniiz devlet tesviklerinden
yararlanmamisken %45°1 ise tesviklerden yararlanmistir.

Tablo 6. Isletmelerin Devlet Tegvikleri Hakkindaki Diisiinceleri

Frekans (N) Yiizde (%)
Almak ¢ok zor 32 31,37
Yeterli 11 10,78
Haksiz rekabete yol agryor 6 5,88
Kontrolsiiz 10 9,80
Yetersiz 43 42,15

Tablo 6’ya gore hazir giyim isletmelerinin %42’si devlet tesviklerini yetersiz
bulunmakta, %31°1 ise devlet tesviki almanin ¢ok zor oldugunu beyan etmektedir. Ayrica
isletmelerin sadece %6’s1 devlet tesviklerinin haksiz rekabete yol actigini belirtmislerdir.
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Tablo 7. Isletmelerin Yararlandigi Devlet Tesvikleri

Frekans (N) Yiizde (%)
Katma Deger Vergisi Istisnast 9 7,14
Giimriik Vergisi Muafiyeti 5 3,96
Vergi Indirimi 10 7,93
Gelir Vergisi Destegi 5 3,96
Sigorta Primi Destegi 21 16,66
Faiz Destegi 3 2,38
Yatirim Yeri Tahsisi 3 2,38
Katma Deger Vergisi ladesi 12 9,52
AR-GE Destegi 6 4,76
Bilisim Destegi 1 0,79
Danismanlik Destegi 3 2,38
fhracat Yonlendirme Destegi 2 1,58
Marka Olusturma ve Tanitim Destegi 5 3,96
Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi 20 15,87
Nitelikli Eleman Istihdami Destegi 9 7,14
Ortak Kullanim Amagli Makine ve Techizat Destegi 3 2,38
Patent Faydali Model Destegi 2 1,58
Yurtici Fuarlara Katilim Destegi 7 5,55

Tablo 7°ye gore hazir giyim isletmeleri en fazla (%17) Sigorta Primi Desteginden
yararlandiklari, bu destegi Yurtdist Fuarlara Katilim Destegi (%15,87) ve Katma Deger
Vergisi ladesi (9,52) destegi izlemektedir. Yine Tablo 7’ye gdre, en az kullanilan destek
yaklasik %1’le Bilisim Destegidir.

Tablo 8. Devlet Tesviklerinin Kullanildig1 Yatirim Sekilleri

Frekans (N) Yiizde (%)
Katma Deger Vergisi Istisnasi 9 7,14
Guimriik Vergisi Muafiyeti 5 3,96
Vergi indirimi 10 7,93
Gelir Vergisi Destegi 5 3,96
Sigorta Primi Destegi 21 16,66
Faiz Destegi 3 2,38
Yatirim Yeri Tahsisi 3 2,38
Katma Deger Vergisi ladesi 12 9,52
AR-GE Destegi 6 4,76
Biligim Destegi 1 0,79
Danigmanlik Destegi 3 2,38
fhracat Y6nlendirme Destegi 2 1,58
Marka Olusturma ve Tanitim Destegi 5 3,96
Yurtdig1 Fuarlara Katilim Destegi 20 15,87
Nitelikli Eleman Istihdam1 Destegi 9 7,14
Ortak Kullanim Amagli Makine ve Teghizat Destegi 3 2,38
Patent Faydali Model Destegi 2 1,58
Yurti¢i Fuarlara Katilim Destegi 7 5,55

Tablo 8’e gére hazir giyim isletmeleri devlet tesviklerini en ¢ok (%22,03) Uriin
Cesitlendirme yatirimi i¢in kullandiklari, ikinci olarak Genisletme (Tevsii) Yatirimlari
(%16,94) ve liclincii olarak Modernizasyon Yatirimlariin (%15,25) geldigi goriilmektedir.
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Tablo 9. Devlet Tegviklerinin Isletmelere Etkisi

Onemli .. . Onemli Bu Faaliyet Isletme

Oranda Azaldi  Degismedi Artt Oranda

Azaldi Artht Bulunmamakta  Sayisi
[hracat 2% 6% 26% 47% 6% 10% 47
Ithalat 2% 4% 47% 10% 4% 30% 47
Satiglar 4% 4% 30% 47% 8% 4% 47
Uretim Miktar1 4% 4% 36% 45% 6% 2% 47
Uriin Cesitliligi 2% 2% 47% 34% 10% 2% 47
Karhilik 2% 4% 43% 43% 4% 2% 47

Tablo 9’a gore devlet tesviklerinin hazir giyim isletmelerin; ihracatinda %50’nin
lizerinde artisa, satislarda %55°lik bir artisa, lretim miktarinda %50’lik bir artisa, iriin
cesitliligin de %44’liik bir artisa neden oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Devlet Tegviklerinin Devam Etmesi Durumunda Isletmelerin Yatirim Tutumlar:

Frekans (N) Yiizde (%)
Yatirima Devam Edecek 36 75
Yatirima Devam Etmeyecek 12 25

Tablo 10’a gore hazir giyim isletmeleri devlet tesviklerinin bu haliyle devam etmesi
durumunda %751 yatirim yapmaya devam edecekleri goriilmektedir.

Tablo 11. Isletmelerin Devlet Tesviklerinden Yararlanmama Sebepleri

Frekans (N) Yiizde (%)
Yasal engeller 10 8,54
Tesvik mevzuatini bilen eleman eksikligi 20 17,09
flgili kurumlarm tamtim ve bilgilendirme eksikligi 22 18,80
Tesvik Miktarinin yeterli olmamasi 5 4,27
Isletmenin Yeni Olmasi 4 3,41
Isletmenin Pazar Paymin Darlig1 5 4,27
Eletmenin fhracat Yapmamasi 2 1,70
Tesvike Gereksinim duyulmamasi 7 5,98
Kredi faiz oranimnin yiiksekligi 4 3,41
Biirokratik iglemlerin ¢oklugu 27 23,07
Gelir gider akisinin tahmin edilememesi 4 3,41
Teminat gosterme zorlugu 7 5,98

Tablo 11°e goére hazir giyim isletmeleri en fazla Biirokratik islemlerin ¢oklugu
(%23,07), Ilgili kurumlarin tanitim ve bilgilendirme eksikligi (%18,80) ve Tesvik mevzuatini
bilen eleman eksikligi (%17,09) gibi nedenlerle devlet tesviklerinden yaralanamamakta iken
en az kredi faiz oranmin yiiksekligi (%3,41) ve gelir gider akisinin tahmin edilememesi
(%3,41) gibi nedenlerle devlet tesviklerinden yararlanmadigin1 géstermektedir.
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Sonug¢

Hazir Giyim isletmelerinin yaklasik %70’i Devlet Tesvikleri hakkinda bilgi sahibi
olmakla birlikte geri kalan %30’luk kisim ise devlet tesvikleri konusunda bilgi sahibi degildir.
Isletmeler devlet tesvikleri hakkinda ilk bilgiyi genellikle internetten (%22,5) edinirken, ikinci
bilgi kaynag1 olarak Ticaret ve Sanayi Odalari’n1 gérmektedir (%17,64). Isletmelerin yalnizca
%45°i herhangi bir tesvikten yararlanmistir. Isletmelerinin %42’si devlet tesviklerini yetersiz
bulurken, %31°i ise devlet tesviki almanin ¢ok zor oldugunu beyan etmektedir. isletmelerin
en fazla kullandiklar1 devlet tesvikleri; (%17) Sigorta Primi Destegi, Yurtdis1 Fuarlara Katilim
Destegi (%15,87) ve Katma Deger Vergisi ladesi (9,52) destegidir. Isletmeler tarafindan
kullanilan tesvikleri; (%22,03) Uriin Cesitlendirme, Genisletme (Tevsii) (%16,94) ve
Modernizasyon (%15,25) yatirimlaridir.

Devlet tesviklerinden yararlanan isletmelerin; ihracatlar1 %53, satiglart %55, {iretim
miktar1 %50, {riin gesitlilikleri %44 ve karliliklart %47 oraninda artmistir. Bu durum
tesviklerin isletmeler {izerindeki olumlu etkisinin oldugunun gostergesidir. Ayrica
isletmelerin %75°1 devlet tesviklerinin bu haliyle devam etmesi durumunda bile yatirim
yapmaya devam edecegi sektoriin gelecegi i¢in Onemli bir gostergedir. Diger taraftan,
Biirokratik islemlerin goklugu (%23,07), ilgili kurumlarin tamitim ve bilgilendirme eksikligi
(%18,80) ve Tesvik mevzuatini bilen eleman eksikligi (%17,09) gibi sebepler isletmelerin
devlet tesviklerinden yararlanmalarini etkileyen en 6nemli sebepler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Devlet Tesvikleri hakkinda igletmelerin bilgi edinme kaynaklarinda internetin ilk
sirada olmasi isletmelerin interneti (%22,54) bilgi amagh kullandigin1 gdstermesi agisindan
onemliyken Ticaret ve Sanayi Odalarinin (%17,64) bilgi kaynag1 olarak kullanilma oranlari
beklentilerin altinda kalmistir. Ticaret ve Sanayi Odalarinin isletmelere yonelik yapmis
olduklar1 ¢aligmalar1 artirmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Glinlimiiz Bilgi ve iletisim ¢aginda
tesvikler hakkinda bilgisi olmayan isletmelerin oraninin (%17,46) yiiksekligi sektoriin
gelecegi acisindan lizerinde diisiintilmesi gereken énemli bir konudur.

Isletmelerinin yaklasik %55 inin heniiz devlet tesviklerinden yararlanmamis, %42’si
devlet tesviklerini yetersiz bulmakta, %31’1 ise devlet tesviki almanin ¢ok zor oldugunu
beyan etmektedir. Sadece bu veriler bile tesviklerin etkinliginin gbzden gegirilmesi
gerekliligini gostermesi agisindan dnemlidir.

Isletmeleri en fazla (%17) Sigorta Primi Desteginden yararlandiklar1 izlenmekte, bu
destegi Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi (%15,87) ve Katma Deger Vergisi ladesi (%9,52)
destegi izlemektedir. Fakat isletmeleri rekabetin ¢ok siki bir sekilde yapildigi bir pazarda
basarili olabilmeleri i¢in katma degeri yliksek {iriinler, moda ve marka iiretmeleri
gerekmektedir. Bu gercege ragmen AR-GE Destegi (% 4,76), Ihracat Yénlendirme Destegi
(%1,58), Marka Olusturma ve Tanitim Destegi (% 3,96), Patent Faydali Model Destegi
(%1,58) gibi tesviklerin kullanim oranlarinin dusiikliigii sektoriin gelecegi agisindan kaygi
verici olabilir. Bu tegviklerin igletmeler i¢in cazip hale getirilmesi ve isletmeler tarafindan
kullanimlarinin artirilmasi sektoriin gelecegi agisindan 6nem teskil etmektedir.

Isletmeler, devlet tesviklerini en g¢ok (%22,03) Uriin Cesitlendirme, Genisletme
(%16,94) ve Modernizasyon (%15,25) yatirimlari i¢in kullanmalar1 sektoriin biiyiime
egiliminde oldugu seklinde yorumlanabilir.

Devlet tegviklerinin hazir giyim igletmelerinin; ihracatlarinda %53, satislarinda %55,
iiretim miktarlarinda %50, iirtin ¢esitliliklerinde %44 ve karliliklarinda %47 gibi oranda artisa
neden tesviklerin eksikliklerine ragmen isletmelerin performansinda net bir sekilde olumlu
etki sagladigin1 gostermektedir.

Devlet tegviklerinin bu haliyle devam etmesi durumunda, igletmelerin %751 yatirim
yapmaya devam edecek olmasi sektoriin gelecekte de Tiirkiye Ekonomisi i¢cin 6nemli olmaya
devam edecegini gostermesi agisindan onemlidir.
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Isletmelerin; en fazla Biirokratik islemlerin ¢oklugu (%23,07), ilgili kurumlarin
taniim ve bilgilendirme eksikligi (%18,80) ve tesvik mevzuatini bilen eleman eksikligi
(%17,09) gibi nedenlerle devlet tesviklerinden yaralanamadiklari goriilmektedir. Ilgili
kurumlarin tesvik mevzuatindaki gereksiz biirokratik islemleri elemine etmesi ve tesvik
mevzuatini basitlestirmesi, Sanayi Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Odalarinin isletmeleri daha
fazla tegvikler konusunda bilgilendirmesi ve tiniversitelerin ilgili programlarina tesviklerle
ilgili derslerin konulmasi hazir giyim isletmelerinin tesviklerden daha verimli yararlanmasina
yardimci olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Globalization has made all companies that produce the same product compete
globally. In this competitive globalization environment, companies are trying to get the
maximum share from the world production market. For this purpose, governments support
companies in different ways. These supports are called government incentives. Government
incentives are financial and / or intangible assistance, support and self-support that almost all
governments have done to companies for increasing investments, development of production
systems, production and employment increase, making existing sectors more competitive,
support and development of sectoral cluster, increase social welfare and the power of the
economy.

The most important goal of government incentives is to make the private sector
investment. Because private sector ensures establishment of industrial facilities of the country,
modernization of installed facilities, investment in advanced technologies or import of these
technologies, increasing of productivity of production facilities and added value and
production of products with high competitive power. Thus, It by increasing the export and
production of the country reduce unemployment, reduces regional disparities and raises the
welfare level of the country.

The Ready Made Clothing sector is covered in this study. Because Turkey's total
exports share of ready-made clothing and apparel exports is about 12%. Moreover, it is
estimated that 1,500,000 people are employed in the sector. These statistics are enough to
make the sector important for Turkey.

However, the Ready Made Clothing sector is the sector that developing countries
prefer primarily to transition to industrialization due to the low initial investment cost. For this
reason, to the sector has been invested extensively in the global dimension. On the other hand,
international competition in the sector is very competitive. Turkish Ready Made Clothing
companies need government incentives more than ever to compete in this market.

The purpose of this research; determine the level of government incentives used by the
sector and investigate government incentives effects on the sector. The results of the research
will contribute to improving the efficiency of the government incentives.

In this study, the data to investigate the effect of state incentives on ready-made
clothing companies, were obtained through questionnaires from 102 ready-made clothing
companies of ITKIB members. According to the information obtained from the data;
approximately 70% of ready-made clothing companies have information about government
incentives. Incentives information has obtained primarily from internet (22.5%). At the end of
the evaluation it is seen that only, 45% of companies have benefited from incentives. While
42% of companies say incentives are insufficient, 31% say incentives are very difficult to use.
The Companies have benefited mostly from the Insurance Premium Incentive (17%). The
Companies have used incentives for investments such as Product diversification (22,03%),
expansion (16,94%) and modernization (15,25%). Government incentives have positively
impacted the production volume, product variety, export, sales and profitability of apparel
companies. It also has not caused any significant change in the imports of companies. In case
the government incentives continue; 75% of the companies will continue to invest. To benefit
from incentives of companies; the multiplicity of bureaucratic procedures (23,07%), lack of
promotion and information of related institutions (18,80%) and lack of staff who are aware of
incentive legislation (17,09%) are the obstacles.

In today's information and communication era, there is the high proportion of
companies (17,46%) that do not have information about incentives is an important problem.
This problem can be solved by Industry and Trade Chambers doing informative meetings on
government incentives for companies.
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Approximately 55% of companies have not yet benefited from government incentives,
42% of companies find government incentives inadequate and 31% of companies declare that
it is very difficult to get government incentives. Even these data are also enough for review
again government subsidies.

In order to succeed in a market where the competition is very tight, it is necessary to
produce high value added products, fashion and brand. Despite this fact; use of government
incentives such as Research and Development Support (4.76%), Export Orientation Support
(1.58%), Brand Creation and Presentation Support (3.96%) and Patent Utility Model Support
(1.58%) by companies is low. Making these incentives attractive to companies and increasing
the use of these incentives by companies is important for the future of the industry.

Companies are using government incentives for the most (22,03%) product
diversification, expansion (16,94%) and modernization (15,25%) investments. This result is
important because of show the industry' grow tendency.

Government incentives have caused to increase in exports (53%), sales (55%),
production amount (50%), product diversity (44%), and profitability (47%) of ready made
clothing companies. This situation shows that despite the shortcomings of the government
incentives, they have affected positively companies performance.

If government incentives continue, 75% of companies will continue to invest. This
indicates that the sector will continue to be important for Turkey in the future.

Relevant institutions eliminating to unnecessary bureaucratic procedures for incentives
and simplifying to the incentives legislation, Industry and Trade Chambers informing
companies about incentives and giving lessons about incentives in related programs of
universities may help ready made clothing companies to benefit more from government
incentives.
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