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Ozet

Turizm kisaca insanlarin gegici olarak yapmis olduklar: seyahatler ve bu seyahatlerde
yapmis olduklari konaklama faaliyetleri olarak tanimlanabilir. Bu faaliyetler genellikle
yaz aylarinda olmakla birlikte son yillarda hem turizm gelirlerinin 12 aya ¢ikarilmak
istenmesi hem de insanlarin yil boyunca tatil yapma arzularindan kaynakl alternatif
turizm arayislar1 hiz kazanmistir. Spor turizmi ve kis turizmi bu alternatiflerden biridir.
Tiirkiye sahip oldugu cografi varliklari ile spor turizmi ve kis turizmi agisindan oldukga
elverisli bir konuma ve birgok kis turizm merkezine sahiptir. Bu merkezlerinden biri de
arastirmanin konusunu olusturan Karabiik ili Merkez ilgeye baglh Karaaga¢ Koyt
Sorgun Yaylas1 Keltepe mevkiinde yer alan Keltepe Kayak Merkezidir. Keltepe Kayak
merkezi 2020 yilinda hizmete girmis ve Karabiik’iin 6nemli turizm merkezlerinden biri
olmustur. Bolge kayak sporunun yaninda birgok alternatif turizm olanaklarina( dagcilik,
kampgilik, doga yiiriiylisleri vs.) sahiptir. Merkez yeni agilmis olmasindan dolay:
bolgeye istenilen ve hedeflenen hizmet ve katkiy1 saglayamamaktadir. Bu ¢alismada
SWOT analizi ile mevcut durum, sorunlar, firsatlar ve olanaklarin tespit edilmesi ve
calismanin Keltepe Kayak Merkezine yapilacak yeni yatirnmlar igin rehber olmasi,
sorunlarin ¢oztimiine katki saglamasi amaglanmistir. Analiz sonucunda sorunlarm 6n
plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Mevcut sorunlarin basinda konaklama tesislerinin olmamasi
gelmektedir. Yeni bir tesis olmasi nedeniyle tamitim eksikligi, yatirrm ve finans
imkanlarinin yetersizligi, peyzaj diizenleme ¢alismalarinin yetersizligi, toplu ulasim ve
toplu tasima imkanlarinin yetersizligi ve 6zel isletmelerin yetersizligi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Kis Turizmi, Spor Turizmi, Kayak Merkezi, Keltepe Kayak Merkezi
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Abstract

Tourism can be briefly defined as the temporary travels of people and the
accommodation activities they make in these travels. Although these activities are
usually in the summer months, in recent years, the search for alternative tourism has
gained momentum due to both the desire to increase tourism revenues to 12 months and
the desire of people to have a holiday throughout the year. Sports tourism and winter
tourism are one of these alternatives. With its geographical assets, Turkey has a very
convenient location in terms of sports tourism and winter tourism with its geographical
assets and has many winter tourism centers. One of these centers ,which is the subject of
the research, is the Keltepe Ski Center. Keltepe Ski Center located in the Keltepe area of
the Sorgun Plateau of Karaagag Village, connected to the central district of Karabiik
province. Keltepe Ski Center was put into service in 2020 and has become one of the
important tourism centers of Karabiik. Besides skiing, the region offers many alternative
tourism opportunities ( mountaineering, camping, hiking, etc.). As a result of being a
newly opened center it cannot provide the desired and aimed service and contribution
to the region. In this study, it is aimed to determine the current situation, problems,
opportunities and possibilities with SWOT analysis and to make the study a guide for
new investments to be made to Keltepe Ski Center and to contribute to the solution of
problems. As aresult of the analysis, it was seen that the problems came to the forefront.
One of the main problems is the lack of accommodation facilities. Due to the fact that it
is a new facility, the lack of promotion, inadequacy of investment and financial
opportunities, inadequacy of landscaping works, inadequacy of public transportation
facilities and inadequacy of private enterprises have been determined.
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Giris

Teknolojik gelismeler bir taraftan insan glicline ihtiyacin azalmasma ve insanlarin
calisma siirelerinin kisalmasina sebep olurken diger taraftan yasam kalitesi seviyesini
yiikseltmektedir. Alim giiciiniin ytlikselmesi ile insanlar bulunduklar: bolgeden ¢ikarak
yeni yerler kesfetmek, yeni maceralar yasamak, farkli toplumlar ve kiiltiirler tanimak
amaciyla degisik bolgelere seyahat etmeye baslamislardir. Seyahatlerin zaman
icerisinde bir plan ve program dahilinde gerceklesmeye baslamas: ile giintimiiz
ekonomisinin en énemli sektorlerinden biri olan turizm dogmustur. Her devlet turizm
sektoriinden daha fazla pay alabilmek icin yarigir duruma gelmistir. Giiniimiizde
turizm, devletlerin énemli derecede gelir elde edebilecegi hizmet sektorlerinden biri
durumunda ve diinya hizmet sektoriiniin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Turizm denilince insanlarin aklina ilk gelen yaz mevsimi ve deniz-kum-giines tigliisii
gelmekle birlikte, son yillarda tatillerini genellikle yaz aylarinda gegiren insanlarin bu
aligkanliklarini yilin her ayinda siirdiirmeye bagladiklar: goriilmektedir. Tiirkiye Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi'nin 2022 verilerine gore Tiirkiye’yi 2022 Ocak -Aralik doneminde
yaklasik 48 milyon kisi ziyaret etmistir. Turizme olan talep her gegen yil artmakta ve
artan talebi karsilayabilmek amaciyla turizmde degisik {irtinler tasarlanmaya baslanmas,
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bunun neticesinde turizmi yilin 12 ayma yayan degisik formatlar ortaya ¢ikmistir. Bu
formatlardan biri de spor turizmidir.

Spor turizmi kendi icinde farkli dallardan olusmaktadir. Doga ve kis sporlar1 spor
turizmi icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye doga ve kis sporlar1 bakimindan
oldukca zengin turizm destinasyonlarma ve bélgelerine sahiptir. Ozellikle yiikseltinin
fazla oldugu bolgelerinde kis mevsimi sert ge¢gmekte ve yogun kar yagis:
gerceklesmektedir. Tiirkiyenin sahip oldugu karla kapli daglik bolgeler kayak sporu,
dag yiirtiytisii ve dagcalik gibi etkinliklerin yapilabilmesine olanak vermektedir.
Tirkiye'nin kig turizm bolgelerinin klimatolojik 6zellikleri spor turizmi agisindan
avantaj saglamaktadir.

Karadeniz Bolgesi Bati Karadeniz Boliimii'nde bulunan Karabiik ili Keltepe Kayak
Merkezi, yerel ve bolgesel diizeyde doga ve kayak turizmine katki saglayabilecek
ozelliklere sahip olmakla birlikte ¢evresindeki diger merkezlere gore oldukga yenidir.
Bu ¢alismada 2020 yilinda hizmete giren tesisin spor turizmi agisindan bolgeye olan
katkilar1 ve gelecege yoOnelik potansiyelinin arastirilmasi ve bolgeye yapilacak
yatirimlara yol gostermesi hedeflenmistir.

LITERATUR TARAMASI

Turizm ve Spor Turizmi Kavrami

Insanlarim kisisel doyum amactyla, kendi istek ve arzular1 dogrultusunda, herhangi bir
maddi kazanim gozetmeksizin, yasadiklar1 bolgeden kisa siireligine bagka bolgelere
yaptiklar1 seyahat faaliyeti turizm olarak adlandirilmaktadir (Orel ve Yavuz, 2003).
Kisaca turizm insanlarin gegici olarak yapmis olduklari seyahatler ve bu seyahatlerde
yapmis olduklar1 konaklama faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Barutcugil, 1989).
Insanlarmn siirekli yasadigi yerden bagka bir yere yapmis olduklari seyahatler ve
yaptiklar1 konaklamalar, bir spor aktivitesine, eglencesine veya yarismaya katilmak,
amator veya elit diizeyde sportif faaliyeti gozlemlemek amaciyla gerceklestirildiginde
bu spor turizmi olarak adlandirilir (Neirotti, 2003).

Spor ve turizm kavramlari kiiresel ekonomilerin hayati iki énemli 6gesi olmakla birlikte
hem toplumlarin davraniglari tizerinde hem de bir¢ok tilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Bu iki sektoriin toplumlar {izerindeki etkilerini
sOyle Ozetleyebiliriz;

» Ekonomik etki

> Istihdam yaratma

» Altyapida yeni yatirimlar

» Kiiltiirel farkindaligin artmasi

Gibson (1998) spor turizmini; aktif spor turizmi, olay tabanli spor turizmi ve nostalji spor
turizmi olarak 3 boliimde ele almistir. Aktif spor turizmini, sportif faaliyetlere katilan veya
rekabet etmek amaciyla gezintiye ¢ikan sporcular ve dinlenme donemlerinde
rekreasyon faaliyetleri olarak gittikleri gevrelerde spor isletmelerinden faydalanmak igin
gezintiye ¢ikan bireyler olusturur. Olay tabanli spor turizmi, diinya sampiyonalar1 ve
kitalarda gerceklesen spor organizasyonu gibi etkinliklere katilmak icin gezintiye
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¢ikanlar tarafindan olusurken; nostalji spor turizmini ise ge¢misten giiniimiize kazanilan
basarilarin gergeklestigi stadyumlari, salonlar1 vb. mekanlar1 ve miizeleri gormek icin
gezintiye ¢ikanlar olusturmaktadir.

Sporun ve tatilin bir araya gelmesi insanlar icin sadece yeni yerler kesfetmek degil aym
zamanda rutinlesen giinliik yasantilarindan uzaklasma, viicudun kendini yenilemesi ve
psikolojik olarak rahatlatma anlamimna gelmektedir. Turizm literatiiriine genel olarak
baktigimizda spor turizmi; doga sporlar1 turizmi, kis sporlari turizmi, su sporlari
turizmi, pasif katilimli spor turizmi, nostalji spor turizmi olarak bes ana kategoride
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu arastirmanin konusu olan Keltepe Kayak Merkezi
kis sporlar1 turizmi ve doga sporlar1 turizmi kategorilerinde degerlendirilerek
incelenmistir.

Kayak Turizmi ve Kayak Sporu

Daglarin ilk olarak turizme agilmas: dagcilik sporu ve kayak sporu sayesinde olmustur.
Daglarin kayak sporuna uygun alanlarinin konaklama, agirlama ve eglence tesislerinin
yardimiyla kayak merkezlerine dontismesi ile kis turizmi ortaya ¢ikmistir (Doganer,
2001). Kis turizmi genellikle odaginda kayak ve kis sporlarinin bulundugu ve buna bagh
uygun karli ve egimli alanlara yapilan seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden
yararlanmay1 kapsayan faaliyet ve iligkilerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Incekara,
1998; Doganer, 2001).

Kayak turizmi; kar yagis1 ve karin yerde kalma stiresiyle birlikte, e§im, baki gibi cografi
etkenlerin uygunlugu oOlciisiinde yapilan ve genel olarak sonbaharmn sonundan
ilkbaharin bagmna kadar daglarda gerceklestirilen bir turizm gesididir (Gonenggil ve
Gilingor, 2002). Kayak turizmi karli ortama bagli bir turizm ¢esidi oldugundan yiiksek,
egime sahip ve kayak sporuna uygun kaliteli kar varligi olan yerlerde gelisme
gosterebilmektedir. Kayak turizminin gelisimi igin tiim bunlarin yaninda karin yerde
uzun siire kalmasi, kayakgilar1 tasiyacak mekanik aksamlarin varligi, kayakgilarin
degisik ihtiyaglarini karsilamak i¢in uygun yerlerin olmasi, konaklama yerleri ve kayak
merkezine kolay ulagim biiyiik 6neme sahiptir.

Kayak turizmi kullanict potansiyeli agisindan degerlendirildiginde, kayak
endiistrisindeki biiytikliiklerin {ilke niifusuna orantili olarak dengeli bir dagilim
gostermedigi ortaya ¢itkmaktadir. Tiirkiye, toplam niifusun kar sporlarina katiliminin en
diisiik oldugu {ilkeler arasindadir. Bu durum mevcut i¢ kayak turizmi pazarmnin
kiictikliigiine isaret etmektedir. Diger yandan orta yash niifusun yas ortalamasmin 29
olmasi, kayak turizmi agisindan biiyiik bir potansiyeli de ortaya koymaktadir (Vanat,
2015). Dort mevsimin belirgin olarak yasandigi, kayak turizmi ve kayak sporlarina
elverisli merkezlerin fazlaca bulundugu Tiirkiye’de kayak sporlariyla ilgilenen kisi
sayisinin az olmasi1 dikkat ¢ekmektedir. Bunun nedeninin kayak sporunun diger
sporlara kiyasla daha yiiksek maliyetlerle gerceklestirilmesi oldugu diistintilmektedir.

Tiirkiye dag ve kis turizmi bakimindan zengin kaynaklara sahip bir tilke olmasmin
yaninda geng niifus yogunlugunun yiiksek oldugu bir devlettir. Bu kaynaklarin i¢ ve dig
turizme yonelik olarak degerlendirilmesi amaciyla Bakanlar Kurulu Tegvik Kanununa
dayanarak bazi kis sporlar1 merkezlerini “Turizm Merkezi” olarak ilan etmistir.
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Giiniimiizde kis sporlar1 temal1 Turizm Merkezi ilan edilmis toplam 29 adet kis sporlar1
turizm merkezi vardir.

Gorsel 1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Kis Sporlar1 Turizm Merkezleri &KTKGB*
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii
Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Merkezi

Gorsel 1'de gosterilen haritada kis sporlari turizm merkezlerinin mevcut durumlari
gosterilmistir. Buna gore merkezlerin 9'u faal olarak ¢alismakta, 7’si kismen faal olarak
calismakta ve 131 faal olarak ¢alismamaktadir.

Tiirkiye’de Baslica Kayak Merkezleri

Bu boliimde Keltepe Kayak merkezinin gelisimine ve analiz edilmesinde rehber olacak
belirli bir potansiyele ulasmis kayak merkezleri incelenmistir.

Keltepe’ye yakin olarak nitelendirilebilecek bir konumda olan Ilgaz Kayak Merkezi,
Kastamonu- Cankir1 sinirinda Bati Karadeniz’in 2587 m rakimli en yiiksek dag: olan
ligaz Dagi’'nda yer almaktadir. Kastamonu il merkezine 40 km, Ankara’ya yaklasik 200
km, Istanbul’a yaklasik 450 km mesafededir. Ilgaz Dagi'nda Ilgaz Dag1, Yildiztepe ve
Yurduntepe kayak tesisleri olmak {izere 3 adet tesis bulunmakta ve pist uzunluklar:
yaklasik 5600 m’yi bulmaktadir. Ilgaz daginda 8 otel ve 1437 yatak kapasitesi
bulunmaktadir. 2022 yilinda toplamda Ilgaz dag: kayak tesislerini 150.000 kisi ziyaret
etmistir (AA, 2023).

Keltepe Kayak Merkezi'ne yakin olarak nitelendirilebilecek diger bir kayak merkezi
Bolu Kartalkaya Kayak Merkezi’dir. Bolu'nun 38 km giineydogusunda bulunan
Kartalkaya Kayak Merkezi, Ankara’ya yaklagik 180 km, Istanbul’a yaklagik 260 km
uzakliktadir. Toplamda 25 adet pist olan merkezde pistlerin toplam uzunlugu yaklasik
40 km bulmaktadir. Kartalkaya Kayak Merkezi'nde 0zel sektdr isletmesinde olan 1600
yatak kapasitesi ile 5 adet konaklama tesisi bulunmaktadir (kulturportali.gov.tr.). 2022
yilinda Kartalkaya Kayak Merkezi'ni yerli ve yabanci olmak tizere 250.000 kisi ziyaret
etmistir (AA, 2022).
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Kocaeli ili smirlarinda bulunan Kartepe Kayak Merkezi, kent merkezine 40 km,
Istanbul’a yaklagtk 100 km uzakliktadir. 21 adet piste sahip merkezin pist toplam
uzunlugu 17 km’yi bulmaktadir 1200 yatak kapasiteli 1 adet konaklama tesisi olan kayak
merkezini 2022 yilinda 100.000’i agkin konuk ziyaret etmistir (Kocaeli 1l Kiiltiir ve
Turizm Miudiirligii, 2023).

Tiirkiye’de kayak ve kis turizm denildiginde ilk akla gelen turizm merkezlerinden bir
tanesi de Bursa Uludag Kayak merkezidir. Bursa’ya yaklagik 45 km uzaklikta, 2.543
metre yiikseklikte Tiirkiyenin batisindaki en yiiksek daglardan biri tizerine kurulu olan
merkez milli park igerisinde yer almaktadir. Bolge her diizeyde beklentiye karsilik
verebilecek yilizme havuzlari, spor salonlar1 ve gelismis bir gece hayatina sahiptir.
Merkez 27 konaklama tesisi ile 3000 yatak kapasitesine sahiptir ( Vanat, 2020). NTV'nin
(2022) internet sitesinde yayinladig1 habere gore Uludag kayak merkezinin, 2021 yilinda
guniibirlik ve konaklamali yaklagik 2 milyon ziyaretciyi agirladigi ve 5000 yatak
kapasitesine ulasilmak i¢in hazirliklarin tamamlanmak tizere oldugu bildirilmektedir.

Tiirkiye'nin kis turizmi alaninda son yillarda yaptig1 atilimlara giizel bir 6rnek olan
Erciyes Kis Sporlari ve Turizm Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km, Istanbul’a yaklagik
425 km ve Ankara’ya yaklasik 325 km uzakliktadir. Kayseri‘de hava alami olmasi,
Istanbul ve Ankara’dan ugus seferlerin olmasi ulagimi kolaylastirmakta ve rekabet
glclinli artirmaktadir. Merkezde 35 adet piste ve yaklagik 52 km pist uzunluguna
sahiptir. Erciyes Kig Sporlar1 ve Turizm Merkezi'nde 6635 yatak kapasitesi ile 56 adet
konaklama tesisi ve Turizm Bakanligi yeme i¢me belgeli 3 adet tesisi bulunmaktadir
(Ozgoban,2019). Tiirkiye’de en fazla ziyaret edilen kayak merkezlerinden birisi olan
Erciyes Kayak Merkezi'ni 2022 yilinda 2 milyonu askin konuk ziyaret etmistir (AA,
2022).

Tirkiye'nin onde gelen kayak merkezlerinden biri de Erzurum Palandoken Kayak
Merkezi’dir. Erzurum kent merkezine 4 km uzaklikta bulunan kayak merkezi, Istanbul’a
yaklasik 1250 km, Ankara’ya yaklasik 875 km uzakliktadir. Havaalanina 15 km uzaklikta
bulunan merkez, Tiirkiye’de kayak merkezleri igerisinde havaalanmna en yakmn
konumda olamidir. 24 adet pist ve toplamda 26 km’lik pist uzunluguna kayak merkezi
yaklagik 2500 yatak kapasitesi ile ziyaretgilerine hizmet vermektedir (Tiirkdogdu, 2010).
Erzurum Palandoken Kayak Merkezi'ni 2022 yilinda yaklasik 2 milyon misafir ziyaret
etmistir (AA, 2022).

Isparta ilinde bulunan Davraz Kayak Merkezi, kent merkezine 26 km, Istanbul’a
yaklagik 750 km, Ankara’ya yaklagik 450 km, Antalya’ya yaklagik 140 km, Izmir'e
yaklasik 400 km uzakliktadir. 14 adet piste sahip kayak merkezinin toplam pist
uzunlugu yaklasik 20 km’dir. Davraz Kayak Merkezi 430 yatak kapasiteli 3 adet
konaklama tesisi ile ziyaretgilerine hizmet vermektedir (Sakcali ve Biiytikipekgi, 2022).
Kayak merkezini 2022 yilinda yerli ve yabanc olmak iizere yaklagik 350.000 konuk
ziyaret etmistir (AA, 2022).
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Karabiik

Karabiik, Karadeniz Bolgesinin Bat1 Karadeniz Boliimii'nde yer almaktadir. Kuzeyde
Bartin, kuzeydogu ve doguda Kastamonu, giineydoguda Cankiri, giineybatida Bolu ve
batida Zonguldak illeri ile komsudur. Cografi konumu sebebi ile nemli metropollere
(Ankara’ya 215 km, Istanbul’a 396 km) yakin durumdadir.

Topografik agidan engebeli bir araziye sahip olan Karabiik énemli dlclide tepeler ve
daglar ile kaphdir. Filyos ve Soganl caylar1 Karabiik topografyasini sekillendiren en
onemli iki gli¢ durumundadir. Deniz kiyisindan igeride kaldigindan dolay1 Karadeniz
ikliminin 6zellikleri kismen goriilmesine ragmen, bu nemli iklim sayesinde, oldukga
zengin bitki Ortiisiine sahiptir. Karabiik, Merkez ilge ile toplam 6 ilgeye sahiptir. Bu
ilcelerden en bilineni UNESCO Diinya Tarih Mirasi Listesi'nde bulunan Safranbolu’dur.

20. Yiizyiln ilk yarisinda kiigiik bir yerlesim yeri olan Karabiik, 1937 yilinda Karabiik
Demir ve Celik Fabrikasi'nin agilmasiyla hizli biiytime evresi gegirmis, Zonguldak ilinin
bir ilgesi konumundayken 1995 yilinda il olmustur. Karabiik ekonomisinin can damar1
olan tesis bugiin 6000 kisiyi istihdam etmekte ve bolge ekonomisinin lokomotifi olma
gorevini siirdiirmektedir. Bolgenin oncti  kurumlarindan biri de Karabiik
Universitesi’dir. 2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi'nde 48.000 6grenci dgrenim
gormektedir ve bunlarin  12.000 tanesi uluslararasi oOgrencilerdir. Karabiik
Universitesinde 90 farkli iilkeden uluslararasi dgrenci 6grenim gormekte bu da
Karabiik ekonomisine ve Karabiik'iin tanitimina biiyiik katk: saglamaktadir.

Bolge ekonomisi i¢in 6nemli gelir kaynaklarindan biri de turizmdir. Karabiik, turizm
agisindan oldukga elverisli bir cografyaya sahiptir. Cografi yapisinin uygunlugundan
dolay1 doga sporlar1 ve kis sporlarina, tarihi yerlesimlere ev sahipligi yapmasindan
dolay1 ve Safranbolu ilgesiyle kiiltiir turizmine oldukga elverislidir. Tesis ve yatak
bakimindan da kapasitesi oldukga yiiksektir. Karabiik ili 135 konaklama tesisi ve 3950
yatak kapasitesi ile her yil 1 milyonun iizerinde yerli ve yabanci turistlere ev sahipligi
yapmaktadir (Karabiik Kiiltiir ve Turizm 1l Miidiirliigii, 2022).

Keltepe Kayak Merkezi

Keltepe Kayak Merkezi, Karabiik ili Merkez ilgeye bagl Karaaga¢ Koyii Sorgun Yaylasi
Keltepe mevkiinde Orman Genel Miidiirliigii'nden Spor Genel Miidiirliigii'ne tahsisi
yapilan 172.810 m? ormanlik alan iizerinde yer almaktadir. Spor Genel Miidiirliigii'nce
2014 yilinda ihalesi yapilmis ve 2020 y1l1 ocak ayinda hizmete agilmistir. Kayak Merkezi,
2000 rakimli Keltepe'nin 1480-1725 metreleri arasinda kuruludur (Karabiik Genglik ve
Spor Il Miidiirliigii, 2022).

Keltepe Kayak Merkezi, 1 egitim pisti olmak {izere 5 adet piste sahiptir (Gorsel 2). Pistler,
Mavi Pist (2400 m), Kirmiz1 Pist (1800m), Siyah Pist (1000 m), Terzikaya Pisti (1800m) ve
Egitim Pisti (200m) diye adlandirilmistir. Toplamda 7200 metre pist uzunluguna sahip
merkezde, 690 m uzunlugunda Teleski Tesisi, 873 m uzunlugunda Telesiyej Tesisi, Alt
ve Ust Giiniibirlik Tesisi, Alt ve Ust Istasyon ile Trafo Tesisi bulunmaktadir. Telesiyej
sistemi, 8:30 - 17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Telesiyej saatte 1200 kisi tasima
kapasitesine sahip olup giinliik 9600 kisi telesiyejden faydalanabilmektedir. Telesiki
saatte 716 kisi kapasiteli olup giinliik 5728 kisi faydalanabilmektedir. Gelen ziyaretgiler
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icin 1 adet alt giiniibirlik kafeterya ve 1 adette iist gliniibirlik kafeterya bulunmaktadir
(Belder, 2021).

Gorsel 2: Keltepe Kayak Merkezinin Pist Haritas1

(3

TN

L4 SNOW 78 CAFE Q@ BUZZ CAFE
TELESIVES HATTI 873 m @ TELESIVEJ ALTISTASYON @)  rgLeski OST iISTASYON

Fr KIRMIZI PIST 1800 m

TELESKI HATTI 690 m () TELESiVEJ USTiSTAsYON @  TeLESKi ALT iSTASYON T T

Gorsel 3: Keltepe Kayak Merkezi

Keltepe Kayak Merkezinin Konumu ve Ulasim

Keltepe Kayak Merkezi, Karabiik ili Merkez ilgeye bagli Karaaga¢ Koytii Sorgun Yaylasi
Keltepe mevkiinde 172.810 m? ormanlik alan tizerinde yer almaktadir (Gorsel 4). Sehir
merkezine 26 km, Safranbolu’ya 34 km mesafededir. Ozel aragla yol ve mevsim
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durumuna gore ulasim 45 dakika ile 1 saat arasinda siirmektedir. Merkeze giden yollar
asfalt olup, sehir merkezinden tur otobiisleri giinliik seferler diizenlemektedirler.
Zonguldak ve Bartin illerine oldukg¢a yakin konumdadir.

Gorsel 4: Keltepe Kayak Merkezi Cografi Konumu

g Duzcam

‘\pﬁg_lye‘pg‘Kayak Merkezi

Egriova Goleti &

Yesiltepe

Karaagac

Kaynak: Google maps

Keltepe Kayak Merkezi'nde Turizm Sezonu ve Turizm Istatistikleri

Keltepe Kayak Merkezi, yilin 12 ay1 turist ¢ekebilme 6zelligine sahip olmakla birlikte
kayak sezonu aralik ayindan baglayarak mart ayinin sonuna kadar devam etmektedir.
Kayak merkezini daha c¢ok yerli ziyaretciler ziyaret etmesine karsin ozellikle
Safranbolu’ya gelen yabanci turistlerinde ilgisinin her sezon arttig1 gozlenmektedir.
Sezonun en yogun oldugu donemler hafta sonlari ve somestr tatili donemleridir.

Keltepe Kayak Merkezi'nin kis turizmi sezonu aralik ayindan baslayarak mart aymin
sonuna kadar devam etmekte ve ziyaretcilerin ¢cogu bu donemde Keltepe Kayak
Merkezini ziyaret etmektedirler. Zonguldak ve Bartin illerine oldukg¢a yakin bir
mesafede olmasindan dolay1 bu illerden 6zellikle hafta sonlar1 ¢ok yogun ziyaretciyi
agirlamaktadir. Karabiik Genglik ve Spor 1l Miidiirliigiiniin yayinladig1 verilere gore
Keltepe kayak merkezini sezonda hafta sonlar1 ortalama 2000 kisi ziyaret etmekte ve
sezon boyunca yaklasik 30000 kisi merkezden faydalanmaktadir (Tablo 1). Merkezde
konaklama imkani olmadigindan ziyaretcilerin tamamini giiniibirlik ziyaretgciler
olusturmaktadir. Merkezin konaklama ihtiyacini ise sehir merkezi ve Safranbolu’da
bulunan tesisler karsilamaktadirlar.

Tablo 1: Kayak Merkezine Gelen Ziyaretci Istatistikleri

Yillar 2020 2021 2022

Misafir Sayisi 12000 | 14000 | 29000
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Keltepe Kayak Merkez’ine ilginin her gecen sezon artti$1 gézlenmektedir. 2021 yilindaki
sayilar pandemi etkisindeki doneme aittir. Hafta sonlarinda uygulanan sokaga ¢ikma
yasagindan dolay: ziyaretci sayisinin diisiik kaldig1 diisiintilmektedir.

Keltepe Kayak Merkezi'nin bulundugu bolge kis aylarinda kayak turizmine bahar ve
yaz aylarinda da doga sporlar1 turizmine oldukga elverislidir. Keltepe bdlgesi
ziyaretgilerine essiz bir doga manzaras: sunmakta, temiz havasiyla ve bol oksijeniyle
adeta insani kendinden gegirmektedir. Bolgede Keltepe Kayak Merkezi ile doga
ylriiylisii i¢in baglanti yollar1 bulunan yaylalar mevcut olup buralara yiiriiyiis ve kamp
yapmak i¢in sehir disindan turlar diizenlenmektedir.

Keltepe Kayak Merkezinin SWOT (GZFT) Analizi

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yanlar, Zayif yanlar,
Firsatlar, Tehditler) analizi stratejinin ve yol haritasinin cizilmesinde yardimci olmak
icin olusturulmus bir yontem olarak da ele alinabilir (Dyson, 2004: 631-632) Gorsel 5'te
Keltepe Kayak Merkezi ile ilgili SWOT Analizi'ne iligkin bulgulara yer yerilmistir.

Gorsel 5. Keltepe Kayak Merkezi SWOT Analizi

Giiclii ( Strenghts) Yonler Zayif (Weaknesses) Yonler

» Ormanlik alanda ve dogayla i¢ ige
olmasi

> Gece kayag1 imkanlarmin olmasi > Kayak  Merkezinde

konaklama

» Ulasimin kolay olmasi ve biiyiik
sehirlere yakinlig:

> Karabiik Universitesi'ne bagh Turizm
Fakiiltesi ve BESYO'nun varlig1

» Doga sporlar1 igin uygun rotalarin
bulunmasi

> Egri ova goleti ve Yenice Seker
Kanyonu gibi turistik yerlere yakinlig:

> Safranbolu’ya yakinligi ve Ilcede her
blitceye gore konaklama tesislerinin
bulunmasi

> Isletmesi devlet
yapildigindan Tiirkiye'nin fiyat agisindan
en uygun tesisi olmasi

tarafindan

imkaninin olmayisi

» Suni kar sisteminin olmamasi

» Kayak sporu disinda diger kis turizm
faaliyetleri yatirimlarinin yetersiz olmasi
> Yeni bir tesis olmasindan dolay: alt
yapinin yetersiz olmasi

» Yiikseltisi 2000 metrenin
olmasi

» Kayak Sporu i¢in sezonun kisa olmast
» Merkez Dbelediye

disinda  oldugundan
hizmetinin olmay1s1

altinda

mucavir alani

toplu ulasim

Firsatlar (Opportinities)

> Turizm yatirimlarina
gelisimine agik olmasi

> Kayak sporu disinda diger turizm
tiirlerinin yapilabilmesi (Doga Sporlar)
> Karabiik Universitesinde 6grenim

goren 48000 6grencinin varlig

ve

Tehditler (Threats)
» Kayak merkezinin dogusunda Ilgaz
Kayak  Merkezinin ve batisinda

Kartalkaya Kayak Merkezi'nin varlig:

> Iklim degisikligine bagli olarak hava
sicakliklarinin artmas: dolayisiyla karin
yerde kalma siiresinin azalmasi
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> Bolgeye kiiltiir turizmi icin gelen | » Tesiste ariza durumunda parca ve
yerli ve yabanc yaklasik 1 milyon | servis hizmetinin yurt disindan alinmas:
ziyaret¢inin varligi

> Kamu kuruluslart ve 6zel sektor
yatirimcilari tarafindan desteklenmesi

Sonug ve Oneriler

Tiirkiye” deki diger kayak merkezlerine baktigimizda bu merkezlerin uzun yillardan
beri hizmet verdigi ve alt yapr ¢alismalarini biiyiik olglide tamamlamis olduklar:
goriilmektedir. Kayak Merkezlerinin tercih edilmesinde pist sayisi, pist uzunlugu,
mekanik tesislerin kalitesi, ulasim, konaklama tesislerinin ve eglence tesislerinin varligi
ve licret politikasinin biiyiik 6nem tasidig1 goriilmektedir. Biiyiik sehirlere olan yakinlik
onem arz etmekle birlikte, kentte hava alaninin olmasi ve hava alaninin kayak merkezine
yakin olmasi da ziyaretci sayisini etkilemektedir. Kayak merkezlerine gelen ziyaretciler
icin konaklama Onemli bir tercih sebebi oldugu diistiniilmektedir. Ziyaretci sayisi
milyonu asan merkezlere baktigimizda bu merkezlerin konaklama tesislerinin ve yatak
kapasitelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Karabiik ili sanayi sehri olmasindan kaynakli, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan
oldukg¢a iyi durumdadir. Karabiik Universitesi biinyesinde 48000 &grenciyi
barindirmakta ve bu say1 Karabiik 6lgegindeki bir il i¢in oldukga yiiksektir. UNESCO
Diinya Miras1 Listesi'nde yer alan Safranbolu ilgesi her yil 1 milyon yerli ve yabanci
turist agirlamakta bu da sehre ¢ok 6nemli bir ekonomik katki saglamaktadir. Yenice
ilgesi tilkemizin en biiytik blok ormanlarina sahip bolgesidir ve dag ve doga sporlarma
ev sahipligi yapmaktadir. Eskipazar ilgcesi Hadrianapolis Antik Kenti ile 6n plana
¢ikarken, Eflani ilgesi Tiirkiye nin en sessiz sehirleri arasinda yerini almaktadir. Karabiik
ilinin tiim bu varliklarma bakildiginda turizm agisindan oldukga biiyiik bir potansiyel
barmndirdigr goriilmektedir. Keltepe Kayak Merkezi Karabiik iline sahip oldugu diger
turizm varliklarimin yaninda art1 bir deger katmaktadir. Yeni bir kayak merkezi
olmasmdan kaynakli ¢ok fazla bilinirligi olmadigindan, tanitim faaliyetlerine biiyiik
onem verilmesi gerekmektedir. Bolge halkinin ve bolgeye gelen ziyaretcilerin merkezi
ziyaret etmesi saglanmalidir.

Karabiik ili Keltepe Kayak Merkezi'nin turizm potansiyelinin son yillarda yapilan
yatirimlara ve ziyaretci sayisinin her gecen sezon artmasina ragmen yeteri kadar
degerlendirilemedigi goriilmektedir. Kayak merkezinde kayak sporu igin gerekli olan
tesisin kurulmus olmasmma ragmen konaklama imkanlarnin olmamas: tesisin
gelisiminin oniindeki en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Tesisin gelisimi igin yilin
her mevsiminde hizmet verecek konaklama tesislerine yatirimlar yapilmas: ve faaliyet
cesitliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Kayak merkezinde 6zellikle cam agaclariyla gevrili telesiyej tesisleri ve kayak pistlerinin
varlig: ziyaretgiler agisindan oldukga yiiksek oranda begeni almakta ve bu durum tesis
icin biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Keltepe Kayak Merkezinin telesiyej hatt1 cevresi
ve kayak pisti kenarlarma bir an 6nce daha fazla agacglandirma galismas1 yapilarak
gorselligin giizellestirilmesi desteklenmelidir.
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Kayak sporu igin karin yerde kalma siiresi ve kalitesi olduk¢a 6nemli olmakla birlikte
yeterli sayida egitmen olmasi da oldukca 6nem arz etmektedir. Keltepe Kayak Merkezi,
kar kalitesi ve karin yerde kalma siiresi bakimindan bolgesine gore iyi durumda olmakla
birlikte egitmen konusunda da oldukga iyi konumdadir.

Karabiik ili Keltepe Kayak Merkezi'nin yerli ve yabanci turist sayisinin artirilmast igin
cesitli yatirimlara ihtiya¢ duydugu gozle goriilen bir gercektir. Kayak merkezinin
gelisimi icin 6zel sektoriin devreye girmesi ve gercek bir turizm isletmesi olarak hizmet
vermeye baslamasi gerektigi diisiiniilmektedir. Her ne kadar Karabiik Genglik ve Spor
[ Miidiirliigii tesisi en iyi sekilde isletmeye caligsa da yeni yatirimlar konusunda hareket
edememektedir. Merkezin sadece kayak sezonu degil diger zamanlarda da
kullanulabilmesi ~ agisindan  yatirimlar  yapilmasmun  ¢ekiciligini  artiracag:
diisiiniilmektedir. Bolgenin yatirrm yapmak isteyen yatirimcilar icin cazip hale
getirilmesi gerekmektedir. Bunun icin bodlgenin turizm bolgesi ilan edilerek turizm
tesviklerinden yatirnmcilarin faydalandirilmasi yeni yatirimlar agisindan onem arz
etmektedir. Bolgeye yatirim yapacak yeni yatirimcilar sayesinde, Kayak merkezinde
eglence aktiviteleri ve konser faaliyetleri kar motoru kiralama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, kayak sporuyla ugragsmayan Kkisiler icin iyi zaman gegirmelerini
saglayacak aktiviteler planlanmalidur.

Keltepe Kayak Merkezi ormanlik bir alana kurulmasindan dolay1 ziyaretgcilerini egsiz bir
doga manzarasi sunmaktadir. Ozellikle Sorgun Yaylas: tarafina bakan bdlge “Orman
Denizi” diye adlandirilan bir manzaraya sahiptir. Bu varliklarin avantaja gevrilebilmesi
icin bu alanlarda yiiriiylis rotalarinin olusturulmasi, dag evleri ve agag evler insa
edilmesi, orman egence alanlarinin olusturulmasi gibi yatirnmlar yapilmalidir. Merkez
misafirler agisindan biiyiik 6nem tasiyan otopark konusunda oldukga iyi durumdadr.
Merkeze gelen ziyaretciler i¢in restoran ve kafeterya hizmeti veren yerlerin sayisi
artirllarak buralarda yiyecek ve igecek cesitligi artirilmalidr.

Kayak merkezlerinin en 6nemli tercih sebeplerinden biri de ulasimdir. Keltepe Kayak
Merkezi belediye miicavir alan1 disinda oldugundan merkeze toplu ulagim imkani
yoktur. Yollar1 asfalttir ancak oldukga virajlidir. Merkeze ulasimi kent merkezinde
faaliyet gosteren iki tane tur firmasi saglamakta ya da ziyaretciler kendi araglariyla
ulagmaktadir. Keltepe Kayak Merkezinin cazibesinin artirilmasi igin toplu ulagim
imkanlarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sekilde Kent merkezinden Kayak
merkezine hem bolge halkinin hem de Karabiik Universitesi dgrencilerinin ulagimi
kolaylastirilmis olacaktir.
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