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Ozet

Basin igletmeleri, bilgi ve haber retirken aym zamanda sinai bir tiretimin olusmasim saglayan, yar1 kamusal
mal ve hizmet iireten birer isletme konumundadirlar. Bu isletmeler, tarihten gelen toplumu bilinglendirme ve kamuoyu
yaratma misyonlarinin yanmna, giiniimiiziin ekonomik kosullarimin gerekli kildig1 kar ederek hayatta kalma zorunlulugunu
da ekleyerek bir “ticari igletme” haline gelmislerdir.

Ancak, her ticari igletmede oldugu gibi basin igletmeleri de faaliyetlerini yiiriitiirken ¢esitli baski ve ¢ikar
cevrelerinin etkisi altindadirlar. Kamuoyunu aydinlatma, bilgilendirme, yerine gére yonlendirme islevlerini yerine getiren
basin isletmelerinin, sézii edilen baski ve gikar gevrelerinin etkisinden kurtulabilmeleri, varliklarimi kendi ayaklan
lizerinde devam ettirebilmeleri, dzgilir ve tarafsiz yaymcilik anlayisina gazeteciligin etik kurallan gergevesinde bagh
kalabilmeleri igin saglam bir finansal yapiya sahip olmalan gerekmektedir.

Bu anlamda likidite analizi de bir isletmenin finansal yapisim ortaya koyan &nemli gostergelerden biridir.
Ekonomik anlamda giliglii olabilen basin isletmelerinin higbir finansal destege ihtiyag duymadan yaymn hayatim
stirdiirebilmesi hem tilkedeki demokratik ortamin varhgim devam ettirilmesine olanak saglayacak hem de “6zgiir medya™
idealinin ilk adimi olacakur.

Abstract

The aim of this article is to explain the important role of liquidity analysis in media organizations.

The liquidity analysis of a specific media company is performed by using related rations and the results are
evaluated which is very important for Turkish press industry with it’s minimal benefits in proportion to its costs and with
the high rates of inflation.
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1. Giris

Likidite analizi mali analizin ilk asamalarindan birini olusturmaktadir. Mali analiz,
mali planlama ve mali kontroliin 6n sartidir. Isletmenin durumunu bilmeden mali planlama
ve kontrol yapmak imkansizdir. Dolayisiyla ana amag, isletmenin i¢inde bulundugu mali
durumu ortaya koymaktir. O halde mali analiz, “mali tablolardaki verilerin énemini ve
anlamini tespit etmek i¢in yiiriitiilen bir faaliyettir’(Kog, 1970:53) seklinde tanmimlanabilir.

Bir bagka tanima gore mali analiz; bir tesebbiisiin mevcut sartlar altinda mali
durumunu belirlemek ve gelecekteki sartlara gore mali durumunu tahmin edebilmek iizere
yapilan incelemelerdir.(Olali, 1977:38) Bu faaliyet ve incelemeler sonucu elde edilen
veriler, isletme ile ilgili olarak alinan kararlarin temelini teskil etmektedirler.

Bu anlamda mali analiz yapmadan isletmenin durumunu ve faatiyet sonuglarim
anlamak miimkiin degildir.

Mali analiz bu incelemeyi, mali tablolarda yer alan gesitli kalemler arasinda,
karsilastirmalar, yiizdeler ve oranlar yoluyla iligkiler kurarak, 6lgiimlere dayanarak
yapmakta ve sonuglara gére yorumlar getirmektedir.

Boylece mali analiz neticesinde elde edilen verilere ve yorumlara bakilarak,
isletmenin pozisyonunun ne oldugu ve gelecekteki durumunun ne olacagi konusunda bir
netlik saglanmaktadir. Bu tablolar isletmelerin geleceklerini tayin edebilmektedir.

151



Diger isletmelerde oldugu gibi basin igletmeleri i¢in de analiz bu noktada 6nem
kazanmaktadir. Basin isletmeleri, miimkiin oldugu kadar okuyucunun taleplerine cevap
veren ve diger basin iiriinlerine tercih edilen tiriinler sunmak istemektedirler. Bunun i¢in de
okuyucu kitlelerini tamimalari gerekmektedir. Ozellikle yogun rekabetin yasandigi bu
sektorde, sadece talebi Olgmek yeterli degildir. Bundan baska rakip sirketlerin de
durumlarinin analiz edilmesi, bilinmesi ve alternatif ya da ikame edici stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir.(Binatli, 2000:182)

Yasamsal anlamda bu denli 6neme sahip mali tablolar; bilango, gelir tablosu,
dagitilmamig karlar tablosu, fon akis tablosu, net isletme sermayesindeki degisim tablosu
ve nakit akis tablosudur. Ancak, mali tablolar analizi, genis anlamiyla, biitiin bu tablolarin
tahlilini kapsamaktaysa da, dar anlamda mali tablolar analizi, bilango ve gelir tablosunun
tahlilini kapsamaktadir.

Mali tablolar amaglarina goére birgok farkli grup tarafindan incelenmektedir. Ayni
ol¢lide mali tablolarin analizi de s6zii edilen farkli gruplara gesitli bilgiler sunmaktadir. Bu
noktada mali tablolarin analiz edilme amaglar biiyiik 6nem kazanmaktadir. Bu amaglardan
baslicalari; bir kurumun bir hesap donemine ait mali tablolarini analiz etmek, o kurumun
varlikk ve sermaye durumuyla isletme sonuglarini degerlemek, ge¢mis birkag hesap
donemine ait mali tablolarin1 analiz etmek, boylece o kurumun gelisme seyrini saptamak,
isletmenin mali tablolarmi, ayni is kolundaki tipik isletmenin ya da o iskolundaki
kurumlarin mali tablolarinin (ortalama) sonuglariyla karsilastirmak, bdylece o kurumun o
iskolundaki yerini ve durumunu saptamak, ayni karsilastirmay1 iilke ekonomisi agisindan
ve lilkedeki kurumlarin sonuglariyla yapmak, kredi isteyen bir kuruma, istedigi kredinin
verilebilirlik durumunu ve 6deme giiciinii saptamak, bir isletmenin yeni yatirimlarina ya da
genisleme kararlarina yon verebilmek seklinde siralanabilmektedir.

Mali tablolar analizi, tiim bu amaglara cevap verebilmek ve muhasebe bilgilerini
isletmelerden talep edenlere hizmet edebilmek i¢in ¢esitli tekniklere ihtiyag duymaktadir.
Bu teknikler vasitasiyla, mali tablolar analiz edilebilmekte ve incelenmeye hazir hale
getirilebilmektedir.

2. Mali Analizde Kullanilan Teknikler

Mali tablolar, isletme ile ilgili ¢esitli pratik ve ©Onemli sorularin yanitlarini
arastirmak i¢in analize tabi tutulmaktadir. Bu sorular, isletmenin bor¢ ddeme giiciinii,
isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini, duran varliklardaki yatinm fazlaligin,
karliligin1 ortaya koyan cevaplarla ilgilidir.

Mali tablolarin cevap aradigi sorularin listesi hi¢ kuskusuz uzatilabilmektedir.
Ancak bu noktada onemli olan, isletme ile ilgili sorulara cevap ararken, hangi noktalar
tzerinde durulmas: gerektiginin, hangi iliski, degisim ve egilimlerin hangi sorularin
yanitin1 olusturdugunun bilinmesi gerekmektedir. Mali tablolar analizinde kullanilan
teknikler ve bu tekniklerin gesitliligi, cevaplar1 aranan sorulara dogru yanitlar verilmesini
saglamaktadir. Her sorunun yanitini ayni tip uygulamalarda bulmak miimkiin degildir.

Gerek isletme yoneticileri, gerek yatirmcilar, gerekse kredi veren kurumlar
agisindan yapilacak bir mali tablo degerlendirmesinde, her grubun beklentilerine gore
cesitli analiz yontemleri uygulanmaktadir.
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Mali tablolarin amaglar1 da géz oniine alinarak, dort temel analiz yonteminden s6z
etmek miimkiindiir. Bunlar; Karsilastirmali mali tablolar analizi, dikey yiizde yontemi ile
analiz, egilim (trend) ytizdeleri yontemi ile analiz ve oran analizidir.

2.1. Rasyo Kavrami Tanim Ve Cesitleri

En sade sekliyle rasyo analizi; “bilango ve gelir tablosundaki gesitli kalemlerin
kendi aralarinda ve birbirlerine karsit olan iligkilerinin oranlar yoluyla incelenmesine
dayanan finansal analiz metodudur”(Giirus, 1972:40) seklinde tanimlanmaktadir.

Rasyo (ratio) soctigti Latince kokenli olup, oran ve akla uygun olmak tizere iki
anlami vardir. Buradan hareketle rasyo, iki nicelik arasindaki akla uygun iliski ya da iki
rakam arasindaki matematiksel iliski olarak tanimlanabilmektedir.(Durmus, 1981:160)

Oran seklinde tespit edilen bu iligkiler bilango kalemleri arasinda, gelir tablosu
kalemleri arasinda veya bilango kalemleri ile gelir tablosu kalemleri arasinda
kurulabilmektedirler. Bu sekilde, tek baslarina fazla bir anlam ifade etmeyen mali tablolara
ait kalemler ve hesap gruplar, rasyolar yoluyla daha anlaml hale gelmektedir.

Ancak, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki basit matematiksel iliskileri
gostermek, bagka bir deyisle oranlari hesaplamak, tek basina bir amag¢ olmamalidir. Onemli
olan, hesaplanan oranlarin degerlendirilmesi ve yorumlanmasidir. Oranlarin yararl bir
analiz araci olabilmeleri i¢in, isletme ile ilgili anlamli sorular1 yanitlamalari
gerekmektedir.(Akgiic, 1991:345)

Rasyolar, yanitladiklar1 bu anlamli sorular neticesinde, oteki tahlil yontemlerine
gore bir ayricalik elde etmektedirler. Rasyolar sadece isletmenin ge¢mis ve cari mali
durumunu degerlendirmek agisindan degil, planlama ve kontrol islevini yerine getirmede ve
l¢gilincti kisilerin o6zellikle firma ortaklarinin, hisse senetlerine yatinm yapmak isteyen
birikim sahiplerinin ve finansman kurumlarinin, firmanin mali durumunu ve giiciinii nasil
gordiiklerini degerleme yoniinden yararl ve gereklidir.

Bu ayricalik ve iistiinliikler dolayisiyla rasyolarin ¢ok degisik tiirleri vardir. Oranlar,
degisik agilardan siniflandirilmaktadirlar. En genel anlamiyla bu siniflama dért ana bashk
altinda yapilmaktadir. Bunlar; Likidite durumunun analizinde kullanilan oranlar, mali
yapinin analizinde kullanilan oranlar, ¢alisma (Faaliyet) durumu analizinde kullanilan
oranlar ve karlilik durumu analizinde kullanilan oranlardir.

3. Basin Isletmelerinde Likidite Analizi

Genel anlamiyla likidite oranlari, isletmenin kisa vadeli bor¢larini vadesinde 6deyip
6deyemeyecegini, diger bir ifade ile isletmenin bir hesap doénemi i¢inde paraya
cevrilebilecek  aktif  degerlerle kisa  vadeli  borg¢lari  arasindaki iliskiyi
gostermektedir.(Cetiner, 2000:139) Bu bakimdan likidite oranlar isletmenin 6deme giiciinii
gosteren 6nemli bir bagvuru kaynagidir.

Bir igletmenin kisa vadeli borglar, bir yil i¢inde 6denmesi gereken borglari olup,
donen varliklar arasinda yer alan kalemlerle kargilanmaktadirlar. Dénen varliklar, parasal
kiymetler ile bir yil iginde paraya ¢evrilmesi miimkiin olan degerlerdir. Bu agiklamaya
gore, likidite oranlarinda kullanilan bilango hesaplari, dénen varliklar ve kisa vadeli
borglar1 olugturan hesap gruplandir.
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Bazi kaynaklarda iki tiir likiditeden soz edilmektedir. Bunlar, teknik ve gergek
likiditedir. Teknik likidite, isletmenin vadesi gelen borg¢larin1 d6deyebilme giiciinii, gergek
likidite ise tasfiye halinde borglarini 6deyebilme giiciinii ifade etmektedir. Kisa vadeli
finansal analizde teknik likidite 6n planda yer alsa da, zaman zaman tasfiye halinde
borglarin 6denip 6denemeyecegi de arastirilmaktadir.(Gonenli, 1978:183)

Bununla beraber likidite oranlari kimi zaman tek baslarina isletmenin borglarint
6deme giici hakkinda bilgi verememektedirler. Yine aym sekilde kimi zaman likidite
analizi yapilirken bazi faaliyet oranlarindan da yararlanmak gerekmektedir. Ciinkii, stok
devir hiz1 ya da alacak devir hiz1 gibi kimi rasyolar, likidite rasyolartyla yakin paralellikler
gostermektedir. Ornegin, alacaklarimi tahsil etmekte giigliikler yasayan bir isletmenin,
borglarini1 6deme giicii de sikintiya girecektir.(Kog, 1970:124)

Isletmenin likidite durumunu &lgen oranlar, kimi kaynaklara gore farklilagsa da
genel anlamda ii¢ tanedir. Bunlar; Cari oran, likidite oram1 (asit test orani) ve nakit
oranlaridir.

3.1. Cari Oran

Bir isletmenin likiditesinin ve kisa donem bor¢ ddeme yeteneginin bir gostergesi
olan cari oran; cari aktifin (donen varliklar) cari pasife (kisa vadeli borglar) oranlanmasi ile
ifade edilmektedir.(Needles, 1983:729)

Bir isletmenin kisa vadeli borglarini nakit veya kisa vadede nakde gevrilebilecek
kiymetleriyle kargilayabilecek durumda olmas esastir. Kaba bir &l¢ii olmasina ragmen cari
oran, dénen varliklarin kisa vadeli borglar karsilayabilme derecesini gosteren bir endeks
olarak yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Bununla beraber, cari oran ne kadar yiiksek olursa isletmenin durumunun o kadar
iyi olacagi konusunda genel bir goriis vardir. Fakat cari oranin yiiksek olmasi isletmeye
kredi verenlerin lehine olmasina ragmen, isletme sahip ve yoneticilerinin aleyhine bir
durumdur. Ciinkii s6z konusu durum, igletmede atil fonlarin bulunduguna bir isarettir.

Cari oran hesaplanirken dikkat edilecek husus, siipheli alacak karsiligi, alacak
senetleri reeskontu, stok deger diisiis karsiligi, menkul degerler deger diisiis karsilig1 gibi
diizenleyici hesaplarin ilgili dénen varlik kalemlerinden indirilmeleri gerektigidir. Bu iglem
yapilmadiginda ortaya ¢ikacak sonug yaniltici olabilmektedir. (Akgii¢, 1995:347)

Genel bir goriis olarak cari oran standardinin, simai ve ticari isletmelerde 2/1 olmasi
kabul edilmektedir. Daha acik bir ifadeyle donen varliklar, kisa vadeli borglarin iki kati
olmalidir. Ancak bu kural her isletme i¢in gegerli olmamaktadir.

Isletmenin cari orami yiikselmis ise bunun nedenleri, firmanin normal faaliyeti
sonucu yarattig1 kaynaklar, duran varliklarin azalisi, uzun vadeli borglanma, sermaye artisi
ve kisa vadeli borglarin ddenmesidir. Oranin diigmiis olmasi ise, firmanin zarar etmesine,
nakden kar dagitilmasina, sermayenin azaltiimasina, maddi duran varliklarin yenilenmesine
isaret etmektedir. (Cabuk, Lazol, 2000:154)

Basin isletmelerinde likidite analizi uygulamasina 6rnek gazete olarak biiyiik medya
gruplarindan birine bagli olan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$ segilmis ve soz
konusu gazetenin 2002-2003 yillarina ait 12 aylik mali tablolar incelenmistir.
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Donen Varliklar

Cari Oran =

Kisa Vadeli Borglar

Seneler 2002 2003
Cari Oran 2,15 2.32

3.2. Likidite Orani (Asit Test Orani)

Cari orann, donen varhiklarin kisa vadeli borglara bolinmesiyle elde edildigi daha
once de vurgulanmusti. Ancak genellikle, donen varliklar iginde yer alan stoklarin yeterince
likit olmadiklarn savunulmakta ve bunlarin dénen varliklar kalemi icinden ¢ikarilmalar
goriisiinde birlesilmektedir.

Bu noktadan hareketle gelistirilen likidite orani, dénen varliklardan yeterince hizli
paraya ¢evrilemeyen stoklarin diisiilmesi ve sonucun kisa vadeli borglara boliinmesiyle elde
edilmektedir.

Likidite oram da tipki cari oranda oldugu gibi isletmenin kisa vadeli borglarinm
odeme giiciinii gostermektedir. Ancak donen varliklardan stoklarin diisiilmesiyle, dénen
varliklarin likit olma derecesi arttirilmis boylece cari orana kiyasla daha keskin bir oran
elde edilmistir. Burada amag, stoklarin paraya ¢evrilememe riskini azaltmaktir. Bu anlamda
likidite orani, cari oran1 tamamlayici bir deger tasimaktadir. (Hatipoglu, 1993:325)

Asit test orani olarak da ifade edilen likidite oraninin 1/1 olmasi genellikle
isletmeler igin saglam bir yapiya isaret etmektedir. Sozii gegen oranin 1/1 veya %100
olmasi, isletmenin kisa vadeli borglarini stoklardan satis yapmasa dahi vadesinde
odeyebilecegi anlamina gelmektedir.(Ertan, 1971:99)

Bununla beraber, isletme, stoklarin1 hizla paraya ¢evirebiliyorsa, likidite oraninin
1/1°den kiigiik olmast, isletme igin negatif bir durum yaratmamaktadir.

Ayni zamanda, likidite orani degerlendirilirken incelenen firmanin kisa vadeli
borglarinin yapisi da dikkate alinmalidir. Biiyiik Olgiide miisteri avansi ile calisan
igletmelerin likidite oraminin diisiik ¢ikmasi dogaldir. Ciinkii miisteri avanslar1 gelecek
hesap doneminde stoklarin satilmas: ile kapatilacaktir.(Akgiig, 1995:354)

Fakat, igletme alacaklarm tahsil etmede giigliikler yasiyorsa bu oranin 1/1°den
biiyiik olmasi da pek bir anlam ifade etmemektedir.

Donen Varliklar - Stoklar

Likidite Oran1 =

Kisa Vadeli Borglar

Seneler 2002 2003
Likidite Oram 2.53 2.15
3.3. Nakit Oram

Para pozisyonu olarak da nitelenen s6z konusu oran, para ve para benzeri dénen
varlik kalemlerinin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Bu oran, igletmenin kisa vadeli borglarmin mevcut hazir degerleriyle ne o&lgiide
kargilanabildigini gostermektedir.(Altug, 1988:306)
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Likidite orani hesaplanirken oranin payina stoklar, saticilara verilen avanslar ve
diger donen varliklar (pesin 6denmis gider) gikarildiklari halde, nakit oraninda, alacaklar da
oranin payinda yer almamaktadir. Bu nedenle nakit orani, likidite oranina gore daha hassas,
duyarl1 ve keskin bir 6l¢ii olarak kabul edilmektedir. Ciinkii bu oran, isletmenin satiglarinin
durmasi ve alacaklarini tahsil edememesi durumunda, kisa vadeli bor¢larini 6deme giiciinii
gostermektedir.

Genel olarak, nakit oraninin 1/1 olmasi igletmenin kisa vadeli borglarini para ve
para benzeri degerlerle ddeyebilecegini gostermektedir. Ancak ¢ogu zaman bu kadar
yiiksek bir likit yap1 isletmeler igin gerekli degildir. Gelismis lkelerde, kesin bir yargi
olarak bu oranin %Z20’nin altina diismemesi gerektigi ifade edilmekte ve %20 ile %100
arasindaki degerler normal kabul edilmektedir.

Fakat, Tiirkiye gibi az gelismis iilkelerde, kisa vadeli borglarin fazlaligi nedeniyle
bu oran genellikle %20 nin altindadir.

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Nakit Oran1 =

Kisa Vadeli Borglar

Seneler 2002 2003
Nakit Oram 1.61 0.91
Likidite ve Aktivite Oranlari 2002 2003 Trend
Cari Oran 2.75 2.32 -15.7
Likidite Oran 2.53 2.15 -15.1
Nakit Orani 1.61 0.91 -43.5
Alacak Devir Hizi 29 73 154.5
Stok Devir Hizi 12 22 82.6
Ticari Borg Devir Hizi 14 32 126.4
Oz Sermaye Devir Hizi 216 434 100.8
Aktif Devir Hizi 358 661 84.4
Isletme Sermayesi Devir Hizi 66 122 85.1
Borglanma Oranlari

Toplam Borg/Aktif 0.40 0.29 -27.8
Kisa Vadeli Bor./Aktif 0.11 0.14 33.8
Toplam Borg/Oz Sermaye 0.66 0.40 -39
Banka Borglari/Toplam Borg 0.42 0.38 -10.9
Kisa Vadeli Borg./Toplam Borglar 0.26 0.49 85.4
Kisa Vadeli Borg/Satiglar 0.21 0.25 19.4
Uzun Vadeli Borg/Satiglar 0.58 0.26 -55.4
Toplam Borglar/Satiglar 0.79 0.51 -35.6
Borgtan Yararlanma Orani 1.55 1.37 -12.1
Mali Yapi Oranlari

Duran Varliklar/Ozsermaye 1.08 0.86 -19.8
0Oz Sermaye/Aktif Toplam 0.60 0.71 18.3
Donen Varliklar/Aktifler 0.29 0.33 12.8
Duran Varliklar/Aktifler 0.65 0.62 -5.2
Karhhik Oranlan

Kar/Satiglar 0.19 0.13 -32.7
Kar/Aktifler 0.10 ©0.07 -27.6
Net Kar/Oz Sermaye 0.12 0.10 -15.6
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4. Likidite Oranlarinin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu calismada, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S’ye ait denetimden gegmis
2002 ve 2003 konsolide bilangolar: tizerinde 6zet bir mali analiz yapilmaya ¢aligiimistir.

Firma, son iki bilango dénemine gore yapilan karsilastirmali bilango analizlerine
gore net satis hasilatim 2003 yilinda bir 6nceki déneme gore TL ve USD bazinda %5
arttirmis ve 2001 yilinda yasanan ve Tirkiye Cumbhuriyeti’nin en biiyiik ekonomik
krizlerinden birisi olan subat krizinin olumsuz etkilerinin azalarak da olsa devam ettigi ve
yiiksek enflasyondan diisiik enflasyona gegis siirecinin yasandigi bir donemde %5 biiyiime
géstermeyi basarmustir. Firma, 2003 yilinda asil faaliyetlerinden kaynaklanan faaliyet kari
%80 oraninda azalmasina karsin, faaliyet dis1 gelirler ve 6zellikle faiz gelirleri ile gegen
donemki bilango karini gegmeyi basarmistir. Ancak burada dikkate alinmasi gereken temel
nokta, elde edilen karin gazetecilik faaliyeti disinda olusmasidir. Bu nokta, isletmecilik
faaliyeti a¢isindan gozard: edilebilir ancak basin isletmeciligi a¢isindan diisiindiiriiciidiir.

Firma, iilkemizdeki ¢cogu sirketin aksine yiiksek likidite oranlar ile ¢aligmaktadir.
Likidite oranlarinin en 6nemlilerinden biri olan cari orana bakildiginda 2,3 gibi yiiksek bir
oran karsimiza ¢ikmaktadir. Isletme, cari aktifleri ile kisa vadeli borglarinin iki katini
odeyebildigi gibi sadece kasa ve bankadaki likiditesi ile kisa vadeli borglarini
kapatabilmektedir. Isletmenin toplam 6zkaynaklarmma gore borglanma orani 0,40 olup
piyasa ve sektor ortalamasinin oldukca altindadir. Toplam satislar tizerinden %13, toplam
aktifler iizerinden de %7 oraninda net kar iireten firma bu yoniiyle IMKB’nin ve iilkemizin
en karl sirketleri arasindadir.

Firma, 2003 yil sonu itibari ile alacaklarini ortalama 73 giinde tahsil ederken
borglarini ise ortalama 32 giinde 6demektedir. Firma bu haliyle satict kredisi kullanmadig:
gibi piyasay1 yaklasik 40 giin boyunca finanse edebilmektedir. Bu durum yiiksek likidite
oranlarina sahip olan firma i¢in olumsuz bir durum olusturmamaktadir. Hatta piyasanin en
biiyiik iireticisi olarak piyasay: yonlendirebilecek bir yapi goriintiisii ¢izmektedir.

5. Sonug¢

Gazete pazari, son yillardaki artigla beraber, arz tarafi talep tarafina gore daha agir
basan, rekabet kosullarinin oldukga sert bi¢imde yasandigi bir sekle biiriinmiistiir. Bu
nedenle bir ticari amagla ¢alisan basin isletmelerinin {izerinde iki 6nemli konunun yasamsal
onemi vardir.

Bunlardan ilki, sosyal konular, politika, ekonomi ve diger ilgi alanlarinda
gazetelerin bir takim kamusal gorevlerinin olmasi, digeri ise yeni yatirimlar ve yonetim
stratejileriyle varhigini siirdiirebilme ¢abasidir.

Varligini siirdiirebilme ¢abasi i¢inde olan basin isletmelerinin yukanda sozii gegen
her iki konunun da onemle iizerinde durmalar1 gerekmektedir. Ciinkii bunlar, 6zellikle bir
basin isletmesi i¢in birbirini tamamlayan ve birbirinden ayr diisiiniilemeyecek konulardir.
Basin isletmesinin finansal anlamda kendi ayaklar: iizerinde durabilme basarisi, kamusal
gorevlerini yerine getirebilmesinin 6n sartidir. Bu noktada da gii¢lii bir finansal yapinin
varhigi 6nem kazanmaktadir.

Likidite analizi, isletmenin finansal yapisini ortaya koyan ilk ve en onemli
gostergelerden biridir. Likit anlamda giiglii bir finansal yapiya sahip basin isletmesi
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gelecege giivenle bakabilen, yabanci kaynaklarini etkin bi¢imde kullanabilen, bor¢
odemeleri durumunda higbir giice ve kuruma bagl kalmayan ve tiim bunlar neticesinde
kamusal gorevlerini yerine getirebilen saglam temeller iizerinde yiikselecektir.
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