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Oz

Siirdiiriilebilirligin temel amaci doganin varhigini
devam ettirmesidir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
moda tasarimi, moda iiretiminde dogaya daha
az zarar verilmesini saglamayi hedeflemektedir.
Giiniimiiz dogrusal moda iiretim sistemleri, yap-
kullan-at bakis agisina sahiptir. Dogrusal ekonomi
sistemine alternatif olarak gelistirilen dongtisel
ekonomi sistemi ile siirdiiriilebilir bir is modeli
yaklasimi  gelistirilmistir. Moda endiistrisinde,
dongiisel ekonomi yaklagimi hammadde temini,
tasarim, iretim ve kullanici sonrasi hizmetlerini
iceren genis bir siireci kapsamaktadir.

Bu arastirmada olay incelemesi yontemi ile
H&M dongiisellik yaklagimi incelenmistir. Bu
kapsamda ikincil veriler kullanlarak  firmanin
iiretim siireci dongiisel moda tasarimi gergevesinde
incelenmektedir. H&M'in Dongiisel moda tasarimi,
iiriin planlama ve tasarim evresi ile baslamakta
ve tiiketici sonrasi atiklarin azaltilmasina yénelik
stratejilerle sona ermektedir. H&M Grubunun,
dongiisel ekonomi yaklasimi ile gelistirdigi is modeli
ile tasarim ve liretim evrelerinde nelere dikkat ettigi
incelenmistir. H&M tasarim stratejileri detaylica
arastirilmis ve H&M grubunun alt giyim markalari
olan Arket, Monki ve Weekday'in dongiisel moda
tasarimi ile iiretilmis giysi tasarimlari incelenmistir.
Seri tiretim yapan firmalar dongiisel moda tasarim
stratejisi dogrultusunda giysi tasarimlari yapmali
ve tiiketici satis sonrasi hizmetleri bu siireci
benimseyerek planlanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Déngiisel ekonomi,
dongtisel moda, siirdiiriilebilir moda, moda
tasarim

Abstract

The main purpose of sustainability is the preserve
of nature. Regarding this, sustainable fashion
design less damage to the environment in fashion
production. Today’s linear fashion production
systems have a make-use-thrown perspective.
A sustainable business model approach has
been developed as an alternative to the linear
economy system. In the fashion industry, the
circular economy approach covers a wide range of
processes including raw material supply, design,
production and post-user services.

In this study, the H&M circularity approach
was examined as the case study method. In this
context, the production process of the company is
examined within the framework of circular fashion
design and used secondary data. H&M'’s circular
fashion design begins with the product planning
and design stage and ends those strategies
reducing post-consumer waste. This business
model which is developed by the H&M group with
the circular economy approach and the model’s
focused factors of design and production process
are examined. H&M design strategies have been
researched in detail and the designed cloths
produced via circular design strategy H&M groups
sub-brands Arket, Monki, and Weekday. Mass
production companies should be designed clothes
regarding circular fashion design strategy and post-
consumer sale services should be planned adopting
this process.

Key Words: Circular economy, circular
fashion, sustainable fashion, fashion design
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I. Giris

Siirdirilebilir moda tanimi, giysi icin hammaddenin liretilmesinden tiiketilme-
sine kadar genis bir evreyi kapsamaktadir. Stirdiriilebilirlik kelime anlami ile,
var olanin varligini devam ettirmesi, varligini korumasi anlamina gelmektedir.
Caradonna’ya gére (2014, s.1). Sirddriilebilirlik temiz bir toplum, cevre ve
ekonomi konsepti olarak ile 70’ler ve 80’lerde ortaya cikmustir. Siirdiiriilebilir-
lik, yasamlari tehdit eden ve gelecek nesillerin refahini yok edebilecek tehdit-
lerin engellenmesi icin dogaya disiik karbon salinimi ve giiclii bir ekonomiyi
amaglamaktadir. Brundtland (20 March 1987, s.41) raporuna gore, siirdiiri-
lebilirligin en iyi bilinen tanimi, su anki ihtiyaclarin gelecek nesillerin kendi ih-
tiyaclarini karsilamasindan 6diin vermesine gerek kalmadan saglanabilmesidir.
Azalan kaynaklar, artan niifus ve biyiliyen ekonomi karsisinda korunabilmelidir.
Ayrica mevcut ekonomik akisin bu déngiide varligini devam ettirmesidir.

Surdiirilebilirlik, bircok moda iireticisi tarafindan tiiketicilerin ilgisini cekmek
amacli bir pazarlama faaliyeti gibi sunulmasina ragmen, hammadde temininden,
kumas tretimi, giysi tasarimi, lretimi, calisma kosullari, satisi ve tliketim son-
rasi evrelerle her asamada varligi s6z konusudur (McDonough & Braungart,
2002, s.31). Surdirilebilir moda tasarim yontemi dogal olarak cevre, ekonomi
ve insan ile yakindan iliskilidir (McDonough & Braungart, 2002, s.153). Siirdi-
rulebilirligin saglanabilmesi icin sahip oldugu lic ayagin (3p)' dengeli bir sekilde
bir arada olmasi gereklidir. Bu {i¢ destek, insan, cevre ve ekonomidir. Dengeli
bir sekilde aralarindaki baglantinin saglanabilmesi ile stirdiirdlebilir moda tire-
timi saglanabilir.

INNOVATION

3 O

PROFITABILITY

Gorsel . Siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ ayagi (Ecochic Design Award, 2022)

| 3p: People, planet, profit
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Moda endiistrisi sahip oldugu insan ve cevre potansiyeli gibi ekonomide de
cok 6nemli bir konuma sahiptir. Giyim ve tekstil sektori diinyadaki en 6nemli
ekonomi devlerinden biridir (Black, 2008). Diinya niifusunun altida birine is-
tihdam saglamasi ile en biiylk istihdam endistri devi olmustur (Brown, 2010).

Giinlimiiz moda enddistrisi cevre kirliligi yiiksek, lretim icin enerji sarfiyati
fazla ve cok fazla su tiiketimine neden olmaktadir (Jia vd, 2020). Sektoriin
tarimdan sonra en fazla su tiiketimine ihtiyac duymasi, sektorii cevreye en
fazla zarar veren sektorlerden biri haline getirmistir. Bununla birlikte toksik
kimyasallarin salinimina neden olmasi ve cok fazla enerji tiiketimine ihtiyag
duymasi ile kiiresel isinmaya neden olan etmenlerden biri olarak belirtiimekte-
dir (Brown, 2010). Moda enddistrisi kisa yasam sliresine sahip Uriinlere, sonsuz
urin cesitliligine ve 6ngdriilemez talebe sahiptir (Sen, 2020, s.571) Bu da hizli
tretim ve hizli tiiketim ile sonuglanan bir dogrusal sistemi harekete gecirmek-
tedir. Hizll moda Uretimi ve tiiketimi de bu dogrusal liretimde cevreye verilen
zararin artmasina neden olmaktadir.

Geleneksel moda uretim anlayisi “Dogrusal ekonomi”? modeli ile Gretmek-
tedir (Ki, vd., 2021, s.1121). Hizli modanin yayginlasmasi ile son |5 yilda,
hazir giyim endiistrisinin iki katina ¢ikmasi ve bununla birlikte her bir giysinin
kullanim stiresinin de azalmasi da dogrusal ekonomi modelinin sonuglarindan
biridir (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Moda endiistrisi uzun zamandir,
dogrusal ekonomi modeli ile cevresel zararlar, ekonomik kayip ve toplum
icin tehditler iceren “al-yap-kullan-at” modelini uygulamaktadir (Ki, vd. 2021,
s.1121). Dogrusal ekonomi modeli kaynaklarin tiiketimine dayali bir sistemdir
(Turkmen ve Kilig, 2020, s.2538). Bu da moda enddistrisini, yarattig atiklar ne-
deni ile okyanustaki mikroplastiklerin olusumuna en fazla neden olan enddistri
haline getirmistir (Ellen MacArthur Foundation, 2023a). Hizli moda (retim
sistemi ve bunun sonucunda gerceklesen tiiketim kiltlirii nedeni ile hafta-
Ik degisen koleksiyonlarla Giretimin neden oldugu cevresel kirlikler ve dogal
kaynaklarin asiri tiiketiminin 6niine gegmek icin dénglsel ekonomi modelinin
moda endiistrisine adaptasyonu siirdiirilebilir bir moda endustrisi agisindan
gerekli olmustur.

2. Surdirilebilir tasarim acisindan “Doéngiisel Ekonomi”

Sirddriilebilir tasarim felsefesi, dogal cevreye verilen negatif etkiyi azaltirken
kaliteyi arttirmayi hedef alir (Mclennan, 2004, s.4). Siirdirilebilir tasarim fel-
sefesine gore tasarim evresi giysinin yasam dongtisi ve kullanimi sona erdik-
ten sonraki siirecin planlanmasi ile gerceklesebilir (Gwilt, 2011, s.70). Giysi

2 Linear Economy
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tasarimi moda Uretim siirecinin tiim asamalarini etkileyen énemli bir konuma
sahiptir. Bu nedenle, tasarim ve Uretim siireci icerisinde bulunan dongtisellige
katki saglayacak tasarim stratejileri &nerileri sunulabilir. Déngtisel ekonomi fik-
ri Kenneth Boulding tarafindan 1970’li yillarda ortaya ¢ikmistir ve (Hassan, vd.,
2020). Esasinda 3R (reduce, recycle ve reuse) azaltma, geri déniisiim, tekrar
kullanma prensiplerini icermektedir (Gorsel 2) (Fura, vd., 2020). Baslarda 3R
prensiplerine dayanarak ortaya ¢ikan dongiisel ekonomi modeli icin moda ta-
sariminda siirdiriilebilirlik yaklasimlari adi altinda incelendiginde bircok farkli
alternatif s6z konusu olabilmektedir.

Circular economy
=

" Reduce
Linear economy

NQ b =
Take Make Consume Throw away @

Gorsel 2. Dogrusal ekonomi ve déngiisel ekonomi modeli karsilastirmasi (Santander, 2023)

z\"““
P
91/59

Sirddriilebilir moda stratejileri tretim sonrasi ve satin alma sonrasi, geri do-
niistim, tekrar kullanma; tiretim éncesinde yiiksek kaliteli uzun émdrlG Griin-
lerin tasarimi ve tretimi doktrinlerini icerir (Black, 2008). Moda endiistrisinin
cevresel etkilerini minimize etmek icin cesitli moda tasarim yontemleri vardir.
Bunlardan bazilari, tiim moda doéngiisii icin yeniden diistinilebilir tasarimlar,
(Kullanim esnasi ve kullanim sonrasi igin olasi tasarim diislincesi) atik malze-
meleri geri isteme ve yeniden kullanilabilir hale getirme, ileri donistim, tamir
etme ve tekrar modelleme, yeniden yaratma, azaltma (atigi minimize etme
ya da azaltma), ekolojik malzemeler kullanma, daha uzun émiirli riinler ve
multifonksiyonel giysilerdir (Clark, 2008).

Déngtisel ekonomi, siirdiirilebilir sistemi temel alarak, dogal kaynaklarin kul-
laniminin azaltilmasi ve tekrar tekrar déngiiye dahil edilmesini hedeflemekte-
dir (Corona vd., 2019, s.1). Donglisel ekonomi, ekonomik biiyiimenin sag-
lanmasinda dogal kaynaklarin dolasimini saglayan bir stirdiirilebilir ekonomik
sistemdir (Atay Polat ve Cuhadar Ozpolat, 2022). Déngiisel ekonomi, moda
endustrisinin geleneksel uygulamalarini sorgulayan ve iretirken cevre ve insan
tizerindeki negatif etkileri ortadan kaldirmayi hedefleyen bir modeldir (Onur
Atalay, 2020, s.37). Dongiisel ekonomi kaynak verimliligini optimize etmenin
en iyi araglarindan biridir. Ellen MacArthur (2023b), kurulusuna gore, doén-
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glisel ekonomi calisan verimliligi, enerji verimliligi, cevre kirliligi ve sera gazi
salinimi ile ilgili Snemli dlglide iyilestirmeler saglamaktadir. Donglisel ekonomi
prensipleri sunlardir: Atigi ve kirliligi azaltmak, materyallerin ve iriinlerin sir-
kiilasyonunu saglamak, dogay: iyilestirmek. Moda tasariminda déngiisel eko-
nomi modeli, moda tiiketicisi icin moda endiistrisinin daha iyi triin ve hizmet
tretme imkani yaratir (Ellen MacArthur, 2023b). Genel olarak ele alindiginda
dongtlsel ekonomi modeli dogaya olan bagliligi azaltmaya yonelirken sistem
icerisindeki materyali yeniden ve yeniden degerlendirerek tiiketici taleplerini
karsilamayr amaclamaktadir. Dongiisel moda tasarimi yaklasimi, giysinin tasar-
lanma evresinde dikkat edilmesi gereken kriterlerin saglanarak, tiiketicinin de
bu konuda bilin¢lendirilmesi ile kullanim sonrasi déngliye tekrar dahil edilme-
sini saglayan uzun siireli ve ileri gorisli bir yaklasimdir. Global ¢apta iretim
yapan firmalarin bu konudaki hassasiyeti, daha ¢ok tiiketicinin bilinclenmesini
saglayarak, bu konuda toplumsal bir farkindalik yaratabilecektir. Bu nedenle bu
calismada hizli bir moda ireticisi olarak tanimlanmasina ragmen H&M grubu’
nun yarattigl dongilisel moda tasarimi rehberliginde kurmus oldugu alt giyim
markalari incelenmis ve yaptiklari calismalara yer verilmistir. Bu kapsamda
H&M iiretim siireci bir vaka olarak kabul edilmis ve olay incelemesi yontemi
ile incelenmistir. Calisma nitel bir calismadir ¢linkii mevcut veriler kendi or-
tamlari icerisinde degerlendirilmekte, tanimlanmakta ve aciklanmaktadir (Al-
tunisik, vd., 2012). Arastirmada kullanilan 6rnek olay calismasi tanimlayici bir
yaklasim ile benimsenmistir (Matthews & Ross, 2010). ikincil veri kaynaklari
ile yapilan gézlem ve yorumlarin bir arada kullanildigi calismalar olay calismasi
olarak nitelendirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 201 1).

3. H&M firmasinin déngiisel moda tasarimi yaklasimi

Diinyanin en biiyik ikinci giysi perakende firmasi H&M (2006) son on yildir,
Ellen MacArthur kurulusunun da destekleri ile siirdiirilebilir moda tasarimi ile
ilgili cesitli tiretim ve pazarlama faaliyetleri gelistirmektedir. Déngiisel ekono-
mi yaklagimina yonelik sirket raporu sunan H&M firmasi, dongiisel moda tasa-
rimi ile koleksiyon lretimi saglayan kendi alt marklarini kurmus ve tiiketicilere
dongiisel moda tasarim stratejileri ile tasarlanmis giysilerle bulusturmustur. Bu
calismada genel olarak dongiisel iiriin tasarlama stratejileri ve dongiisel tasa-
rim stratejilerinin giysi tasariminda kullanilabilirligi incelenmistir. Calisma so-
nucunda H&M alt marklari olan Arket, Monki ve Weekday’in déngiisel moda
tasarimi ile Uretilmis giysi tasarimlari incelenmistir.

H&M’in dongtisel ekonomi sistemi sifir karbon salimi ve biyocéziinirliligi
destekleyen bir bakis acisina sahiptir. Bunun icin déngtisel Uriinler, déngiisel
tedarik zinciri ve dongiisel miisteri yolculugu adimlarini olusturmustur (Gérsel
3). Dongiisel Uriin tasariminda, bircok kez tekrar kullanilabilir, tamir edile-
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bilir ve tekrar yapilabilir; geri donustiiriilmis ve siirdirilebilir materyallerle
tasarim tercih edilmistir. Donglisel tedarik zinciri ile {irlinii dongiiniin icinde
kalmasi saglanir ve dongiisel Uretim siireci desteklenerek ve materyal temini
devam eder. Déngiisel miisteri yolculugunda ise kullanimi devam edilen iiri-
niin tamiri, tekrar kullanimi ve geri doniisimii tesvik edilerek, slirece kullani-
cinin dahil olmasi saglanir (H&M, 2023a). H&M’in Ellen MacArthur kurulusu
ile ortak gelistirdigi dongtisel ekonomi rehberi ile tasarimlarinin gelisimini takip
etmektedir. H&M Group (H&M, 2023b) déngiisel Uriinlerin tretimi icin H&M
Circulator kilavuzunu yayinlayarak giysi tasarim evrelerinde déngiselligi sagla-
mak adina ylriittiigl tasarim stratejilerini paylasmistir.
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Gorsel 3. H&M’in dongiisel ekonomi yaklagimi (H&M Group 2023a & 2023b)

H&M’in Ellen MacArthur Vakfi ile birlikte olusturdugu, Circulator ile 6ncelikle
giysiyi satin alan kisilerin hangi materyaller, bilesen ve tasarim stratejilerinin uy-
gun oldugu konusunda bilgilendirilmesi amaglanmistir (Gérsel 3). Circulator?
uygulamasi ile giysinin %70’den fazla oranla tasarim evresinde siirdiiriilebilir
olup olamayacagi belirlendigi icin dongiisellik fikri ile tasarlanan giysilerle moda
endustrisinde kokli gelisimler saglanabilir. Circulator sisteminin isleyisi su se-
kilde gerceklesmektedir. Kullanicilar, tiriin amacina gére materyal, bilesen ve
tasarim tercihlerinin uygunlugu ve dayaniklilig: ile ilgili bilgilendirilir. Bilgilen-
dirme evresinde geri donlstim, dayaniklilik, Griin kullanim sikligr ve émrii ve
tasarim secenekleri hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Son olarak tiim bilesenler
kumas islem evreleri, cevresel etkileri, dayaniklilik ve geri doniisim evreleri
g6z oniinde bulundurularak bir déngisel Uriin puani olusturulur. Circulator
markanin tasarimcilari ve iriin gelistirme ekibi igin aktif kullanim evresindedir.
H&M firmasinin hedefi 2025 yilina kadar dongiselligi tiim driinlerini dahil ede-
bilmektir (H&M, 2023b).

3 H&M Tiirkiye web sayfasinda bu isimlendirme tercih edilmektedir.
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Gorsel 4. H&M'in dongiisel, iiriin tasariminda takip ettigi ilerleme siireci (H&M, 2023b)

H&M giyim markasinin kullandigi Circulator tasarim evreleri sunlardir (Gor-
sel 4): Uriinii tasarlamayi diisiindigiin miisteri kitlesine gore hayal edilir ve
Uriiniin amag kategorisini tanimlanir (H&M, 2023a). Bilesenlere (kumas, astar,
diigme, fermuar vb.) karar verilir ve tasarim stratejisini secilir. Tasarim stra-
tejileri; dayanikhlik, tamir edilebilirlik, geri donlistiim, atik 6nleme, uzun stireli
kullanma vb. gibi stratejilerdir. Son olarak, déngiisel tiriin puani kazanma evre-
sinde tlim tasarim segimleri sonucunda bir puan elde edilir ve bu puan diisiik
ise bunu iyilestirmek icin hangi eylemlerin gelistirilebilecegi konusu arastirilir
(H&M, 2023b).

4. H&M Dongiisel Urin tasarim gelistirme sireci

H&M déngiisel iiriin tasarim gelistirme siiresi dort asamadan olusmaktadir. ilk
olarak misteri beklentilerini belirleyen sistem, giysi kullanim amacinin belir-
lenmesi, materyal secimi ve son olarak tasarim stratejilerinin belirlenmesi ile
sona ermektedir.

4.1. Asama | Musteri ile baslamak

H&M dongiisel Griin gelistirme slireci misteri ile baslamaktadir. Moda tasarim
gelistirme evrelerinden en 6nemli asama olan miisteri ihtiyac ve beklentile-
ri dogrultusunda tasarim siirecine yon verilmelidir (H&M, 2023b). Giysinin
uretilecegi misterinin belirlenmesi tasariminin evrilmesindeki temel baslangic
noktasidir. Misterinin yasl, cinsiyeti, yasadigl toplum ve sosyo-kiiltiirel alt ya-
pisi ona sunulacak giysinin ana kriterlerini belirlenmesinde esas unsurdur. Giysi
tasariminda dair her sey misteri analizi ile baslar. Bu durum doénglisel moda
tasarimi igin giysi Uretiminde daha fazla etkilidir. Ciinkii uzun sireli kullanimi
olan ve misteri kullanim sonrasi tekrar tekrar tamir ya da kullanima dahil edil-
mesi planlanan giysiler tasarlanacaktir.
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4.2. Asama 2 Giysi kullanim amacini belirlemek

Oncelikle bir giysinin kullanim amacinin belirlenmesi, tim bu déngiisel moda
tasarim siirecinin yonetilmesinde dongiisellik Slcisiiniiniin belirlenmesinde
onemli bir faktordiir.

'
'
'
i

'
'

Gorsel 5. Bir giysinin kullanim sikligi ve kullanim siiresi grafigi (H&M, 2023b)

Musteri taleplerinin yani sira trliniin hizmet ettigi ama¢ da 6nem arz etmek-
tedir. Bunlar tasarlanacak giysinin bir kokteyl elbisesi mi yoksa siklikla giyilen
bir tisort tasarimi mi olacagini 6nceden belirlemek gibi konulardir. Bu {iriin
kullanim sikligini derecelendirme nadiren, yillik, aylik ve haftalik olarak belir-
lenmektedir. Giysinin kullanim sikligi ve yaklasik émriiniin belirlenmesi gorsel
5’de yer alan grafikteki beyaz noktalar (hafif) fiziksel baskiya daha az maruz
kalma siiresini gostermektedir. Ekru renkli noktalar (orta), giysilerin cogun-
lugunu iceren orta kategori giysileri, turuncu renkli noktalar (yogun) ise daha
uzun siireli siklikla kullanilan ve daha fazla fiziksel baskiya maruz kalan giysileri
ifade etmektedir. Giysi kullanim amaci kategorisi hafif, orta ve yogun seklinde
kodlanmaktadir (H&M, 2023b).

4.3. Asama 3 Materyal secimi

Giysinin giyim amaci ve giyilme sikliginin belirlenmesinden sonra materyal ter-
cihi konusunda arastirmalar baslar. Bir giysinin sahip oldugu her detayi fermuar,
diigme, astar, tela vb. dongiiselligi etkilemektedir. Materyal tercihinde dikkat
edilmesi gereken ti¢ faktor vardir. Bunlar Ellen MacArthur kurulusu tarafindan
belirlenen materyal ayak izi, materyal dayanikliligi ve materyal geri dénistiiri-
lebilme 6zellikleridir (H&M, 2023b).
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4.3.1 Materyal Ayak izi

Materyal ayak izi, bir malin tretimi icin gereken toplam hammadde miktari-
dir. Genel olarak ekonomik sistemlerin devam ettirilebilmesi icin gerekli olan
toplam dogal kaynak miktaridir (Dall’Orsoletta & Matthews, 2020). Her ma-
teryalin ayak izi vardir ve asil amac giysi tasarimi yaparken bu etkiyi azalta-
cak tercihler yapmaktir. H&M, materyal tercihlerini yaparken su kriterleri goz
oniinde bulundurmaktadir:

|. Cevresel etkiler, iklim, su, kimyasal toksik salinimi, arazi kullanimi, atik ve
hayvan refahi,

2. Cevresel riskler ve cevresel etik politikasi
3. Acik izlenebilirlik ve sertifikalar

Materyal Uretim asamasindaki siirecler ise, kullanilan su miktari, kimyasallar,
eneriji, hava ve atik gibi cevresel etkileri, tirlin kullamim etkisi ve calisan gliven-
ligi ve sagligi agisindan da derecelendirilmektedir. Bu faktorlerin bilingliligi, tire-
tim ekibini daha dusiik etkisi olan Griinler tiretmeye tesvik etmektedir (H&M,
2023b). Materyal ayak izi, materyalin cevreye olan direkt etkisi nedeni dén-
glisel tasarima ulagabilmek adina detaylica sorgulanmasi gereken bir kriterdir.

4.3.2 Materyal Dayaniklihig

Esasen, giysilerin dayanikliligi bircok yonden arttirilabilir, dayanikli giysi tasarim
stireci oncelikle uzun 6mdiirlii ve saglam malzemelerin tercih edilmesi ile bas-
lar (Fletcher, 2017, s.6). H&M kalite ekibi ve malzeme uzmanlari tarafindan
malzeme dayanikliligini test eden, kumas yapisi, lif tiirli, yikama islemi, boya
maddesi, kumas agirligi ve herhangi apreye bagli malzeme dayanikliligini test
etmek icin genel bir cerceve olusturulmustur. Buna gore bir Uriin en fazla 50
kere ev tipi yikama ile yikanip dayanikliigi kategorize edilmektedir. Materyal
dayaniklihgl, genel olarak yirtilma mukavemeti, gerilme mukavemeti, genel go-
riniime dayali malzeme performansi degerlendirmek icin cesitli yikama test-
leri kullanilmaktadir (H&M, 2023b). Yipranmis bir materyal yiiziinden, mevcut
materyalin tamiri ya da degisiminden daha ucuz oldugu icin yeni bir giysi satin
alinmakta ve eskiyen bu giysiler atik olabilmektedir. Bu nedenle materyalin
asinma ozelliklerinin iyilestirilmesi, kullanim siirecinin uzamasina fayda sag-
larken atik olusumunu da engellemektedir (Fletcher, 2017, s.6). Malzemenin
dayanikliig, giysinin dayanikliligi ile dogrudan iliskilidir. Kullanilan kumas daya-
niklliginin yani sira, giysi aksesuarlarinin da kaliteli malzemelerden olusmasi
bu biitlinliigiin saglanmasinda biiyiik role sahiptir. Tela, fermuar, diigme, iplik,
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lastik, ¢itcit vb. bircok malzemenin dayanikli ve uzun émiirlii olmasi dongiisel
moda tasarimina biiyiik katki saglamaktadir.

4.3.3 Materyal Geri Donusturulebilirligi

Geri doniisiim, malzemenin alternatif kullanimi icin geri kazanilmasi imkanini
saglar. Geri doniisiim, atigin cevresel etkisini azaltmanin bir yolu olarak kabul
edilmektedir (McDonough & Braungart, 2002, s.50). Bir giysinin tim malze-
meleri geri donistirilemez (Fletcher, 2008), bu nedenle tasarim gelistirilirken
geri donistiirilebilir malzemelerin tercihi geri déniisim siirecinin baslatilabil-
mesi agisindan énemlidir.

Déngtisellik icin giysilerin uzun sireli kullanimdan sonra, geri dénustiirdlebilir
malzemelerle iriinler tasarlamak gereklidir. Bu sayede gelecekte geri doniis-
tlirilmis malzemeler icin kaliteli hammadde tedarikini glivence altina alinmis
ve dongliyli dogadan daha az miktarlar karsiliginda saglanmis olacaktir (H&M,
2023b). Geri doniistiiriilmiis malzemeler 6zellikle geri doniisiim igin tasarlan-
madiysa, sonug olarak ekolojik bir malzemeye ulasilamaz (McDonough & Bra-
ungart, 2002, s.59). Ornegin geri doniisiimde, karisimli lif iceren kumaslarin
bir tekstil lifinin doniisiimi saglanirken diger tiir atik olmaktadir. Bunun yani
sira, likrali kumaslarin Normalde cok fazla elastikiyet orani olmasina ragmen
geri doniisiim islemi esnasinda sadece % 4-5 elastikiyet orani geri déniisebil-
mektedir. Cogu i¢ giyim ve spor giyim bu orandan ¢ok daha fazla elastikiyet
oranina sahiptir. Bu gibi sebeplerden 6tiird, giysi tasariminda tek tip materyal-
den iretilen kumas tipleri tercih edilmektedir (H&M, 2023b). Maalesef gilini-
miiz teknolojisi sadece tek tip liften tretilen kumaslarin geri déniisimiini daha
atiga neden olacak bicimde, ekolojik ve ekonomik gerceklestirebilmektedir.

iki farkli geri doniistim uygulamasi s6z konusudur. Bunlar mekanik geri dénii-
siim ve kimyasal geri doniisimdir. Kimyasal ya da mekanik déniisim, giysi ya
da diger tekstil driinlerinin atik yonetim stratejilerine alternatif olarak tekrar
Uretim doéngusiine girmesine alternatif bir ¢éziimdiir (Claudio, 2007, s.451).
Kimyasal geri donlisimde karmasik materyallerden olusan lifler ayristirilarak,
saf materyal kalitesinde yeni bir triin Gretimi saglanabilme imkani sunar. Kim-
yasal geri donustiiriilme diger yontemle karsilastirildiginda daha fazla kimyasal
ve enerji tiketimine neden olmaktadir. Kimyasal geri doniisiim genellikle sen-
tetik materyaller icin tercih edilmektedir. Mekanik geri doniisiimde giysiler ve
kumaslar pargalanarak lif haline getirilir ve yeni ipliklerle kumaslar dokunur.
Bu uygulamada daha az enerji ve kimyasal kullanilir. Bu geri doniisiim yéntemi
kaliteli tirtinler olusumunu saglamasina ragmen farkli lif tiirlerini bir digerinden
ayiramamaktadir. Genellikle yiin ve pamuk gibi triinler icin tercih edilmekte-
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dir. Baskili ve boyali kumaslar icin, boyamayi yok edemedigi igin tercih edilme-
yen bir yontemdir (H&M, 2023b).

4.4. Asama 4 Tasarim stratejinin olusturulmasi

H&M’in (2023b) Ellen MacArthur kurulusu ile ortak gelistirdigi tasarim stra-
tejileri, Uriin tasariminin dongiisel sisteme uygunlugunun saglamasi icin firsat
ve ¢oziimler sunan farkl yaklasimlar icermektedir. Gelistirilen stratejiler {iriin
kullanim siiresini uzatmayi, israfi 6nlemeyi ya da uriin kullanimi sona erdikten
sonra geri doniisimiiniin saglanmasini hedeflemektedir. Bu giysi tasarim stra-
tejileri:

4.4.1 Fiziksel dayanikhlik icin tasarim

Moda tasarim siirecini dongiisel hale getirmenin temelinde bir giysinin dege-
rinin mimkiin oldugu kadar uzun siire korunabilmesi fikri yatar. Fiziksel da-
yanikhlik icin tasarim stratejisi, uzun siireli kullanim ve yogun kullanim imkani
sunabilecek giysiler tasarlamayi hedefler. Dayanikliligi optimize etmek icin tiim
malzemeler 6zenle her biri en az 30 el yikamasina dayanabilenlerden secilme-
lidir. Uriiniin viicuda uyumu ve yapisi da kullanilan malzeme bilesenlerindeki
baski riskini azaltarak deformasyonunun 6niine gecer. Dikim evresinde cift kat
kenarlarin, takviye yamalarinin, cep koseleri, cift dikis, glivenlik dikisleri, pun-
teriz ve astar kullanimi baski noktalarinin {izerindeki deformasyon ihtimalini
azaltir. Giyme testi ile Uirlinlin zayif noktalarini belirlemek icin gercek kosullar
altinda test etmek icin miisteri geri bildirimlerini anlk trin gelisimine dahil
edilir (H&M, 2023b). Bir giysiyi uzun émdrli yapmak, uzun émirli giysi yap-
maktan ¢ok farkl bir durumdur (Fletcher, 2017, s.6). Bunun icin de uzun siireli
kullanilacak bir giysi tasarlarken giysi modelinin de yillara meydan okumasi ge-
rektigi de géz oniinde bulundurulmasi gereken bir faktérdir (H&M, 2023b).
Bu nedenle fiziksel dayanikliligin yani sira, fiziksel olmayan dayaniklilik ile ilgili
calismalar da yapilmistir.

4.4.2 Fiziksel olmayan dayaniklilik icin tasarim

Fiziksel olmayan dayaniklilk icin tasarim, soyut degerler ile yakindan ilgili-
dir. Bunlar giysilerin yarattigi hislerle iliskili olan estetik ve duygusal hisleridir
(H&M, 2023b). Bir lriiniin eskimesinin belirlenmesinde insan davranisinin roli
degerlendirildiginde, giysinin slrekli kullanimini tesvik etmek icin psikolojik
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baglanti ve duygularin roliine dikkat edilmesi gerekmektedir (Fletcher, 2017,
s.6). Chapman (2012), drinler kisiye anlam ifade etmekte basarisiz hale gel-
diklerinde atik olmaktadir, bu nedenle kisi ve iiriin arasinda duygusal ve kesfe
acik bir baglanti gelistirilen tasarimlar sayesinde yeni iiriin tiiketimine olan ba-
gimliigimizin kirabilecegi fikrini sunar.

Bununla beraber, daha uzun émiirli giysi tasarimi yaparken, degisen ve gelisen
moda trendleri ve zevkler dogrultusunda giysinin cekiciliginin kaybetmemesi
gereklidir (H&M, 2023b). Esasen giyimde uzun omiirliiliik icin zamansiz giy-
siler tasarlanmalidir. Fiziksel olmayan dayaniklilik icin tasarim stratejisi, uzun
streli kullanim ve yogun kullanim imkani sunabilecek giysiler tasarlamayi he-
defler. Fiziksel ve fiziksel olmayan dayanikliliga sahip giysiler uzun yillar boyun-
ca giyilebileceklerdir.

Her ne kadar fiziksel olmayan dayaniklilik kriteri siibjektif olsa dahi, bu sekilde
tasarlanan iriin kriterleri sunlardir. Trend yasam dongiisii ve ikonik tasarimlar.
Eger bir giyim Uriini modasi gecmeyecek klasik cizgilere, desenlere, renk-
lere vs. sahip ise her sezon satisa sunulabilir ve bu da iriinii cok daha uzun
siire dongiide tutar. ikonik tasarimlar ise miisterilerin duygusal sebeplerle 6zel
koleksiyonun parcasina sahip olma istegini her zaman canl tutmasini saglar
(H&M, 2023b). Bu kriterler hem satisinin her dénem siirdiiriilmesini hem de
uzun stire kullanilabilirligi sagladigi icin donglisel olarak 6nem tasimaktadir.

Fiziksel olmayan dayanikliliga is modeli kriteri olarak gelistirilen H&M ¢6ziim-
leri: misteri ile ortak tasarim gelistirme ve kisiye 6zel tiretim. Giyside sinirli
viicuda uyum degisiklikleri imkani ile sunulan giysi tasarimlari, giysi ve kullanici
arasinda daha ¢ok bag kurulmasini saglar. Bununla birlikte giysinin kullanim
siiresi de uzamis olacaktir.

4.4.3 Daha fazla kullanim icin tasarim

Giysilerin daha sik ve uzun siireli kullanimi, kaynaklarin tiiketilerek yeni bir giy-
si yaratilmasi ihtiyacini azaltir. Daha fazla kullanim igin tasarim stratejisi, uzun
sureli kullanim ve yogun kullanim imkani sunabilecek giysiler tasarlamayi he-
defler. Bunun icin H&M grubu (2023b) su soruyu sormaktadir: insanlar, dolap-
larindaki giysilerin daha fazla kullanimina nasil tesvik edilebilir? Bu asamada ta-
sarimciya ¢ok detayli bir tasarim siireci sonrasini planlama gérevi diismektedir.

Daha fazla kullanim icin tasarim gelistirilirken, giyimde cok yonliilik ve mo-
diiler tasarim imkani sunulabilir (H&M, 2023b). Modiiler giysi tasariminin kisi
tarafindan degistirilebilir olmasi kullanicinin dolabinda gesitlilik saglamaktadir
(Karell, 2013, s.112). Giyside uriiniin bircok sekilde cesitlendirilebilmesi ve
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giyilebilmesini saglayan ¢ok yonliiliik olusturulabilmektedir. Bunun icin giysi-
ler, ters cevrilir, ayarlanabilir ve uyarlanabilir hale getirilebilir. Uriiniin yeniden
renklendirilmesi veya yeniden tasarlanmasinin saglanmasi ile misteriye kulla-
nim esnasinda ya da 6ncesinde uygunluk saglanabilir. Giysiler bircok kisinin vii-
cut tipine uyum saglayacak bicimde teknik 6zellikler eklenmesi ile akilli yapilar
olusturulabilir. Ornek olarak, giysi tasariminda ayarlanabilir yapilarin olmast ile
etek ucu degistirilebilir etek ya da elbise tasarimini ile tek bir giysi tasariminda
gorinim cesitliligi arttinlabilir (H&M, 2023b).

Cok yonlu giysi tasarimi ve modiiler giysi tasariminda, tasarimci ¢céziimlen-
mis bir giysi tasarimindan ziyade ¢éziimlenmis bir konsept gelistirir. Bu sadece
modiiler giysiler tasarimdan ziyade bir giysinin sahip oldugu boyutun 6tesine
gecerek tiiketici davranisini, satin alma aliskanliklarini, sosyal kodlama ve isa-
retlerini icererek; siirdirilebilirlik sorunlarinin kompleks ¢éziimlerle iyilesti-
rilmesi gorevini Ustlenen bir yapidir (Fletcher & Grose, 201 I, 5.80). Modiiler
giysi tasariminda amag giysinin yasam siiresini uzatarak var olan tiiketim uygu-
lamalarina kiyasla tiiketiciye daha fazla sorumluluk bilinci ile moda deneyiminin
kesfedilmesini saglamstir. Tiiketicinin kisisellestirme yolu ile tasarim asamasin-
da ortak tasarimci olmasi planlanmaktadir. Boylece tasarlanan iriin ile kulla-
nici arasinda daha derin bir bag ve memnuniyet olmasi beklenmektedir. Satis
sonrasi tasarimda aktif s6z hakkina sahip olan tiiketici kiyafetin bundan sonraki
tasarimina kullanim deneyimleri sonucunda karar verebilir.

4.4.4 Tamir edilebilir tasarim

Giysileri onarmak ve yenilemek, onlarin émiirlerini uzatmanin ve degerlerini
korumanin en kolay yollarindan biridir. Giyside tamir edilebilirlik, triin diize-
yinde diigme, boncuk vb. gerekli olabilecek yedek pargalarin temininin su-
nulmasi ile gerceklesebilir. Materyal tercihi, daha dayanikli parcalarin tercihi
ile uzun 6miirlii hale getirilebilir. Mesela plastik bir fermuar yerine, metal bir
fermuarin kullanimi o Griiniin uzun émirliliigiine katkida bulunur. Giysinin ya-
pisinin tamir etmeye uygun olmasi da bu siireci kolaylastirir. Giysinin tamiri
bilgilendirmesi ve bakim onerilerinin misteriler tarafindan ulasilabilir olmasi
gereklidir. Bunlarin yani sira, is modelinin bir parcasi olarak, giysi tamiri hizmeti
veya yenileme imkaninin sunulmasi hizmetleri sunulabilir (H&M, 2023b). Ta-
mir edilebilir tasarim stratejisi, uzun sireli kullanim ve yogun kullanim imkani
sunabilecek giysiler tasarlanmasini hedefler.

Bunun igin tasarimin daha dayanikli malzemelerle Uretilmesi ve ihtiyac duru-
munda tamiri miimkiin kilinabilmesi gereklidir. Tamir edilebilirlik, kullaniciya
sunulan kisisellestirme imkani ile giysi ve kullanici arasindaki bagin gliclenme-

105



BID

sini de saglar (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Giyim firmasinin satin alma
sonrasl hizmet siirecinde kullaniciyr yonlendirmesi ve gerekirse destek sagla-
masi gereklidir.

4.4.5 Atig1 engellemek icin tasarim

Atig1 engellemek igin tasarim stratejisi, glivenli, geri donstiirilebilir veya yeni-
lenebilir girdiler saglamak ve orta yogunlukta kullanim imkani sunabilecek giy-
siler tasarlanmasini hedefler. Déngiisel ekonomi icin, moda tasarim siirecinde
olusan cesitli atik sorunlarinin engellenmesi ya da azaltilmasi gerekmektedir.
Bu asamada tasarim, atigin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynar. Kalip kesim
esnasinda olusabilecek kesim atigini minimize etmek, sifir atik moda tasarimi,
bedeni tamamen saran 6rme giysiler (dikissiz 6rme giysiler), kesim esnasinda
ortaya ¢ikan kumas atiklarini baska giysi ya da aksesuar uretiminde kullaniima-
sl, tasarim esnasinda olusabilecek atiklarin engellenmesine yonelik énerilerdir
(H&M, 2023b). McDonough ve Braungart’in besikten besige (cradle-to-crad-
le) gorisiine gore, glincel ve zekice planlanmis bir tasarim siireci sonucunda
atik ve cevre kirliligi sorunlarinin ¢éziimi gerceklesir (2002: 18). Bu asamada
tasarim siirecini atik olusumuna neden olmayacak bicimde planlanmasi énce-
likli tercihtir. Bir giysinin tretiminde kullanilan biitiin kumasin % 10-15’i kumas
kesim atigi olmaktadir (Cooklin, 1997; Abernathy vd., 1999). Bu atik orani
seri Uretim icin tonlarca birime denk gelmektedir. Atik probleminin meydana
gelmeden ¢oziimii icin en giincel ydntemlerden biri olan sifir atik moda tasari-
mi ile slirdurilebilir bir tasarima yon verilebilir (Enes, 2021). Bu nedenle hem
cevreyi hem de materyali koruyan sifir atik moda tasarimi (McQuillan, 2011,
s.87) ile var olan kumasin bitiiniini kullanarak, atigin olusumunu engelleyerek
bir giysi tasarimi gelistirilmesi 6nerilmektedir (Rissanen, 2008, s.184). Sifir
atik moda tasarimi, liretim esnasinda tiiketici 6ncesi atiklardan kesim atigini
engellemeye yonelik bir yaklasimdir. H&M kumas kesim atigini minimize et-
meye calismakta fakat sifir atik moda tasarim ilkesini uygulamamaktadir. H&M
dongtlsel is modeli daha cok tiiketici sonrasi atiklarin sisteme yeniden dahil
edilmesi ya da kullanim siiresinin uzatilmasina yonelik tasarim stratejilerini
desteklemektedir.

Hizli moda uretim ve tiiketiminin de etkisi ile insanlar ¢ok kisa siireligine giy-
mek icin giysiler satin almakta ve bu urinler tekstil atigi haline gelmektedir
(Gardetti, 2019, s.4). Tiketici sonrasi olusan giysi atiklari icin; bu giysilerden
yeni giysiler yapilabili. Numune iiretimi esnasinda 3 boyutlu lretim teknolo-
jilerini kullanarak numune giysi iiretimi azaltilabilir. Is modeli olarak da satis
sonrasi satilmayan giysi atigini dnlemek igin, talep lizerine iriinl ozellestirerek
ya da ozellestiriimeden iretilmelidir (H&M, 2023b).

106



Esra ENES | Siirdiiriilebilir Moda Tasarimi Stratejisi Olarak “Déngiisel Moda Tasarimi” H&M is Modeli Ornegi

4.4.6 Geri donusiim icin tasarim

Dongilisel ekonomi sisteminde Uriin tasarlanmadan kullanimi sona erdikten
sonra ne olacaginin diistiniilmesi gereklidir. Geri doniisim urinleri malzeme-
nin dongiide kalmasini saglayarak dogal kaynaklara olan baglihig azaltir. Geri
donisiim igin tasarim stratejisi, tekrar tretilmek igin tasarlamak ve orta yo-
gunlukta kullanim imkani sunabilecek giysiler tasarlanmasini hedefler.

Geri doniisiim igin tasarlamanin {i¢ ayagi vardir. Bunlar geri doniisimii kolay
malzemelerin se¢imi, bu malzemelerin bitmis Griniln geri doniisiminiin sag-
layabilmesi icin bir araya getirilmesi ve giysiye kullanimi sona erdikten sonra
geri doniisiime yonlendirilmesiyle ilgili bilgiler eklenmesi. Malzeme segimin-
de geri donustiriilebilir malzemeler tercih edilmelidir. Giysi tasariminda tek
bir malzeme tiirtiniin tercih edilmesi ile giysinin geri dontsiimuniin kolayhg
saglanmalidir. Giyside aksesuar tercihinin minimize edilmesi de geri doniisiim
siirecini kolaylastiran etkenlerdendir. Ornegin giyside percin yerine punteriz
kullanimi, agir slislemeler ve aksesuarlar yerine bir igne ya da bros kullanimi
veya coziilebilir iplik kullanimi ile bilesenlerin bir araya getirilmesi, Griiniin geri
donistiirilme siirecinde daha kolay ¢6ziimlenmesini saglar. H&M is modeli
olarak, giysiyi kolay ayirma ve geri donlisimiinii saglamak icin malzemeleri ve
yapiy! tanimlamak tzere QR kodlari gibi izlenebilir fiber teknolojileri kullana-
rak dijital Griin pasaportu atanabilir (H&M, 2023b). H&M’in (2023b) 2025’ e
kadar yaptigi tiretimin %30’unu geri donustiiriilmis materyallerle saglamayi
planlamaktadir.

Genel olarak, giysi tasariminda dongiisellige ulasabilmek icin bahsedilen bu ta-
sarim stratejilerinden en az 3 tanesinin saglanmis olmasi gereklidir. Daha faz-
la tasarim stratejsinin saglanmasi dongisellige daha fazla katki saglar. Tercih
edilecek tasarim stratejilerinin belirlenmesinde Griiniin kullanim amaci esas
belirleyici faktordiir. Bu amaglar: Hafif kullanim, orta kullanim ve kapsamli
kullanimlardir. Hafif kullanim icin atiklarin kullanimi, atiktan kaginma ve geri
doniisim stratejileri tercih edilmelidir. Orta kullanim igin tiim stratejiler esit
seviyede etkilidir. Kapsamli kullanimda, fiziksel ve fiziksel olmayan dayaniklilik,
atik kullanimi ve tamir edilebilirlik dahil olmak tizere uzun émiirliliigi destek-
leyen tasarim stratejileri etkindir (H&M, 2023b).

5. H&M Déngiisel iiriin tasarim 6rnekleri

H&M grubu, tasarladigi bu dongiisellik adimlarini gerceklestiricek cesitli proje-
ler ve kendi markalarini olusturmustur. Dongiisel tasarimin en dnemli asamasi,
tasarimlarin gerceklestirilebilir ve satilabilir olmasidir. Bu sebeple var olan pro-
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jeler detaylica incelenmis ve konuya dair gerceklestirilen tasarim stratejileri
belirtilmistir (H&M, 2023b).

5.1 ARKET Patchwork Denim

Arket, duygusal dayanikliik kavrami lzerine kurulu dongiisel tasarim sistemi
kurmaya 6zen gostermistir. Kisilerin esyalari ile ilgili kurduklari bag ile Girtiniin
degerinin artmasi ve tiiketim ihtiyacinin azalmasi ile glinliik Griinlerin degerini
artirmasi hedeflenmis ve kaynaklarin korunmasi saglanmasina yardimei olmak
planlanmistir. Bu nedenle firma, triinler hakkinda daha fazla bilgi paylasarak,
onlarin hangi malzemelerle kim tarafindan ve nerede yapildiklarinin bilgisini
tliketiciye ileterek tiiketiciye nasil kullanmalari gerektigi fikirlerini asiladilar
(H&M, 2023b).

2017’den itibaren cogunlukla geri donistiiriilmiis kumaslarla tretim yapan fir-
ma, 202 1’den itibaren eski kumaslar kullanilarak ilk koleksiyonunu iretti. Fir-
ma miisterilerini satin aldiklari giysilerin kullanimi sona erdiginde, arkadaslarina
ya da aile lyelerine hediye etmelerini, bagislamalarini ya da cevrimigi satisini
yapmaya tesvik etmektedir. Bedeni kiiciilen giysileri daha biiyiik bedenlerle
degisimini saglamayi ve kiralik giysi secenegi ile tiiketim fazlasinin 6niine gec-
meye calismaktadir (Arket, 2022).

ARKET, H&M grubunun Alman hayir kurulusu I:Collect isbirligi ile, magazala-
rindan toplanan tiiketici sonrasi atik olan denim iriinlerin toplanip pachwork
koleksiyonu olusturulmasi ile yapilmistir. Kadinlar cocuklar ve ev tekstili tirtin-
ler sunan koleksiyonunda ceketler, kot pantolonlar, sapkalar ve kirlent kiliflari
yer almaktadir. Geri doniisiim faaliyeti sayesinde toparlanan her bir giysi kiiclik
parcalar halinde kesilmeden 6nce yikandi ve siralandi, hep birlikte diizensiz
kumas sekilllerini olusturucak bicimde genis tabakalar halinde dikildiler. Olus-
turulan bu pachwork dikis levhalari, geleneksel kumas rulolari yerine kullanildi.
Bu sekilde (kendi yorumun) her bir giysi hazir giyim sistemi icerisinde 6zgiin
bir yasanmislik dokusuyla yeniden hayat buldu (H&M, 2023b) (Gérsel 6).

\\

e & '3 :
Gorsel 6. Arket Kadin koleksiyon iiriinleri (Arket, 2022)
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Bu projede takip edilen tasarim stratejileri: fiziksel olmayan dayaniklilik, tamir
edilebilirlik, atigi azaltma ve geri donlisiim. Denim kumasindan yapilan giysiler
her sezon ve her zaman, her yasa ve cinsiyete, her statiiye ve her mevsimde
giyilmeye uygun bir bicimde varligini sirdiirmektedir (Enes ve Binboga, 2021).
Kot tretiminde kullanilan su miktari, pamugun yetistirilmesinden, tiiketici yi-
kama asamasina kadar cok fazla su tiiketimine neden olmaktadir. Bu nedenle
kot kumasi déngiselligini siirdiirmesi gereken degerli bir materyaldir (H&M,
2023b).

5.2 MONKIi: Déngiisellik icin tasarlanmis bir koleksiyon

Monki markasi H&M gruba bagl olarak 2006 yilinda ortaya cikmustr. ilk baslar-
da sadece 6 parcadan olusan kapsiil koleksiyonu olusturan marka, tasarimla-
rinda zamansiz ve minimal cizgilere yer vermistir. Markanin esas amaci tasarim
esnasinda tamamen dongiiselligi saglayacak bicimde déngiiniin icinde kalmasi
hedeflenirken, geri doniisiim, ileridéniisim ve inovatif tasarimlara yer vermis-
tir. Tasarimlari, natiirel renk paletinden segilmis tek bir renk tercihinden olu-
surken, minimal siislemeler ve sade bir ¢izgiye sahiptir (H&M, 2023b). Tercih
edilen dongtisel tasarim stratejileri: fiziksel olmayan dayaniklilik, uzun sireli
kullanim ve geri déniisim.

Gorsel 7. Geri doniistiiriilmiis polyester kumasla iiretilmis oversize bir iiriin 6rnegi(Monki, 2023a)
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Giysi tasarimlarinda tercih edilen natiirel renkler, giysinin tasarimina zamansiz
bir gériiniim saglar ve bu miisterinin giysiyi daha uzun siireli kullanimi imkanini
sunar. ikonik giysi tasarimlari ile, miisterin giysilerle bag kurabilecegi oversize
gorinim ile er bedende kullanimi devam edebilecek giysiler sunar (Gérsel 7).

Cok yonliiliik ile bir giysi misteri tarafindan cesitli sekillerde giyilebilir ve bir-
cok gériiniim elde edilebilir. Ornegin, cift yonlii ceket tasarimlari ve iki farkl
bel hizasi ile hem yiiksek belli hem de dsiik belli kullanilabilir pantolon ta-
sarimlari sunulabilir (H&M, 2023b). Monki, iriiniin degerini optimize etme-
nin en iyi yolu olan Griin kullanim siiresinin arttirilmasini hedeflemektedir. Bir
giysinin tek bir kullanicl tarafindan daha fazla kullanilabilecegi ve iriin basina
diisen kullanici sayisinin arttirilmasina yonelik disiindlen bir tasarim siirecini
icerir. Bunun icin modiiler doéniisiimler ya da bircok bedene uygun giysiler
tasarlanmaktadir (Monki, 2023b). Uriin kullanim siiresini uzatmak icin, sade-
likten yana olan beyaz giysiler “tekrar tasarlanama” imkani sunarak, miisteri-
lerin giysilerini kendi tercihlerine gore bitkisel bazli boyalarla tekrar boyama
imkanina sahip olmasi ya da nakislarla stisleme imkani sunmasini saglamaktadir
(H&M, 2023b).

Monki markasi, tasarim evresinde materyal tercihinde gilivenli geri donilsimii
saglanabilecek ya da yenilenebilir girdileri tercih etmeye dikkat etmektedir.
Déngtisel ekonomi ile ilgili olarak, sagliga ve cevreye olumsuz etkisi olmayacak
bicimde glivenli malzeme dolasimi odakli Giriin tasarimi gelistirmektedir (Mon-
ki, 2023b). Geri doniisiim imkani saglamak amaciyla tretim esnasinda dikkat
edilen tasarim stratejileri ise sunlardir: geri donistiiriilebilen materyal tercihi,
tek bir materyal kullanimi, minimal ek parcalar gibi geri doniistimi kolaylasti-
rici detaylara dikkat edilmistir (H&M, 2023b).

5.3 WEEKDAY: The Body Scan Jeans

Weekday, 2020’de Stockholm’deki Gétgatan magazasinda H&M ve The La-
boratory is birligi sonucu gelistirilen 3 boyutlu tarama sistemini kurmustur.
Bu pilot calisma 30 Nisan 2022’de sonlandirildi. Firma genel olarak bu uygu-
lamadan elde ettigi sonuclardan memnun kalmistir. Bedene milkemmel uyum
saglayan kot pantolon tasarim imkani sunan sistem kisiye 6zel iretim yap-
maktadir. Uriiniin Gretimi zaman alici olmasina ragmen, eger bedene uyum
ile sonuglanmamigsa iriiniin iadesi alinmaktadir (Weekday, 2023). Weekday,
Isvecli sokak stilinin ve genc kiiltiiriiniin giyim markasidir. Markanin ana temasi
surdirilebilirliktir ve yaptigl her tasarim ve iretimin alt yapisini buna gore
olusturmaktadir (H&M, 2023b).
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BODY
SCAN
JEANS

Custon

TAP TO START

i
—

Gorsel 8. Weekday 'in ii¢ boyutlu viicut tarama uygulama panosu53

Weekday, Stockholm magazasinda miisterilerinin 3 boyutlu viicut tarama im-
kanina sahip olmasini saglamaktadir (Gorsel 8 & 9). Bu teknoloji sayesinde
100.000 veri noktasi ile kisinin viicudunun gorsel bir avatarinin olusturulmasini
saglamaktadir. Bu sayede algoritma temelli giysi kaliplari sayesinde kisiye uy-
gun giysiler olusturulabilmektedir. Misteriler viicuda uygunluguna ve siisleme
detaylarina kendisi karar verir ve buna goére lretilen Uriin magazaya ya da
misterinin kendisine ulastiriir (H&M, 2023b).

Gorsel 9. Weekday 'in i¢ boyutlu viicut tarama kot pantolon 6rnekleri (Weekday, 2023)
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Déngtlisel moda tasarimin saglanmasi icin kullanilan tasarim stratejileri: fiziksel
olmayan dayaniklilik ve atik olusumunun engellenmesi stratejileridir. Fiziksel
olmayan dayanikliligi, denim giysilerin klasik giyim parcalarindan biri olmasi,
kisinin olciilerine uygun bir Uretimin gerceklesmesi ve miisteri ile ortaklasa
yuritilen bir tasarim siirecine sahip olmasi ile saglanmaktadir. Viicut tarama
sonucunda kisiye 6zel bir lretim imkani saglandigi icin, tasarimin nihai amaci
olan satis evresinin tasarim esnasinda kesinlestigi icin satilamamis Griin atig
olusumu engellenmektedir (H&M, 2023b).

ARKET MONKI WEEKDAY
Fiziksel dayaniklilik icin tasarim
Fiziksel olmayan dayamkhhk * * *
icin tasarim
Daha uzun siireli kullamim igin W
tasarim
Tamir edilebilir tasarim *
Atig1 engellemek igin tasarim i *
Geri doniigiim icin tasarim * *
4 3 2

Tablo I. H&M Grup marklari ve dongiisel tasarim stratejileri

Genel olarak, bu li¢ giyim firmasi da fiziksel olmayan dayaniklilik icin tasarla-
mayi hedef edinmislerdir (Tablo |). Bununla birlikte tasarimlar cok daha uzun
siire degisen mevsim, beden, moda vs. ragmen degisme ihtiyaci hissetmeyen
giysilerle tiiketicilerin gardolabinda yer almayi amaclamislardir. Arket markasi
tasarim yaparken ¢ok daha fazla déngiisel tasarim kriterini gézoéniinde bulun-
durmaya dikkat ederken, Weekday Body Scan (viicut tarama) kampanyasi ile
satilmayan giysilerin atik olusumunu engellemek ve fiziksel olmayan dayanik-
hlik igin tasarimlar gelistirmektedir. Bu tasarim stratejilerinden ne kadari tasa-
rim gelistirilirken géz 6nilinde bulundurulursa tasarimin dongtselligi o kadar
cok artmaktadir.

6. Sonuc

Giinlimiiz modern moda sistemi tasarim ile baslayip tiiketim ile sonlanan bir
dogrusal liretim modeline sahiptir. Siirdiriilebilirlik kapsaminda dongiisel eko-
nominin saglanabilmesi icin kaynagin siirekli déngilide tutulmasini saglayacak
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“dongiisel ekonomi” modeli ile geleneksel moda iiretimi yeniden degerlen-
dirilmistir. Strdiiriilebilir moda tasarim stratejileri, moda ireticileri tarafindan
dogal kaynaklarin korunmasi icin uygulanabilirligi dongiisel ekonomi bakis acisi
ile saglanabilir.

Déngiisel ekonomi modelinde basariya ulasabilmek adina, siirdiirilebilirligin 3
ayagl olan insan, ekonomi ve doga unsurlarindan her biri ayni oranda dikkate
alinmalidir. Bu calismada dongtisel ekonomi, dongtlisel moda tasarimi agisin-
dan ele alinmis ve H&M grup olay incelemesi yapilmistir. Déngtisel tasarim,
giysinin tasarim esnasinda tekrar tekrar siteme dahil edilmesi ve sinirl dogal
kaynak ihtiyacini yonetebilmeyi hedeflemektedir. Dénglisel moda tasarimi,
tasarim asamalarini fiziksel ve fiziksel olmayan dayaniklilik, daha uzun siireli
kullanim, tamiri miimkiin, atigi engellemeye yonelik ve geri doniistiirilebilirligi
g6z oniinde tutularak yapilmalidir.

Déngilisel moda tasarim yaklasimi, detaylica planlanmis tasarim evresi ile uzun
stire kullanilabilecek giysilerin tasarlanmasini saglayarak tiiketicilerin yeni giy-
silere olan ihtiyacinin azaltilmasini saglarken tiiketici sonrasi tamir ve geri do-
niisim yaklasimlari ile de giysilere ikinci bir yasam sansi imkani sunmaktadir.

Déngtlisel moda tasarim stratejileri, lirliniin tasarim evresinde dongiisel yapiya
uygun bir sekilde islenmesini saglayan bir cesit Gretim modelidir. Moda tasari-
minda dongusellik, Giretimi yapan firma ve kullanicinin ortak katilimi sayesinde
gerceklesmektedir. Bu sebeple donglisel yapinin olusturulmasinda tiiketicinin
de aktif rol oynadiginin bilincinde olmasi gereklidir.

Moda tasariminda giyim firmalari tarafindan, tasarim siirecinin strdiirdlebilirlik
amaciyla optimizasyonunu saglana dongiisel moda tasarimi stratejilerinin adap-
tasyonu, uzun siireli bir proje ve ileri gorislii bir yatirimdan daha fazlasidir. Ge-
lecek nesiller igin sahip oldugumuz sinirl kaynaklarin tiiketimine simdiki sistem
dongtlsiinde yer alan malzemelerin yeniden deger kazanmasi ile miimkiinddir.
Bu baglamda her ne kadar H&M bir hizli moda iireticisi firma olmasina ragmen
konuya dair yaptigi calismalar ve sundugu raporlarla tiiketicilerin bilinclenmesi
ve kiiclik capli da olsa Arket, Monki, Weekday gibi alt giyim markalari ile don-
glisel moda tasariminin gelisimine katki sunmaktadir.
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