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Oz

Dinya genelinde yasanan ekonomik krizler ve sirket skan-
dallari, isletmelerin hem idari hem de mali olarak daha iyi yo6-
netilmelerini gerekli hale getirmistir. Kiresellesmenin beraberinde

getirdigi rekabetci ortam da bu gerekliligi arttirmistir. Bu noktada
kullanilacak arag olarak ise Kurumsal Yénetim gindeme gelmistir.

Bu ¢alismada éncelikle, muhasebe uvygulamalari agisindan
buyik éneme sahip olan Kurumsal Yénetimin, BIST Kurumsal Y6-
netim Endeksine tabi sirketlerde nasil algilandigi, anket ¢alismasi
yapilarak 8lctlmistir. Daha sonra, anket sonuglari ile sirketlerin
Kurumsal Yonetim Notlari arasindaki iliski analiz edilmistir.

Andahtar Kelimeler: Kurumsal Yénetim, Kurumsal Yénetim En-
deksi, Kurumsal Yénetim Algisi, Kurumsal Yénetim Notu.
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Abstract

The economic crises and corporate scandals have been
followed by a marked improvement in the financial and
administrative management of companies. Additionally, the
competitive environment caused by globalization has contributed
to that improvement. At this point, corporate governance is added
to agenda as a tool to be used by companies.

In this study, firstly, perception of corporate governance in
the companies on BIST Corporate Governance Index is measured
by making a survey. Then, the relationship between the survey
results and the corporate governance ratings of the companies
was analyzed.

Key Words: Corporate Governance, Corporate Governance
Index, Perception of Corporate Governance, Corporate Governance
Rating.

1. Giris

Ginumuzde, kiresellesme, Ulkelerarasi sinirlarin ortadan
kalkmasi, ortak ticari iliskiler, cok uluslu sirketler gibi olgular,
avantajlarinin yani sira beraberinde sorunlari da getirmistir. Bun-
lar, dinyada yasanan sirket skandallari, suiistimaller ve sonucun-
da ortaya c¢ikan ekonomik krizlerdir.

“Muhasebe ve Denetim Standartlan”, “Kurumsal Yonetim”
kavramlari, kiresellesmenin dogal neticesi olarak vyitirilen kontro-
lun tekrar kazanilmasi ihtiyacinin sonuglaridir.

Isletmelerin yonetildigi ve kontrol edildigi bir sistem olarak
basitce tanimlayabilecegimiz Kurumsal Yénetim kavraminin 6ne-
minin gin gectikce artmasi nedeniyle sirketlerin kurumsal yéneti-
me iliskin ihtiyac ve talepleri fazlalasmaktadir.

Bu calismada, Kurumsal Yonetim Endeksine tabi sirketlerde
kurumsal yonetim algisina iliskin bir anket calismasi gerceklesti-
rilmis ve sonrasinda anket sonuclari ile kurumsal yénetim notlar
karsilastirimistir.
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2. Kurumsal Yonetim Kavrami

Kurumsal yénetim, ingilizce “Corporate Governance” te-
riminin Tirkce karsih@idir. “Governance” ifadesi kontrol etmek,
yoneltmek islevlerini icerir ki bu eylemler dogal olarak kamuda,
6zelde, kar amaci giden ve gitmeyen tim birimlerde yapilmakta-
dir. “Corporate” kelimesi ise baska birimlere ait degil, isletmelere
ait uygulamalara referansta bulunuldugunu belirtir (Kula, 2006:
12). Bazi ¢calismalarda ise “Corporate Governance” kavrami “Ku-
rumsal Yonetisim” olarak gérilmektedir. Kurumsal yonetisim kav-
ramini kullananlar genel olarak bu kavramin yénetim ve iletisim
kavramlarindan meydana geldiginden hareket etmektedirler.

S6z konusu kavramlardan “Kurumsal Yonetim”, akademik
cevre basta olmak Gzere tim ekonomik birimler tarafindan genel
kabul gérmis ve yapilan hukuki, idari ve akademik ¢alismalarda
Kurumsal Yénetisim kavramina gére daha ¢ok kullanilmistir (Kurt
ve Kayacan, 2007: 247). Calismanin bundan sonraki kisimlarin-
da, Tirkiye'de bu alanda éncilik eden SPK, TUSIAD, BIST ve
TKYD gibi kurumlara vyularak “Kurumsal Yénetim” kavrami kulla-
nilacakhr.

Kurumsal ydnetim, isletmelerin yonetildigi ve kontrol edildigi
sistemdir (GEE, 1992: 15). Bir baska deyisle, kurumsal yonetim,
bir isletmeye finansman saglayan yatirimeilarin, bu yatirmlarin-
dan bir kazang saglama konusunda kendilerini givende hissetme-
lerine yarayan yéntemdir (Shleifer ve Vishny, 1997: 737).

Ozetle, Kurumsal yénetim kavrami, sadece isletmeye yon ve-
ren aktorler olan yonetim kurulunun ya da Ust yonetimin uyacagi
kurallardan degil, tim paydaslar tarafindan da uyulmasi gereken
ilkelerden olusan yonetim bicimi seklinde tanimlanabilir.

2.1. Kurumsal Yonetimin Onemi

Kurumsal yénetim, &zellikle 1980’lerden itibaren pek ¢ok
Ulkede yaygin olarak gérilen sirket skandallarina ve yolsuzluklo-
rina karsi bir care olarak gérilmeye baslanmis ve 1990’1 yillarin
basindan itibaren de degisik yonleriyle en cok dizenlenen, tarh-
silan ve arastirma konusu yapilan konulardan biri haline gelmistir
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(Alp ve Kilic, 2014: 17). Bir baska deyisle, kurumsal yonetim,
1980’li yillardan itibaren dinyanin muhtelif yerlerinde meydana
gelen uluslararasi finans krizler, yolsuzluklar ve sirket skandallari
sonucunda isletmelere duyulan givenin sarsilmasiyla énemli bir
konu haline gelmistir.

Tom bu ulusal ve uluslararasi gelismelerle beraber 6zel sek-
térin artan rolu, Ulkelerin ekonomik olarak birbirlerine olan bag-
liliklarinin artmasi ve o isletmeler arasindaki yeni rekabet sartlari

da kurumsal ydnetimin dnem kazanmasindaki faktérler arasinda
yer almaktadir (Sehirli, 1999: 2).

Diinya Bankasi eski baskanlarindan Wolfensohn’un 1999’da
sdyledigi “Diinya ekonomik biyimesi icin isletmelerin kurumsal
yénetimi, devletlerin idaresinden daha &nemlidir.” (Wolfensohn,
1999: 38) cimlesinden de hareketle kurumsal yénetimin énemi
daha genis agidan ele alindiginda, kurumsal yénetimin ilke ekono-
milerinin gelismesi icin de biytk bir 8nem teskil ettigi gérilmektedir.

2.2. Kurumsal Yonetim Sistemleri ve ilkeleri

Kurumsal y&netim modellerini ya da sistemlerini; hisse-
dar modeli olarak da adlandirilan ve tipik uygulamasi ABD ve
Ingiltere’de gorilen piyasa temelli Anglo-Sakson sistemi ile men-
faat sahipleri modeli olarak da adlandirilan ve tipik uygulamasi
Almanya, Japonya ve Latin tlkelerinde gorilen ve Alman sistemi
olarak da bilinen isletme grubu temelli Kita Avrupasi sistemi olarak
ikiye ayirmak miumkindir. ki modelin de icinden cikhigi kiltirel
ortamdan kaynaklanan kendine 6zgi gicli ve zayif yanlari bu-
lunmaktadir. Her ne kadar bu iki sistemin farkli yonleri olsa da
kiresellesmenin finansal boyutlari bu iki sistemin ortak noktalarda
birlesmesini hizlandirmaktadir (Dogan, 2007: 83-84).

Kurumsal yonetim sistemleri agisindan en 6nemli fark, is-
letmelerin amaglar ve kimin yararina faaliyet gésterdigi nokta-
sindadir. Anglo-Amerikan kiltirindeki bireyci anlayisin is yasa-
mina yansidigi Anglo-Sakson sisteminde isletmelerin amaci, kér
elde etmek, hissedarlarin beklentilerini karsilamak ve refahlarin
arthirmak olarak 6zetlenebilir. Anglo-Sakson sisteminin “hissedar
modeli” olarak da adlandirilmasinin bir nedeni de hissedarlara
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verilen biytk énemdir. Kita Avrupasi sisteminde ise hissedarlarin
tatminini hedefleyen uygulamalarin yerine uzun dénemli isletme
stratejileri hedeflenmektedir. Bu yizden de bu model, “menfaat
sahipleri modeli” olarak da isimlendirilmektedir (Dogan, 2007:
85-86).

Her iki sistem, gorildugu gibi farkliliklar tasisa da isletmeler
agisindan énemli olan nokta, globallesen dinyada gerekli olan
kurumsal yonetimin bir sekilde sistemsel olarak uygulanmasidir
(Nisa ve Warsi, 2008: 128). Diger bir ifadeyle, ginimizde islet-
meler, ister Anglo-Sakson isterse Kita Avrupasi kurumsal yénetim
sistemini uygulasin, kurumsal ydnetimin temel ilkelerine uymak zo-
rundadirlar.

Kurumsal yonetim uygulamalari, isletmelerin icinde bulun-
duklari Glkenin yasal dizenlemelerinden ve isletmenin kendine
has 6zelliklerinden dolay: farkliliklar gosterse de (Dogan, 2007:
50); bir baska ifade ile bitin Glkeler icin gegerli tek bir kurumsal
yonetim modeli olmasa da, kurumsal yénetimin bitin dinyada
kabul géren dort temel ilkesi vardir. Bu ilkeler, i¢ ice gecmis ve bir-
birinden kesin sinirlarla ayrilmalari cok zor olan, adalet, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerdir (Caliskan ve Icke, 2009:
125). Etkili bir kurumsal yénetim anlayisinin olusturulabilmesi icin

yonetim anlayisinin bu ilkeleri yerine getirmesi kaginilmazdir (Tuz-
cu, 2004: 17).

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu ta-
rafindan 1999 yilinda onaylanmis olup bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatrimeilar, isletmeler ve diger paydas-
lar acisindan uluslararasi bir referans kaynagi haline gelmistir.
Onaylandigi tarihten bu yana ilkeler, kurumsal yénetim olgusunu
gindemde tutmus ve hem OECD’ye Uye olan hem de OECD'ye

Uye olmayan ilkelerdeki yasama ve dizenleme inisiyatifleri icin
bir yol gésterici kilavuz olmustur (KYD ve OECD, 2005: 4).

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri bslimsel olarak, iki bélimden
(Bslim 1: OECD Kurumsal Yénetim llkeleri, Bslim 2: OECD KYi
Uzerine Aciklayici Notlar) olusmaktadir. Her iki bélimiin altinda
yer alan ilkeler ayni basliktadir. Aralarindaki fark birinci bslimde
verilen alt ilkenin, ikinci bslimde agiklayici notlar ile anlatilmasidir.
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1999 yilinda yayinlanan, ardindan da 2004 yilinda revize
edilerek yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, alt ilkeden
olusmaktadir. Bu ilkeler sunlardir:

e Etkin Kurumsal Yénetim Cercevesi Temelinin Tesisi
* Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri

e Hissedarlarin Adil Muamele Gérmesi

e Kurumsal Yénetimde Paydaslarin Rolu

e Kamuya Aydinlatma ve Seffaflik

e Yonetim Kurulunun Sorumluluklar

Turkiye'deki duruma bakildiginda ise SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri hazirlanirken OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinmis
ve Turkiye'nin kendine 6zgi kosullari gozehlerek gerekli deg|3|k
likler yapilmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri, “uygula, uygula-
miyorsan acikla” prensibine dayalidir. Bir bcsko ifade ile bu ilke-

lere uyum |h’r|yc1r| olup isletmeler belirtilen ilkelere uyup uymama
konusunda serbesttir (Ozsoy, 2011: 73).

1999'da OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yaylnlonmo-
sindan sonra Tirkiye'de kurumsal ySnetim alanindaki boslugu go-
ren SPK, bu boslugu doldurmak igin 2003 yilinda yayinlanan ve
2005 |||no|o da revize edilen SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni 4
farkli bolum (Pay Sahipleri llkesi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
ilkesi, Menfaat Sahipleri ilkesi, Yonetim Kurulu ilkesi) ve 27 baslik
altinda yayinlamistir (Kurt ve Kayacan: 2005: 12).

2.3. Dinyada Kurumsal Yénetim

1980’li yillarin sonundan itibaren ingiltere’de meydana ge-
len iflaslar ve ekonomik yolsuzluklar, kurumsal yonetime iliskin ca-
lismalarinin baslatiimasini saglamistir. 1992 yilina ise kurumsal
yonetim alanindaki ilk genis kapsamli dizenleme sayilan ve bir
kilometre tasi olarak kabul edilen “Kurumsal Yonetimin Finansal
Boyutu” (Cadbury Raporu) baslikli rapor yayimlanmistir (Dogan,
2007: 55-56).
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Kurumsal yonetimi tanimlamaya ¢alisan ilk girisimler, Cad-
bury Raporu (ingiltere) ve King Raporu (Giiney Afrika) olarak ka-
bul edilmektedir (Plessis vd., 2011: 3). Bu raporlar ile daha son-
raki yillarda yayimlanan ve kurumsal yonetim alaninda, ilkeler
tarafindan temel alinan raporlarin ve ¢alismalarin tarihi seyri su
sekildedir: Cadbury Raporu (1992), King Raporu | (1994), King
Il (2002), King Il (2009), Greenbury Raporu (1995), Hampel
Raporu (1998), Birlestirilmis Kod (1998) - Gincelleme (2003),
Millstein Raporu (1998), OECD Kurumsal Yénetim llkeleri (1999)

- Gincelleme (2004), Sarbanes-Oxley Yasasi (2002), Higgs Ra-
poru (2003).

2.4. Tirkiye’de Kurumsal Yonetim

Turkiye'de kurumsal yonetimin anlayisi ve cercevesi, Turk Ti-
caret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, borsa dizenlemeleri ve
derneklerin collsmolorl ile cizilmektedir (Ozsoy, 2011: 67). Bu
anlayis, Turklye de de cogu ulkedeki kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulamasina benzer sekilde 6ncelikle halka acik isletmeler icin
uygula ya da acikla prensibi ile hayata gegirilmistir (Yamak ve
Ertuna, 2012: 474). Kurumsal yénetim alaninda dizenlemeler yo-
pan kurum ve kuruluslarin yaptiklari 6nemli calismalar ve dizenle-
meler yillar itibariyle Tablo 1'de gésterilmektedir.

Tablo 1: Kurumsal Yénetimin Tirkiye'deki Gelisimi

Yil |Calisma

2002 TUSIAD tarafindan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak hazirlanan
“Kurumsal Yénetim: En lyi Uygulama Kodu” rehberi yayinlandi.

* SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” yayinlandi.

2003 | - SPK tarafindan “Sermaye Piyasalarinda Derecelendirme Faaliyeti vecccccce
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No: 40) yayin-
ladi. (2006 yilinda Seri: VI, No: 47 teblig ile deg|§|k|ige ugradi.)

SPK, IMKB'de islem géren isletmelerin kurumsal uyum raporlarinin, faaliyet
2004 | raporlari icerisinde yer almasini ve internet sitelerinde uyum raporlarini iceren
bir yatinme iliskileri bdlimi agilmasini zorunlu hale getirdi.
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* SPK, OECD Kurumsal Yonetim ilkelerinde olusan degisikliklerden sonra bir
2005 takim diizenlemeler yaparak Kurumsal Yonetim ilkelerini giincelledi.

* BCG (Boston Consulting Group) ve TKYD tarafindan “Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Haritasi” arastirma raporu tamamlanarak yayinland.

* BDDK tarafindan bankalara yénelik olarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim
2006 llkeleri Yénetmeligi” yayinland.
* OECD tarafindan yapilan “Corporate Governance in Turkey: A Pilot Study”

arastirmasinin sonuclari agikland:.

* SPK tarafindan “Sermaye Piyasalarinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derece-
lendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No: 51) gincellenerek
2007 | yayinladi. (2010, Seri: VIIl, No: 68 teblig ile degisiklige ugrad.)

* BIST tarafindan “Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)” hesaplanmaya bas-
land!.

2009 SPK tarafindan “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina fliskin Esaslar Tebli-
gi” yaynladh.

* 6102 sayil “Tirk Ticaret Kanunu” TBMM'de kabul edildi ve Resmi Gazete'de
yayinlandi. (1 Temmuz 2012'de 6335 sayili kanun ile beraber yirirlige girdi.)
2011 | * SPK tarafindan “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine vevwwvvvvvwy
Uygulanmasina lliskin Teblig” (Seri IV, No:54, 56) ve “SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri Eki” yayinland.

SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
2012 | lliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri IV, No:57, 60) yayin-
landi ve BIST'te islem goren bankalar icin yilsonu itibariyle yurirluge girmistir.

2013 SPK tarafindan “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Seri IV, No:63) yayinlandi.

2014 SPK tarafindan hazirlanan, 11-117.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”, 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Kaynak: TKYD, 2009: 11, TSKB, 2015 ve SPK, 2015.

Turkiye'de kurumsal yonetim anlayisinin ve ilkelerinin yay-
ginlasmasi, kurumsal ydnetime ait bazi dizenlemelerin kanun
koyucu tarafindan yasal zorunluluk haline getirilmesi 14 Subat
2011'de Resmi Gazete'de yayinlanan ve 1 Temmuz 2012'de yu-
rirluge giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ile gerceklesmistir.
Yenilenmis hali ile yurirlige giren TTK'da, kurumsal yonetimi de
ilgilendiren, yonetim kurullarinin yapisi ve isleyisi, i¢ kontrol, risk
yonetimi, bagimsiz denetim ve finansal raporlama gibi alanlarda
dizenlemeler yer almakta ve kurumsal ydnetimin isletmeler tarafin-
dan uygulanmasi hususunda kanun koyucu tarafindan yasal bir ta-
kim zorunluluklar getirilmektedir. Ayrica Kurumsal Yénetim Ilkeleri
acisindan degerlendirildiginde, TTK temel bir yasa niteligindedir.
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Bir baska ifadeyle, TTK ile kurumsallasma ve kurumsal yonetimin
cercevesi belirlenmis ve kurumsal ydnetim ve kurumsallasmanin
hukuki temel bir metni ortaya ¢ikmis olmaktadir (Tung, 2011: 2).

2.5. Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi ve Endeksi

Kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi, kabul edilen ku-
rumsal yonetim ilkeleri cercevesinde isletmelerin kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini sorgulayan niteliksel bir derecelendirme
faaliyetidir (Gugli, 2010: é4). Bunun nedeni ise kurumsal yéne-
tim kavraminin niteliksel olmasi, rakamlarla degil daha ¢ok davro-
nis bicimleriyle aciklanmasidir. Bu 6zellik kurumsal yénetim uyum
derecelendirmesini kredi derecelendirmesinden ayiran énemli bir
husustur (Sandikcioglu, 2005: 9).

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde bir
bitin olarak tim ilkelere uyum ile pay sahipleri, kamuyu aydin-
latma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu ana balim-
leri itibariyla ayri ayri olmak Gzere 1 ile10 arasinda derece notu
verilir. Tum ilkelere uyum ve her bir bdlim icin verilen not, 1 en
zayif profili, 10 en gi¢lu profili temsil etmek Gzere degerlendirilir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne girebilmek icin isletmelerin bir
butin olarak tim ilkelere uyum bakimindan en az 7 ile derecelen-
dirilmis olmasi gerekir. Ayrica, her bir bdlim icin ayri ayri verilen
notlar kamuya agiklanir (SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Dere-
celendirme, 2015). Bu derecelendirmeye sahip ve belirli kosullar:
saglayan sirketler, BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘nde islem gor-
mektedirler.

Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY: Kurumsal
Yonetim Endeksi’nin Borsa istanbul'daki kodu), kurumsal yénetim
ilkelerini uygulayan isletmelerin dahil edildigi endekstir. BIST Ku-
rumsal Yénetim Endeksi'nin amaci, paylari Borsa Istanbul pazar-
larinda (Gézalt Pazari ve C Listesi harig) islem géren ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notu 10 Uzerinden en az 7, her bir ana
baslik itibaryla 10 Gzerinden en az 6,5 olan |s|efme|er|n fiyat ve
getiri performansinin &lcilmesidir (BIST 2015).

Kurumsal Yénetim Endeksi'nin hesaplanmasina 31.08.2007
tarihinde baslanmis ve bu tarihte endekse kayitl 5 isletme islem
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gormekteydi. Ocak 2015 sonunda ise endekste islem géren halka
acik isletme sayisi 49'dur. Ayrica é halka kapali isletmenin de
halka agik isletmeler gibi kurumsal yénetim notu hesaplanmaktadir
(TKYD, 2015).

3. Kurumsal Yonetim Endeksine Tabi Sirketlerde Kurumsal
Yonetim Algisina Dair Bir Anket Calismasi

3.1. Arashrmanin Amaci ve Kapsami

Arastirmada, dncelikle Kurumsal Yonetimin, Kurumsal Yone-
tim Endeksi'nde yer alan sirketlerde nasil algilandigi élcilecektir.
Daha sonra ise bu algi sonucu ortaya ¢ikan veriler ile endeksteki
sirketlere derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen kurumsal
yonetim notlari karsilastirilarak Kurumsal Yénetim algisi ile Kurum-
sal Yénetim notu arasindaki iliskinin yoni ve dizeyi dlcilecektir.

Temel olarak Kurumsal Yénetim algisini 8lemeyi amaglayan
bu arastirma, Turkiye'de Borsa Istanbul’'da islem géren ve Ocak
2015 sonunda Kurumsal Yoénetim Endeksi’'ne tabi olan 48 halka
acik sirketi kapsamaktadir. Arastirmaya konu olan ve ankete kati-
lan sirketlerin listesi, EK-1'de yer almaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Hipotezi

Algi dizeyini dlecmeyi ve buradan saglanan veriler ile analiz
yapmay! amaglayan bu arastirma icin belirtilen sirketlere anket uy-
gulanmasi, arashrmanin ydntemi olarak secilmistir. Anketin olustu-
rulmasi asamasinda benzer alanda yapilan akademik ¢calismalar
basta olmak Gzere muhtelif yayinlardan yararlanilmistir. Calisma-
nin konusu ve arastirmanin kapsami da dikkate alinarak yapilan
degerlendirmeler sonucu son halini alan anket formu, EK-2’de yer
almaktadir.

Anketin A boliminde, sirketlerin Kurumsal Yonetime iliskin
algilarina dair 6 adet soru sorulmus ve cevaben de sirketlere “Ke-
sinlikle Katiliyorum, Katlmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesin-
likle Katiliyorum” seklinde 5'li likert dlcegi sunulmustur. Anketin B
boliminde, katilimcilarin demografik dagilimini dlgmek amaciyla
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ankete katilan kisi ve sirketi hakkinda birtakim sorulara yer ve-
rilmistir. C béliminde de anketteki verilerin dogrulugunu kontrol
etme amagli bazi sorular yer almaktadir.

Ankette yer alan sorular online form olusturularak “Goog-
le Form”a aktarilmistir. Anketin online form olarak dizenlenmesi,
hem katilimcilarin anketi cevaplandirma strelerini kisaltmasi hem
de kahlimcilara daha kolay ulasiimasini saglamasi bakimindan
tercih edilmistir. Ayrica, anketin kisilere ulastirlmasi icin sirketlerin
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve kendi internet sitelerinde yer
alan ilgili yoneticilerinin e-posta adresleri kullaniimistir.

Bilindigi Uzere bir arastrma sirecinde ortaya konan hipo-
tez, arastirma problemlnln ¢6zimi icin dogrulanmasi ya da yan-
||s|onmc15| gereken dnerme seklinde ifade edilmektedir (islamoglu
ve Alniacik, 2013: 31). Bu arastirmada da, Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne tabi sirketlerde Kurumsal Yonetim algisi ile sirketlerin
sahip olduklari Kurumsal Yénetim notu arasindaki iliskiyi ortaya
koymak amaciyla arastrmanin hipotezi belirlenmistir. Ortaya ko-
nan hipotez su sekildedir:

Hipotez: Kurumsal Yénetim Endeksi’ne tabi olan sirketlerdeki
Kurumsal Yénetim algisi ile sirketlerin sahip olduklari Kurumsal Yo-
netim Notu arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

3.3. Arashrmanin Bulgulan ve Degerlendirmesi

Anket sonuclarinin degerlendirilmesinde Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne tabi olan sirketlerin isimleri, sirketlerden gelen talep
dogrultusunda kullonllmoyocck’rlr Ankefi cevaplayan 34 sirketi
temsilen sirketler, “SIRKET NO” (Ornegin, SIRKET 08) kodu ile
temsiledileceklerdir. Oncelikle ankete katlanlarin demografik
ozellikleri degerlendirilecek, daha sonra ise katiimcilara yonel-
tilen ifadeler analiz edilerek ortaya konan hipotezin gecerliligi
sinanacakhr.

3.3.1. Kahhmalarin Demografik Ozellikleri

Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne tabi olan sirketlerde Kurumsal
Yonetim algisini dlemeyi amaglayan ankete, Tablo 2'de de géril-
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digu Uzere 48 halka acik sirketin %70,83'0 olan 34 adet sirket

katlmistir. Bu sirketlerin demografik &zellikleri asagida baslklar
halinde verilmektedir.

Tablo 2: Ankete Katilim Diizeyi

Ankete Katlim Durumu Frekans (f) Yiizde (%)
Katilan Sirket 34 70,83
Kahlmayan Sirket 14 29,17
TOPLAM 48 100

Katiimallarin Cinsiyeti: Tablo 3'de de gorildigi Gzere anketi
yanitlayan sirket yoneticilerinin %52,94'Gnu erkekler, %47,06'sini
ise kadinlar olusturmaktadir. Katilimeilarin cinsiyete gére esite ya-
kin bir dagilim gésterdigini séylemek mimkindur.

Tablo 3: Katiimailarin Cinsiyeti

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Erkek 18 52,94
Kadin 16 47,06
TOPLAM 34 100

Kahlimcilarin Egitim Dizeyi: Ankete katilanlarin 16'si lisans,
13’0 yuksek lisans, 5'i de doktora yapmistir. Yizdelik dagilima
bakildiginda ise katlimcilarin %52,95°i lisansisti egitim gérmis-
ken, %47,05'i lisans dizeyinde egitim almistir. Katilimeilarin egi-
tim duzeylerine ait bilgiler Tablo 4'te verilmektedir.

Tablo 4: Katiimalarin Egitim Dizeyi

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Lisans 16 47,05
Yiksek Lisans 13 38,24
Doktora 5 14,71
TOPLAM 34 100
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Katlimalarin Sirketteki Unvani: Tablo 5'te gérildigu gibi
ankete katilan kisilerin %29,41'i olan 10 kisi, sirketlerinde Ust ka-
demelerde yoneticilik yapmakta; %58,82’si olan 20 kisi orta ka-
demelerde yoneticilik gérevini sirdirmekte; geri kalan %11,77'lik
kismi temsil eden 4 kisi de uzman ve benzeri diger pozisyonlarda
gorev yapmaktadirlar.

Tablo 5: Kahlimcilarin Sirketteki Unvani

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Ust Kademe Yoénetici 10 29,41
Orta Kademe Yonetici 20 58,82
Diger 4 11,77
TOPLAM 34 100

Katimalanin Sirkette Sorumlu Oldugu Departman: Ankete
katilan katiimcilarin Tablo 6’da da goérilecek olan 7'si sirketle-
rinde muhasebe departmaninda calismakta; 9’u finans depart-
maninda gdrev almakta; geri kalan 18 kisi ise yatirmei iliskileri,
mali kontrol, stratejik planlama, bitce ve risk yonetimi gibi diger
departmanlarda gérev almaktadirlar.

Tablo 6: Katiimailarin Sirkette Sorumlu Olduklari Departman

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Muhasebe 7 20,59
Finans 9 26,47
Diger 18 52,94
TOPLAM 34 100

Katlimalarin Sirketteki Gérev Sireleri: Tablo 7'de gérildigu
uzere ankete katilanlardan 11 kisinin sirketteki gérev suresi 0-6 yil
arasinda, 17 kisinin 7-15 yil arasinda degismektedir. Kalan 6 kisi
ise sirketlerinde 15 yildan daha fazla gérevde bulunmaktadirlar.
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Tablo 7: Kahlimalarin Sirketteki Gorev Sireleri

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
0-6 yil 1 32,35
7-15yll 17 50
15+ yl 6 17,65
TOPLAM 34 100

Kahlimcilarin Calishklan Sirketin Faaliyet Alani: Son olarak,
Tablo 8'de de gorildigu Uzere ankete kahlanlarin calistiklar sir-
ketin faaliyet alanina bakhgimizda, katilimecilardan 10 kisi, calis-
tklari sirketin faaliyet alanini Gretim, 6 kisi hizmet, 11 kisi finans
ve 7 kisi de gayrimenkul, insaat, medya, saglk, egitim ve enerji
gibi alanlar olarak belirtmistir.

Tablo 8: Katilimcilarin Calishklan Sirketin Faaliyet Alani

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Uretim 10 29,41
Hizmet 6 17,65
Finans 11 32,35
Diger 7 20,59
TOPLAM 34 100

3.3.2. Kurumsal Yonetim Algisina iliskin Sonuglar

Bu bolimde, anketin “A” bdliminde yer alan, katilimcilarin
Kurumsal Yonetim hakkindaki disincelerinin soruldugu ve algilari-
nin 6lcilmesini amaclayan 6 adet soruya verilen cevaplarin ana-
lizi yapilacaktir.

lyi Kurumsal Yénetim, sirketin borsa degerini arthrir. Anketin
“A" bdlumunin ilk sorusu olarak katilimeilara yénlendirilen bu ifo-
deye Tablo 9'dan da gérilecegi gibi %58,82’lik oranla 20 kisi ke-
sinlikle katlirken, %26,48 oranda 9 kisi katilmakta, %5,88 oranda
2 kisi karasiz oldugunu, yine ayni oranda 2 kisi ise katlmadigini
ve sadece 1 kisi de kesinlikle katlmadigini séylemektedir.
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Tablo 9: Kurumsal Yénetim Algisina iliskin Bilgiler: Soru 1

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katiliyorum 20 58,82
Kahliyorum 26,48
Kararsizim 5,88
Kahlmiyorum 5,88
Kesinlikle Katlmiyorum 1 2,94
TOPLAM 34 100

Kurumsal Yonetimin uygulanmasinda en 6nemli gérev st
yonetimdedir. lkinci olarak katilimeilara sunulan bu ifadeye veri-
len cevaplarin %58,82’si kesinlikle kahliyorum, %35,30'u katili-
yorum, %5,88'i de kararsizim seklindedir. Katilimcilardan higbiri
bu ifadeye katilmiyorum seklinde yanit vermemistir. Kisacasi ko-
hhimcilarin %94,12'si oraninda olan 32 kisi, kurumsal yonetimin
uygulanmasindaki en dnemli gorevin Ust yonetimde oldugunu ifa-
de etmektedir.

Tablo 10: Kurumsal Yénetim Algisina iliskin Bilgiler: Soru 2

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katliyorum 20 58,82
Kahliyorum 12 35,30
Kararsizim 2 5,88
Kahlmiyorum 0
Kesinlikle Katlmiyorum 0 0
TOPLAM 34 100

TTK’da yapilan yeni diizenlemeler, Kurumsal Yénetim anla-
yisimiza arh deger katmishr. Ankete katilanlarin 11°i bu ifadeye
kesinlikle katilirken, 19’u katilmakta, 1 kisi kararsiz olarak cevap
vermekte, 1 kisi katilmamakta ve 2 kisi de kesinlikle kahlmamak-
tadir. Bir baska ifadeyle, TTK'nin genel olarak kurumsal yonetime
buyik deger kathgi algisi, ankete katilan sirketlerin %88,24'Gni
temsil eden 30 sirket tarafindan desteklenmekte, %8,82'si olan 3
sirket tarafindan da desteklenmemektedir.
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Tablo 11: Kurumsal Yénetim Algisina iliskin Bilgiler: Soru 3

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katliyorum 11 32,35
Kahliyorum 19 55,89
Kararsizim 1 2,94
Kahlmiyorum 2,94
Kesinlikle Katlmiyorum 2 5,88
TOPLAM 34 100

Yéneticilerimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri hakkinda ye-
terli bilgiye sahiptirler. Kurumsal Yonetim Endeksi’ne tabi olan sir-
ketlerden anketine katilanlarin %50’si bu ifadeye kesinlikle katlir-
ken, %32,35'i katlmakta, %14,71'i kararsiz kalmakta, %2,94'G
ise kesinlikle katilmamaktadir. Katilimcilardan 28'i yani %82,35'i
sirket yoneticilerinin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri hakkinda yeter-
i bilgiye sahip oldugunu belirtmekte iken 5 kisi bu konuda karar-
siz, 1 kisi ise yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olmadigini ifade
etmektedir.

Tablo 12: Kurumsal Yonetim Algisina iliskin Bilgiler: Soru 4

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katiliyorum 17 50
Katiliyorum 11 32,35
Kararsizim 5 14,71
Katilmiyorum 0 0
Kesinlikle Katlmiyorum 1 2,94
TOPLAM 34 100

Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almak sirkete pozitif de-
ger katmaktadir. Katilimeilarin %94,12’si olan 32'si Kurumsal Y&-
netim Endeksi'nde yer almanin sirketlerine pozitif deger kathgini
belirtmekte; buna karsin %5,88'i olan 2 kisi bu ifadeye kahlmo-
maktadir. Diger bir deyisle bu ifade, Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
tabi sirketlerin buyik cogunlugu tarafindan kabul edilmektedir.
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Tablo 13: Kurumsal Yénetim Algisina liskin Bilgiler: Soru 5

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katliyorum 22 64,71
Kahliyorum 10 29,41
Kararsizim 0 0
Kahlmiyorum 1 2,94
Kesinlikle Katilmiyorum 1 2,94
TOPLAM 34 100

Tim halka agik sirketlerin Kurumsal Yénetim Notu hesaplan-
malidir. Kurumsal yonetim notu hesaplanan 34 sirketten ankete
katilanlarin 25'i yani %73,53'G tim halka acik sirketlerin de ku-
rumsal yénetim notunun hesaplanmasini gerekli bulmakta iken 6’si
yani %17,65 bu konuda kararsiz kalmakta, 3'G yani %8,82'si ise
kurumsal yénetim notunun tim halka acik sirketler icin hesaplan-
masini gerekli gérmemektedir.

Tablo 14: Kurumsal Yonetim Algisina iliskin Bilgiler: Soru 6

Cevap Frekans (f) Yizde (%)
Kesinlikle Katiliyorum 19 55,88
Kahliyorum 6 17,65
Kararsizim 6 17,65
Kahlmryorum 2 5,88
Kesinlikle Kahlmiyorum 1 2,94
TOPLAM 34 100

3.3.3. Kurumsal Yonetim Algssi ile Kurumsal Yonetim Notu
Arasindaki lliskiye Dair Sonuglar

Arastirmada 6ne sirilen hipotezin analiz edilmesinde iki
yerden saglanan veriler kullanilacak ve bunlarin arasindaki iliski,
korelasyon analizi ile ortaya konacaktir. Korelasyon analizin ile
amaglanan, incelenen iki metrik degisken arasindaki iliskinin ve
bu iliskinin pozitif ydnde mi negatif ydnde mi oldugunun belirlen-
mesidir. Katsayinin isareti negatif ise iki degisken arasinda ters
yonlu bir iliski; pozitif ise iki degisken arasinda ayni yonli bir iliski
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s6z konusu olmaktadir. Genel olarak 0,1 ile 0,3 arasindaki kore-
lasyona zayif; 0,3 ile 0,5 arasindaki korelasyona orta kuvvette;
0,5 ile 0,8 arasindaki korelasyona gi¢li; 0,8'den biyik bir kore-
lasyona ise ¢cok gicli korelasyon adi verilmektedir (Islamoglu ve
Alniacik, 2013: 340). Korelasyon analizinin yapilmasinda ve kat-
sayinin elde edilmesinde Microsoft Excel programi kullanilacakhr.

Arastirmanin hipotezinde ortaya konan “Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ne tabi olan sirketlerdeki Kurumsal Yénetim algisi ile sir-
ketlerin sahip olduklari Kurumsal Yénetim Notu arasinda anlamli
pozitif bir iliski vardir.” ifadesi, Tablo 15’deki veriler analiz edildi-
ginde ortaya ¢ikan 0,137 korelasyon katsayisi sonucu kabul edil-
mektedir. Hipotezde kabul edilen pozitif iliskinin kuvveti ise genel
olarak kabul edilen rakam araliklarina gére zayif derecededir. Bir
baska ifadeyle, bu iki degisken arasinda zayif kuvvette bir pozitif
iliski bulunmaktadir.

Tablo 15: Kurumsal Yénetim Algisi- Kurumsal Yénetim Notu

Verileri
Gl Cevap | Cevap | Cevap | Cevap | Cevap | Cevap | Cevap 1-6 Kurumsal
1 2 3 4 5 6 Ortalamasi | Yonetim Notu
SIRKET 01 5 5 5 5 5 5 5,00 9,16
SIRKET 02 4 5 4 4 4 3 4,00 9,22
SIRKET 03 5 5 5 4 5 5 4,83 8,44
SIRKET 04 5 5 4 5 5 4 4,67 9,42
SIRKET 05 5 5 4 4 5 5 4,67 9,41
SIRKET 06 5 5 4 3 5 5 4,50 9,29
SIRKET 07 4 4 4 4 5 3 4,00 8,61
SIRKET 08 2 5 1 3 2 2 2,50 7,62
SIRKET 09 5 4 4 5 5 5 4,67 9,35
SIRKET 10 1 3 1 1 1 3 1,67 9,05
SIRKET 11 3 5 4 5 4 5 4,33 9,02
SIRKET 12 5 5 4 5 4 4 4,50 8,90
SIRKET 13 5 4 4 5 5 4 4,50 9,01
SIRKET 14 5 4 3 5 5 5 4,50 9,30
SIRKET 15 5 4 4 5 5 2 4,17 7,79
SIRKET 16 5 5 5 5 5 4 4,83 7,84
SIRKET 17 3 4 4 4 4 3 3,67 9,11
SIRKET 18 5 4 5 4 5 5 4,67 8,81




Maliye Finans Yazilari - 2017 - (107), 161-186 179

SRKET19 | 5 5 4 5 5 1 4,17 8,91
SRKET20 | 5 5 4 3 5 5 4,50 8,70
SRKET21 | 5 5 5 5 5 5 5,00 9,20
SRKET22 | 5 5 4 4 5 5 4,67 8,77
SIRKET23 | 4 4 4 4 4 3 3,83 9,01
SRKET24 | 5 5 5 5 5 5 5,00 9,09
SIRKET25 | 4 4 4 3 4 3 3,67 9,41
SIRKET26 | 4 4 5 4 5 5 4,50 9,01
SRKET27 | 2 4 4 5 5 5 4,17 9,09
SIRKET28 | 4 4 2 4 4 5 3,83 9,31
SIRKET29 | 5 5 5 5 5 5 5,00 8,65
SRKET30 | 5 5 5 5 5 5 5,00 8,80
SRKET31 | 5 5 4 5 5 4 4,67 9,05
SRKET32 | 4 5 5 4 4 4 4,33 9,44
SIRKET33 | 4 5 5 3 4 5 4,33 9,40
SIRKET34 | 4 3 4 5 4 5 4,17 9,32

3.4. Arastirmanin Sonucu

Kurumsal Yonetim Endeksi’ne tabi olan halka acik sirketlerde
Kurumsal Yénetime dair algiyr ve buradan elde edilen sonuglar ile
bu sirketlerin sahip olduklari Kurumsal Yoénetim Notu arasindaki
iliskinin varligini ve derecesini dlcmeyi amaglayan bu arastirma
sonucunda birgok bilgi elde edilmistir. Bu bilgilerin sayisal olarak
dagilimi énceki bélimde ortaya konulmustur. Bu sayisal bilgile-
re ilaveten arastirma kapsaminda ifade edilebilecek diger énemli
noktalar sunlardir:

* Anketin, endekse kayitli olan 48 sirketten 34’0 tarafindan
cevaplandiriimasi, yani yaklasik %7 1°lik bir kahlim saglanmasi,
anket sonunda ortaya ¢ikan sonuglarin Kurumsal Yénetim Endek-
si'ndeki tum sirketleri temsil etmesi acisindan anlamli kabul edilme-
sini saglamaktadir.

* Ankete cevap verenlerin sirketteki unvanlarina ve sorumlu
olduklar departmanlara bakildiginda da arastirmanin anlamlilig:
bir kademe daha givenilir hale gelmektedir. Cinki kahlimeilarin
neredeyse tamami arastirma konusunu olusturan ifadelere vakif
olan departmanlarda orta veya Ust kademe yonetici olarak calis-
maktadir.
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* Arastirmadan elde edilen verilerin anlamliligina katkida
bulunan bir diger unsur da katilimcilarin sirketteki gérev sireleri-
dir. Sirkette belli bir tecribeye ve sirketin yonetim anlayisina sahip
olmak icin gerekli olan sirelerde sirkette calisanlarin orani %70’e
yakin dizeydedir. Bu durum, ankette yoneltilen ifadelere cevap
verenlerin sirketlerindeki durumu dogru olarak yansitmalari agisin-
dan 6nem arz etmektedir.

® Ankette yer alan “A” bdlimindeki ifadelerin analizinde
ise su sonu¢ 6ne ¢ikmaktadir. “A” kisminda sorulan 6 ifadeye de
sirketler, en az %73 oraninda katilmakta, yani sirketler, Kurumsal
Yénetim konusunda cogunlukla olumlu gérisler ifade etmektedirler
ki bu durum sirketlerin Kurumsal Yénetime ait algilarinin yiksek
dizeyde oldugunu géstermektedir.

* Arashrmanin hipotezi, Kurumsal Yénetim algisini lgen
anketin “A” béliminde verilen cevaplar ile sirketlerin Kurumsal
Yonetim notlari karsilastirilarak sinanmustir. Sirketlerin, Kurumsal
Yonetime dair algilari ile Kurumsal Yénetim notlari arasindaki ko-
relasyon, arashrmanin hipotezinde de ileri sirildigu gibi pozitif
yonde gerceklesmistir. Ancak bu pozitif iliski, zayif dizeydedir.
Ozetle, Kurumsal Yonetim Endeksi’ne tabi sirketlerin Kurumsal Yo-
netim algilari her ne kadar yiksek dizeyde gézikse de sirketlerin
Kurumsal Yénetim Notlar kadar yiksek gozikmemekte ve algr ile
notlar arasindaki pozitif iliskinin zayif dizeyde olmasi da bunu
desteklemektedir. Bu durum, sonuc olarak sirketlerde var olan Ku-
rumsal Yonetim algisinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

4. Sonug

Globallesen dinyada bilginin 6nemi buyuktir. Ulkelerarasi
sinirlarin ortadan kalkmasi ile isletmelerin uluslararasi faaliyetleri
gun gectikce artmakta ve sermaye piyasalarinin da globallesmesi
ile birlikte, sermaye hareketleri yogunlasmaktadir. Globallesmenin
getirdigi tek dil ihtiyaci muhasebeye, raporlamaya bilindigi tzere
girmis ve IASB (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafin-
dan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlari dinya genelinde
kabul gérmustir.
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Kuskusuz finansal raporlama standartlarinin dinya genelin-
de bu denli kabul gérmesinin nedenlerinden biri de 1980°li yil-
lardan itibaren ortaya cikan sirket skandallari ve yolsuzluklardir.
Enron, Wordcom, Global Crossing gibi dev isletmelerin iflaslar,
genel olarak sermaye piyasalarinda denetim ve muhasebe bilgi
sistemleri zafiyetini ortaya koymustur. Bu sirecte dogru, kaliteli
finansal raporlama standartlarinin yani sira kurumsal yénetimin de
en gelismis piyasalarda bile sirekli olarak gézetilmesi ve gelistiril-
mesi dnemli bir olgu olarak ortaya ¢ikmistir. 2002 yilinda ABD’de
cikartilan Sarbanes-Oxley kanunu da bunun nihai bir sonucu ol
mustur. Bu kanun, sirketlerin hem etkin bir kurumsal yénetim anlo-
yisina hem de saglam bir denetim sirecine sahip olmalari amaci
ile dizenlemeler getirmistir.

Turkiye'de ise dinyada yasanan gelismelere paralel olarak
Kurumsal Yonetim konusunda, Tirk Ticaret Kanunu’'nda ve Ser-
maye Piyasasi Kanunu’nda bir takim dizenlemeler yapilmistir ve
halen yapilmaktadir. Ozellikle 2012 yilinda yurirlige giren ye-
nilenmis TTK ile Kurumsal Yénetim hususunda ciddi dizenlemeler
getirilmistir. TTK'daki bu dizenlemeler, SPK, BDDK, KGK gibi ku-
rum ve kuruluslar tarafindan da yapilan dizenlemeler ile destek-
lenmistir.

Bugin artik hangi faaliyet alaninda olursa olsun isletmele-
rin uygulamasi gereken “Standartlasma” ve “Dogru Bir Kurumsal
Yénetim”dir. Denetim uygulamalarinin temeli de bu iki kavram
Uzerinde odaklasmaktadir.

Turkiye'de kurumsal yonetim endeksine tabi sirketlerde Ku-
rumsal Yonetim algisina iliskin yapilan degerlendirmelerde kurum-
sal yonetimin, isletmelerin sahip olduklari kurumsal ydnetim notu
dizeyinde yeteri kadar algilanmadigr gérilmektedir. Séz konusu
algi ile not arasindaki iliskinin zayifligi, sirketlerde var olan Ku-
rumsal Yonetim algisinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bunun-
la beraber kanun dizenleyicilerinde bu konuda gerekli dizenle-
meleri yapmalari, egitim kurumlarinin ézellikle Gniversitelerin de
Kurumsal Yénetim konusunu mifredatlarina eklemeleri gerekmek-
tedir. Boylece kurumsal ydnetim uygulayicilarinin algisi daha da
arthrilabilir.
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Ekler
Ek-1: Ankete Kahlan Sirketlerin Listesi

Sirket Adi BIST Kodu
AKIS GMYO A S. AKSGY
AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. AKSA
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. ALBRK
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S AEFES
Arcelik A.S. ARCLK
Aygaz A.§. AYGAZ
Boyner Biyik Magazacilik A.S. BOYNR
CEMAS Dé&kiim Sanayi A.S. CEMAS
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. DOAS
ENKA insaat ve Sanayi A.S. ENKAI
Garanti Faktoring A.S. GARFA
Garanti Yatinm Ortakh@ A.S. GRNYO
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. HURGZ
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. IHEVA
ihlas Holding A.S. HLAS
is Finansal Kiralama A.S. ISFIN
is Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. ISGYO
is Yatirim Menkul Degerler A.S. ISMEN
Lider Faktoring A.S. LIDFA
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. OTKAR
Pegasus Hava Tasimacihgr A.S. PGSUS
Petkim Petrokimya Holding A.$. PETKM
Sekerbank T.A.S. SKBNK
TAV Havalimanlar Holding A.S. TAVHL
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. TOASO
Turcas Petrol A.S. TRCAS
Tipras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. TUPRS
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. PRKAB
Tirk Telekominikasyon A.S. TTKOM
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. TTRAK
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. TSKB
Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. VKFYO
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. YKBNK
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Ek 2: Kurumsal Yonetim Endeksi’ne Tabi Sirketlerde
Kurumsal Yonetim Algisi Uzerine Bir Anket Calismasi

KURUMSAL YONETiIM ENDEKSI’NE TABIi $iRKETLERDE
KURUMSAL YONETiIM ALGISI UZERINE BiR ANKET CALISMASI

Sayin ilgili,
Bu anket akademik bir nitelige sahip olup edinilen bilgiler, Kurumsal Yonetim Endeksi'ne tabi
sirketlerde Kurumsal Yonetim Algisini 6lgmeyi amaglayan calisma igin kullanilacak, onun
haricinde higbir yerde ve farkl amacla kullanilmayacaktir. Calismanin basarisi biyik olglide
sizin degerli katkilarimiza bagl olacaktir. Bu nedenle sorularin dikkatle cevaplanmasi,
sonuglarin gegerliligi ve anlamlilig agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. ilgi ve hassasiyetiniz
icin simdiden tegekkur eder, saygilanmizi sunariz.
Prof. Dr. Bagak ATAMAN Ars. Gor. Hakan CAVLAK
Prof. Dr. Giirbiiz GOKCEN Ars. Gor. Yasin CEBECI
T.C. Marmara Universitesi $.B.E. T.C. Marmara Universitesi S.B.E.
Muhasebe-Finansman Anabilim Dal Muhasebe-Finansman Anabilim Dali
bataman@marmara.edu.tr hakan.cavlak@marmara.edu.tr
ggokcen@marmara.edu.tr yasin.cebeci@marmara.edu.tr

KURUMSAL YONETIM ALGISINA iLiSKiN BILGILER

lyi Kurumsal Yénetim, sirketin borsa degerini arttinr.
Kurumsal Yonetimin uygulanmasinda en 6nemli gorev st ydnetimdedir.
TTK'da yapilan yeni duzenlemeler, Kurumsal Yonetim anlayigimiza arti deger katmigtir.
Yoneticilerimiz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri hakkinda yeterli bilgiye sahiptirler.
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer almak sirkete pozitif deger katmaktadir.
. | Tim halka agik sirketlerin Kurumsal Yonetim Notu hesaplanmalidir.
. | KATILIMCI VE SIRKET HAKKINDA BILGILER
Cinsiyetiniz? Erkek ( )Kadin( )
Lise ( ) Universite ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora ( )

S S

Sirketteki 5 Ust Diizey Yonetici () Orta Kademe Yonetici ( ) Genel
e Midir ( ) Diger............

Muhasebe ( ) Finans ( ) Uretim ( ) Pazarlama ( )
) ——
Sirketteki gorev sireniz? 03() 46() 79( ) 1012 () 13-15() 15+ ()
Sirketinizin faaliyet alani? Uretim ( ) Hizmet( ) Finans( )

C. | KONTROL AMAGLI BILGILER (Bilgiler sadece verilerin toplanmasinda kontrol amach olarak kullanilacaktir.)

Ad-Soyad: Sirket Adh:

E-Posta: Telefon:

* | Anket sonuglarinin tarafiniza e-posta araciligiyla gonderilmesini ister misiniz? Evet ( )
(Cevabiniz Evet ise sonuglar belirttiginiz e-posta adresine gonderilecektir.) Hayir ()
Degerli katihma, aragtirmamiza verdiginiz katkidan dolay: cok tesekkiir ederiz.

Katilmiyorum
Kesinlikle Katiiyorum

W W W W W Kararsizim
B e s A BB athyorum

nmnivmiumiunuiuvniu;m

P77 | Kesinlikle KATILMIYORUM

SN NV N I ) N

LA EA T I

Egitim duzeyiniz?

Sirkette sorumlu oldugunuz departman?
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