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Milli Egitim Bakanlig1 egitim politikalar1 gergevesinde ¢agin ihtiyaglarma uygun programlar
hazirlamak amaciyla 2018 yilinda “2023 Vizyonu” isimli bir belge yaymlanmistir. Bu
“Temel Egitim” baslhklar1 altinda Tasarim Beceri
Atolyeleri'ne (TBA) yer verilmistir. Arastirmanin konusu, 2023 Vizyonunda yer verilen TBA

belgenin “Icerik ve Uygulama”,

konusunda ilkokul kademelerindeki okul yoneticilerinin yaptifi calismalarin ve neler
diistindiiklerinin arastirllmasidir. Arastirmanin amaci ilkokul kademelerinde gorev yapan
okul yoneticilerinin TBA'lar hakkinda goriis ve Onerilerini tespit etmektir. Bu ¢alismada,
nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi yaklasimi benimsenmistir. Veri toplama
aracit olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Okul yoneticilerinden elde
edilen veriler, icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucuna gore ilkokul
yoneticilerinin geneli TBA’larin kurulmasini faydali bulmus; bir yonetici uygulamadaki
sikintilar1 dile getirmistir. Okul yoneticilerin genellikle TBA'larin kurulumu ve donanimi
noktasinda, finansal ve fiziksel sikintilar yasadigi, bu sorunlarin ¢oziimii icin Bakanlik
yetkililerinden destek bekledigi goriilmiistiir. TBA’larn gilincel egitim miifredatlariyla
uyumlu oldugu belirtilmis fakat egitim miifredatlarinin yogun olmasindan dolay:1 TBA’larin
aktif kullanilmadig1 tespit edilmistir. Bu noktada egitim miifredatlarinin giincellenmesi,
TBA’larin ders saati olarak okutulmas: okul yoneticileri tarafindan onerilmistir. Yoneticiler
ogretmenlerin TBA’lar1 aktif kullanacak yeterlilige sahip olmadiklarini belirtmis, bu sorunun
¢Ozlimii i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i seminerler ve kurslarin verilmesini énermistir.
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The Ministry of National Education published a document named “2023 Vision” to
announce the education policies during the period of Ziya Selguk, Minister of National
Education. In this document, Design Skill Workshops (DSW) are included under the titles
of “Content and Application” and “Basic Education”. The subject of the research is the
opinions and studies of school administrators at primary school levels about DSW, which
is included in the 2023 Vision. The aim of the research is to determine the opinions and
suggestions of school administrators working at primary school levels about DSW. In this
study, the case study approach, one of the qualitative research methods, was adopted. A
semi-structured interview form was used as a data collection tool. Data collected from
school administrators were analysed by content analysis technique. According to the
results of the research, most of the primary school administrators found the establishment
of DSWs beneficial while one manager mentioned the difficulties in implementation. Some
observed that school administrators experienced financial and physical difficulties in the
installation and equipment of DSWs, and they expected support from Ministry officials to
solve these problems. It was stated that DSWs were compatible with current curricula, but
it was determined that DSWs were not actively used because of the intense curriculum. At
this point, it was suggested by school administrators to update the curricula and teach
DSWs within the course hours. It was observed that the teachers did not have the
competence to use DSW actively, and thus, teachers were asked to give in-service seminars
and courses to solve this problem.

*Bu arastirma ikinci yazar danismanliginda, birinci yazar tarafindan hazirlanan tezsiz yiiksek lisans proje ¢alismasindan

uretilmistir.
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Giris

Yirmi birinci yiizyil, bilimsel ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli sekilde gerceklesip
yayginlasti$1; uluslararasi iligkilerin, ekonominin ve toplumsal etkilesimlerin kiiresellesmesinden s6z
edilen bir dénemdir. Ozellikle bilim ve teknolojinin getirdigi degisimlere ayak uydurmak ve ¢agin
gereksinimlerine gore hareket etmek, bunu miimkiin kilacak bir egitim sistemi sayesinde
gerceklesebilmekte; 6te yandan egitim, cagin gereksinimlerine ayak uydurmanin, temel doniisiimiin
onemli bir kosulu olarak goértinmektedir (Dogan, 2019; Ors, Erdogan ve Kipici, 2013). Egitim ile
toplumsal degisim arasinda da paralel bir iliski bulunmakta, egitim bu iliskinin hem sebebi hem de
sonucu konumunda bulunmaktadir. Egitim orgiitleri bir yandan yenilenen diinya diizenine bireyleri
uyarlarken, diger yandan toplumlari yenilige ve degisime zorlamaktadir. Bundan dolay: bilimsel ve
teknolojik gelismelerin ve kiiresellesen c¢agin gereksinimlerine uygun yeniliklerin biitiinsel bir
yaklasimla; yalnizca bigimsel olarak degil, niteliksel olarak da tiim egitim kademelerine uyarlanmasi,

egitim politikalarinda basarinin 6n kosuludur (Baltaci ve Coskun, 2019).

Kiiresellesen diinya diizeninde meydana gelen hizli degisimler ile birlikte egitim
sistemlerinde de gelismeler olup 6zellikle Tiirk Egitim Sistemi'nin temel egitim kademesinde biiyiik
degisimler meydana gelmistir (Aydemir ve Karali, 2019). Temel egitim kademesinde, yurttaglarin en
temel yasamsal becerilerini kazanmalar1 bakimindan 6nemli olup; gerek Tiirkiye’de, gerekse diinyada
egitim hakki baglaminda uluslararast hukuk ve anayasalarla da korunan en oOnemli egitim
kademesidir. Bu cercevede &zellikle temel egitimde Milli Egitim Bakanliginin da (MEB) stirekli bir
arayis iginde oldugu; 6zellikle temel egitim kademesinde egitim niteliginin yiikseltilmesi icin yenilik
calismalarmi siirdiirdiigi goriilmektedir. Temel egitim kademelerinde yapilan incelemelerde;
okullasma oranlarinda, ders arag gereg temininde, egitim yonetimi, 6gretmen yetistirilmesi, 6gretim
programlar1 vb. bir¢ok konuda sorunlarin yasandigi, bu sorunlar ve ¢dziim Onerilerinin egitim
suralarinda da ele alindigr goriilmektedir. Egitim suralarinda ele alinan bu sorunlar Milll Egitim
Bakanliginin politikalarina yonelik beklentilere yon vermis; kalkinma planlarinin kimi ilke, yontem ve
hedeflerine de yansitilmistir (Demirtag, 1988). Bu planlar kapsaminda milli gelirin yiikselmesi,
istihdam imkanlarmin artmasi, sosyal adaletin saglanmas: ve gelir esitsizliginin giderilmesi vb. makro
hedefler belirlenirken egitim alaninda genellikle bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
toplumun egitim eksiklerinin giderilerek egitim politikalarinin gelistirilmesi amaglanmistir (Topal,
2021). Ornegin 1997-1998 egitim dgretim yilinda 5 yil siiren temel egitimden ilkokul ve ortaokulun
birlesimiyle 8 yillik kesintisiz egitime gecilmis, daha sonra ise 2012-2013 egitim-6gretim yilinda egitim
kademelerinde yeni uygulamaya gidilerek 4+4+4 egitim sistemi uygulamaya konulmustur. Gegmisten

glinlimiize yaganan bu degisimler, bir sistem arayisinin i¢cinde olundugunun gostergesidir.
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Egitim orgilitlerinin gelisip degismesi daha ¢ok Orgiitiin tiim yonleriyle gozden gecirilmesi ile
miimkiindiir. Bu noktada 2005-2006 egitim-Ogretim yilindan itibaren insan merkezli bir egitim
anlayis1 temel alinarak iilke genelinde uygulamaya konulan “Yapilandirmaci (Constructivist) Egitim
Yaklasimi1” yalniz siniflarda uygulanan bir yontem olarak degil; okul, yonetim ve diger bilesenleri bir
biitiin icinde ele alarak iliskilendiren, Tiirk Egitim Sistemi’'ne yeni bir anlayis kazandiran biitiinsel bir
egitim yaklasimi olarak dikkate alinmalidir (Terzi, 2011). Yapilandirmaci egitim yaklasimi
uygulanmaya basglandig1 2005-2006 egitim-6gretim yilindan giintimiize Tiirk Egitim Sistemi'ni en ¢ok
etkileyen yenilik¢i yaklasim olarak dikkat ¢ekmektedir. Son yillarda 6zellikle ABD ve Almanya basta
olmak tizere bircok gelismis iilkenin egitim sisteminde matematik ve fen bilimlerindeki basarisizlik,
ogrencilerin okudugunu anlamama, Ogrendiklerini biitiinlestirememe, mukayese edememe,
ogrendiklerini giinliik yasantilarina uyarlayamama gibi ciddi niteliksel sorunlar oldugu, 6grencilerin
bir¢ok alanda egitim eksikleri bulundugu, iilkeler bazinda yapilan arastirmalarla ortaya konulmus ve
yapilandirmaci yaklasimin bu sorunlara care getirmesi beklenmistir (Arslan, 2007). Kingir, Tas, Gok
ve Vural'in (2013) yaptigr arastirmada yapilandirmaci 6grenme yaklasimimin uygulandigi egitim
ortamlarinda Ogrencilerin 6z yeterlilik becerisinin gelistigi, motivasyon ve hedef yonelimi, 6z
yeterlilik ve 6z diizenleme becerisinin gelistigi gozlenmistir. Farkli bir arastirmada, 6grencilerde gorev
bilinci, karsilastirma yetenegi ve anlama becerilerinin gelistigi gozlenmistir (Alkan, 2021). Bu nedenle
niteliksel sorunlarin c¢okca yasandig1 egitim sisteminin bu c¢ikmazdan kurtulmasi ve okullardaki
egitim calismalarinin hizli degisim ve gelismelere ayak uydurmasi i¢in basta gelismis iilkelerde olmak
tizere bircok {iilkede Ogretmenler yapilandirmaci egitim yaklasiminu ilgiyle karsilamis ve egitim
programlar1 araciligi ile uygulamak icin gerekli ¢alismalara katilmistir. Bu yaklasim yeni bilgileri
daha 6nce 6grenilen bilgilerle iliskilendirerek yeni 6grenmelerin sarmal bir sekilde olusturuldugu,
yeni bilgilerin énceki 6grenmelerin iizerine insa edildigi bir egitim sistemi ortaya ¢ikarmustir (Arslan,
2007). Bu noktada yapilandirmaci egitim yaklasimi daha ¢ok biligsel 6grenmeler iizerine yogunlasarak
Ogrenilecek olan bilginin 6n bilgilere dayanarak ogrenciler tarafindan yorumlandigi, 6grencilerin
O6grenme siirecinde aktif rol alarak bilgiye ulastigi, bilgiyi iiretti§i ve kavramsal olarak bilgiyi
yorumladig1 bir yaklagimdir (Arslan, 2007; Ozden, 2003, s. 53-56). Yapilandirmaci yaklagimin,
bireylere elestirel ve demokratik diisiinme becerileri ve ¢ok yonlii diisiinme olanaklari sunmasi
nedeniyle benimsendigi goriilmektedir. Ancak yapilandirmaci egitimin uygulanmasinda kimi
aksakliklar da alanyazina yansimistir. Ornegin Eskici (2013, s. 70-71) tarafindan yapilan ve Tiirkiye’de
yapilandirmaci yaklasimi Ogretmenler Ozelinde ele alan arastirmada, egitim programlariin
yapilandirmaci yaklasima gore diizenlendigi ancak programlarin uygulanmasinda ve 6grencilerin
aktif 6grenmesine olanak saglayacak egitim ortamlarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin kendilerini

yeterli gormedikleri ve egitim almalar1 gerektigi anlasilmistir. Farkli bir calismada yapilandirmaci
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egitim yaklasitminin kuram olarak degerlendirilmesi igin test edilebilme kosuluna sahip olmadig;,
oOzellikle iilkemiz oOzelinde Ogretmen ve Ogretimin pasifize edilmesinin egitim programlarinda
tahribata neden oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle yapilandirmaci kurama dayali egitim
uygulamalarin maliyetli olmasi, genelde materyal ihtiyacinin fazla olmasi, teknolojik aletlere ihtiyag
duyulmasi, zamansal sorunlar, objektif olarak 6grencileri degerlendirmenin zor olmasi, 6gretmenlerin
gerekli donanima sahip olmamasi vb. elestiriler baslica olumsuzluklar arasinda goriiliir (Cetinkaya,

2023).

Tiirkiye’de Ozellikle 2005'ten itibaren egitim politikalarindaki etkileri go6zlemlenen
yapilandirmaci yaklasim, son yillarda politika metinlerine de yansimistir. Egitim orgiitlerindeki
degisimlerin Ogrenci merkezli ve ¢dziim odakli bir anlayisla ele alinmasi amaciyla 2018 yilinda
agiklanan “Gliglii Yarinlar igin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi” bu metinlerden biridir (Diiskiin, Arik ve
Aydagiil, 2018). “Mutlu Cocuklar Giiglii Tiirkiye” basligiyla yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu, egitim
hedeflerini daha genis bir anlayisa dayandiran bir vizyon calismasidir. 2023 Egitim Vizyonu
kapsaminda egitim ile iligkili 22 baslik ve bu basliklar ile iligkili 44 hedef belirlenmistir. Bu baslik ve
hedeflerden bazilari; okul gelisim modelinin olusmasi, veriye dayali yonetim, yabanci dil egitimi,
O0grenme siireclerinde djjital icerik ve beceri destekli doniisiim, okullarin finansmani, mesleki ve
teknik egitim, temel egitim olarak sayilabilir. Temel Egitim bashgina bakildiginda; ilkokul ve
ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacagi, temel egitimde yenilik¢i uygulamalara
imkan saglanacagi, okullar arasi basar1 farkinin azaltilarak okullarin niteliginin artirilacag:
belirtilmistir (MEB, 2018, s. 1-5). 2023 Egitim Vizyonunun daha dnce yaymlanmis egitim programlari
ve girisimlerle karsilastirildiginda; hedef ve alt hedeflerin aciklanmasi bakimindan bir uygulama
kilavuzu goriiniimiinde oldugu, tiim hedef bashklarinin ayrintili olarak agiklandigr goze
carpmaktadir (Dogan, 2019). Ozellikle vizyon belgesinde Tasarim Beceri Atélyelerinin (TBA)
kurulmas: igin gerekli alt yap: calismalarimin olusturulmasi, c¢evre imkanlarmin saglanmasi ve
¢ocuklarin 6grenmesiyle ilgili tiim aktorlerin okulu iyilestirme c¢alismalarinda yer aldigr “Okul
Gelisim Modeli” kurulacag: belirtilerek gerekli yol haritas: ¢izilmistir (MEB, 2018, s. 27). Vizyon
Belgesinde egitim niteliginin artirilmasi hedefinin karsilik bulabilmesi igin ise okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin de arttirilmasi igin gerekli planlamalar yapilmigtir. Bu nedenle her yenilik uygulamasi
karsisinda okul yoneticilerinin giin gectikge gorev ve sorumluluklari artmakta ve yoneticiler
kendilerini hizmet ici egitimlerle gelistirmek durumunda kalmaktadir (MEB, 2018). 2023 Vizyon
Belgesinde iilke genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenip degerlendirilerek gelistirilmesi
icin okul bazinda “Veriye Dayali Planlama ve Yonetim Sistemi”’ne gecilecegi belirtilmistir. Bu
kapsamda yapilacak galismalar arasinda “Ogrenme Analitigi Platformu”nun yapilandirilmasi, okul

paydaslar1 (yOnetici, veli, 0gretmen vb.) tarafindan kullanilan veri tabanlarinin sadelestirilerek

1036



Yavuz & Ulutas TEBD, 2023, 21(2), 1033-1060

biitiinlestirilmesi, veriye dayali yonetimle 6gretmen ve yoneticiler {izerindeki biirokratik is yiikiiniin
azaltilmasi hedeflenmistir (MEB, 2018, s. 29). Egitim sektoriinde yapilan her tiirlii yenilik, iyilestirme
vb. calismalarin hepsi okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine baghdir. Bu ve benzeri yenilik
calismalar, lider konumunda olan okul yoneticilerinin ilgi ve becerileri dlgiisiinde uygulanabilecegi
i¢in, vizyon belgesindeki hedef ve uygulamalarin okul yoneticilerinde nasil bir izlenim biraktiginin

bilinmesi gerekir (Ké¢ ve Unal, 2019; MEB, 2018).

Tiirkiye’de 21. yiizyil becerileri gercevesinde, 6grenci merkezli ¢alismalarla bilissel, duyussal
ve psikomotor deneyimlerin gergeklestirilmesi hedeflemistir. Bu hedeflerin gerceklesmesi
kapsaminda; 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore gelisimlerini tamamlayabilmesi icin ilkokuldan
baslanarak, ortaokul ve lise gibi tiim egitim kademelerinde bilim, sanat, spor vb. Tasarim Beceri
Atolyelerinin (TBA) olusturulmasi planlanmaktadir. TBA’larin amact Ogrencilerin el becerilerini
gelistirmek, yenilik¢i tasarimlarda bulunmalarini saglamak, yaparak yasayarak 6grenme ortamlar:
saglamak ve girisimci bireyler yetistirmektir. Bu atolyelerin olusturulmasinda 6grenci merkezli egitim
programlar1 dogrultusunda problem ¢6zme becerilerin gelistigi, analitik ve elestirel diisiinme
yeteneklerin 6n plana ciktigl, tiretken olma, is birligi halinde ¢alisma aliskanliklarin kazandirildig: vb.
calismalarin yapilabilecegi mekanlar olarak diizenlenmesi amacglanmaktadir (Akilli, Yildiz, Ates ve
Ates, 2020, s. 31). Her ne kadar yapilandirmac egitim yaklasimiyla ilgili goriilse de, belgede yer alan
atolye fikrinin temellerinin oldukga eskiye dayandigi goriilmektedir. 1592-1670 yillar1 arasinda
yasamis egitimci ve yazar olan Jan Amos Comenius okullar1 pedagojik atolye ¢alismalarinin yapildigi
birer egitim kurumu olarak goriirken; 1746-1827 yillar1 arasinda yasamus bir bagka egitimci olan
Johann Heinrich Pestalozzi tasarim atolyeleri icin “aklin, kalbin ve elin biitiinliigii” benzetmesinden
bulunmustur. Bonsch ise atolyeleri “okullarda gerekli materyallerle dosenmis, 6grenmenin yaparak
yasayarak gerceklestigi {iretim ve tasarlamanin 6n planda oldugu bir egitim ortami” olarak
tanimlamaktadir. Egitimde ileride goriilen iilkelerde egitim ortamlarinda tasarim beceri atolyelerinin
orneklerine de rastlanmaktadir. Ornegin Almanya’da Fuldatal Ilkokulu'nda ¢ok amagh bir mekan
bulunmakta; ihtiyaca gore egitim materyalleriyle donatilmaktadir. Regenbogen Ilkokulu'nda
birbiriyle baglantili iki at6lye bulunmakta ve bu atdlyelerde kiigiik arastirma gruplar1 ¢aligmaktadir.

Bos vakitlerde bu atolyeler 6grencilerin bireysel ¢alismalarina agik tutulmaktadir (Oztiirk, 2019).

Tiirkiye’de de atolye kurulumu 2018 yilinda 2023 Egitim Vizyon Belgesinin yayinlamasi ile
giindeme gelmistir. Vizyon Belgesi, agiklandig1 giinden bu yana yeni bir calisma olmasi nedeniyle
egitim sektoriiniin paydaslar: tarafindan bir¢ok yonden tartisilmaktadir. Egitim uygulamalarinin
liderleri olan okul yoneticilerinin “2023 Egitim Vizyonu Belgesi” hakkindaki diisiincelerinin bilinmesi
ve bu goriislerin bilimsel degerlendirmelerde dikkate alinmas: gerekmektedir. Tiirk egitim sisteminde

yapilan degisimler iizerine bir¢ok inceleme oldugu gibi, Vizyon Belgesinin yeni bir egitim uygulamasi
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olmasi her bir hedef ve basgligin tartismaya acik olmasi bu alanda inceleme yapma gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bir¢ok hedef baslig1 iizerine arastirmalar yapilmis, bazi alanlarda arastirma ve
incelemeler devam etmektedir. 22 bagligin bulundugu Vizyon Belgesinin “Igerik ve Uygulama” baglig1
altinda yer alan TBA’lar, ogrencilerin fiziksel ve diisiinsel becerilerini desteklemeyi amaglayan
calismalar olarak goriinmektedir. Egitim Vizyonunun hedefleri arasinda en ok dikkat ¢eken ve
materyal ihtiyacinin fazlali§i, teknolojik donanimi gerektirmesi gibi nedenlerle uygulamada
kurumlara mali yiikiimliiliikler getiren (Cetinkaya, 2023) TBA’larin kurulmasi, yapilandirmaci
yaklasimin Oziimsenmesine kapi aralayacak bir gelisme olarak goriilebilir. Okullarda yeni bir
uygulama olan atolye kurulumu biitce sikintisi, mekansal sorunlar, diizen vb. bir¢ok sorunla okul
yoneticilerini yormaktadir (Oz ve Ekmekci, 2021). Olusan bu mali sikintilar TBA'larin y&netici goziiyle
yorumlanmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Farkli bir arastirmada Giilhan (2021), yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin TBA’lara yonelik goriislerinin genel olarak olumlu oldugu, paydaslarin
TBA’lardan egitim adina biiyiik beklentiler icinde oldugunu belirtilmistir. TBA’lar konusunda
yoneticilerin olumlu goriis bildirmesine ragmen &gretmen grubunun kaygili oldugu, 6grencilerin
TBA’lar konusunda ¢ok mutlu oldugu, velilerin ise TBA’larin egitimde fayda saglayacaginm
belirtmistir. Giiles ve Kiling (2020), TBA’larda gorev alan smif 6gretmenlerinin TBA’lara bakisinin
genellikle olumlu oldugu, TBA’larin 6grenci gelisimine katk: sagladigi ve TBA ¢alismalarina gerekli
Onemin verilmesi gerektigini belirtmistir. Ayn1 arastirmada TBA'larin uygulanmasinda karsilasilan
sorunlar olarak arag-gereg yetersizligi, 6gretmen yeterliklerinin uygun olmamasi, velilerin destek
vermemeleri, Ogrenci yas gruplarinin karisik olmasi, materyal aliminda ekonomik sikintilar
yasanmasi, atOlyelerin bagimsiz derslikler seklinde olmamas: ve dgrenci devamsizliklar: gibi birgok

sorun siralanmistir.

Okullarda yapilan ve Milli Egitim Bakanliginca "her yerde matematik” anlayisiyla baslatilan
matematik seferberligine de hizmet eden mekanlar olarak 6n plana ¢ikan (MEB, 2022) TBA’larin nasil
tasarlanip kullanima acildig1 ve egitim paydaslarinin bu atolyelere bakis agis1 merak edilmektedir. Bu
arastirmanin amaci; Zonguldak ili Alapl ilgesinde gorev yapan ilkokul yoneticilerinin 2023 Egitim
Vizyonunda yer alan TBA’lar hakkinda goriis ve onerilerinin bilimsel diizeyde incelenmesidir. Bu
baglamda genel amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara yamnit aranacaktir:

1) Okul yoneticileri 2023 Vizyon Belgesinde yer alan tasarim beceri atdlyelerinin giindeme
gelmesini giincel egitim yaklasimlar: baglaminda nasil yorumlamaktadirlar?

2) Okul yoneticilerinin goriislerine gore 2023 Vizyon Belgesinde bulunan tasarim beceri
atOlyelerinin ilk uygulamalarinda karsilasilan olumlu ve/veya olumsuz deneyimler nelerdir?

3) Okul yoneticilerinin bu deneyimler karsisindaki yaklasimlari/uyguladiklart yontemler

nelerdir?
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4) Okul yoneticilerinin, 2023 Vizyon Belgesinde bulunan tasarim beceri atélyelerinin

uygulanmasi konusunda politika yapicilara ve uygulayicilara 6nerileri nelerdir?
Yontem

Bu boliimde; arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi,

islem boliimleri yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin goziinden tasarim beceri atdlyelerine yonelik goriislerin incelenmesinin
amaglandig1 bu arastirma, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu

15/11/2021 tarih ve 101570/350 sayili onayi ile yiirtitiilmiistiir.
Arastirmanin Deseni

Bu calismada, nitel arastirma yaklasimi desenlerinden durum (6rnek olay) ¢alismasi deseni
benimsenmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriismelerin ayrintili yapildigi, dokiiman analizi gibi veri
toplama yontemlerinin kullaruldig1, sosyal olgu ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir
bicimde arastirildigl, yontem olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2005, s. 19). Arastirmada nitel
yontemlerin segilmesi; dogal ortama duyarli olmayi, arastirmacinin katilimci roliinii arttirmaysi,
biitiinciil yaklasima sahip olmayi, arastirma deseninde esneklik kazandirma vb. O&zelliklerin
goriilmesini saglar (Kurt, 2013, s. 10). Nitel arastirmalar yorumlar ve materyal yardimi ile
arastirmalar1 goriiniir hale getirme calismasidir (Denzin ve Lincoln, 2011, s. 3). Bu baglamda
calismanin nitel arastirma yaklasimiyla yiiriitiilmesi; goriismeler yapilmasina, arastirmacinin aktif
katilimini da igeren biitiinciil bir yaklasimin izlenmesine olanak saglamistir. Durum ¢alismasi deseni,
goriiniir bir calisma hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan, sistem hakkinda ayrintili bilgi toplamay
saglayan bir yaklasimdir. Durum c¢alismasi; arastirmacinin belli bir zaman dilimi i¢inde, simrlar
belirlenmis bazi durumlarin gozlemler, goriismeler, gorsel-isitsel malzemeler, dokiimanlar, raporlar
gibi veri toplama araglari ile derinlemesine inceledigi nitel birer arastirma desenidir (Subasi ve
Okumus, 2017). Durum arastirma deseni, birgok olguyu, grubu veya durumu igeren kapsayici bir
calisma deseni olmakla birlikte, bir olgunun durum ¢alismasi olarak degerlendirilebilmesi i¢in onun
arastirmaya deger olmasi ve simurlarinin belirlenmis olmasi gerekmektedir (Koca, 2017). Patton’a
(2018) gore segilen aragtirma konusunun “biiyiik olgiide tipik olmayan, asiri, aykir1 veya yogun olarak
olagan dis1 olmadig1” tipik sahayi ilgilendirmesi halinde bir veya birden fazla tipik durumun nitel
profilini ortaya koymak az sayida katilimci ile miimkiindiir. Ancak Patton’a (2018) gore burada
secilen katilimailarin tanimlayicr degil, aydinlatict oldugunu gézden kagirmamak gerekmektedir. Bu
nedenle arastirmanin gerceklesmesi icin oncelikle goriisme odak konusu kararlastirilip, arastirilacak
olan olgu konusunda yapilan alanyazin aragtirmasi, saha gozlemleri, arastirma amaglar1 ve goriisme
yapilacak yoOnetici grubu belirlenmis; bu eksende goriisme sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan bu

sorular cercevesinde yoOnetici goriislerinin yeterince aydinlatict oldugu, arastirma amacim
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derinlemesine ortaya koydugu kanisina varildigindan arastirma durum ¢alismasi desenine uygundur.
Calisma Grubu

Bu arastirma konusunun c¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili
Alaplh ilgesinde ilkokul kademelerinde gorev yapan on okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu
arastirmanin yoOnetici ¢alisma grubunun belirlenmesinde amacgh (yargisal) ornekleme yontemi
benimsenmistir. Amach Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemiyle segilen okul
yOneticilerinin yas, cinsiyet, mesleki kidem, yoneticilik gorevi bakimlarindan ¢esitlilik gostermesine
dikkat edilmistir. Bu yontemde 6rneklem, arastirmacinin deneyimleri, ¢calismanin problem durumuna
uygunlugu ve kolay ulasilabilir olmasi gibi nedenlerle tercih edilir (Kurt, 2013, s. 84).

Calisma grubu belirlenirken veri cesitlilii ve goriismelerde elde edilen verilerin yeterli
seviyede ve ikna edici olmas1 dikkate alinmistir. Calisma grubu bes okul miidiirii ve bes miidiir
yardimcist olmak iizere toplam on yoneticiden olusmustur. Bu yoneticilerin yedisi erkek, {icii kadin,
ortalama mesleki kidemleri 5-20 yil arasinda ve Ogrenim durumlari genellikle lisans seviyesinde
yogunlasmaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin ayni ilgenin merkez ve koy okullarinda galisiyor
olmasi ve mesai arkadaslarindan olusmasi ¢alismay1 hizlandirmistir. Tablo 1'de arastirma grubundaki

yoOneticilere ait demografik 6zellikler yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degiskenler Gruplar
Kadin
Erkek

0-20
20-40
Lisans
Yiiksek Lisans
Miudiir

Miidiir Yardimaisi
30-40

Yas 41-50

51 ve st

Cinsiyet

Mesleki Kidem

Ogrenim Durumu

Yoneticilik Gorevi

=Wl |=|o w3 |w [~

Tabloda yer alan verilere gore, calisma grubunda yer alan yoneticilerin yedisi erkek, {icii
kadindir. Mesleki kidemleri incelendiginde 0-20 kidem yillar1 arasinda yedi yonetici (KMY1 -11, EM4-
16, KMY2-9, EMY1-12, KM1-14, EMY2-18, EMY3-14), 20-40 yillar1 arasinda 3 ydneticinin (EM1-31,
EM2-25, EM3-21) calismaya dahil edildigi goriilmiistiir. Calisma grubunun ogrenim durumu
incelendiginde; lisans seviyesinde dokuz, yiiksek lisans seviyesinde bir yoneticinin oldugu, doktora
yapmis yoneticinin bulunmadigi goriilmektedir. Calisma grubunun yoneticilik gorevleri
incelendiginde bes yOneticinin miidiir olarak ¢alistig1, bes yoneticinin ise miidiir yardimcist olarak
gorevine devam ettigi, yoneticiler yas olarak incelendiginde 30-40 yas arasi alt1 yonetici (KMY1-30,

EM4-36, KMY2- 32, EMY1-35, KM1-36, EMY3-35), 41-50 yas aras1 iig¢ yonetici (EM2-46, EM3-42, EMY2-

1040



Yavuz & Ulutas TEBD, 2023, 21(2), 1033-1060

41) ve 51 yas iistii bir yonetici (EM1-51) oldugu goriilmektedir. Calisma grubu belirlenirken veri
cesitliligi acgisindan dengeli bir dagilim olmasina dikkat edilmistir. Calisma grubunun yonetim
kademesinde miidiir ve miidiir yardimcisi sayisinda dengeli dagilim goriiliirken; calismanin
ylritildiigii Alapl ilgesinde yonetici kadrolarinda erkeklerin ¢ogunluk olmasi nedeniyle calisma
grubunda da erkek yoneticilerin sayisi fazla olmustur. Calisma yapilan okul yoneticileri segilirken
farkli okul tiirlerinde ¢alisiyor olmalarina, TBA’lar konusunda ¢alisma yapmis, okullarinda TBA a¢mis
olmalarina dikkat edilmistir. Yoneticilerden bes tanesi ilge merkezinde bulunan merkezi okullardan;
bes tanesi de tasima merkezi ve kdy okullarindan belirlenmistir.

Veri Toplama Araglar1 ve Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullamlmustir.
Gortisme; sosyal bilimler alaminda sozlii iletisim yoluyla yapilan en yaygin veri toplama
yontemlerinden biridir. Goriisme genellikle yiiz yiize gerceklesse de telefon, televizyon gibi ses ve
gorsel iletisim araglariyla ve sagir dilsiz bireylerle gerceklestirilen hareketli iletisimler de goriisme
olarak degerlendirilir. Genel olarak goriismenin amaci; isbirligi yapmak, kendine giiveni artirmak ve
arastirma verisi toplamaktir. Gorlisme bireylerin belli konularda goriis, diisiince ve tutumlarinin
ogrenilmesinde en kisa yoldur (Karasar, 2012, s. 166). Goriismeler i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmis
form, kisisel bilgiler boliimii ve acik uglu sorular olmak iizere iki boliimden olusmustur. Goriisme
formu ¢alismanin amaclar1 dogrultusunda hazirlanmais, hazirlanan formun kisisel bilgiler boliimiinde;
cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezuniyet kademesi vb. bilgiler yer almis ve sorulardan olusan ikinci
boliim siirekli gelistirilmistir. Goriisme formunun gelistirilmesi siirecinde Oncelikle alanyazin
taramasi sonucunda arastirma problemi ortaya konulmus; bu arastirma problemi dogrultusunda
arastirma amaglar1 belirlenmis ve her bir arastirma amacina karsilik gelecek nitelikteki sekiz tane agik
uglu soru arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Sorularin 6rnegin okul yoneticilerinin TBA’larmn ilk
uygulamalarinda karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz deneyimler ile bu deneyimler karsisinda
uyguladiklar1 yontemleri anlamaya yonelik ikinci ve tiglincli arastirma problemine karsilik gelecek
sekilde “TBA’lar igin ne tiir maliyetler ile karsilasmaktasiniz? - TBA'lar i¢in kaynak gereksiniminizi
nasil gideriyorsunuz?” gibi sorular yoneltilmistir. Sorularin katihmcilarin agik ve net olmasina, detayl
cevap verilmesini saglayacak sekilde olmasina dikkat edilmistir. Hazirlanan goriisme sorulari alan
uzmanlarindan goriis alinarak giincellenmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan
sorularin yeterince acik olup olmadigl, sorularin katihmeilar tarafindan net bir sekilde anlasilip
anlasilmadigl, cevaplarin arastirma sorularina uygunlugu ve sorularin sahadaki karsiliklar1 yapilan
pilot goriismeler sonucu test edilmis ve bu asamadan sonra sorulara son sekli verilmistir. Katilimei
okul yoneticilerine telefonla ulasilip yapilan akademik ¢alisma hakkinda bilgi verilmis, ¢alisma

konusunda goriislerine basvurulmas: gerektigi bilgisi verilerek destekleri istenmistir. Yoneticilerle
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goriisme glinii ve saati belirlenmis, goriisme giinii ve saatinde yonetici odalarinda bir araya gelinerek
goriisme gerceklesmistir. Gorlismeler okul yoneticileri ile yiiz-yiize ve bireysel yapilmis; yapilan
arastirmanin konusu ve kapsami yoneticilere bildirilmis; belirlenen giin ve saatte yapilmasma 6zen
gosterilmistir. Arastirma igin gerekli yasal izinlerin alindig1 ve akademik ¢alismanin igerigi hakkinda
calisma grubu bilgilendirilmistir. Arastirmaya katilacak olan yoneticilere kimlik bilgilerinin saklh
tutulacagl, kimlik bilgilerinin ve alman kayitlarin, arastirma disinda herhangi bir amag igin
kullanilmayacag: taahhiit edilmis ve bu bilgilerin giivenligine 6zen gosterilmistir. Katihmcilarin onay1
alinarak goriismeler ses kayit cihazi ve o6nceden hazirlanmis olan yari yapilandirilmis goriisme
formlariyla kayit altina alinmis, alinan ses kayitlar1 ve formlarin katihmcilar tarafindan goézden
gecirmeleri istenmis, goriismelerde eksiklik ya da yanlis bilgi verilip verilmedigi kontrol edilmistir.
Gortismeye katilan yoneticilerin hepsi ses kaydina izin vermis, bu konuda herhangi bir sorun
yasanmamustir. Elde edilen ses kayitlar1 oldugu gibi herhangi bir miidahale yapilmadan bilgisayar
ortaminda yaziya gegirilmis, c¢alisma objektif bir sekilde yiriitiilmiistiir. Gorlismelerin
tamamlanmasinin ardindan goriismelerin bir 6rnegi katiimcilarla paylasilarak onaylari alinmistir.
Kisisel bilgiler ve goriisme sorular1 olmak {iizere iki boliimden olusan goriisme formunun

uygulanmas: ortalama 15-20 dk arasi siirmiistiir.
Verilerin Analizi

Arastirma siiresince okul yoneticilerinden yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla elde edilen
veriler, nitel arastirma tekniklerinden igerik analizi teknigiyle ¢Oziimlenmistir. Arastirmaya katilan
yOneticilere cinsiyet ve yonetimdeki pozisyonlarina (miidiir ve miidiir yardimcist olma durumu) gore
“KM1, EM1, KMY1, EMYL1...” kodlama yontemi uygulanmis, bu cercevede elde edilen veriler,
katilimcilarin demografik ozellikleri ile arastirma bulgulari igerik analizine tabi tutulmustur. Icerik
analiz teknigi uygulanirken kavramlar arasi iliski kurularak toplanan veriler derinlemesine isleme tabi
tutulmustur. Burada birbirine benzeyen, iliski halinde olan veriler bazi temalar altinda bir araya
getirilerek diizenlenmis ve yorumlanmistir. Tiimevarimci analiz de denilen bu teknikte elde edilen
veriler anlasilir yalin sembollerle (kodlarla) ifade edilir ve elde edilen kavramlar arasindaki iligkiler
ortaya gikarilir. Bu semboller genellikle numaralandirma seklindedir. Ozetle igerik analiz teknigi;
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kod ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanarak

yorumlanmasi seklinde siralanabilir (Karasar, 2012, s. 203; Kurt, 2013, s. 155).

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak, bu verilerden kodlar
olusturulmustur. Elde edilen kodlar benzerlik ve baglanti durumlarina gore temalar altinda
toplanarak gruplandirilmistir. Icerik analizi teknigiyle elde edilen kodlar anlamlandirilarak
siniflandirilmig, benzer kodlar ayni temanin altinda kategorize edilmistir. Olusturulan ilk temalar,

goriisme verileri ve kodlarla karsilastirilarak tutarliliklar1 kontrol edilmis temalarin son hali
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olusturulmustur. Son olarak, her bir soruya gore kodlar temalara ayrildiktan sonra kodlara ait siklik
(frekanslar) tablolar1 olusturulmus ve yorumlanmustir.

Nitel arastirma yontemlerinin uygulandig: calismalar, tek bir gercekligin olmadigi, bunun
yerine yorumlayicilara bagl olan gergekligin oldugu, farkli yontem veya yaklasimlarin uygulandig:
calismalardir. Bu nedenle nitel arastirma yontemi kullanan arastirmacinin amact arastirma siirecini
sistematik bir sekilde analitik siireclerle yapilandirmak ve elde ettigi giivenilir sonuglarla bu
yorumlamalara yoneltilen elestirilere karsi koyabilmek olmalidir (Arslan, 2022). Yapilan nitel
arastirmanin giivenilir, tutarli ve gegerli olmasi igin sistemli ve objektif bir ¢alisma siirdiiriilmdis, etik
kurul karar1 disina ¢ikilmamaistir.

Bulgular
Tasarim Beceri Atélyelerine Duyulan fhtiyaca Yonelik Bulgular

TBA’lara giincel egitim yaklagimlar1 baglaminda duyulan ihtiyacin yorumlanmasina yonelik
ilk olarak ilkokul yoneticilerine “2023 Vizyon Belgesinde yer alan tasarim beceri atolyeleri sizce nasil
bir ihtiyagtan dogmustur?” sorusu yonlendirilmis, giincel egitim yaklasimlar1 baglaminda ilkokul
yoneticilerinin goriis ve Onerilerine gore elde edilen bulgular 11 kod olusturularak “TBA’larin
Kurulma Sebepleri” temas: altinda verilmistir. {lkokul yéneticilerinin gériigleri ve TBA’larin giincel
egitim yaklasimlar1 baglaminda yorumlanmasina yonelik bulgular, Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Tasarim Beceri Atdlyelerine Duyulan Thtiyaca Yonelik Bulgular

Tema Kod
Bilginin beceriye doniigsmesi
Geleneksel egitimin sonlanmasi
Yaparak yasayarak 6grenme
Gelecege hazirlik

TBA’larin Aktif 6grenme

Kurulum Yaraticilik

Sebepleri Cok yonlii gelisim
Ogrenci ihtiyaglarmi gozetme
Ezberci yapiy1 ortadan kaldirma
Dersleri hayatla iliskilendirilmesi
Yapilandirmaci yaklagimin getirisi

Z

=== = NN DNDNN W

Yonetici goriiglerine bakildiginda tasarim beceri atolyelerinin ozellikle “bilginin beceriye
doniistiiriilmesi” ve “geleneksel egitimin sonlanmasi1” ile iliskili goriildiigli goriilmektedir. Ayrica
“yaparak yasayarak Ogrenme”, “gelecege hazirhik”, “aktif O6grenme”, “yaraticilik”, “cok yonlii
gelisim” gibi yonler de katilimcilarin TBA'larla iligki kurduklar 6zelliklerdir. Ote yandan bu atolyeler
yoluyla “6grenci ihtiyaglarinin gozetildigi”, “ezberci yapinin ortadan kaldirilacagi”, “derslerin hayatla

iligkilendirilecegi” ve “yapilandirmaci yaklagimin getirisi” olarak ortaya c¢ktig1 belirtilmistir.

Calismada elde edilen yonetici yorumlarindan bazilar: su sekildedir:
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KM1: “Oncelikle bizim egitim sistemimiz, 6grenciyi sadece akademik anlamda ezbere yonlendiren,
gelisimini destekleyen bir sistemdi. 2023 Vizyon Belgesinde yer alan tasarum becerilerini
diisiindiigiimiiz zaman 0grencileri sosyal iletisim alanlarinda destekleyen, bunlarin ok yonlii
gelisimlerini ve diisiinmelerini saglayan ve bilgilerini beceriye cevirebilme amaciyla ortaya
ctkmistir. Yani tamamen egitim sistemindeki ezberci yapryr ortadan kaldirmaya yonelik bir
calisma oldugunu diisiiniiyorum.”

EM2: “2023 wvizyon bolgesinde yer alan tasarim beceri atdlyeleri 63rencilerimizin yaparak
yasayarak 63renmelerini aktif hale getirmek icin okullarda yeni 6§renme alanlar: olusturabilmek
icin planlanmstir. Ogrenilen bilgilerin pratige dokiilmesi, yeteneklerin ortaya cikmast, takim
halinde calismak, is birligi icinde problem c¢ozme, yaratict diisiinme gibi pek cok konuda
ogrencilerin pozitif anlamda gelismelerine imkdn saglayabilmek icin ortaya ¢ikmistir.”

Goriismelerden elde edilen verilere gore okul yoneticileri TBA’lara genel olarak olumlu bir
anlam vermektedir. Buna gore TBA’lar, Ogrencileri sosyal iletisim alanlarinda destekleyen,
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini ve diisiinmelerini saglayan, bilgiyi beceriye doniistiirme, yaparak
yasayarak Ogrenme, takim halinde ¢alisma vb. davramslar kazandirma mekanlar1 olarak

yorumlanmustir.

TBA’larin giincel egitim yaklasimlari baglaminda yorumlanmasina yonelik ilkokul
yoneticilerine ikinci olarak “Okullarda tasarim beceri atdlyelerinin kurulmas: ve bu atdlyelerde egitim
faaliyetlerinin baslatilmasinin, giincel egitim yaklasimlari ile uygun olup olmadigi hakkinda neler
soylersiniz?” sorusu yonlendirilmistir. Tlkokul yoneticilerinin goriis ve onerilerine gore elde edilen
bulgular 14 kod olusturularak “TBA’larin Giincel Egitim Yaklasimlarina Uygunlugu”,
“Yapilandirmact Egitim Anlayisi Baglaminda Degerlendirilmesi” ve “Giincel Egitim Yaklasimlari
Baglaminda Degerlendirilmesi” olmak {izere ii¢ tema altinda verilmistir. TBA'nin giincel egitim
yaklagimlart baglaminda yorumlanmasina yonelik okul yoneticilerine ait goriisler Tablo 3'te
gOsterilmistir.

Tablo 3. TBA'larin Giincel Egitim Yaklasimlar1 Baglaminda Yorumlanmasina Yonelik Bulgular

Tema Kod N
TBA’larin Giincel Egitim Yaklagimlarina TBA'larin agilmasi uygun 9
Uygunlugu TBA'larin agilmas: uygun degil 1
Yaparak yasayarak egitim 6
Yapilandirmaci yaklasima uygun 4
Yapilandirmaci Egitim Anlayis1 Yen.l 11.1'<}ere agk 2
< y .. . Aktif 6grenciler 2
Baglaminda Degerlendirilmesi ., ; .
Ogrenci merkezli metotlar 2
Is birligine dayali 6grenme 1
Bilginin beceriye doniigsmesi 1
Coklu zeka kurami 1
tireg temelli yakl 1 1
Giincel Egitim Yaklasimlar1 Baglaminda Surv.e(; eme ,1 yfi, .a§1m ar
< . . Proje temelli egitim anlayis: 1
Degerlendirilmesi - .
Disiplinler arasi 6grenme 1
Mesleki beceri egitimi 1
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TBA’larin giincel egitim yaklagimlari baglaminda degerlendirilmesine baktigimizda,

“TBA’larin Giincel Egitim Yaklasimlarina Uygunlugu”, “Yapilandirmaci Egitim Anlayis1 Baglaminda

Degerlendirilmesi” ve “Giincel Egitim Yaklasimlari Baglaminda Degerlendirilmesi” temalarmin
verildigi gortilmektedir. TBA’lar1 yapilandirmaci egitim anlayisi ve giincel egitim yaklasimlari
baglaminda yorumlanmas: istenen okul yoneticileri genellikle “yaparak yasayarak egitim”,
“yapilandirmaci yaklasima uygun”, “yeniliklere agik”, “aktif 6grenciler”, “6grenci merkezli metotlar”
gibi kodlarla ifade edilebilecek yorumlar yapmislardir. Ayrica “proje temelli egitim”, “bilginin
beceriye doniismesi”, “coklu zeka kurami1”, “siire¢ temelli yaklasimlar”, “is birligine dayali 6grenme”,
“disiplinler aras1 6grenme” ve “mesleki beceri egitimi” kavramlara da goriismelerde yer verilmistir.

Calismada elde edilen yonetici yorumlarina asagida yer verilmistir:

EM1: “Yine Bakanhi§imiz hatirladi§im kadariyla 2005-2006 egitim ogretim yilindan itibaren
yapilandirmact  yaklasima gecmisti. Bu  baglamda o6zellikle ilkokul ortaokul diizeyindeki
dgrencilerin yaparak yasayarak egitime katilmasin ongormiigtii. Tabi bunu destekleyecek manada
tasarim beceri atélyelerinin iki yil Oncesinden baslamak tizere acilmasi, okullarda 1yi oldu. Biiyiik
bir boslugu da doldurmus oldu ozellikle agilan okullarda.”

KM1: “Hocam bir onceki soruda da bahsetmigtik aslinda tasarim beceri atdlyeleri nasil bir
ihtiyagtan dogmustur diye. 2005-2006 egitim-0gretim yili itibariyle egitim sistemimizde biiyiik bir
degisiklige gidilmisti. Yapilandirmact yaklasimdan bahsedersek, 6¢renciyi merkez alan problem
¢ozebilen takimla isbirligi icinde ¢alisabilen, iste elestirel olsun, yaratici olsun diisiinebilen ve en
onemlisi siirec temelli yaklasimlar egitim sistemimizde hayata girmistir. Tasarim beceri
atolyelerinde kurulma amact ayni sekilde oldugunu diisiindiigiimiiz zaman oOzellikle gercek hayatla
iligki kurabilmesi, becerilerin kalic hale getirilmesine hedefledigi g0z oniinde bulundurdugumuzda
bence uygun oldugu soylenebilir.”

EMY2: “Tasarim beceri atilyeleri 6grencilerin ihtiyaclarimin gozetilerek ortaya ¢ikmigs bir durum
degil bence. Bir giin yani yukaridaki bu tasarim beceri atélyelerinin olusmasini isteyenler, tasarim
beceri atolyesini 2023 egitim vizyonu igerisine koymug ve bu sistemle yukaridan gelme bir
durumdur. Eger ki 6grencilerin diizeyleri farkli yasamlart diisiiniilseydi burada insanlarin
ihtiyaglar1 yani Tiirkiye'deki egitim ihtiyaclar: daha farkli su anda. Yapilanlar tasarim beceri
atélyeleri, aslinda 6grencileri farkli alanlara kaydirabilir miyiz? Fikrinden dogmustur.”

TBA’larin giincel egitim yaklasimlarina uygunlugu konusunda okul yoneticileri genel olarak
TBA’larin ac¢ilmasini uygun gormekle birlikte TBA’larin giincel egitim yaklasimi olan yapilandirmaci
egitim anlayisiyla paralel olduguna yonelik goriig bildirmislerdir. Yalrizca bir okul yoneticisi,
TBA’larin planlanmasinda Ogrenci ihtiyaglarinin gozetilmedigini, merkezi kararlar dogrultusunda
uygulamaya gecirildigini belirterek olumsuz goriis bildirmistir.

Tasarim Beceri Atolyelerinin 1k Uygulamalarinda Karsilagilan Sorunlara Yénelik Bulgular

TBA’larin ilk wuygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastigi sorunlara yonelik
yoneticilere “Okullarda tasarim beceri atolyelerinin kurulmasinda ve bu atdlyelerde egitim
faaliyetlerinin baglatilmasinda karsilastiginiz finansal sorunlar nelerdir? Bu sorunlarla bas etme yollar
nelerdir? TBA’lar icin ne tiir maliyetler ile karsilasmaktasimiz? TBA’lar i¢in kaynak gereksiniminizi

nasil gideriyorsunuz?” sorulart yonlendirilmistir. Tkokul yOneticilerinin goriis ve Onerilerine gore
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TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerin goriisleri ve karsilastig: finansal sorunlara yonelik

elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. TBA'larin {lk Uygulamalarinda Karsilagilan Finansal Sorunlara Yonelik Bulgular

Tema Kod
Donanim ve materyallerin alim1
Arac-gereg yetersizligi
Karsilasilan Finansal Bilgisayar masa altyapisinin olusturulmasi
Sorunlar Smiflar1 diizenleme gereksinimi

Z

Cocuk oyunlarinin temini
Ucretsiz egitim

Okul aile birligi imkanlar1

Sivil toplum kuruluslar:
Hayirsever esnaf ve vatandaslar
Okulun paydaslar1

Okul velileri

Yoneticilerin girisimciligi

Tlge MEM destegi

Finansal Sorunlarin
Coztm Yollar

— PR W W W W hReFRPP,DNDNDRA

TBA’larin ilk uygulamalarinda karsilasilan finansal sorunlarin yorumlanmasina yonelik
bulgular 13 kod olusturularak “Karsilasilan Finansal Sorunlar” ve “Finansal sorunlarin Coziim
Yollar1” olmak iizere iki tema altinda verilmistir. TBA’larin ilk uygulamalarinda yoneticilerin
karsilastig1 finansal sorunlar konusunda ilkokul yoneticilerinden altist “donanim ve materyallerin
alimi1”, dordii “arag-gere¢ yetersizligi” konusuna vurgu yaparken, bazi yoneticiler “siruflari
diizenleme gereksinimi” ve “{icretsiz egitim” konularina vurgu yapmistir. Yoneticimiz 6grenci ve
velilerden herhangi bir {icretin talep edilememesini, egitim hizmetinin {icretsiz olmasini (licretsiz
egitim) TBA kurulumunda finansal sorun olarak gdrmektedir. ilkokul yoneticileri karsilastiklart
finansal sorunlarin ¢6ziim Onerilerini “Finansal Sorunlarin Céziim Yollar1” temas: altinda genellikle

“okul aile birligi imkanlar1”, “sivil toplum kuruluslar1”, “hayirsever esnaf ve vatandaslar”, “okul
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velilerinin destegi”, “yoneticilerin girisimciligi” ve “Ilce MEM destegi” gibi yollara bagvurarak ¢ézme
yoluna gitmislerdir. Calismada elde edilen yonetici yorumlarindan birkag¢ina asagida yer verilmistir:

KMY1: “Okullarda TBA’larin kurulumu igin Milli Egitim Bakanlhi§indan finansal bir destek
bizzat bizim okulumuz icin saglanamamistir. Okul idarelerimiz ve 03retmenlerimiz okul Aile
birligimiz ve cesitli kurum ve kuruluslar yapti§imiz is birligi ve velilerimizin destegiyle TBA'lar1
kurmaya calistik. Her okulda olmas1 gereken atdlyelerdi. Gereksinimlerimizi, eksiklerimizi bu
sekilde karsiladik. Maddi yonden yoksun bir okul oldugumuz igin ¢ok fazla TBA kurulumu
saglayamadik. Bizim okulumuzda iki tane beceri atolyemiz var. Bunlardan biri “Zekd Oyunlart”
digeri “kodlazon” [Kodlama ve Yazilim Atélyesil. Yalnmiz bunlar icin ¢ok biiyiik meblaglar
gerekiyor. Ornegin bir akil zekd atolyesi icin 30-40 bin civarinda bir maddi destek gerekiyor.
Okulumuz igin bu meblaglar yiiksek. Alinan akil zekd oyunlarimin maliyeti cok yiiksek bu yiizden
okulumuz icin stkintili. Kodlama simfi icinde maliyetler cok yiiksek oluyor. Kodlama atolyesi
materyal ve kurulum maliyeti 150-200 bin civarida. Okullarda bu maliyetler icin yeterli destegi
saglayamiyoruz.”

EMY1: “Bu konuyu TBA’lar icin en sikint: verici problem olarak goriiyorum. Ciinkii dzellikle de
koy okullarinda, atélyelerin tam olarak islevlerini yerine getirebilmesi icin, gerekli alamin
saglanmast ve ihtiyag olan finansal kaynagin bulunmast cok da kolay olmamaktadir. Ornegin bir
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Robotik kodlama atélyesinin kurulabilmesi ve faaliyetlerine baslamast icin bos bir alan
gerekmektediv. Bu alam buldu§umuzu varsaydiumzda, atélye icin olmazsa olmaz, temel
programlama 6§retmek icin kullanilan mini robotlar, 3D yazici, tasarim ve diizenleme yapabilmek
icin gerekli bilgisayar ve tablet programlari vb. gibi maliyeti ¢ok yiiksek iiriinlerin temin
edilmesinde sikintilar olabilmektedir. TBA’lar igin gerekli olan kaynaklarin giderilmesinde
velilerin ve hayirsever is adamlarin destekleri olmakta fakat yeterli gelmemektedir.”

TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastig1 finansal sorunlara yonelik
yOnetici goriislerine bakildiginda; yoneticilerin genellikle donanim materyallerin alimi, arag-gereg
yetersizligi ve temini, siniflarin diizenlemesi, egitimin ticretsiz olmasi1 vb. noktalarda finansal sorunlar
yasadiklarini belirtmislerdir. Yoneticilerin bu finansal sorunlar1 genellikle okul aile birligi imkanlari,
sivil toplum kuruluslari, okul velilerinden toplanacak bagis ve yardimlar, hayirsever esnaf ve
vatandaslar araciligiyla ¢ozme yoluna gittikleri goriilmektedir.

TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastigi sorunlara yonelik ikinci
olarak yoneticilere “Okullarda tasarim beceri at6lyelerinin kurulmasinda ve bu atolyelerde egitim
faaliyetlerinin baslatilmasinda karsilastiginiz fiziksel olanaklar ve donanimla ilgili sorunlar nelerdir?
Bu sorunlarla bas etme yollari nelerdir? Kurdugunuz/kuracagimz TBA’larin karsilamasi gereken
standartlar nelerdir? Bu standartlar1 saglayabilmek i¢in okulunuzda ne gibi c¢alismalar
yaptiniz/yapacaksiniz? Okulunuzda TBA kurmak igin fiziki mekan bulunamadiginda bu sorunu nasil
¢Ozersiniz?” sorular1 yonlendirilmistir. TBA’larin ilk uygulamalarinda yoneticilerin karsilastig fiziksel
sorunlar, fiziksel sorunlarin ¢dziim yollar1 ve TBA standartlarina yonelik elde edilen bulgular Tablo
5’te verilmigtir.

Tablo 5. TBA’larin ilk Uygulamalarinda Karsilasilan Fiziksel Sorunlara Yonelik Bulgular

Tema Kod

Fiziksel mekan yetersizligi
Karsilagilan Fiziksel Siniflarin atolyeye doniistiirme sorunu
Sorunlar Siniflarin béliinme ihtiyaci

Z

Derslik sikintis1

Mekanlarin alternatif kullanimi

Okul bahgesi ve ¢evre imkanlarini kullanmak
Bahcge bitkileri yetistirme atolyeleri kurmak
Hayirsever esnaflardan faydalanma

Okulun paydaslarindan faydalanma
Belediyelerden faydalanma

Ticaret sanayi odalar1 destegi

Fiziksel Sorunlarin
Cozim Yollar

Materyallerin giiniimiiz teknolojisine uygun olmasi
Thtiyaca cevap verebilir 6zgiin olmali
TBA Standartlar1 Materyallerinin seviyeye uygun olmali
Ince motor becerilerini gelistirmeli
Sanat ve tasarim algisi gelistirme

_=om = N W = = N W R =N O o

Fiziksel sorunlarin yorumlanmasina yonelik bulgular 16 kod olusturularak “Karsilasilan
Fiziksel Sorunlar”, “Fiziksel Sorunlarin Coziim Yollar1” ve “TBA Standartlar1” olmak {izere {i¢ tema

(kategori) altinda verilmistir. TBA’larin ilk uygulamalarinda yoneticilerin “Karsilasilan Fiziksel
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Sorunlar” temasi altinda ilkokul ydneticilerinden altis1 “fiziksel mekan yetersizligi”, besi “siniflarin
atolyeye doniistiirme sorunu (siniflarin atdlyeye doniisiimiine engel olan fiziksel sorunlar ve atdlyeye
doniistiirmede ihtiya¢ olan finansal kaynaklar)” noktalarma vurgu yaparken, bazi yoneticiler
“siniflarin boliinme ihtiyact” ve “derslik sikintist” noktalarina deginmislerdir. Ilkokul yoneticileri
karsilastiklar1 fiziksel sorunlari “Fiziksel Sorunlarin Coziim Yollar1” temas: altinda genellikle
“mekanlarin alternatif kullanimi (ders saatinde smif olarak kullanilirken, bazen sadece materyaller
eklenerek atdlye amagli kullanim.)”, “okul bahgesi ve g¢evre imkanlarim1 kullanmak” gibi yollara
basvurarak ¢6zme yoluna gitmislerdir. Son olarak TBA’larin karsilamasi gereken standartlar
konusunda ilkokul yoneticilerinin cevaplar1 “TBA Standartlar1” temasi altinda toplanmuistir.
Yoneticilerden tigli “materyaller giintimiiz teknolojisine uygun olmali (Atolyelerde kullanilacak
materyallerin TBA’larin oOzelliklerine goére giliniimiiz teknolojisine uygun segilmesi gerektigi
belirtilmektedir. Ornegin Robotik Kodlama Atdlyesinde Arduino Siiper Baslangig Seti, Makeblock
Mbot, Makey Robotik Kodlama Seti vb. araglarin segilmesi gibi.)” ikisi “Thtiyaca cevap verebilir 6zgiin
olmali (Ornegin; Gorsel Sanatlar Atdlyesinde grencilerin yaraticiliklarini 6zgiin tasarimlarla ortaya
cikarmak, yeteneklerin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.)” derken, bazi y&neticiler “Ince motor
becerilerini gelistirmeli” ve “Sanat ve tasarim algis1 gelistirmeli” yonlerine dikkat g¢ekmistir.
Calismada elde edilen yonetici yorumlarina asagida yer verilmistir:

EM2: “Okulumuzun simiflarimi, atélyelerinin fiziki imkdnlari ve yapilan iyilestirmeler, imkdnlar
dahilinde belli boliimlerde bu atolyeleri agmaya ¢alistyoruz. Okulumda akil zekd oyunlari atolyesi,
robotik kodlama atolyesi, drama atolyesi, gibi adlarla kurulmus ve kurulmaya devam etmektedir.
Ancak fiziksel imkdnsizliklar biraz bizlerin elini kolunu baglamaktadir. Fiziksel imkdnlar yetersiz
oldugu durumlarda okul bahgesi, cevre imkinlar1 kullanilarak saglikli yasam tiirleri, bahge
bitkileri yetistirme atolyeleri ve onun gibi atélyeler kurulmaya devam edecektir.”

KMY?2: “Bu hedefte okulumuzda Bilisim Teknolojileri 6gretmenimiz tarafindan cesitli projeler
yiiriitiilmektedir. Fiziki mekdn bulunmadi§inda sorunu nasil ¢ozersiniz demistiniz. Bu sorunla
bas edebilmek adima Ogrencilerimizle daha kiigiik gruplar halinde calismalar yapilmaktadir.
Kurmus oldugumuz tasarim beceri atélyelerini iki farkli tasarim beceri atolyesi olarak
kullanabiliyoruz. Déniisiimii saglayabiliyoruz. Stmiflar: kullanabiliriz.”

TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastig1 fiziksel sorunlara yonelik
yonetici goriislerine bakildiginda; yoneticilerin genellikle fiziksel mekan vyetersizligi, sinflarin
atolyeye doniistiirmede ¢ikan sorunlar, smiflarin boliinmesinden olusan sorunlar vb. karsilastiklar:
goriilmektedir. Yoneticiler ¢oziim olarak genellikle mekanlarin alternatif kullanimi, okul bahgesi ve
gevre imkanlarini kullanma gibi yollara bagvurmuslardir.

TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastig1 sorunlara yonelik {igiincii
olarak “Okullarda tasarim beceri atOlyelerinin aktif hale getirilmesinde Ogretmenlerin ve egitim
programlarinin uygunlugu konusunda diisiinceleriniz nelerdir? TBA’larin aktif sekilde kullanimi igin

o0gretmen yeterlikleri konusunda neler sdylersiniz? TBA’larin aktif sekilde kullanilmasi icin egitim
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programlarinin (miifredatin) uygunlugu konusunda neler soylersiniz? Okullarda bu konularda ne
gibi calismalar yapilmalidir?” sorulari yonlendirilmistir. Tlkokul yoneticilerinin goriis ve Onerilerine
gore TBA’larin ilk uygulamalarinda okullarda tasarim beceri atolyelerinin aktif hale getirilmesinde
O0gretmenlerin ve egitim programlarinin uygunlugu konusunun yorumlanmasina yonelik elde edilen

bulgular Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6. Ogretmenlerin ve Egitim Programlarinin Uygunluguna Yénelik Bulgular

Tema Kod N
Ogretmenlerin Yeterlilik I:Ilvzmet ici eg'ltlr'nler duzenlenmve'h 6
Ogretmenlerimiz donaniml1 degil 3

Durumu : sy < .
Istekli 6gretmenler egitilmeli 1
Okullarda Yapilacak Calismalar Mes'leki gall@rrT'a dtli.nemleri'nde TBAT. egitimleri Yerilmeli 1
Online veya yiiz yiize seminerler diizenlenmeli 2
Ogretmenlerin TBAlar1 Ogretmenlerimiz yeterli donanimda 1
Kullanmaya Uygunlugu Miifredatta geri kalma korkusu olmamal: 2
Egitim miifredat1 glincellenmeli 6
Egitim Miifredatinin TBA’lar haftalik ders ¢izelgesinde yer alabilmeli 2
Uygunlugu Ders programlari seyreltilmeli 1
1

Ders saati azaltilmal

Ogretmenlerin ve egitim programlarimn uygunlugu konusunun yorumlanmasina y&nelik
elde edilen bulgular 11 kod olusturularak “Ogretmenlerin Yeterlilik Durumu”, “Okullarda Yapilacak
Calismalar”, Ogretmenlerin TBA'lar1 Kullanmaya Uygunlugu” ve “Egitim Miifredatinin Uygunlugu”
olmak tiizere dort tema altinda verilmistir. TBA’larin ilk uygulamalarinda okullarda tasarim beceri
atolyelerinin aktif hale getirilmesinde 6gretmenlerin ve egitim programlarinin uygunlugu konusunda
ilkokul yoneticileri “Ogretmenlerin Yeterlilik Durumu” temasi altinda altis1 “Hizmet ici egitimler
diizenlenmeli”, {igii “Ogretmenlerimiz donanimli degil” derken bir yonetici istekli 6gretmenlerin
egitilmesine vurgu yapmistir. “Okullarda Yapilacak Calismalar” temas: altinda bir yonetici “Mesleki
calisma donemlerinde TBA egitimleri verilmeli” derken iki yonetici “Online veya yiiz ylize seminerler
diizenlenmeli” diyerek yapilacak galismalara vurgu yapmistir. “Ogretmenlerin TBA’lar1 Kullanmaya
Uygunlugu” temasi altinda bir yonetici “Ogretmenlerimiz yeterli donanimda” derken, iki yonetici
“Miifredatta geri kalma korkusu olmamali” diyerek ogretmenlerin yagadiklari endiseye dikkat
cekmisgtir. “Egitim Miifredatinin Uygunlugu” temas: altinda ise yoneticilerin altis1 “Egitim miifredat:
giincellenmeli”, ikisi “TBA’lar haftalik ders c¢izelgesinde yer alabilmeli” ve “Ders programlar:
seyreltilmeli” kodlariyla miifredatinin uygun olmadigina dikkat g¢ekmistir. Bu yonde verilen
yanitlardan bazilar1 asagida verilmistir:

EMB3: “Genelde 0gretmenlerimiz miifredat1 dikkate alarak calismalar yaptigi icin TBAlar aktif
olarak kullanilmamaktadir. Ayrica 6gretmenlerimizin TBAlar1 aktif kullanmas: i¢in hizmet ici
egitime alimmast gerekmektedir. Ogretmenlerimizin geri doniit alabilecegi ortamlarm
olusturulmas: onem arz etmektedir. TBA larin kurulus amacina bakildiinda egitim programlar:
miifredat  giincellenmesi gerekmektedir. Kazamimlarim TBA’lar1 da icine alacak sekilde
olugturulmast yerinde olur. Ornegin 1-2-3. stmif 63rencilerine serbest zaman etkinliklerinde TBA
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dersi saati eklenebilir. Yine dordiincii simif kazanimlar: azaltilarak TBA [ders saati] eklenebilir. Bu
sekilde 63rencilerin TBA'lar: daha aktif kullanmalari, yararlanmas: saglanabilir.”

EMY3: “TBA’larin aktif sekilde kullanabilmesi icin 0gretmenlerin mesleki ¢alisma dénemlerinde
uygulamali egitimler verilebilir. Bizim mesleki calisma dénemlerimiz oluyor. Ara tatilde, sonra
yaz tatilinde mesleki ¢calisma yapryoruz. Bu donemlerde bazen yiiz yiize, bazen de uzaktan egitim
yoluyla egitimler veriliyor. Bu egitimler de TBA’lara yonelik egitimler olabilir. Bu sekilde
ogretmenlerimiz egitim alabilirler. Her 0gretmenin az bir atdlyede gorev alabilecek yeterlilige
sahip olmasi saglanabilir bu egitimler sayesinde. Onun disinda programlarimin TBAlara uygun
oldugunu diisiinmiiyorum. EZitim programlar: TBAlara yonelik tekrardan giincellenebilir diye
diistiniiyorum. EgZitim programlart TBA’larin aktif olarak kullamilmasini saglayacak sekilde
giincellenebilir.”

TBA’larin ilk uygulamalarinda okullarda tasarim beceri atdlyelerinin aktif hale getirilmesinde
Ogretmenlerin ve egitim programlarinin uygunlugu konusunda yonetici goriislerine bakildiginda;
genellikle 6gretmenlerin donanimsal olarak yetersiz oldugu ifade edilmistir. Bu sorunun ¢6ziimiinde
ogretmenler icin hizmet ici egitimler, ¢evrim i¢i veya yiiz yiize seminerler diizenlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Yoneticiler egitim miifredatinin giincellenmesi ve TBA’larin haftalik ders ¢izelgesinde
yer almasi gerektigini de vurgulamislardir.

Okul Yéneticilerinin Onerilerine iliskin Bulgular

TBA’larin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin Onerilerini yorumlamaya yonelik
yoneticilere “Ilkokullarda tasarim beceri atdlyelerinin kurulmasi ve aktif sekilde kullanilmast
agisindan bakanlik yetkililerine, okul yoneticileri ve 6gretmenlere Onerileriniz nelerdir? Tasarim beceri
atOlyeleri ile iliskili oldugunu diisiindiigiiniiz ve eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?”
sorular1 yénlendirilmistir. flkokul yoneticilerinin tasarim beceri atdlyelerinin uygulanmasi konusunda

politika yapicilara ve uygulayicilara onerilerine yonelik elde edilen bulgular Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. TBA'larin Uygulanmasinda Politika Yapicilara ve Uygulayicilara Onerilere Yonelik Bulgular

Tema Kod

Maddi imkanlar saglanmali

Fiziki mekan diizeni saglanmali

Egitim programlar1 giincellenmeli

Malzeme alimini saglamali

Firsat esitligini saglamali

Okullar aras1 koordinasyon olmali

Ogrenci profilini dikkate almali olmamali
TBA'’lar tiniversitede ders olarak okutulmali
Ogrenci profilini dikkate almal

Z

Bakanlik Yetkililerine
Oneriler

Planlama yapmali

TBA’larmn aktif kullanimi saglanmali
Thtiyaca uygun atdlyeler agilmal
Yoneticiler gelisime agik olmali
Kurum ve kigilerden yardim almali

Yoneticilere Yonelik
Oneriler

Hizmet ici seminerlere katilmali

Yeniliklere agik olmali

Gelisimini saglamali

Donanimli olmal

Dijital okur yazarlik becerilerini gelistirmeli

Ogretmenlere Yonelik
Oneriler
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Politika yapicilara ve uygulayicilara yoOnelik Onerilerden elde edilen bulgularin
yorumlanmasina yonelik 19 kod olusturularak “Bakanlik Yetkililerine Oneriler”, “Yoneticilere Yonelik
Oneriler” ve “Ogretmenlere Yonelik Oneriler” olmak iizere {i¢ tema altinda toplanmigtir. TBA’larin ilk
uygulamalarinda politika yapicilara ve uygulayicilara oneriler konusunda “Bakanlik Yetkililerine
Oneriler” temas: altinda ilkokul yoneticilerinden besi “maddi imkanlar saglanmali”, dordii “fiziki
mekan diizeni saglanmali” ve “egitim programlari giincellenmeli” derken, bazi yoneticiler “firsat
esitligini saglamali”, “TBA’lar iiniversitede ders olarak okutulmali” ve “6grenci profilini dikkate
almal1” gibi noktalara deginmistir. “Yoneticilere Yonelik Oneriler” temas: altinda ise yoneticilerin ticli
“planlama yapmal1” ve “TBA’larin aktif kullanimi saglanmali” ikisi “ihtiyaca uygun atdlyeler agmali”
derken kimisi de “yoneticiler gelisime agik olmali” noktasina vurgu yapmustir. Son olarak
“Ogretmenlere Yonelik Oneriler” temasi altinda yoneticilerden yedisi dgretmenlerin “hizmet igi
seminerlere katilmali” noktasina vurgu yaparken, besi “yeniliklere agik olmali” ve “gelisimini
saglamali” noktalarina deginmis, bazi yoneticiler de “donanimli olmali” ve “dijital okuryazarlik
becerilerini gelistirmeli” noktalarina dikkat ¢ekmistir. Bu yonde verilen yanitlardan bazilar1 asagida
verilmigtir:

EM4: “Her bolgenin dgrenci profilini ihtiyact dikkate alinmali ve bu sekilde bu ihtiyaca cevap
verecek atolyeler agilmasi gerektigini diigiiniiyorum. Yine haftalik ders saatinin azaltilarak
dgrencilerin  atdlyede wvakit gecirebilecegi  sekilde miifredatin  diizenlemesi  gerektigini
diisiiniiyorum. Okul miidiiriiniin 6grencilerin ihtiyacina uygun atélyeleri cesitlendirilmesi ve
burada bir etken olabilir. Ogretmenlerinde bu atolyelerde gorev alabilecek sekilde kendini egitmeli,
donatmasi gerekir. Hizmet ici egitimlere basvurarak bu anlamda o6grencilere daha faydali
olabilecek seviyeye gelmelidir.”

KMY1: “Bakanlik yetkilileri, bu konuda gerekli diizenlemeleri yapmalr ve bence okullara biiyiik
destekler saglanmali. TBA kurulumu ile ilgili okullarin fiziksel kosullari denetlenmeli,
uygunluguna bakilmali, uygunluk yoksa bu eksiklikler giderilmeli. Burada firsat esitligi cok
onemli, firsat esitligini saglamak adina tiim okullarda kurulan TBA’larin  dengesini
saglayabilmeli. Okul yoneticilerimiz ise 2023 vizyonunda belirtildigi gibi TBA’lar1 uygun sekilde
dgretmen ve dgrencilerine kullandirmali. Okul yoneticileri olusturulan TBA’larin 6gretmen ve
grencilerin aktif kullanmas: icin gerekli planlamalar: yapmalidir. Ogretmenlerimiz ise agilan
TBA'larla ilgili gerekli bilgi ve donanima sahip olmali. Bunun icinde gerekli hizmet ici ve uzaktan
egitimlere katilabilmeliler. Ogretmenler agilan TBA'larda gorev almak icin gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmak icin hizmet ici egitimler almali kendini gelistirmelidir. Bu konuda okul
idarelerinin 6gretmenlere destek olmasi gerekmektedir.”

Okul yoneticilerin politika yapicilara ve uygulayicilara yonelik onerilerine bakildiginda;
Bakanlik yetkililerine genellikle okullar icin maddi imkanlar saglanmasi, fiziki mekan
diizenlemelerinin yapilmasi, egitim programlarinin giincellenmesi vb. konularda oneri yapildig:
goriilmektedir. Yoneticilerin, TBA’lar noktasinda planlama yapmasi, TBA’larin aktif kullaniminin
saglanmasi ve ihtiyaca uygun atdlyeler agmasi onerilerinde bulunulmus, 6gretmenlere ise genellikle

hizmet ici seminerlere katilmalari, yeniliklere agik olmalar1 6nerilmistir.
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Tartisma

Tasarim beceri atolyelerinin giincel egitim yaklasimlar1 baglaminda yorumlanmasina yonelik
bulgular incelendiginde; yoOneticiler TBA’lar1 bilginin beceriye doniistiigii, geleneksel egitimin
sonlandig1, yaparak yasayarak Ogrenme ve c¢ok yoOnlii gelisimin saglandigi ortamlar olarak
yorumlamistir. TBA’larin giincel egitim yaklasimlarina uygunlugu konusunda ilkokul
yoneticilerinden dokuzu TBA’lar1 uygun ve faydali goriirken, bir yonetici uygulamada biiyiik
sikintilarin oldugunu vurgulamistir. Yoneticiler giincel egitim yaklasimlari ve TBA’lar1 yaparak
yasayarak egitim, yapilandirmaci yaklasim, Ogrenci merkezli metotlar, gibi kavramlarla
iliskilendirmistir. Akilli1 vd.’nin (2020) ¢alismalarinda TBA’larin dgrencilere deneyim yoluyla yaparak
yasayarak ogrenme ve bilgileri hayata transfer etme firsati sundugu, 6grencileri ezberci anlayistan
kurtarma potansiyeli tasidig1 ortaya ¢ikmustir. TBA’larin giincel egitim yaklasimlar: baglaminda farkh
arastirmalarda ayni sonuglari ortaya cikardigi gozlemlenmistir. Giindogan ve Can’a (2020) gore,
TBA’larin, daha once giincellenen egitim programlarina paralel olarak Ogrencilerin becerilerinin
gelistirilmesi ve onlarin hayata hazirlanmasi i¢in énemli oldugu, bir¢ok dersle iliskilendirilerek egitim
calismalarmin siirdiiriildiigii, bu atodlyelerin milli egitimin yeni yol haritasinda da 6nemli bir yer
tuttugu vurgulanmistir. Yapilan goriismeler ve alanyazin arastirmalari sonucu elde edilen veriler,
TBA’larin egitim yaklasimlart dogrultusundaki yansimalarinin benzer dogrultuda oldugunu
gOstermistir. Tasarim beceri atdlyelerinin ilk uygulamalarinda ilkokul yoneticilerinin karsilastig
sorunlara yonelik bulgular incelendiginde; yoneticiler ilk olarak donanim ve materyallerin alimi, arac-
gereg yetersizligi, siniflarin diizenlenmesi konularinda finansal sorunlar yasandigini belirtmislerdir.
Yoneticiler finansal sorunlar: genellikle okul aile birligi imkanlari, sivil toplum kuruluslari, hayirsever
esnaf ve vatandaslar araciligiyla cozme yoluna gitmislerdir. Tkinci olarak yoneticiler fiziksel mekan
yetersizligi, smiflarin atdlyeye doniistiiriilmesi ve derslik sikintis1 gibi fiziksel sorunlara vurgu
yapmus; ¢oziim yolu olarak mekéanlarin alternatif kullanimi, okul bahgesi ve g¢evre imkanlarinm
kullanma yoluna gidilmistir. Kurulacak olan atolye standartlari; ihtiyaca cevap verebilir 6zgiinliikte
olmasi, kullanilacak olan materyallerin giiniimiiz teknolojisine uygun olmasi ve sanat-tasarim algisi
yaratmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Son olarak TBA'larin aktif kullanilmasi konusunda 6gretmenlerin
ve egitim miifredatinin uygunlugu konusunda sorunlar oldugu belirtilmistir. Bu konuda
Ogretmenlerin donanimli olmadig1 ve 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
gerektigi vurgulamistir. Egitim miifredatinin giincellenmesi gerektigi, TBA kullaniminin haftalik ders
cizelgesinde yer almasi gerektigi belirtilmistir. Oz ve Ekmekci (2021), TBA’larin kurulumunun
egitimde firsat esitligi olmas1 agisindan 6nemli oldugu fakat tadilat, donanim, dekor, malzeme gibi
bircok ihtiyacin giderilmesinde finansal sorunlarin yasandigim tespit etmistir. Bununla birlikte

siirdiiriilebilir bir atolye icin siirekli temrinlik malzeme ihtiyaci, teknolojik gelismelere uygun
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atolyelerin kurulumu ve gilincellenmesi gibi c¢alismalarin yiiksek maliyetler olusturdugu
vurgulanmistir. Giindogan ve Can’in (2020), smif Ogretmenleriyle yaptiklar1 arastirmada
O0gretmenlerin donanimsal yetersizligi, is yiikiiniin artmasi vb. sikintilar vurgulanmistir. Giiles ve
Kiling (2020), siuf Ogretmenlerinin TBA’lara yonelik goriislerinin genel olarak olumlu oldugu,
TBA’larin mesleki gelisimlerinde faydali oldugu fakat 0gretmenlerin TBA’lar1 kullanmaya hazir
olmamas: kaynakli planlama, arag-gere¢ kullanma gibi sorunlarin yasandigi vurgulanmustir.
TBA’larin ilk uygulamalarinda ogretmenlere yonelik goriis ve Onerilerin benzer oldugu tespit
edilmistir. Ayrica okul binalariin insa edildigi siirecte TBA’lar heniiz giindemde olmadigindan
uygulamaya konulmasi igin alanlarin belirlenmemis oldugu, okullarin TBA kurmak istese de baz
okullarimizda maalesef uygun mekan bulunmadigindan TBA’larin tiim 6grencilerin gelisimine uygun
mekanlar olarak planlanamadig1 vurgulanmistir. Akilli vd.’nin (2020) calismasinda atolyelerin belli
standartlar tasimasi ve bu standartlarin kamuoyuna agiklanmasi gerektigini belirtmistir. Bu
standartlar dogrultusunda atolyelerin modern teknolojiye uygun bir sekilde donatilmasi ve
atolyelerin Ogretmen ve Ogrencilerin is birligi icerisinde ¢alismalarina elverisli bir sekilde
diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Yapilan goriismeler ve alanyazin arastirmalari sonucu elde
edilen veriler, TBA’larin kurulumunda karsilagilan finansal ve fiziksel sorunlarin bu arastirmalarda

tespit edilen sorunlarla benzer dogrultuda oldugunu goéstermistir.

TBA’larin kurulmasi ve aktif kullanilmasi konusunda ilkokul yoneticilerinin Bakanlik
yetkililerine; okullara finansal desteklerin verilmesi, fiziki mekan diizenlemesinin saglanmasi, egitim
programlarinin giincellenmesi, TBA kullaniminda firsat esitliginin saglamasi, TBA kullaniminin
iiniversitede ders olarak okutulmasi ve kurulacak olan TBA’larin 6grenci profili dikkate alinarak
kurulmasi gerektigi gibi onerilerde bulunduklar tespit edilmistir. Okul yoneticilerine yonelik 6neriler,
gelisime agik olmalari, planlama yapmalari, TBA’larin aktif kullaniminin saglanmasi ve ihtiyaca
uygun TBA’larin acilmasidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik Onerileri ise hizmet igi
seminerlere katilarak gelisimlerini saglamalari, 6gretmenlerin yeniliklere acik, donanumli olmalar1 ve
dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmeleridir. Akilli vd.’nin (2020) ¢alismalarinda Bakanlik
yetkililerince TBA’larin tamitim ve iglevsel boyutlarina gerekli 6dnemin verilmesi gerektigi, egitim
uzmanlarinca TBA standartlarinin olusturmasi ve mentorliik ¢alismasi yapilmas: gerektigi, okullara
finansal fon kaynaklarin aktarilmasi gerektigi, ogretmenlerin TBA calismalarini etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi igin hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmas: gerektigi konular1 vurgulanmistir. Giiles
ve Kiling (2020), smif d6gretmenlerinin TBA’lara yonelik onerilerinde, okul idaresinin koordinesinde
planlama yapilarak atolyelerin kurulup kullanilmasi, TBA’larin bolge ve cevre sartlarina uygun
sekilde tasarlanmasi, TBA egitimlerinin okul saatleri igerisinde planlanmasi, 6gretmenlerin donaniml

olmadiklar1 ve hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi gerektigini Onermislerdir. TBA’larin ilk
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uygulamalarinda politika yapicilara, uygulayicilara yonelik alanyazin c¢alismalar1 ve sahada elde

edilen goriis ve Onerilerin benzer oldugu tespit edilmistir.
Sonug ve Oneriler

Bu calismada amag, Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu hedefleri arasinda dikkat
¢ceken ve uygulamada kurumlara mali yiikiimliiliikler getirmesi nedeniyle sorunlar olusturan
“Tasarim Beceri Atolyelerinin” kurulmasi ve aktif kullanim1 konusunda Zonguldak ili Alapli ilgesinde
gorev yapan ilkokul yoneticilerinin TBA’lar hakkindaki goriis ve oOnerilerini bilimsel diizeyde
incelemek olmustur. TBA’lar hakkinda alanyazin taramasi yapilmis, nitel arastirma yontemi
dogrultusunda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular ilkokul yonetici grubuna
sorulmus ve igerik analizi teknigiyle elde edilen bulgular tablo haline getirilerek yorumlanmaya

calisilmgtir.

Alanyazin taramasinda dogrudan TBA’lara yonelik fazla bir ¢alisma olmadigi, bu konudaki
calismalarin genellikle giincel c¢alismalar oldugu ve c¢alismalarin sayisinin gittikge arttig:
goriilmektedir. Bu durum 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin “Igerik ve uygulama”, “Temel Egitim”
boliimlerinde yer alan TBA’larin yakin bir zaman olan 2019 yilinda tiim iilkede uygulanmasindan
kaynaklandig: diistintilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi tanitiminda egitim camiasinin dikkatini
¢eken ve giindeme oturan TBA’larin tiim okul kademelerinde olmasi gerektigi anlasilmaktir. Bu
nedenle daha 6nce mesleki egitim, BILSEM, 6zel egitim ve is okullarinda olan atélyelerin tiim okul

kademelerinde olmasi i¢in 6zellikle okul yoneticileri ¢calismalarini baslatmastir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ozellikle 21. yiizyilin son c¢eyreginden itibaren temel
egitimde egitimin kalitesinin arttirilmasina yonelik, 2005 ﬂkégretim programiyla birlikte yiiriirliige
giren yapilandirmaci egitim yaklagimi, 4+4+4 kademeli egitim sistemine gegilmesi, egitimde FATIH
projesinin uygulanmas1 ve 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin yayinlanmas: gibi bir¢ok gelistirici
calismanin yapildig1 goriilmiistiir. Ozellikle vizyon belgesinin yayinlanmasiyla okullarda kurulmaya
baslanan atdlyeler, yonetici goriisleri baglaminda degerlendirildiginde, 6grencilere yaparak yasayarak
O0grenme ortamlar1 sundugu, 6grencilerde merak duygusunu arttirdigi, akran ve aktif 6grenmeye
zemin hazirladig1 goriilmiistiir. Glincel egitim yaklasimlar: dogrultusunda 6gretmenler tasarim-beceri
atOlyelerindeki uygulamalar1 derslerle iligkilendirmis, bilim, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda
atolyelerin kurulumunu 6nermistir. Bu baglamda TBA’larin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
sagladigi, konular1 d6grencilere aktarmada yardimai oldugu ve dersleri daha ilgi cekici hale getirdigi,
siniflarda disiplin sorununu azalttig1 goriilmiistiir. Son olarak dgretmenlerin donanimli olmamasi,
Ogretmen ve yoOneticilere yonelik is yiikiintin artmasi, velilerin atolyeleri maddi kiilfet olarak gérmesi
ve okullardaki fiziksel altyap: imkanlarinin yeterli olmamasi gibi etmenler, TBA’larin ilk uygulanmasi

siirecinde yasanabilecek olan zorluklar arasinda goriilmiistiir. Arastirmanin bulgular1 ve ulasilan
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sonuglar goz oOniinde bulundurularak bu zorluklarin ¢6ziimii noktasinda uygulamacilar ve

aragtirmalar i¢in su Oneriler siralanmistir:

1.

Bakanlik tarafindan gorevlendirilecek egitim uzmanlarn tarafindan okullarin bulundugu bélge
yapist ve Ogrenci profili dikkate alinarak hangi TBA’larin kurulmasi gerektigine yonelik

rehberlik calismalar: gerceklestirilebilir.

. Bakanlik yetkilileri tarafindan TBA’larda kullanilacak arag-gereclerin ve materyallerin temin

edilmesinde, fiziksel mekan diizenlemesinde bdlge ve okul profillerini de dikkate alarak

destek vermeli ve okullarda kurulacak TBA’lar noktasinda esitlik saglanabilir.

. Bakanlik tarafindan TBA’lara yonelik standartlar, atolyelerde bulunmas: gereken fiziksel ve

donanimsal 6zellikler, uygulanabilecek egitim programlar: 6nceden belirlenebilir.

Bakanlik egitim miifredatini TBA’larin aktif kullanimini saglayacak sekilde yeniden
giincelleyip, ders saatlerini azaltarak TBA’lar1 egitim miifredatinin i¢ine ekleyebilir.
Yoneticilerin TBA’larin teorik ve islevsel boyutlar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi, TBA’larin
aktif kullamimmini saglamasi, girisimci ve gelisime agik olmasi igin kurs ve seminerler
diizenlenebilir.

Yoneticiler; sivil toplum kuruluslari, belediyeler, egitime destek veren kamu kurum ve
kuruluslariyla baglantilar kurup ekonomik anlamda destek alabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin atdlyeler ile ilgili yeterince donanimli olmadiklar1 ortaya

ciktigindan, bu sorunun ¢6ziimii noktasinda hizmet ici egitimler diizenlenebilir.

. Hizmet ici egitimler, alaninda uzman egitimciler tarafindan mahalli kurslar diizenlenerek

verilebilir ve Ogretmenlerin bu egitimlere 0zellikle seminer donemlerinde katilmalar:
saglanabilir.
Universiteler ile isbirligi yapilarak 6gretmen adaylarinin TBA’lar hakkinda egitimler almasi

saglanabilir.

10. TBA’larin siniflardan bagimsiz olarak kurulmas: ve TBA kullanim zamanlarinin okul saatleri

igerisinde planlanmasi Ogretmen ve Ogrencilere yonelik zaman ve enerji saglayacagindan

TBA’larin daha aktif kullanimi saglanabilir.

11. TBA kurulumunu saglamis okullarin, atdlyelerde yapmis oldugu ¢alismalar sergileyebilecegi

Akally,

etkinlikler diizenlenebilir ve 6grencilerin kendi {iriinlerini tanitmalarina ve sunmalarina firsat

verilebilir.
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Extended Summary

Education is both the cause and the result of social change. While educational organizations
adapt individuals to the renewed world order, they also force societies to innovate and change (Baltact

and Coskun, 2019). The Ministry of National Education is also in a constant search. Studies are carried
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out to increase the quality of education, especially at the basic education level (Demirtas, 1988).
Starting from the 2005-2006 academic year, the “Constructivist Education Approach” started to be
applied throughout the country, based on a human-centered education approach. This approach is not
only applied in classrooms; it is also a holistic education approach that considers the school with all its
components as a whole and brings a new understanding to the Turkish Education System (Terzi,
2011). Constructivist approach, the effects of which have been observed in education policies in
Tiirkiye, especially since 2005, have also been reflected in policy texts in recent years. One of these
texts is the “2023 Education Vision Document”, which was announced in 2018 to address the changes
in educational organizations with a student-centered and solution-oriented approach (Diiskiin, Arik,
and Aydagiil, 2018). In the Basic Education title of the 2023 Education Vision document, it is stated
that primary and secondary schools will be restructured, innovative practices will be provided in
basic education, and the quality of schools will be increased by reducing the differences between

schools (MEB, 2018).

In the vision document, it is planned to establish Design-Skill Workshops (DSW) in the areas
of science, art, sports, etc. at in all educational levels so that students can complete their development
depending on their interests and abilities. The aim of DSWs is to develop students” hand skills, to
enable them to make innovative designs, to provide learning environments by doing and to raise
entrepreneurial individuals. It is aimed to organize these workshops as places that develop problem-
solving skills, emphasize analytical and critical thinking abilities, and gain productive and cooperative
working habits through student-centered education programs (Akilli, Yildiz, Ates, and Ates, 2020).
Especially, the processes of designing and putting into use DSWs, which have come to the fore as
places that serve for the mathematical mobilization in schools recently, and the perspective of
education stakeholders on these workshops are curious. The aim of this study is to examine the
opinions and suggestions of primary school administrators working in Alapl district of Zonguldak

Province about DSWs in the 2023 Education Vision.

In this study, the case study pattern, one of the qualitative research approaches, was adopted.
Conducting the study with a qualitative research approach; it is enabled to interview and to follow a
holistic approach that includes the active participation of the researcher. The case study pattern is an
approach that provides detailed information about a particular case. First, the research objectives were
determined through literature research and field observations. In this context, interview questions
were prepared. The study group of this research comprises 10 school administrators working at
primary school levels in Alapli district of Zonguldak Province in the 2021-2022 academic year.
Purposive sampling method was adopted in the determination of the study group. For this reason, it

was paid attention to the diversity of school administrators in terms of age, gender, professional
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seniority, and managerial duties. The study group comprised a total of 10 administrators, including
five school principals and five assistant principals.

Seven participants are men, and three participants are women. Average professional seniority
is between 5-20 years. A semi-structured interview form was used as a data collection tool in the
research. The semi-structured form comprises two parts, the personal information, and open-ended
questions. The interview questions were updated by taking the opinions of the field experts.
Interviews were conducted face-to-face and individually. With the consent of the participants, the
interviews were recorded with a voice recorder. Participants were asked to check the audio recordings
and interview forms. The data were analysed by content analysis method. Participants were given
codes of “KM1, EM1, KMY1, EMY1...” based on their gender and positions in management (being a

principal and assistant principal).

School administrators interpreted DSWs as environments where knowledge turns into skill,
traditional education ends, learning by doing and multi-faceted development are provided. While
nine of the participants found DSWs appropriate and beneficial, one manager emphasized that there
were great difficulties in implementation. Among the financial problems mentioned, first, there were
problems about the supply of equipment and materials, the lack of tools and equipment, and the
organization of classes. School administrators solved financial problems through school-family
associations, non- governmental organizations, charitable tradespeople, and citizens. Second, physical
problems such as lack of physical space, transformation of classrooms into workshops and shortage of
classrooms were identified. To solve these problems, school administrators tried to alternative use of
spaces, school garden and environmental opportunities. In addition, it was stated that the
qualifications of teachers and the curriculum were not appropriate for the active use of DSW. They
emphasized teachers were inadequate and that in-service trainings for teachers should be organized.
They stated that the curriculum should be updated and the use of DSW should be included in the
weekly course schedule. The participants made the following suggestions to the Ministry officials:
Providing financial support to schools, providing physical space arrangement, updating the curricula,
providing equal opportunity in using DSW, teaching the use of DSW as a course in the university and
establishing DSWs by considering the student profile.

As a result, the workshops applied in vocational education, Science, and Art Centers
(BILSEM), special education and practice schools started to be disseminated to all school levels, as
announced in the 2023 Education Vision Document. With the beginning of these studies, the number
of research dealing with the subject has also increased. It is stated that these workshops offer free
learning environments by doing and living, increase the sense of curiosity in students, prepare the

ground for peer learning and active learning, etc. In this respect, it is understood that DSWs are
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compatible with current educational approaches. It is also understood that for these workshops to
give more effective results in education, financial problems should be resolved, physical conditions in
schools should be improved, teacher qualifications should be increased, and curricula should be

updated.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu arastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit

oranda katk: saglamistir.
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