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Son yillarda teknolojinin gelismesine ve kiiresellesmenin artigina bagli olarak go¢, gdgmen girsimei ve
sosyal sermaye gibi kavramlarin 6zellikle ekonomi ve sosyoloji alanindaki ¢aligmalarda 6nemli bir
aragtirma konusu olarak goriilmektedir. Uluslararasi literatiirde gdgmen girisimei ve gdgmen girigimci
ile baglantili olan sosyal sermaye kavramu incelenmistir. Ayrica, tezin konusu olan Afgan gd¢men
girisimciler ile ilgili Tirkiye’de ve diinya genelinde ¢ok az ¢alisma bulunmaktadir. Bu kapsamda
yillardir i¢ savas, Taliban baskisi, irksal ¢atisma, ekonomik ve siyasi sikintilardan dolayr Tiirkiye’ye
gelen goemen girisimcilik faaliyetlerinin olusumlari ve olusum siirecinde sosyal sermayeye etkisi {izerine
caligsmasi, analiz edilmesi ¢aligmanin temel amacini olugturmaktadir.

Bu ¢alismanin amacina ulasmak igin Konya ve Istanbul’da yerlesen gdgmen girisimciler ile yari
yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmigtir. Yapilan miilakatlar,7 gdgmen girisimci ile ile yiiz yiize
gerceklesirken 8 girigsimei ile uzaktan online olarak gerceklesmistir.

Bu iki sehirde bulunan Afgan girisimcilerden elde edilen bulgulara gore Afgan girisimcilerin ihtiyag
temelli girisimciler oldugu, girisim kararinin alinmasi bakimimdan sosyal sermayenin biiyiik 6nem
tagidig1, cevresine, kendi toplumunun yapisina, yorelerine giivenerek girisimde bulunmalari ve girigim
sonrast hem Afganlar hem de Tiirkler tarafindan benimsendigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak,
girisimcilerin toplum tarafindan saygilari artmistir ve giivenilir kisi olarak bilinmislerdir.

The Effect of Social Capital on the Entrepreneurship Process of Afghan Immigrants in
Turkey: A Qualitative Study on the Case of Istanbul and Konya
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In recent years, cause of technology development and globalization, the concepts of immigrants,
immigration, immigrant entrepreneur, social capital are important research topics especially in the fields
of economics and sociology. In the international literature, the concepts of immigrant entrepreneur and
the social capital associated with the entrepreneurs has not been studied much. Moreover, there is very
little information about Afghan immigrant entrepreneurs, which is the subject of the thesis in Turkey and
around the world. It’s been many years that immigrant entrepreneur coming to Turkey due to the civil
war, Taliban pressure, racial conflicts, and other political and economic difficulties. Analyzing their
works, the effect of their entrepreneurship activites on social capital are the main objectives of this study.

In order to achieve the purpose of this study, qualitative research was conducted with immigrant
entrepreneurs in Konya and Istanbul. While the interviews were conducted face-to-face with 7 immigrant
entrepreneurs, they were conducted remotely with 8 entrepreneurs online.

According to the information obtained from Afghan entrepreneurs in these two cities, it was a need-
based entrepreneurship. In terms of taking the entrepreneurial decision, the structure of the society where
the social capital has held a crucial role, the entrepreneurs environment, the structure of their society and
by relying on their own customs and values they decided to be entrepreneurs and they were welcomed
and embraced by both Turks and Afghan communities. In addition, these entrepreneurs are respected by
society and became known as trustable and reliable people.

Atif/Citation: Aricioglu, M. A. ve Afkari, R. (2023). Turkiye’deki Afgan Gdg¢menlerin Girisimeilik Siirecinde Sosyal
Sermayenin Etkisi: Istanbul ve Konya Ornegi Uzerine Nitel Bir Aragtirma, Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakltesi Dergisi, 5(1): 17-44.
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GIRiS
' GOg, bireysel veya toplu olarak farkli nedenlerle gergeklestirilen bir vazgegme, arayis eylemidir.
Insanligin varolusuyla beraber baslayan gog¢ siireci, kimi zaman insanlarin bagka insanlar
Otekilestirmesiyle birlikte ortaya ¢ikarken kimi zaman da insanin kendi varligina iliskin ontolojik
gerekee ile aciklanmaktadir.

Gerekgesi her ne olursa olsun gogiin siireci ve sonucu insan/insanlar i¢in ¢ok dnemli bir kirilma
noktas1 olarak goriilmektedir. Ciinkii vazgegilen sadece bir mekan, hayat bi¢imi ya da birliktelikler degil
insanin kendisidir. Yeniden varolmaya iliskin gosterilen ¢aba olarak gog, insani bir haldir. Isleyisi iyiyi
ve kotiiyii birlikte barindirmaktadir. Kimi zaman da bir yasayis bi¢cimi olarak aligkanlik da yaratir.

Farkl1 disiplinlerin kesisim alanlarindan birisi olan gog; ekonomik, ekolojik, siyasi, kiltirel, ticari
ve benzeri birgok biiyiik baslik ve bu basliklar igerisinde yer alan issizlik, istihdam, kuraklik, sicaklik
sapmalari, darbeler, terdr, otokratik rejimler, soydas biitiinlesmesi, anavatana doniisleri gibi ¢ok sayida
gerekee ile agiklanmaktadir. Bu gerekgelerle birlikte go¢ edenler kadar go¢ alanlar da inceleme alani
haline gelmektedir. Gog ile birlikte istemli/istemsiz yeni yasam alanlar1 olarak tanimlanan go¢ alan
iilkeler tartisma ve inceleme alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Statiisii ne olursa olsun gd¢menler,
oncelikli olarak temel yagsam ihtiyaglarimi gidermek, sonrasinda ise sahip olunan beceriler ile yasami
siirdiirme gayretini ortaya koymaktadir. Go¢menler i¢in ¢aligmak ilk dnerme olmakla birlikte sahip
olduklar beceriler , yasanilan zorluklar ve sahip olduklar1 sermayeleri girisimci olma gayretini tesvik
etmektedir.

Tiirkiye tarihsel ve cografi baglamda go¢ konusunda 6nemli bir tecriibeye, hafizaya sahiptir.
Cumbhuriyet doneminde c¢alismak i¢in 1960’11 yillarla Avrupa’ya dogru yasanan gog kitlesel anlamda
yasanan en onemli gb¢ hareketi olarak dikkat ¢eker. Tiirkiye’ye yonelik olan go¢ ise farkli donemlerde
ve basta sinir komsular1 olmak {izere farkli iilkelerden yasanmaktadir. Ozellikle Bulgaristan, Irak,
Suriye gibi Glkelerdeki etnik ayrimeilik ve savas ciddi bir gog¢ hareketine neden olmustur. Bunun yani
sira sinir dtesinde Afganistan’da yasanan siyasi gelismeler ile Pakistan ve Afrika bolgesinden gelen
gdcmenler Tiirkiye’yi Avrupa ve Kuzey Amerika’ya gecis i¢in bir sigrama rampasi olarak gormektedir.

Tiirkiye’de gegici koruma altindaki Suriyeli’nin 2022 y1l sonu itibariye 3 milyon 500 bin ile basi
cektigi (https:/multeciler.org.tr/) kayit altindaki gé¢menlerin ikinci sirasinda ise Afganlar kayitli olan
300 bin kisi (https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-58342885) ile dikkat cekmektedir.

Ele alman g¢alismada da Tiirkiye’ye go¢ etmis Afgan miiltecilerin go¢ hareketi sonunda nasil
girisimci olduklar1 ve girisimcilik siirecinde etkili olan sosyal sermaye aglarinin belirleyiciligi ele
alimmaya calisilmstir.

1. GOCMENLIK VE MULTECIiLiK BAGLAMINDA SOSYAL SERMAYE

Go¢ Ozellikle de sinir 6tesi gog, disiplinler arasi bir yaklasimla ve belirli akademik alanlarda
arastirmalarda kullanilan kavramsal cergeve, epistemolojik varsayimlar ve aciklayici stratejiler ile
anlasilabilecek bir olgudur. Antropoloji, sosyoloji, tarih ve siyaset bilimi alanlarindaki calismalar, go¢
ve ulusoétesi lizerine yapilan arastirmalarin temelini olusturan "neyin nasil bilinebilecegine" iliskin
varsayimlar iizerinden bir tartigma yaratir (Morawska , 2003), Tartigmalarin odagindan sadece gogiin
varlig1 degil gocii yasayan birey/bireylerin go¢ sonrasindaki “herseyi” bulunmaktadir. Gogmenin sosyal
yasami, baglantilari, tutumlari, aligkanliklari ve yeni yasam alaninda bunlarin nasil karsilandigi da
tartismanin konular arasindadir. Ayrica uyum ya da uyumsuzlukla ilgili sorunlar da bu baglamin 6nemli
parcalaridir (Deaux, 2006). Istekli ya da isteksiz bir bigimde bulunulan mekandan farkli bir mekana
dogru yerlesik yasam amaciyla yasanan iilke i¢i ya da ulus otesi hareketlilige gog, siirecin aktoriine
gdegmen adimi vermek miimkiindiir. Ancak her iki kavram i¢in de arastirmacilar ve kurum/kuruluslar
gerekeeler, sire¢  ve sonuglari itibariyle farkli  yaklagimlar  ve agiklamalar
gelistirmislerdir(https://www.unhcr.org/cy/wpcontent/uploads/sites/41/2018/02/UNHCR_Refugee_or_
Migrant_ TR.pdf).

Birlesmis Milletler, gogmen i¢in "kendi iilkesinin disinda en az bir yildan fazla yasayan kisi" tanimini
tercih ederken (https://ansiklopedi.tubitak.gov.tr/ansiklopedi/goc), OECD igin gog; “ insanlarin kendi
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iilkelerine kiyasla daha zengin (ama mutlaka “zengin” olmasi gerekmeyen) iilkelere taginmasinin
hikayesidir.” (Patrick ve Julia, 2017).

Bu baglamda gogiin nasil ele alinmasi gerektigi farkli kuramsal ¢ergevelerde tartisiimaktadir.
Erken donem ortaya ¢ikmig kuramlarinin yan sira ¢gagdas kuramlar da farkli ayrintilar ve analizlerle,
insanlik tarihi {izerinden gdciin gerekgelerini ve sonuglarini ele almaya ¢alismaktadir. Ozellikle ¢agdas
kuramlar igerisinde yer alan farkli yaklagimlar, yeni donem goc¢ hareketlerini sadece gerekgeleri ile degil
gb¢ sonrasindaki siirecin nasil yonetilmesi gerektigini ve ayni zamanda siirecin nasil irdelenmesi
geregini incelemistir (Ozcan, 2011). Bu yaklasim go¢ edenlerin gog etikleri iilkelerde yen ibir yasam
icin nasil bir iligski ag1 kurduklarin1 yani miilteci olmak ve kalicilik siirecinin incelenmesi gerektigini
Ogretir.

Miiltecilik Uluslararas1 Go¢ Orgiitii’ne gore miilteci; “irki, dini, uyruklugu, belli bir sosyal gruba
mensubiyeti ve diislinceleri yiizlinden zuliim goreceklerinden korkarak, vatandasi oldugu iilkenin
disinda bulunan ve korumasindan yararlanamayan ya da bu korku nedeniyle yararlanmak istemeyen
kisidir” (IOM, 200). Miilteci kavranmu igin, “Miiltecilerin Hukuki Durumuna Iliskin Cenevre
Sozlesmesi” 1951 ve 1967 diizenlemeleri esas alinmakta, siginilan yani iltica edilen iilkenin pozisyonu
onem kazanmaktadir (https://reporting.unhcr.org/globalreport2021/pdf). Miltecilerin goc alan Ulkede
yasam taleplerinin ortaya ¢ikmasi ayn1 zamanda yasamlarini siirdiirmek i¢in ne yapacaklarini ve nasil
yapacaklarini da glindeme getirir.

Ulusal ve uluslararasi alandaki yasal ¢ergevelerin baglayiciliginin 6tesinde goge iliskin fiili siireg,
aslinda bir agbag iliskileri ile eylem bigimi iizerinden agiklanabilir.

Agbag iliskilerinin ve sosyal sermayenin bu cergevede degerlendirilmesi, go¢ siirecindeki
baglantilarin ne denli etkili oldugnu ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir. A§ teorisi, miilteciler
arasindaki iligkiler agini ve olusturulan agin insanlarin yagsamsal degere sahip tercihlerini, davranislarini
ve hayatini nasil etkiledigini sosyal sermaye {izerinden ele almaya ¢alismistir ( Bankston , 2001)

Sosyal bilimler alaninda ilk kez Amerikali reformist L.J. Hanifan tarafindan kullanilan sosyal
sermaye; yerel bir toplumun iiyeleri arasinda paylasilan giiven ve is birligi aliskanliklarini ya da kisaca
insanlar arasindaki iligkiler aginin olusumu ile agiklanir (Baas,1997:35). Sosyal sermaye (Field 2008)
ne bildigini degil kimi tanidigini, (Coleman 1988) sosyal aglarin ¢aligma bi¢imini ve (Woolcock 2001)
bu ¢alisma bi¢iminin kimlerle-nasil olacagini agiklamaktadir/tartismaktadir. Sosyal sermayenin gliven
anlamima geldigi konusunda Bourdieu (1986) ile Fukuyama (2006) uzlasirken, Fukuyama giivenin
aslinda smifsal olusumlar i¢in gerekliligini, Bourdieu ise bunun herkes i¢in ve karsiliklilik {izerine
kurulmasi gerektigini vurgulamstir. Tabii ki literatiir i¢in Putnam’in (1993) isbirlik¢iligin temeli olarak
isaret ettigi sosyal sermayenin aslinda bag oldugu ve bunun kalkinma-biiyiime i¢in basat rol oynadigi,
Lin Nan (1999) agin sadece yiiz ylize degil sanal olabilecegini ve ¢evrim i¢i iligkilerde bunun dnem
kazandigini anlatmaktadir. Agin zayif ya da giiclii olmasindaki ¢ikarim i¢in Coleman’in “kapali aglar”
anlay1s1 m1 yoksa Granovetter’in “zayif aglar” anlayisinin mi daha ¢ok fayda sagladigidir (Abay Alyiiz,
2018;21).

Biitiin bu betimlemeler ayn1 zamanda gd¢menlerin yagam strdiiriilebilirligi i¢in de agiklayici bir
bag kurulmasima katki saglamaktadir. Ornegin, baglayici sosyal sermaye genellikle homojen ve ayni
deger yargilarin1 paylasan gruplar arasinda goriiliirken diger taraftan sadece iki kisi arasinda da
goriilebilir. Fakat bu kisiler ayni toplulugun {iyesi olmak zorundadir (Dolfsma ve Dannreuther, 2003).
Koprii kuran sosyal sermaye ise, daha genis aglari temsil eder. Ozellikle sivil toplum iizerinden kurulan
cok yonlii ve ¢esitli ag iligkileri ile ag baglantilarin1 zenginlestirir. Birlestirici sosyal sermaye kopuk ve
zayif iliskiler tizerinden tanimlanir, yurttaslar ile merkezi ve yerel yonetim kurumlar1 arasindaki algi ve
ag lizerinden anlatilir. Ozel bir giiven iizerinden ele alinan birlestirici sosyal sermaye, bireyler ve kamu
birey arasindaki giiven iizerinden dlgiiliir (Cersosimo ve Nistico, 2021).

Yani go¢ aglari, go¢ kavramini gogmen ve gdemenlik iliskileri acisindan inceleme firsati
tanimaktadir. Iliskiler ag1, gdgmenler arasindaki dostluk, akrabalik, 1rksal baglari ifade etmektedir. Bu
tiir aglar, gocmenler arasindaki yardimlagma ve bir ¢esit sosyal sermayedir. Bu aglar, go¢ siirecindeki
risk ve maliyetleri azaltmakta, zamanla bir go¢ zincirinin olugmasina sebep olmaktadir . Kurulan iliskiler
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ve baglar gdcmenler agisindan bir veri kaynagi olup go¢ etmek isteyen gogmenlere bilgi ile yardimda
bulunulmaktadir. Sosyal ag, aile veya ayni irktan olanlarin ekonomik ve sosyal alanda etkilesimde
bulunmasina sebep olmaktadir. Bu iligkiler gogmenlerin gégmenlik siirecinin baglatilmasindan baslayip
iilkeye nasil giris yapmalari, gidecegi lilkenin yasalari, is bulma, kayit yaptirma gibi konularda destek
saglamaktadir. Ayrica bu aglar sayesinde gd¢cmenler zamanla kendi icerisinde topluluk olusturmaktadir.
Dolayisiyla kendi kiiltiiriine ait diikkanlar, restoranlar, dernekler kurarak kiiltiiriine ve topluluguna sahip
¢ikmaya c¢aligmaktadir. Yasanilan gesitli zorluklar ve riskler sosyal agini tanimlayan akrabalik ile
dostluk sayisini arttirmakta ve uluslararasi gogiin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Go¢ eden kisi hedef
iilkedeki sahip oldugu ¢evresiyle zorluklar1 agmakta ve gogmen olarak hedef iilkede yasama kosullarina
aligmaktadir. Sonug olarak sosyal ag1 uluslararas1 gé¢ hareketini arttirarak devamliligini saglamaktadir
(Rasooly,2020). Aile veya akraba iliskisine dayanan aglar go¢ eden kisiye is bulma, kisisel sorunlarin
¢Oziimil, idari islemlerin tamamlanmasi gibi konularda yardimc1 olmaktadirlar. Dolayisiyla sosyal aglar
goecmenler ve aileler bakimindan gog siirecinin daha giivenilir olmasina sebep olmaktadir (Castles ve
dig., 2008). Gogmenler, hedef lilkede yasadigr siire igerisinde kendi kiiltiiriindeki aligkanliklarini devam
ettirmekte ve ayni lilkeden, 1irktan olanlar topluluk teskil ederek kendi kiiltiirlerine gore diikkan, manav,
restoranlar agmaktadirlar. Ayrica mescit, dernek, 6grenci dernegi, yardim dernegi, gogmenler dernegi
gibi mekanlar acarak hizmet sunmaktadirlar. Genel olarak sosyal agin gogmenler icin faydalar1 yiiksek
olsa dahi dezavantajalar1 da mevcuttur. Go¢menler hedef lilkede yasadigi siirece tiim ihtiyaglarini1 kendi
cevresiyle karsiladiginda yasadigi tilkenin halki ile iliski igerisinde olmamaktadir. Boylece i¢ine kapanik
bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yalgin, 2004).

Nihayetinde sosyal sermayenin girisimcilik basaris1 {izerindeki etkisine iliskin sonugclar,
girisimcilerin biiyilk ¢ogunlugunun sosyal sermayenin basarilarina olumlu katki sagladigini ifade
etmektedir. Girisimcilerin basarist i¢in de sosyal sermayeye ihtiya¢ duyuldugu ve olumlu etkiler
sagladigi vurgulanmaktadir. Girisimciler, sosyal sermaye aglarinin ve sosyal sermaye unsurlari olan ag
ve glivenin gerekli kaynaklarin ulasilabilirligi agisindan 6nemli oldugunu belirtmistir. Boylece
girisimciler sosyal aglardaki iliskilere glivendikge isleri i¢in gerekli kaynaklara erismekte ve basarilarina
ulagmaktadirlar (Renin, 2014).

Degisen rekabet cercevesinde, gliniimiiz kurumlar1 yenilesmeyi bir ara¢ olarak gormektedir.
Devinime ugrayan kurumlarin en énemlilerinden biri de mahalli idarelerdir

2.MULTECI GIRISIMCILIK ICIN SOSYAL SERMAYE

Gogmen girigimciler, gog ettikleri {ilkeye vardiktan sonra oradaki yasayan resmi gé¢gmenler veya
ayni etnik kiiltiire sahip insanlarla iletisim kurarak kendi isini kurmaktadirlar. Miiltecilerin, kendi isini
kurma eylemleri ve bu alanda basarili olmalar1 6zellikle 1970°1i yillarda artisi Amerikal
arastirmacilarinin ilgisini ¢ekmistir. Miilteci olan kimse, bulundugu {ilkede elinde bulunan varliklar ile
girisimde bulunurken ayni zamanda gé¢menler icin istihdam firsati yaratilmaktadir. Boylece hem
bulunduklari iilkenin ekonomisine hem de gdgmenlerin issizlik sorunlarina yardime1 olmaktadir (Ozkul,
2008).

Gogmen girisimcilerin isletmeleri genelikle etnik bir bag alan1 olarak tanimlanmaktadir. Gegimini
saglamak i¢in is kuran ve yakin zamanda da gb¢ eden gbgmen girisimciler, gittigi birgok iilkede
girisimcilik igin firsatlara odaklanmaktadirlar. Ornegin, goemen girisimciler ilk olarak bulundugu
iilkedeki miilteci ve gdogmen tiiketicilerin tercihlerinden, ihtiyaglarindan ve zevklerinden ortaya ¢ikan
psikolojik faktorlere ve ekonomik kosullara odaklanmaktadirlar. Jansen’in aragtirmasina gére gégmen
girigsimcilik, faaliyetleri i¢inde bulunduklari iktisadi sartlar1 iyilestirmek ve genisletmektir. Yani gdgmen
girisimciler ekonomik kosullar1 degerlendirmeye meyillidir (Yiiksekbilgili, 2021).

Gogmenler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve sosyal sermayeye benzeyen unsurlarla
goc ettigi iilkede daha 6zgilivenli girisimci olabilmektedir. Ayrica gogmen girisimciler, isletme kurarken
birtakim zorunluluklarla karsilagsmaktadirlar (Yiiksekbilgili, 2021);

e (Gog sonrasi pazarda gogmeler i¢in rakiplerin ¢ok olmasi

e Ev sahibi tilkenin makro ekonomik ¢evreden etkilenen sorunlar
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e Bulunulan iilkede sosyal agin yetersiz olmasi

e Tecriibenin yetersizligi

e Zihniyet bakimindan toplum arasinda farkliliklarin olmasi
e Uygun is firsatlarinin kisith olmasi

e Dil ve kilttrel sorumluluklar

o Irke¢ilik ve egitim sorunlari

e Dinsel farkliliklardan gelen sorunlar

Miilteci girisimciligin basarilmasi ve sorunlarin giderilmesinde sosyal aglar ve bu aglarin yarattig
sermaye 6nemli bir rol oynar. Ciinkii aglar, kisi ve organizasyonlar arasinda olusan belli basl diigiimler
ve diigiimlerin arasindaki iliskilerden meydana gelen yapidir. Ayrica baglantilar farkli etkilesim veya
bag1 ortaya koyacak denklemler igerir. Sosyal aglardaki iki diiglim arasindaki baglantilar ise sunlardir
(Basegmez, 2010);

e  Akrabalik- Arkadaglik — Sosyal iletisim

e  Maddi bagimlilik (Isci- Isveren — Miisteri — Tedarikgi...)

e  Ortak sosyal alanlar (Mezun olunan okul, Uyelik, ...), soy paylasim
e Ortak antropolojik kokene sahip olmak

Bu baglamda gd¢men girisimcilerin hayatina da énemli katkilar saglayan sosyal aglar ve onun
yarattig1 sosyal sermaye Ozellikle gociin birinci asamasinda biiyiik rol oynamaktadir. Go¢menlerin is
kurma ve is bulma asamasinda ilk olarak aracilik yapan birey akraba, arkadas ve tanidik insanlar olarak
stralanmaktadir. Cilinkii yeni gé¢ eden birey i¢in yeni bir toplumda uygun is bulmak olduk¢a zordur. Bu
konumda gogmenlere eslik edecek akraba, arkadas veya bir ag lazim olacaktir (Cesteneci, 2012).
Dolayisiyla sosyal aglar is hedefine yonelik olarak benzer kokenden gelen go¢menler i¢in kaynaklar
yaratmaktadir. Mevcut kaynaklar etnik gruplarin mevcut olunan iilkede rastlanilan sosyal ve ekonomik
engellere tepki vermesinde yarar saglamaktadir. Bu kaynaklara sahip olan etnik gruplar, isletmelerin
kurulusu ve yasamlarin1 devam ettirmeleri siirecinde, siirdiirdiikleri gii¢lii etnik baglar ve sahip oldugu
sosyal aglar sayesinde biyik avantajlara sahip olabilmektedir (Boz, 2007).

Beklenen bu avantajlar sosyal sermaye bagmin girisimciligi nasil etkiledigi ile yakindan
iligkilidir. Nitekim baglayict sosyal sermaye, siyasi ve ekonomiksel sorunlara ve istikrasizliklarin
azalmasina yardimci olmaktadir. Boylece gruplar arasinda egitimsel basar1 oranini yilikseltmekte ve is
arama sorunlarini azaltmaktadir. Ayrica iyeler arasinda yiiksek derecede giiven igbirligi
organizasyonlarin olusmasina etki etmektedir. (Field, 2008). Bunu agiklamak gerekirse aile iligkilerinde
ortak kimlik paylagmalari, hissetmeleri, sik sik bulusmalari baglayici sosyal sermaye tiiriine girmektedir.
Boylece aralardaki ailesel beklenti ve yilikiimliiliik baglarim giiglendirmektedir (Lollo, 2012). Ayrica
baglayici sosyal sermaye ayni 1rk, din, etnik kiiltiirii paylagsmakta ve sosyal hedeflere ulagsmak igin ortak
hedefleri bulunmaktadir. Bu nedenle hedeflere ulasmak ve siirdiirmek i¢in homojen iiyeler arasinda
homojen organizasyonlar kurulmaktadir. Bu tiir gruplar arasinda genellestirilmis gilivene kiyasla
Ozlestirilmis giiven diizeyi daha yiiksektir. Bu nedenle ¢ogunlukla grup yapisi i¢inde yliksek diizeyde
dayanisma ve is birligini saglar. Bu da ortak girisimcilik i¢in dnemli bir referans haline gelir (Ahmad ve
dig. 2012). Ancak kapali topluluklar ve aileler i¢in diger etnik gruplardan, irklardan uzak kalmalar
biiyiik 6l¢ekli is birligi yapmalarini engellemektedir. Boylece modern ve kiiresellesen diinyada baglayici
sosyal sermaynin yiiksek derecede olmasi kurumlarin kiiresellesen diinyanin ihtiyaglarimni
karsilayamamalarina sebep olabilir (Jordan,2015).

Koprii kuran sosyal sermaye ise baglayici sosyal sermayeye gore daha uzak iliskileri temsil
etmektedir. Boylece farklilik arasinda bag kurabilmekte ve kazanimlarin artmasina sebep olmaktadir
(Ozcan, 2011). Bu durum bélge dis1 baglar ile arastirmayi ve firsat kazanimini saglamaktadir. Boylece
zayif iligki baglar1 kurarak is firsatlar, yenilikgi firsatlari, farkli sosyo-kiiltiirel gruplar kazanmay1
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yardime1 olmaktadir. K6prii kuran sosyal sermaye ile baglayici sosyal sermaye arasinda yakin iliskileri
ve tamamlayici 6zellikleri bulundurmaktadir. Bu yiizden ekonomik kalkinma ve girisimciligin gelisimi
icin her iki tlir de gerekmektedir (Caliskan, 2010). Nitekim koprii kuran sosyal sermaye, ekonominin
blyiimesi tizerine biyiik etkiye sahiptir. Ciinkii bu tiir sosyal sermaye biiyiik 6l¢ekli is birligi yapmaya
tesvik etmektedir. Bu durum gog¢men toplumlar icin ihtiya¢ olan biiyiik 6lcekli is birligi yapmay1
kolaylastirir. Kaynak bulma ve aragtirma gelistirme agamasinda képri kuran sosyal sermaye biiyik rol
oynamaktadir (Erden, 2018).

Birlestirici sosyal sermaye genel anlamiyla giice ve statliye sahip olan insanlar ile bu gii¢ ve
yetkiye sahip olmayan bireyleri bir araya getiren baglardir. Diger iki sosyal sermaye tiirii ile
karsilastirldiginda dikey ve farkli baglardan meydana gelen bu sosyal sermaye tiirii bireyin kendi yakin
sosyal cevresinin disindaki aglardan, resmi kurumlardan elde ettigi veriler ile bilgileri gelistirme
kapasitesine sahiptir. Ydneten grup ile yonetilen grup arasindaki baglar bu tiir sosyal sermayeyi ifade
etmektedir (Caligkan, 2010). Birlestirici sosyal sermaye diger sosyal ¢esitlerine kiyasla daha heterojen
gruplardan olusmaktadir. Bu nedenle ailevi, dini, bolgesel, geleneksel kurallardan ziyade toplum
tarafindan genellestirilmis kurallarin gecerli oldugu ortamin olugmasii saglayarak birinin hig
tanimadigi bireylere duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir. Zayif baglar ile
birlestirici sosyal sermayenin ortaya ¢ikisi insanlarin gii¢ yapilarina ve kurumlarina erigsmeleri ve
baglant1 kurmalari i¢in daha fazla firsat saglayarak bir topluma fayda saglar. Bu durum girisim aginin
gelismesi ve etkin bir bicimde kullanilmasi i¢in 6nem tagir (Hawkins, 2010:9).

Ozetlemek gerekirse sosyal sermaye yeni baslayan isletmeler ve kiiciik isletmeler i¢in kaynak
eksikligini gidermekte ve bu isletmelerin karmasik hizmetlere ulagsmasini engellemektedir. Boylece
sosyal sermaye, girisimcilerin bireysel karar verme asamasi icin biiyiik nem arz etmektedir. Ornegin;
tanidig1 insanlar, arkadaslar, meslektaglar ve aile tiyeleri girisimcinin izledigi yolda birer sosyal sermaye
olarak girisimciyi etkilemekte ve yardime1 olmaktadir (Islam, 2019).

_ 3TURKIYE’DEKI ~ AFGAN MULTECI  GIRISIMCILERIN  GIRISIMCILIK
SURECLERI UZERINE GEREKCELERI VE SOSYAL SERMAYE BAGLAMINDA
YAPILANMALARI UZERINE NiTEL BIR ARASTIRMA

Calismada Tiirkiye’ye farkli zamanlarda go¢ etmis olan Afganli miiltecilerin girigsimcilik siirecleri
ve sosyal aglari-sermaye yapilari nitel arastirma ile ele alinmustir. Bu baglamda dncelikle Afganistan ile
Tirkiye arasindaki tek yonlii gog¢ siirecini incelemek ve tarihsel siire¢ igerisinde Afgan gogiiniin
kesitlerini ele almak gerekmektedir.

Afganistan 6zellikle son yillarda diinya ¢apinda gog veren tilkeler arasinda yer almaktadir. Afgan
gdecmenlerin gegmisi 1979 Oncesi yillara dayanmaktadir. Afgan gog siireci 1979 6ncesi donem 1979-
2001, 2001-2020 ve 2021 sonrast donem olarak dort farkli donem olarak bilinmekte ve arastirmacilar
tarafindan analiz edilmektedir (Kuschminder ve Dora, 2009).

1979-2001 yillan arasinda Sovyet isgali, i¢ savas, Taliban saldiris1 gibi nedenlerden kaynaklanan
ekonomik sorunlar Afganistan halkini ikinci dis gd¢ akimina zorlamistir. 1990 yilina gelindiginde
yaklagik 6,22 milyon Afgan halki yerinden edilip konum degistirmistir (Stigter ve Monsutti, 2005).

2020-2021 donemi Afgan halki, Taliban’in tekrar giic kazanip yonetimi ele gegirmesiyle 20 yil
geriye donerek go¢ dalgalanmalarini yeniden baslatmistir. ABD yonetimi Afganistanda Taliban’a kars1
yillarca siiren savasini bitirmek i¢in 29 Subat 2020 yilinda Doha’da Taliban ile baris anlasmasi
imzalamistir. 3 hafta icerisinde Taliban hiikiimeti bagkent Kabil olmak iizere tiim sehirleri ele gecirip
yonetimin basina ge¢mistir. Verilere ve yayinlanan haberlere gore iilke genelinde binlerce insan
yerlerinden edilmis ve tahmini 3 milyondan fazla insan yurt digina gog¢ etmistir (Hasht Sobh Gazetesi,
2021).

Tiirkiye’deki Afganistan miiltecilerinin gegmisi ise 1979’a dayanmaktadir. 1979 yilinda baglayan
Sovyet isgali nedeniyle cogu Afgan aileler Pakistan ve Iran’a go¢ etmistir. Afganlarin go¢ dalgalanmasi
sadece Pakistan ve Iran’da yasanmamustir. Afganlar diinyadaki ¢ogu uzak veya yakin iilkelere gog
etmeye caba gostermistir. Verilere gore 1981 yilinda Sovyet isgalinden kaynaklanan Afgan gbc
siirecinde 1200 gé¢men Tiirkiye’ye go¢ etmistir. Yapilan anlasmanin ardindan Tiirkiyedeki Afgan
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miilteci sayis1 1200 kisiden 4500’e yiikselmistir. Sovyet isgalinden sonra 2001 yilinda devlet
yoOnetiminin degismesiyle cok az da olsa miilteciler Afganistan’a geri donmiistiir. Son yillardaki diinya
genelinde ortaya ¢ikan miilteci ve gégmenlerin profiline bakildiginda yaklagik olarak 2,6 milyon kisinin
bulundugu Afgan gogmenler dikkat ¢ekici olmugtur. Genel olarak Afgan gdgmenler, komsu iilkeleri
olan Iran ve Pakistan'da bulunmaktadir. Son yillarda 6zellikle 2009'da Tiirkiye, Afgan gécmenlere ev
sahipligi yapmaktadir. Yaklagik 9-10 bin go¢men bulunmaktadir. Bunlari %51'ini kadinlar ve ¢ocuklar
olustururken %49'luk kismin1 erkekler olusturmaktadir. Afgan gégmenlerin Tiirkiye'ye gelme nedenleri
tarihsel siirecleri agisindan degerlendirildiginde basta Sovyet isgali, Taliban baskis1 ve ekonomik
sorunlar siralanabilir. Bunlarin disinda 6zellikle son yillarda iran'daki Afgan gdgmenlerin issizlik ve
sosyal yasamda zorluklar ¢ekmesi nedeniyle Tirkiye'ye Uglncu Ulke olarak gbé¢ etmeye devam
etmektedirler. Bir diger nedeni ise Tirkiye'yi transit iilke olarak gdérmeleri ve Avrupa'ya Tiirkiye
iizerinden gecis yapmak amaciyla ilk buraya yerlesmeleridir. Tiirkiye emek piyasasinda gé¢cmenlerin
kendilerine resmi veya gayri resmi yer bulduklari sektorler genel olarak turizm, eglence, perakende satis,
insaat, ev i¢i hizmetler ve tarimdir. (Kahraman, 2017).

Bununla birlikte emek piyasasi igerisinde is glivencesini yetersiz bulmalari, vasifsiz yerlerde az
maas almalari, siirdiiriilebilir is ve ¢calisma konusunda sorun yasamalari, ekonomik sorunlarin artmast,
yeni miiltecilerin baglarin nedeniyle yasanan zorluklar gibi gerekgeler Afganli gégmenlerin girisimei
bir 6zneye doniismelerine neden olmustur. Burada kendi yoresine ait formal veya informal yollardan
getirip ticaret yapilmaktadir. Bunun disinda, lokanta, kiiciik diikkanlar ve para transferi gibi isyerleri
agmaya baglamislardir (Giiler, 2020).

3.1.Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Yo6ntemi

Calismanin amaci, TUrkiye’ye gelen Afganli miiltecilerin girisimcilik faaliyetlerinin olusumlari
ve olusum siirecinde sosyal sermayenin etkisini nitel aragtirma yontemi kullanarak analiz edilmesidir.

Arasgtirmada katilimcilara ulasmak ve onlarla derinlemesine miilakat gerceklestirmek igin iki
asama uygulanmistir. Nitel yontemlerden ise igerik analizi tercih edilmistir. Burada nitel aragtirma,
icerik analizi ve veri toplama yontemi olarak miilakat teknigi ile ilgili genel bilgiler aktarilacaktir.

Aragtirmada, nitel ¢alismalar igin veri toplama yontemlerinden miilakat yontemi tercih edilmistir.
Glniimiiz pandemi sartlar1 miilakat metotlarinin uygulanmasi konusunda bazi hassasiyetlere sahiptir.
Bu nedenle goriismeler online olarak gergeklestirilmistir. Katilimcilar ile 6n goériisme yapilarak bir
goriisme takvimi olusturulmustur. Ardindan gériismeler bu takvim ve hassasiyetlere uygun olarak online
gergeklestirilmistir. Arastirma verileri 1 Nisan - 31Temmuz, 2022 tarihleri arasinda toplanmis ve
miilakat siireleri 45 dakika ile 90 dakika arasindadir. Toplamda yaklasik 19 saat ses ve goriintii kaydi
almmustir. Yapilan miilakatlar esnasinda yalnizca onay veren katilimcilarin ses ve goriintii kaydi
almmustir,

Calisma grubundaki yoneticilerin tiimii aragtirmaya goniillii olarak katilmistir. Arastirma veriler
doygunluga ulastig1 yani cevaplarin benzerlik oranlarinin arttig1 noktada tamamlanmistir. Bu dogrultuda
toplam on bes yonetici arastirmanin g¢alisma grubunu olusturmaktadir. On bes yonetici ile yari
yapilandirilmis miilakat yontemi ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirmada kisisel haklarin
korunmasi kanununa aykirilik teskil edecegi ve anlatilan bilgilerin mahrem sayilabilecegi
hassasiyetinden yola ¢ikilarak katilimcilarin kimliklerini desifre edebilecek kisisel bilgileri ve gorev
yaptiklar1 kurum adlar paylasgilmamistir. Sadece miilakat yapilan yoneticilerin sektor, egitim durumlari,
kurum i¢i pozisyonlar1 belirlenmistir

Aragtirmaci miilakata baslamadan once Ogrenci kimligini ve tez sorularmin baglangicinda
bulunan taahhiitnameyi gostermistir. Boylelikle giiven ortaminin olusmasina yardimer olmustur. Giiven
olusmast i¢in girisimciler yaptiklar is ve faaliyetler ile ilgili sorulan sorulara agik ve net paylagimlarda
bulunmustur. Tiirk¢e bilen girisimciler miilakat sorularina Tiirk¢e olarak cevap verirlerken Turkce
bilmeyenler ise Fars¢a olarak cevap vermistir. Arastirmacinin kendisi de Afgan birey oldugu igin
tercliman kullanmayarak kendisi Tiirk¢eye ceviri yapmustir. Miilakat bittikten sonra girisimcilere
tesekkiir edilerek gerektiginde ulagsmalar igin tekrar ricada bulunulmustur.
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Miilakat asamasi1 tamamlandiktan sonra iigiincii asama olarak elde edilen veriler word c¢alisma
sayfasina aktarilmistir. Bulgular bilgisayar vasitasiyla word programi kullanilarak daha 6nce olusturulan
bir tablo i¢ine aktarilmistir. Tablonun ilk kisminda girisimci kodu, isletme kodu, sektor, tarih, baglama
ve bitis saatine yer verilmistir. Her bir soru igin cevaplara gore yer ayrilmis ve numaralar seklinde
siralanmistir. Cevap tablolarinda her satirda iki siitun vardir. Birinci siitunda katilimcinin cevaplarina
yer verilmistir. Ikinci siitunda ise miilakat siirecinde arastimanin elde ettigi ek bilgilere yer verilmistir.

Aragtirma yontemi olarak nitel aragtirma yonteminin kullanilmasi nedeniyle arastirmaci kendi
deneyimlerini ve algiladiklarini ¢alismaya dahil etmistir. Buna ek olarak saglikli analiz edilmesi i¢in
stirekli semboller ve kodlamalar kullanilmistir. Boylece arastimaciya algilama kolaylig1 saglanmistir.
Tiirkiye’de Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan 15 Afgan girisimci ile yiizyiize ve online goriisiilerek
miilakat veriler toplanmustir.

Amaca ulagmak i¢in miilakat sorulari olarak toplam 39 soru bulunmakta ve temel sorular agsagdaki
gibidir (Deniz, 2017).

e Afgan gd¢cmenleri girisimcilige ¢eken ve iten faktorler nelerdir?
e Afganlar igin mevcut firsatlar nelerdir?

e Afganlarin yerli girisimcilerle arasindaki girisimcilige karar verme asamasinin
degerlendirilmesi nelerdir?

e Afganlarin girisimclik secimlerine etki eden sosyal faktorleri nelerdir?
e s kurma siirecinde girisimcilerin is iliskilerindeki sosyal sermaye rolii nelerdir?

Aragtirmada, faklikliliga gore problemin farkli boyutlarinin ortaya konmasi ve gecerli bir sonug
elde edilmesi sebebiyle 6rneklemin heterojen ¢esitliligini kapsayacak yeterli say1 ve gesitlilikte olmasi
gerekmektedir. Bu ¢aligmada, 6rneklem yapist sadece bir bolge ile sinirlandirilmamis olup Konya ve
Istanbul illerini kapsamaktadir. Konya ve Istanbul Afgan gdé¢men girisimciler i¢in ekonomik ve kiiltiirel
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ek olarak Afgan gogmen girsimcilerin en fazla bulundugu
sehirlerden sayilmaktadir. Bu sehirlerde Afgan go¢men girsimciler restoran, diikkkan, iletisim, halicilik,
transport gibi cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Bu aragtirma gdgmen girisimcilerin girisimcilik slirecinin olusumu ve sosyal sermaye ile iliskisine
yonelik bir arastirmadir. Bu nedenle verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in daha once de
bahsedildigi iizere Konya ve Istanbul’da bulunan Afgan gégmen girisimciler ile miilakata dayali bir alan
arastirmas1 yontemi uygulanmustir. Derneklerden elde edilen verilere gére Istanbul’da 260 Konya’da120
Afgan isletme oldugu sdylenmistir (https://aiadtr.com). Miilakat siireci Konya ilinden baslatilarak 7 kisi
ile miilakat yapilmistir. Ardindan Istanbul ilinden 8 kisi ile miilakat yapilarak ¢alismaya dahil edilmistir.

Aragtirma yaparken sektor cesitligi Ozellikle dikkate alinmistir. Konya’da Afgan go¢men
girisimciler konum bakimindan birbirine yakin adreslerde bulunmaktadir. Boylece Afganlarin yogunluk
gosterdigi bolgelere gidilerek goriismeler gergeklestirilmistir. Istanbul’da bulunan girisimciler ile
miilakat ¢cevresel baglantilar kullanilarak yapilmistir.

Arastirmanin 6nemi ve kisisel gizliligin saglanmasi i¢in miilakata katilan girisimcilerin adlar1 ve
isletme adlar1 belirtilmeyerek girigimici 1, girisimci 2, isletme 1, isletme 2 seklinde kodlamalar
kullanilmugtr.

3.2 Arastirmanin Bulgulan

Calismada elde edilen bulgular iki grup halinde ele alinmustir. Oncelikle miilakata katilan
girisimcilerle 1ilgili demografik bilgilere yer verilmistir. Ardindan girisimcilerin  girigimcilikte
yasadiklar siirecler soru temelinde aktarilmistir.
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3.2.1. Temel (Demografik) Bulgular

Aragtirma gogmen girisimciler ve sosyal sermaye iliskisi iizerine oldugundan dolay1 goriismeler
Tiirkiye’de bulunan Afgan go¢men girsimciler ile yapilmistir. Ayrintili demografik bilgiler Tablo.1 de
yer almaktadir.

Tablo 1. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Katilime1 Sayist

Medeni Durumu Evli 9
Bekar 6

Cinsiyet Kadin 1
Erkek 14

Hazara 3

Etnik Tlrkmen 5
Ozbek 6

Tacik 1

20-30 6

Yas1 30-40 4
40-50 4

50 ve (st 1

Orta okul 2

Lise 4

Egitim Durumu Lisans 5
Yiksek Lisans 3

PHD 1

15 hayati ile ilgili egitim Evet 4
Hayir 11

Arastirmada soru sorulan girisimcilerin ¢ogu yaptig1 isler ile ilgili egitim almamiglardir. Buna
ragmen kendi islerini yapma cabalarinda oldugu gbézlemlenmektedir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi
Afgan gd¢men girisimciligin zorunlu go¢ oldugu i¢in planl ve egitimli bir girisimcilik siireci s6z konusu
olmamaktadir. Ciinkii Tiirkiye’de yasayan gogmenlerin hem zamandan kaynakli hem de maddi
durumlarinin yetersiz olmasindan dolay1 girisimciler yaptiklari islerle ilgili girisimcilik egitimi
almamiglardir. Buna ek olarak girisimcilere ailelerinin isi ilgili sorular soruldugunda cevaplarin
%90’1nda ailelerinin ticaret ile ugrastig1 ortaya ¢ikmistir. Boylece girisimcilerin girisimcilik egitimini
teorik olarak almadiklari, ailelerinden gérmiis olduklari anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Tiirkiye 'ye Giris Tarihi ve Is Yerini Baslatma Tarihi

Girisimci No: Tiirkiye’ye Giris Tarih Is yeri Baslatma Tarihi
G1 2019-11-15 2020
G2 1986 2018
G3 2012 2017
G4 2014 2016
G5 1982 2012
G6 2015 2019
G7 2022 2022
G8 2011 2020
G9 2022 2022
G10 2014 2021
G11 2009 2015
G12 2015 2021
G13 2016 2019
G14 2016 2019
G15 2022 2022

Demografik sorular arasinda girisimcilerin Tiirkiye’ye giris yapti§1 zamanlar ve bununla beraber
is yerini actig1 tarih de yer almistir. Bdylece gogmen veya miilteci olarak yabancilik hissetmenin
girisimcilik tizerinde bir etkisinin olup olmadig1 6grenilmistir. Bununla birlikte girisimcilerin ihtiyacina
gore ig yerini acip agmadig1 da gozlemlenmistir. Buna istinaden Tablo 2’de girisimcilerin Tiirkiye’ye
girig tarihi ve is yerini agtiklari tarihler yer almaktadir. Afgan gégmenlerin Tiirkiye’ye giris tarihi ile ise
baglama tarihi arasinda farkliliklar goriilmektedir. Tabloya bakildiginda girisimciler, Tiirkiye’ye
girdikten en az iki veya ii¢ y1l sonra kendi islerine baglamiglardir. Bunun da temel sebebi Afganistan’da
savasin bitmesi Uimidinde olunmasidir. Bunun yanisira gé¢menlerin birikimlerinin bitmesi ise geg
baslamalarina neden olmustur. Girisimci yoluna girmeden dnce ¢alisip ilk sermayeyi temin etmek i¢in
ge¢ girisimde bulunma sonucuna varilmigtir. Bu durum Afganlilarin yarisiin ihtiyag temelli
girisimcilige odaklanmis olabilecegini gdstermektedir.

3.2.2. Mevcut Is Faaliyetiniz ve Siireci Nasil isliyor?

Yapilan gorismelerden elde edilen verilere gore miilakata katilmis olan girisimcilerin
Afganistan’daki isi Tiirkiye’deki faaliyet alanindan farklilik gostermektedir. Bu girisimcilik 6zellikleri
de Afgan gogmen girisimcilerin ihtiyag temelli girisimciler olduklarini savunmaktadir

Tablo 3. Afganlilarin Afganistan daki ve Tiirkiye deki Isleri

Girisimci No Afganistan’daki is Tiirkiye’deki s

Gl Ogretmen Turizm
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G2 Halic Tekstil

G3 Ciftcilik Dis Ticaret

G4 Ticaret Dis Ticaret

G5 Isim yoktu Turizm

G6 Halicilik Manav

G7 Terciimanlik Terciime iglemleri
G8 Ogrenci Danismanlik

G9 Millet Vekili Bakkal

G10 Ogrenci Talasl Imalat

G11 Gazetecilik Online Gazetecilik
G12 Market Isletme Lokanta

G13 Serbest Meslek [letisim ve Teknoloji
Gl4 Ogrenci Turizm

G15 Halic1 Taki Uriinleri

Bu bulgu da Tiirkiye’deki is piyasasi ve kosullarin faaliyet alan1 segme konusunda ne kadar etkili
oldugunu savunmaktadir. Ayrica verilerden elde edilen diger bir bulgu ise ¢ogu girisimcilerin
Afganistan’da ticaret ile ugrastigidir. Boylece deneyimin girisimcilik karart iizerindeki etkisini
desteklenmektedir.

Bu gogmenlerin igerisinde hem Afganistan hem de Tiirkiye’de ayn1 isi yapan girisimci sayist
sadece bir tanedir. Bir girisimci haricinde diger girisimcilerin farkli alanlar1 ve farkli meslekleri tercih
ettigi goriilmiistlir. Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi sosyal yapi arasinda dogrusal bir iliski
bulunmaktadir. Toplum igerisindeki ekonomik, egitim, kiiltiirel etkenler bireyin i¢inde yer alir ve
verecegi kararlar ona gore sekillenir. Girisimcilik ve sosyal yap1 arasindaki yakin iligki, girisimci olan
kisinin diigiincelerini etkilemektedir. Boylece girisimcilik kararmi etkilemektedir. Girisimciligin
faaliyet alan1 ona gére secilmekte ve ilerlemektedir. Isyeri faaliyeti ile ilgili sorulan sorular arasinda
“Bu igyerini oneren oldu mu?” diye soruldugunda c¢ogu girisimci “Evet, ailem ve ¢evremdeki
arkadaglarum onerdi.” diye cevap vermistir. Boylece yapilan goriismelerde Ozellikle faaliyet alanin
secilmesinde sosyal yapinin etkiledigi sonucuna varilmaistir.

Afgan girisimcilerin faaliyet gosterdigi alan Afganistan’da da yaygindir. Ayrica Afganistan’da
kiiciik isletmelerin sayis1 daha fazladir. Béylece Tiirkiye’de girisimde bulunan girisimciler, faaliyet
sektoriinu  segerken Afganistan ticaret piyasast ile Tiirkiye ticaret piyasasini degerlendirerek
secmislerdir. Afganlh gégmen girisimcilerin agtiklari is yerleri; bakkal, market, kafe, lokanta, telefon
satisi, tekstil, donerci, parfimcii, giyim satis magazalar1 ve imalat fabrikalar1 vb. isletmeler seklindedir
(Sadid,2019:51).

Afganistan’da esnaflik ve ticaret ile ugrasan girisimcilere bazi sorular sorulmustur. Bu sorular
eski ig yeri ile buradaki is yerini kiyaslamak i¢in 6nemlidir. Bu kiyaslamanin girisimcilerin ihtiyag
temelli girisimcilik/firsat temelli girisimcilik 6zelliklerinden hangisini tasidigi konusunda ipuglari
verebilecegi ongoriilmiistiir. Girisimcilerden bu soru ile ilgili soru soruldugunda “Evet, katkis1 oldu.”
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diye cevap verilmistir. Giiriismeler sirasinda girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda Afganistan’da is
yapmamis olsa dahi ailesinden ticaretin isleyisini ve etkenlerini gordiigii anlasilmistir. Girisimeilik
unsurunu etkileyen faktorler arasinda aile faktorii onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu da
girisimciligin gelisiminde ve girisimciligin islevsel faktdlerinin artmasinda biiylik rol oynamaktadir. Bir
ailede mevcut olan tecriibelerin etkisi, miilakat esnasinda aileye yonelik girisimci deneyimlerinin olup
olmadig1 sorulmustur. Soru sonucunda girisimcilerin ¢cogunun ailede girisimcilik deneyiminin oldugu
goriilmiistiir. Miilakat sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilari sdyle verilmistir:

G6, babamin halicilik isletmesi vardi, onun énerisi ile burada kendi isletmemi kurma kararim
aldim.

G15, Abim kendisi kuyumcu, onun onerisi ve destegi ile bu alani sectim.

Tablo 4. Afgansitan’daki ve Tiirkiye deki igyerleri ile Ilgili Karsilastirmalar

Girisimci No {&fganistan’daki Ortak Sayisi {&fganistan’daki Tiirkiye’deki Is
Isyeri Calisan Sayisi Isyerinin Durumu | Yeri Calisan Sayisi

Gl 2 Yok Yok 3

G2 1 Yok Acik 1

G3 6 Var Acik 5

G4 1 Var Acik Yok

G5 Yok Yok Yok 10

G6 4 Yok Acik 3

G7 1 Yok Acik 1

G8 3 Yok Acik 4

G9 Yok Yok Yok 1

G10 4 1 Kisi Acik 9

Gl1 1 1 Kisi Acik 2

G12 2 1 Kisi Acik 2

G13 1 1kisi Acik 4

Gl4 2 Yok Acik 4

G15 1 Yok Acik 2

Bir kisinin girisimciligine katkist olan birgok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar, katilim, aile, liye
olunan gruplar, tecriibeler ve kiiltiirdiir. Dolayisiyla miilteci ve gé¢gmen girisimciler oncelikle misafir
olunan ilkede, zenginligin kiiresellesmesinde ve diinyanin biitiin cografyasinda refahin
yiikseltilmesinde fonksiyonel bir olusumdur. G6¢men ve miilteci girisimciler kendi kiiltlirlerini farkli
iilkelerde tanitma ve yasatmada yaptiklar isi bir koprii olarak kullanmaktadir. Yani kendi kiiltiirlerini
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kullanarak misafir edindikleri tilkede farkliliklara dikkat ¢ekerek bu farkliliklar: ise ¢evirmektedirler
(Deniz, 2018).

Afganistan vatandagsi olarak yasamakta olan go¢men girisimcilerle yapilan arastirmada, kiiltiir
farkliligini firsata g¢evirip ¢evirmediklerine dair birbirine benzeyen sorular sorulmustur. Ele gelen
cevaplarda Afganlarin, kendi geleneklerini hangi alanda kullandiklar1 ve faktoriiniin girisimcilik
iizerinde etkili olup olmadig1r beyan etmeye calisilmistir. Kiiltiirel iliskiyle ilgili sorulan ilk soru,
isletmenin hangi alanda faaliyet gosterdigidir. Genel olarak Afganlilarin Tiirkiye’de yapmaya devam
ettikleri isler yukaridaki tabloda gosterilmistir. Uzerine arastirma yapilan toplam 15 Afgan girisimci
icerisinde ¢ogunun kendi kiiltiirii {izerine odakli ve miisterilerinin de cogunun Afganlar oldugu ortaya
cikmistir. Yapilan goriisme esnasinda gozlemlendigi kadariyla girisimcilerin Afganistan’da olup
Tiirkiye’de olmayan triinleri ya da Afganistan’da en yaygin bulunan iirlinleri Tiirkiye piyasasina
sundugu anlasilmistir. Pazarladiklari {irtinler safran, piring (sila), gur, el yapimi hali, badem, fistik, yesil
cay gibi geleneksel Grtnlerdir.

G9’a gore Piring (Sila) Afganistan, Tiirkmenistan, Suriye, Tacikistan ve Iran Tiiketiciler ¢ok
tercih etmektedir.

G4’e gore Tiirkiyede Afgan gécmenler fazla bulunmaktadir ve tiiketim orani en yiiksek olan
Piring(Sila), yesil ¢cay, gur gibi geneleksel tiriinler Afganlar igin temel ihtiyactir.

Safran, Ingilizcede crocus sativus olarak bilinmekte ve kirmizi altin renkli bir bitkidir. Yetismesi
ve toplanmasi zor oldugu kadar ¢ok cesitli faydali 6zellikleri bulunmaktadir. Afganistan’da 2500-3000
hektar alanda safran iiretilmektedir. Uretimi %90 Afganistan’mn batisinda olan Herat sehrinde
gergeklesmektedir. Diinya genelinde bakacak olursak safran tiretimini yapan iilkeler arasinda ilk sirada
[ran sonra sirasiyla Hindistan, Yunanistan, Afganistan, Fas Ispanya, Italya ve Cin gibi iilkeler
bulunmaktadir. Afganistan, safran tiretiminde diinya genelinde 6 ton iiretim ile 4. Sirada yer almaktadir
(Moradi,M,2018:35). Bu degerli bitki, Afgan go¢men girisimciler tarafindan Tiirkiye’deki piyasaya
sunularak ana iiriin olarak sayilmaktadir. Goriisme esnasinda gézlemlendigi kadariyla 6zellikle market,
bakkal, kafe ve restoran agan gd¢men girisimcilerin satisa sundugu iiriinler arasinda bulunmaktadir.
Bununla beraber Afganistan’in el yapimi halis1 diinya genelinde meshurdur. Bu {iriinleri Tiirkiye
pazarina sunmak i¢in Afgan girisimciler, Afganistan’dan ithal edip Tiirk pazarina sunmaktadir. Bunlara
ek olarak Afganistan’da yetisen ve deger arz eden lirlinler olan piring (sile), yesil ¢ay, badem, fistik gibi
geleneksel {irlinler Afgan gogmen girisimciler tarafindan Tirkiye piyasina sunulmakta ve satis
yapilmaktadir. Ornegin,

G3’a gore Safran’min karlilik oram Tiirkive piyasasinda yiiksektir. Fiyat tutturma konusunda
zorluluk yagamamaktadur.

G4’e gore badem, fistik Afgnaistanda fazla yetismekte ve en temel ihracat iiriinler arasinda yer
almaktadir.

3.2.3. islerin Yapilmas1 Esnasinda Karsilasilan Sorunlarla ilgili Bulgular

Afgan girisimcilerin ¢alisma esnasinda zorluklar yasayip yasamadiklari hususunda sorular
soruldugunda hemen hemen hepsinin zorluklarla karsilastiklar1 ortaya ¢ikmistir. Genel olarak ele gelen
cevaplardan anlasilacag1 gibi go¢menleri girisimcilige iten faktorler; kiiltiirel farklilik, maddiyat, dil
bilgisinin yeterli olmamasi, yasal bosluklar, is¢ilerin ¢alisma zorluklari, ev sahibi iilkeye yabancilik ve
dislanma olmustur. Bunun yanisira girisimcilige iten sebepler haricinde yasadigi diger sikintilardan biri
ise sifirdan baglamada yasadig1 zorluklardir. Yani is yeri agmada yasamis oldugu ruhsat problemi,
stfirdan baslama zorluklar1 ve ikametgah almada gerekli bilgiye sahip olmama konularidir. Miilakat
sirasinda bu sorun ile ilgili cevaplarin bazilar1 sdyle verilmistir:

G.6’nn cevabu, “Evet yasadim, oncelikle toptancilar bana ¢ok giivenmiyordu.”

Gl1, “Cok zorluklar yasadim. Ciinkii yabancilar, ozellikle yatirimcilar igin ruhsat ve diger
belgeleri almak kolay olmuyor.”

G12, “Evet dislanmalar ozellikle dil problemimiz vardi, siire¢ olarak giicliiliik ¢ektik.”
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>

G5, “Evet, Cok zorluklar yasadik. Beceremezsin dediler. Ayrica benim igin dil sorun oldu.’
G13, “Tabiki yasadik, Ruhsat ve kamu hizmetleri icin zorluk ¢ektik hala da ¢ekiyoruz.”

Genel olarak elde edilen cevaplara bakildiginda Afganlilarin is hayatinda karsilastiklari zorluklar,
eleman olarak calistiklari taktirde karsilastiklari ¢aligma kosullar ve diisiik ticret, dil yetersizligi,
cevreye karsi yabancilik hissetme, miisteri ve tedarikgilere karsi eksikliklerle karsilagsmadir. Boylece
¢ok zor durumda kalmayan Afganlilar i¢in tecriibe, sosyal agin genis olmasi, Afgan gogmen niifusunun
cok olmasi, Tiirkler ile kiiltiir benzerliginin olmasi ve benzeri unsurlarin olmasi Tiirkiye’de kendi isini
kurmas1 konusunda kolaylik saglamistir. Bu sebeple Afganlarin igyeri agtigi konumlar ¢cogunlukla
Afganlarin fazla bulundugu konumlardir. Bunun ardindan Afgan gd¢men girisimciler ¢cevresinde hep
tanidiklarin1 bulundurmakta ve bunun da sebebi sosyal agdan yeterince faydalanmamasidir. Bunlarla
beraber gogmenler, yasamak i¢in kendi gelenegine yakin bir kiiltiire sahip sehri segmektedir. Buna bagh
olarak Afgan gé¢men girisimcilere karsilastiklari sosyal ag sorunlarini beyan etmesi i¢in soru soruldugu
taktirde 15 girisimci icerisinde hemen hemen hepsi sorun yasadigini dile getirmistir. Yukarida da
belirtiligi gibi Afgan gogmen girisimciler baglayici sosyal sermaye tiiriinden yararlanmigtir. Baglayici
sosyal sermaye gogmenlerin is iliskisinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Uzerine goriisme yapilan bir diger soru olan yerel girisimciler ile is iliskisinde problem yasayip
yasamadigi soruldugunda toplam 15 Afgan gégmen girisimci igerisinde (G7, G4, G2 haricinde) isletme
kurmasi veya is hayatinda dil, diglanma vb. sorunlarla kars1 karsiya kalmislardir. Oysa bagka iizerine
arastirma gergeklestirilen gogmenlerden 12 girisimcinin hepsi ad1 gecen sorunlarla karsilastiklarini; ama
rekabet ortaminda diger yerel girisimciler ile sorun yasamadiklarini dile getirmislerdir. Bunun yanisira
girisimci 5 ve girisimci 6 rekabet ortamindan etkilendigini dile getirmistir. Bu sorunun cevabini analiz
edecek olursak ¢ogu girisimcinin diger yerel girisimciler ile olan iligkilerinin iyi oldugu sonucuna
varilmistir. Bunun da temel sebebi Afgan gogmen girisimcilerin, kiiltiir farkliliklarindan yararlanarak
rekabetten kacinmak icin bu durumu firsata ¢evirmesidir. Bu konuyu birka¢ girisimcinin verdigi
cevaplar ile daha anlasilir hale getirebiliriz. Bu sorunla ilgili

G6, “Haywr anlasiyoruz, benim yakimimda benzer manav yok”
G111, “Sektoriimiiz ¢ok farkli, benzer girisimcilik faaliyetimiz bulunmamaktadr”.

G15 ise “Baska benim ¢evremdeki tamdigim kisiler arasinda bu isi yapan yok.” diye cevaplar
verilmistir.

3.2.4. Girisimcilik Ozellikleri ve Suireci ile Tlgili Bulgular

Girisimcilik kavrami ¢ok genis bir kavramdir ve cesitli alanlarda girisimcilik 6zellikleri g6z
oniinde bulundurularak caligmalar yapilmaktadir. Girisimcilik 6zellikleri, isleyisi, siirdiiriilebilirligi
girigsimci olan kisinin diisiincelerine, durumuna ve gevresel etkenlere baglidir. Her girisimcinin mutlaka
kendine 6zgii bir hikayesi mevcuttur. Bu béliimde Afgan gégmen girigsimcilerin girigsimcilik hikayesini
ve siirecini incelemek amaglanmustir.

3.2.4.1. Afgan Gogmen Girisimciler ihtiya¢ Temelli Girisimciler midir?

Arastirmada Onceden de bahsedildigi gibi miiltecilerin girisimcilik tiirleri iki alt baslikta
degerlendirilebilmektedir. Bunlar miiltecilerin bulundugu iilkede ihtiya¢ temelli girisimcilik ve firsat
temelli girisimciliktir. Firsat temelli girisimciligin artmasi i¢in gd¢gmen veya miiltecileri girisimcilige
ceken faktorlerin fazla olmasi gerekmektedir. ihtiyac temelli girisimcilikte ise iten faktorler sdz
konusudur. Afgan miilteci girisimcilere karsilastiklar1 zorluklar hakkinda soru soruldugunda toplam 15
girisimci igerisinde sadece li¢ tanesi zorluk gérmedigini dile getirmistir. Geri kalan 13 girisimci isletme
kurma esnasinda veya ¢aligtiklar1 alanda farkli zorluklarla karsilastiklarini beyan etmistirler. Bu soru ile
ilgili girisimcilerin cevaplarindan 6rnek vermek gerekirse su sekilde cevaplamislardir.

G7’ye is hayatinizda yasadigimiz sikintilar is yeri agmada etkili oldu mu? diye soruldugunda,
“Evet maddi agcidan maasla ¢alismak yeterli degildi o yiizden girsimciligi segtim.”

bl

G9, “Evet issizlikten kurtuldum.’

G3, “Evet ¢ok ¢alistirip az maas veriyorlardi, bu da beni kendi isimi kurmaya zorladi.”
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’

G5, “Evet baskasinin isinde ¢alismak ¢ok zor, ezilmeler oluyor, az para veriyorlar.’

G12, “Evet, boru, tas, tabak tireten firmalarda ¢calistim, ¢alistigim siirecte i sikintisi, maas ve
dislanma stkintilarindan kendi isimi kurmaya karar verdim.”

G6, “Evet ¢alisigim yerdeki ustabasi bana yabanct oldugum icin sert davranmiyordu ayni
zamanda az maas verip ¢ok c¢alistiriyordu.” Dolayisiyla bu zorluluklar girisimcilige iten faktorler
kapsamina girmektedir.

Bunlara ek olarak 15 Afgan girisimciden sadece 15 numarali girisimei hari¢ hepsi kendi isinin
patronu olma istegi ile ise baglamistir. 15 numarali girisimci patronluk istegiyle degil evde calisip para
kazanma istegiyle isine baslamistir. Bununla ilgili soru soruldugunda, cevaplarin ¢ogu “Evet, tabi ki
ozgiirliik hissi ¢ok etkili oldu.” diye cevaplanmigtir. Tim bu bulgular analiz edildiginde ceken
faktorlerden ziyade iten faktorlerin daha fazla olmasi Afgan gd¢men girisimcilerin ihtiyag temelli
girisimciler oldugu sonucunu desteklemektedir.

3.2.4.2. Afgan Gogmen Girisimcilerin Girisimciligi Baslatma Siireci ve Hedefine Dair
Bulgular

Afgan go¢cmen girisimcilere is kurmadaki diistincesi soruldugunda bazilarinin ¢ok para kazanmak,
kendi patronu olmak, hayalleri gerceklestirmek, basariya ilerlemek, kendi ayaklari iizerinde durmak ve
aldig1 egitime gore ilerlemek gibi diisiincelerini gergeklestirmek i¢in basladigi gézlemlenmistir. Ayrica
girisimci birinin diigiincesi insanlara hizmet saglayarak refaha kavusturmaktir. Bu bulgular da
girisimcilik hedeflerindeki dzellikleri desteklemektedir.

Girisimcilerin girisimcilik siirecini baglatabilmesi i¢in her seyden once ilk sermayenin bulunmasi
gerekmektedir. Bununla ilgili “Ilk sermayeyi nasil temin ettiniz?” diye soru soruldugunda gd¢menlerin
kendi birikimi, 6nceden kendi isini yapip buraya gelirken sermaye ile gelmeleri, farkli projelerden
destegi almalar1 ve galisarak biriktirdikleri paralarla sagladiklar1 ortaya ¢gikmustir.

Girigimci olan kisi kir elde etmek amaciyla bir isin girisiminde bulunan, organize eden ve
dogacak tiim riskleri listlenen birey olarak tanimlanmaktadir (Turan, 2019). Afgan gd¢men girigimcilere
isletmelerinin risk tagiyip tasimadigi soruldugunda hemen hemen hepsi isletmesinin riskle karsi karsiya
kaldigim beyan etmistir. Ayrica risk almaktan kormadiklarin1 da dile getirmislerdir.G1, soyle
cevaplamustir: “Her is risk tagiyor, yatirim ve ticaretin kendisi risk demektir. Fakat korkarak ticaret
olmaz.”. Boylece Afgan go¢men girisimciler girisimcilik o6zellikleri olan risk alma eylemini
saglamaktadir.

Gogmen girisimeilik ile ilgili olan soruyu, Afganli gogmen girisimcilere “Gogmen olarak igyeri
a¢gmay1 avantaj olarak goriiyor musunuz?” diye soruldugunda toplam 15 girisimciden 12 girisimci evet
diye cevaplamistir. Geri kalan 3 girisimci hayir diye cevaplamistir. Verilen cevaplarin bazilart su
sekildedir:

G7, “Evet yabanct bir iilkede kendi isimi kurmak bir giictiir.”. Dolayistyla G7, gd¢men olarak
kendi isyerini farkl bir {ilkede agmanin bir gii¢ oldugunu ve avantajli oldugunu savunmustur.

’

G6, “Evet ozgiir bir sekilde kendi isimin patronuyum ve ¢ok kazancim var.”.
girisimei olmanin 6zgiirce para kazanma agisindan avantajli oldugunu desteklemistir.

G6, gocmen

G15, “Evet, ¢tinkii yabanci bir iilkede alismak bile zorken is agma biiyiik bir basaridir.” BOylece
G15, gogmen olarak girisimde bulunmanin basari agisindan avantajli oldugunu dile getirmistir.

G8, “Gagmen degil de yabanci olarak T.C. vatandaglarina gore kat kat cabalamamiz lazim.” G8,
yabancilar i¢in girisimcilik yapmanin zor oldugunu ve daha fazla ¢alistigini, zorluklarla karsilastigini
anlatmaya ¢alismustir. Bu baglamda, gdgmen girisimciligin avantaj yonleri ile beraber dezavataj yonleri
de mevcuttur.

3.2.5.Sosyal Sermaye ve Girisimcilik iliskisi
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Girisimcilerin niyetini ve siirecini etkileyen unsur arasinda sosyal sermaye yer almaktadir.
Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu oldugunda davranislar ¢esitli sosyal faktorler tarafindan
sekillendirilir.

3.2.5.1 Is Kurma Siirecinde Girisimcilerin is iliskilerindeki Baglayic1,Képrii Kuran ve
Birlestirici Sosyal Sermaye Turleri ile Ilgili Bulgular

Sosyal iligkiler hayatimizin her asamasinda bulunmaktadir ve ister dolayli ister dolaysiz olsun bir
sekilde hayatimizin yapisini, yasayis bigimini etkilemektedir. Girisimcilerin girisimcilik siirecinde de
sosyal iliskilerin etkisi bityiiktiir.

Uygun ve Ozgiftei (2012) galigmalarinda, kendi isini sifirdan kuran girisimcilerin diger
girisimcilere gore sosyal aglara yonelik algilarinin daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal
aglar goemen girisimcilerin hayatina da 6nemli katki saglamistir. Yani sosyal iliskiler gé¢iin birinci
asamasinda biiyiikk rol oynamaktadir. Dolayistyla gd¢menlerin is kurma ve is bulma asamasinda ilk
olarak aracilik yapan birey akraba, arkadas ve tanidik insanlar olarak siralanmaktadir. Yeni go¢ eden
birey i¢in yeni bir toplumda uygun is bulmak oldukga zordur. Bununla beraber yeni toplumun piyasasi
yeni gb¢ eden birey i¢in yabanci gelebilmektedir. Bu konumda gé¢menlere eslik edecek akraba, arkadas
veya bir ag lazim olacaktir. Genel olarak bakildiginda ve yukaridaki etkiler degerlendirildiginde sosyal
ag goemenlerin hayatini ciddi manada etkilemektedir.

Bu calismada da sosyal aglarin gbgmen girisimcilerin girisimcilik kararimi ve siirecini etkileyip
etkilemedigini analiz etmek amaciyla Afgan gog¢men girisimcilere sosyal aglar ile ilgili sorular
sorulmustur. S6z konusu sorulan sorulardan elde edilen bulgulara gére Afgan gdg¢men girisimcilere
“Bulundugu bolgede Afgan veya baska kokenlerin ayni isletme kurmasi, is kurma imkanlarina katki
saglar m1?” sorusuna girisimcilerin ¢ogu evet diye cevap vermislerdir. Bunun da sebebi dnceden ayni
isi kuran bir bireyin baz1 hukuki ve resmi islerde bilgi paylasacag: diisiincesidir. Ornegin;

G7, su sekilde cevaplamistir. “Evet yabancilar ve Afganlar olmazsa ben is yapamam.” G7,
Afganlar ve diger yabancilar ile olan iliskisinin igletmesini kurmak i¢in biiyiik 6nem tasidigim
vurgulamistir.

G12, “Evet benim faaliyet alamm, tiim gogmenleri kapstyor ve %100 etkili oldu.” G12 ise tum
gdcmenlerin isletmesinin acilmasi i¢in dnem tasidigini ve etkili oldugunu dile getirmistir.

G15, “Evet onlar bu iiriinleri alacaklarina dair ilgi gosterdiler bu yiizden etkili oldugunu
diigiiniiyorum.” G15’in faaliyet alami taki satmaktir. Bu girisimciye gore cevredeki insanlarin bu
iiriinlerin satin alinmasi igin bagtan ilgi gosterdikleri i¢in bu alanda is kurmasina neden olmustur ve etkili
olmustur.

G3, “Evet Afganlar is kurmam i¢in motivasyon verdiler”.

G6, “Evet benim isletmemin bulundugu yerde Afganlilar, Suriyeliler ve Tiirkler de yasamaktadir
boylece benim kurdugum igletme onlarin ihtiyaclarini karsilar diye diisiinerek isyerimi actim.” G6’nin
ana faaliyeti manavciliktir. Sattig1 Griinler de tiim toplumu kapsamaktadir. Boylece etkili oldugunu
diistinmektedir. Bunun aksine bazi gé¢menler 6rnegin 12. Girisimci tiim bolgedeki gd¢menleri
kapsamakta ve etkilemekte diyerek cevap vermistir. Dolayistyla bu cevap bazilarina gore etkiliyken
bazilarina gore etkili goriilmemistir. Ancak cogu girisimcilerin cevabina gore girisimcilerin is
kurmasinda ¢evresinin etkili oldugu savunulmustur. Bu da sosyal agin girisimcilik lizerinde énemli bir
etken faktorii oldugunu desteklemektedir.

Girisimciler miilteci olma durumunu firsata ¢evirip ¢evirmediklerine dair bir ipucu vermeyi
amaglamakta ve firsatgr girisimcilikte bulunulacak atiflarin yanisira verilen cevaplarda sosyal ag
faktorlerine dair birgok ipucu da ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak Afgan gd¢gmen girigimcilerin sayisinin
artmasi bazi girisimcilere gore cesaret verici ve yasalari etkileyebilecegi diisiiniiliirken bazilar1 agisindan
pozitif yonde etkiledigi dile getirilmistir. Ancak ¢ogunukla pozitif yonde etkiledigi sonucuna varilmastir.
Bununla beraber Tiirk girisimcilerin sayisinin artmasi da girisimeilerin cevaplarina gore degismektedir.
Ornegin gdgmen girisimcilerin sayisinin artmasi ile ilgili cevaplar su sekildedir:
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G13’iin cevabi, “Rekabet giiciimiizii arttirtyor, daha iyisini yapmak zorunda kalyyoruz”. G13’e
gore girisimcilerin sayis1 ne kadar artarsa rekabet de o kadar fazla olur. Dolayisiyla siirekli yenilik
yapmalarina neden olmaktadir.

G1, “Pozitif olarak etkiler ve rekabet her zaman kazandwrir.” Tiim bu bulgulardan anlagilacagi
iizeri girisimcilerin sayis1 artinca Afgan gd¢men girisimcilerin rekabetgi giliciinii olumlu olarak
etkilemektedir. Dolayisiyla girisimcilere daha fazla kazandirmasina, yenilik yapmalarina sebep
olmaktadir.

Bu soru ile baglantili olarak “Girisimcilere Afganlarin kendi isini kurmasini dnerir misiniz?” diye
soruldugunda 15 girisimcinin hepsi de evet yanitin1 vermistir. Bu da Afgan girisimcilerin girisimciligin
artmasint desteklediklerini ve diger gog¢menlere onerdikleri sonucuna varilmistir. Sonug olarak
girisimcilerin cevaplarina gore; aile, etnik koken, arkadas gibi aglari kullanarak girisimde
bulunulmustur. Bu da girisimcilerden elde edilen bulgulara gore, miilteci girisimcilerin hizli biiylimesine
ve sosyal sermayenin canli tutulmasina sebep olmaktadir.

Sosyal sermaye, toplumu olusturan birey, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar arasindaki
esglidiim faaliyetlerini kolaylastiran, toplumun {iiretkenligini arttiran, kural, iletisim ag1 ve giivenden
olusan yap1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal sermaye, yerel bir toplumun {iyeleri arasinda paylasilan
giiven, karsiliklilik ve is birligi aligkanliklarini ifade etmektedir (Aslan:2016:4).

Sosyal sermaye yeni baglayan ve kiiciik isletmeler i¢in kaynak eksikligini gidermekte ve karmagik
hizmetlere ulasmasini engellemektedir. Boylece sosyal sermaye girisimcilerin bireysel karar verme
asamas! icin biiyilk 6nem arz etmektedir. Ornegin; tamdig1 insanlar, arkadaslar, meslektaslar, aile
tiyeleri girisimcinin izledigi yolda birer sosyal sermaye olarak etkilemekte ve yardimci olmaktadir.
Girisimcilerin niyetini etkileyen bir diger unsur ise sosyal sermaye normlaridir. Sosyal sermaye normlari
girisimcileri davraniglari tizerinde dogrudan etkilemektedir. Boylece is kurma karar1 almak s6z konusu
oldugunda davranislar gesitli sosyal faktorler tarafindan sekillendirilir (Islam, 2019:35). Dolayisiyla
Afgan gé¢men girisimcilerle yapilan miilakat sirasinda 6zellikle sosyal sermaye ve girisimcilikle olan
iligkisi ile ilgili sorular sorulmustur. Sorulan sorulardan birisi, Afganli gé¢men girisimcilerin heniiz is
kurma fikir asamasindayken Afganlarla olan iliskilerinin etkili olup olmadigidir. 11 Afganh girisimci
sosyal agn etkili oldugunu dile getirmistir. Girigimcilerin bazilar1 etkisinin yer segme, iiriin segme,
sektdr secme gibi seylerde oldugunu beyan etmistir.

G6 bu soru ile cevabu, “Evet cevremdeki Afganlar bu igin kurulmasinda, mekan segmede ve satisa
sundugum tiriinlerin se¢iminde éneride bulundular ve yardimct oldular.” Dolayisiyla, G6’ya gore
cevredeki tanidiklar1 ona yol gdstermistir ve bu da sosyal sermayenin girisimcilik faaliyet alanin1 ve
slirecini yonetme asamasinda ne kadar etkili oldugunu gostermektedir.

Bu soru ile G4, ithalat ve ihracat isleri ile ugrasan girisimcinin cevabi su sekilde olmustur: “Tabiki
oldu, Tiirk tiriinlerini Afganistan halkina satisimiz devam ediyor.”. Bu girisimciye gore Tirk tirtinleri
Afganistan halkinin 6nerileri g6z 6niinde bulundurularak Afgan halkinin ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Bu sosyal ag sayesinde iki lilke arasinda ticaret iliskisinin gli¢lendirilmesi etkilenmektedir.

G5, “Evet ilk defa abim bana dnerdiginde yakin ¢evremdeki arkadaglarima da danistim, onlarin
diigiinceleriyle bu alam se¢mis oldum.”. Bu girisimci, aile ve yakin arkadas iliskisinin girisimeilik
diisiincesinde etkiligi oldugunu arz etmektedir. Bunlar disinda 3 girisimci hi¢ etkisinin olmadigini
sOylemistir. Son bir girisimei hi¢ fikrinin olmadigim dile getirmistir. Ttim bu verilerden elde edilen
bulgulara gdre sosyal sermayenin Afgan go¢men girisimcilerin girisimci olma kararina biiyiik etkisi
olmustur.

“Afganlarla arasindaki giiglii dayanisma duygusu isle ilgili sikintilar1 asmaya yardimci oluyor
mu?” diye sorulan soruya 12 girisimci “evet oluyor” diye cevap verirken 3 girisimci “hayir olmuyor”
demistir. G,11 sOyle yorumlamustir: “Afganistan hallkimin arasinda herhangi bir dayanismanin
oldugunu diisiinmiiyorum.”. Evet diyen sayisi ¢ogul oldugu i¢in Afganlarin birbiriyle olan iligkisinin
genel olarak iyi oldugu ve karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesinde etkili oldugu sonucuna varilmustir.
Bu da Afganlarm yakinlari ile olan sosyal sermayesinin yiliksek oldugunu ve baglayici sosyal
sermayenin énemini desteklemektedir.
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Genel olarak Afgan go¢men girisimcilere miisteri ve tedarikei kitlesi hakkinda soru soruldugunda
cevresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir. Bunun yanisira tedarik¢ilerinin
karigik oldugunu da ifade etmektedirler. Bu beraberinde girisimcilerin hem miisterisinin hem de
tedarikgisinin farkl etniklerden oldugunu beyan etmektedir. Afgan Go¢men girisimciler Tedarikgileri
ile olan iliskisinde koprii kuran sosyal sermaye tilirlinden yararlanmistir.Afganli gogmenlerin kendi
aralarindaki sosyal aginin kuvvetli olmasi, goriisiilen girisimcilerin verdigi cevaplara gore reklam
acisindan katki saglamaktadir. Yani ne kadar iletisim ag1 giiclityse o kadar basartya yakindir.

Miilakatlarda Afgan go¢men girisimcilerden giliven ve saygr ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: “Kendi isinizin sahibi olmak Tiirkler ve gevrenizdeki
Afganlar i¢inde saygilarimizi artiyor mu, size olan giiven orani arttyor mu?” Sonug olarak sadece 11
girisimci hari¢ hepsi kendi iginin patronu olduktan sonra arkadas ortaminin genislemesine, insanlarin
davranisinin degismesine ve daha ¢ok giivenilir bir insan olmasina sebep oldugunu dile getirmislerdir.
Fakat 11. girisimci yaptig1 isin sayginlikla alakas1 olmadigini sadece yasam siirdiirmek i¢in is kurdugunu
beyan etmistir. Bununla beraber cevap olarak ¢ogu girisimciler (kesinikle, tabiki, evet, ¢ok) seklinde
cevaplamigtir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal sermayeye olumlu etkisini gdstermektedir.
Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bolgesel, geleneksel kurallardan ziyade toplum tarafindan
genellestirilmis kurallarin gegerli oldugu ortamin olusmasini saglayarak birinin hi¢ tanimadig1 bireylere
duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9). Ayrica ayni
soru ile ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabr su sekilde vermistir: “Evet ¢ok tamdigim ve arkadaslarim oldu.”. Bu cevap Afgan
gdemen girisimcilerin girisimei olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme hizini arttirmalarinda etkili
olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk cevremin bana giiven oram artti, evlerine davet edip saygi
gasteriyorlar.”. Bu bulgu da Tiirkiye’deki sosyal sermayede etkili olma 6zelligini desteklemektedir.

G1, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diisiinmiiyorum, makam ve is sahibi olmak sayginlig
arttirtyor.” Bu girisimciye gore, gliven ve sayginin artmasi Tiirk, Afgan ve diger etnik grubun olmasi
ile ilgili degil, girisimci ve isletme sahibi olma ile ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve glivenin dogrusal
iligkisi bulunmaktadir. Ne kadar isinde basarili olursan toplum igerisindeki giiven orani o kadar artar.

Diinya genelinde kanunlar ve verilen haklar toplumdan topluma degisiklik gostermekle birlikte
Afgan gocmen girisimcilerin de haklar1, girisimcilik siireci, politik acidan Tiirk girisimcilerle ayni
olmamasi gibi gruplarda da farklilik gostermektedir. Bu nedenle Afgan gd¢men girisimcilere bu konu
ile ilgili sorular sorulmustur. “Miilakat siirecinde girisimcilerden, iy kurma asamasinda ne gibi
biirokratik engellerle karsilastiniz?” diye soruldugunda, ¢ogu girisimei; bilgi eksikligi, gogmenlere
kiranin yiiksekligi, ruhsat alma siirecinin zor olmasi, ¢aligma izni alma problemi, maliyet ve sigorta,
hukuki bilgilerin eksik olmasi, giderlerin yiiksek olusu gibi engellerle karsilastiklarini dile
getirmiglerdir.

Bunlarla beraber yukarida siralanan biirokratik sorunlari girisimcilerin nasil ¢6zdiigii sonucunu
elde etmek icin girisimcilere su sekilde soru sorulmustur: “Biirokratik engellerin asilmasinda
Afganlardan ve Tiirklerden yardim aliyor musunuz?”. Verilere gore biirokratik engellerin asilmasinda
hem Afganlarin hem de Tirklerin bilgisi ve yardimlari etkili olmustur. Yeni gelen gd¢menler
Tiirkiye’deki kanunlar ve ig kurma siireciyle ilgili fazla bilgi sahibi olmadiklari i¢in buradaki yakin
cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde etmislerdir. Ayrica, go¢men girisimciler ruhsat
¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk vatandasligi yardimiyla asmaya c¢aligsmistir. Tiim bu bulgular bir is
kurma slrecinde, Kopriu kuran sosyal sermayenin dnemi ve etkisini desteklemektedir.

Konum olarak birbirleri ile yakin olan ve iletisimleri giiglii olan aile mensuplari, yakin arkadas,
komsu cevresi gibi siirekli iletisim ve etkilesim halinde karsilikli glivenin ve aglarin giiciine baglayici
sosyal sermaye denilmektedir. Baglayici sosyal sermaye, belli ve benzer grup Uyelerinde bulunur ve
zamanla giiclii gliven ve yakinlik bagi kurmaktadir. Buna bagli olarak topluluk bagina sahip ¢ikmakta
cesitli firsatlar ve etkilesimler yaratmaktadir (Aydemir, 2011:5). Dolayisiyla Afgan go¢men girisimciler
ile yapmis oldugu miilakat sonucuna gore, Afgan gégmen girisimciler girisimcilik siirecinde baglayici
sosyal sermaye tiriinii kullanmistir. Afgan gé¢men girisimcilerin, girisimcilik kararini verirken aile ve
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yakin ¢evreden etkilendigini gdstermektedir. Ayrica faaliyet alanin1 secmesinde de yakin ¢evresi olan
arkadas veya yakin akrabalar1 goz oniine alinarak karar verilmistir. Ornegin ¢ogu girisimcinin faaliyet
alami ve sattig1 triinler kiiltiirel iz tagimaktadir.

Bu tiir sosyal sermaye tiirliniin olumlu etkilerinin yanisira negatif etkenleri de bulunmaktadir.
Ornegin grup iiyelerin sadece bir gruba bagl olmalar1 diger farkli gruplar ile etkilesimde ve iletisim
bulunamamalar1 gibi olumsuz 6zellikleri icermektedir (Field, 2008:49). Bulgulara goére Afgan gocmen
girisimcilerin agtig1 igletmelerin ¢ogu kiiglik 6lgekli isletmelerdir. Afganlarin sadece kendi aralarindaki
etkilesimi ve kurdugu aglar girisimcileri diger dis ¢evreleri ile olan baglardan uzak tutmaktadir. Boylece
girisimcilerin biiylimesini yavaglatmaktadir.

Farkl1 bolgelerde yasayan gruplarin birbirleri ile olusan iligkilerinden meydana gelen sosyal
sermayeye kopri kuran sosyal sermaye denir. Sosyo-ekonomik sartlara sahip olan insanlarin kurdugu
iliski koprii kuran sosyal sermayeye benzemektedir (Ozcan, 2011:29). Miilakat sonuglarina gore
girisimcilik siirecinde biirokratik sorunlarin asilmasinda Afganlarin yan1 sira Tirkler de Afgan
girisimciler ile etkilesimde bulunmustur. Go¢men girisimciler ruhsat ¢ikartamama gibi engelleri de Tiirk
vatandashig1 yardimiyla asmaya ¢alismistir. BoOylece Girisimciler girisimcilik siirecinde baglayici ve
kopri kuran sosyal sermaye tirlerinden yararlanmakta ve etkilemektedir. TUm bunlarla beraber
biirokratik sorunlarin agilmast ile ilgili diger bir soru ise Tiirkiye’de bulunan Afgan dernekler ile ilgilidir.
Soru su sekilde sorulmustur. Biirokratik engellerin asilmasinda Tiirkiye’de bulunan Afgan derneklerden
yardim aliyor musunuz? Verilere gore ¢ogu girisimciler biirokratik engellerin asilmasinda
derneklerlerden 6zellikle Istanbul’da bulunan AIAD derneginden yardim aldiklar1 sonucuna varilmustir.
Bu da sosyal girisimciligin girisimcilik siirecindeki 6nemini beyan etmektedir. Boylece Girisimciler
girisimcilik stirecinde sosyal girisimcilik ve baglayici sosyal sermaye turlerinden etkilenmektedir.
Afganistan Is Adamlar1 Dernegi, Afgan ve Tiirk girisimcilerin is birligi aglari organize etmeye, her
iki iilkedeki yatirnm firsatlar1 hakkinda bilgilendirmeye ve iki iilkede ticaret fuarlar diizenlemeye
caligmaktadir. Bunlarin yanisira AIAD, Tirkiye’deki Afgan girisimcileri, hukuksal konularda destek
olmaktadir (AIAD- https://aiadtr.com/).

SONUC

Afgan gogmenler genel olarak Tiirkiye'de hayatini siirdiirebilmek icin tarim, hayvancilik, turizm,
eglence, perakende, satis, ingaat sektorlerinde isci olarak ¢aligmaktadir. Ancak Afgan go¢menlerin son
yillarda emek piyasasi i¢erisinde kendilerini ig bakimindan giivenli bulamamalari, vasifsiz yerlerde az
maas almalari, ekonomik sorunlar yasamalar1 gibi etkenlerin Afganl gogmenleri girisimci bir 6zneye
dondstiirdiikleri goriilmektedir. Buna bagli olarak Afgan géogmen girisimciler farkli sektorlerde kiigiik
Olgekli isletmeler kurmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada Tiirkiyedeki Afgan gé¢cmen girisimcilerin gerisimcilik 6zelliklerini ve
girisimcilik siirecinde etkilenen sosyal sermaye etkenlerini tespit etmeyi amaclanmistir. Bu amag
dogrultusunda Konya ve Istanbul sehirlerinde bulunan toplam 15 girisimci ile miilakat yapilmustir.
Afgan girisimcilerin neredeyse tiimiiniin kiigiikk Glgekli isyerine sahip olmalaridir. Girisimcilerden
milakat siirecinde elde edilen ipuglarina gore Afganistan’daki is faaliyetlerinin de kiigiik Olgekli
isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle girisimciler, ¢ogunlukla ihtiya¢ odakli is girisimini tercih
etmislerdir.

Yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara gére Afganistan go¢cmen girisimcilerin itici ve
¢ekici faktorleri analiz ettigimizde itici faktorler, miiltecilerin birincil is pazarinda yasadiklar sikintilar,
dil bilmeme, diglanma ve az maas verme faktorleri iken ¢ekici faktorler ise kendi isinin patronu olmak,
bagimsiz c¢alisma istegi, saygi duyma istegi, para kazanma ve bilylime, kiiltiirel firsatlar ve sosyal
aglardir.

Girisimcilik 6zellikleri ile ilgili soru soruldugunda 15 Afganli girisimciden sadece 15 numarali
girigsimci hari¢ hepsi kendi isinin patronu olma istegi ile ise baglamistir. Bunun ardindan girisimcilere
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sermaye temini hakkinda soru soruldugunda gé¢menler kendi birikimleri, dnceden kendi isini yapip
buraya gelirken sermaye ile gelmesi, Tiibitak proje destegi ve calisarak biriktirdigi paralarla sermaye
temin ettigi ortaya ¢ikmigtir. Afgan gégmen girisimceilere is kurmadaki diisiincesi soruldugunda bazilari,
cok para kazanmak, kendi isinin patronu olmak, hayallerini gergeklestirmek, basariya ilerlemek, kendi
ayaklar iistiinde durmak ve aldigi egitimi tizerinde ilerlemek gibi diisiincelerini gergeklestirmek igin
basladig1 gézlemlenmistir. Bu bulgular da girisimcilerin girisimcilik isteginin yiiksek oldugu ve hig pes
etmeden zorluklarla miicadele etmelerini, Ozgiirlik ve hirshilik o6zelliginin yiiksek oldugunu
desteklemektedir.

Goriismeler sonucunda elde edilen verilere gére Afgan girisimciler arasinda toplam 5 girisimci
Afganistan’da ticaret alaninda faaliyet gosterdikleri gozlenmistir. Bulgulara gore, go¢ eden Afgan
miilteciler yasadiklar1 tilkede kendi {ilkesindeki mesleki tecriibelerinden yararlanarak ge¢mis igin
devamliligini kurmaya ¢alismistir. Bu nedenle Afgan gogmen girisimcilerin is faaliyeti {izerinde tecriibe
ve deneyimin etkili oldugunu bu bulgular da gdstermektedir. Afgan gd¢men girisimcilerin i
faaliyetlerinde diger 6nemli bir konu ise ¢ogunlukla Afgan kiiltiiriine ait faaliyetin temelinde ve girisim
olusumunda bulunmalaridir. Gégmenler bulundugu iilkede bilgi, yetenek, sermaye ve sosyal sermayeye
benzeyen unsurlarla goc ettigi iilkede daha 6zgiivenli girisimci olabilmektedir. Uzerine arastirma
yapilan toplam 15 Afganli girisimci igerisinde cogunun kendi kiiltiirii {izerine odakli ve miisterisinin de
cogunun Afganlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Boylece kiiltiirel farkliliklarimi firsata ¢evirerek rekabet
ortaminin olugmasindan kag¢inilmistir. Buna ek olarak Afgan kiiltiirline ait iiriinlerin pazara sunulmasi
araciligryla Afganlar, sosyal aglarini ve iletisim aglarini cogaltma sansini elde etmislerdir.

Is iliskilerinde sosyal iliskiler ile ilgili, Afganli gd¢men girisimcilerin heniiz is kurma fikir
asamasindayken Afganlarla olan iliskilerinin etkili olup olmadigi sorulmustur. Toplam 15 girisimciden
11 girisimeci Afganlarla olan sosyal aginin etkili oldugunu dile getirmistir. Girisimcilerin bazilart
etkisinin yer segmede, Uriin segmede, sektor segmede gibi unsurlarda oldugunu beyan etmistir. Bu da
cogu Afgan gogmen girisimcilerin karar verme asamasinda sosyal sermayeden yararlandigimi ve
etkilendigini gostermektedir.Boylece Afgan gd¢men girisimciler baglayici sosyal sermaye tiiriinden
yararlanmstir. Baglayici sosyal sermaye gogmenlerin is iliskisinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bununla beraber Afgan gog¢men girisimcilerden giiven ve saygi ile ilgili soruyu
degerlendirdigimizde, soru su sekilde sorulmustur: Kendi isinizin sahibi olmak Tiirkler ve ¢evrenizdeki
Afganlar i¢inde sayginlifimizi artirtyor mu? Size olan giiven orami arttyor mu? Cevap olarak cogu
girisimciler ‘Kesinlikle, tabiki, evet ¢ok’ seklinde cevaplamistir. Bu da girisimciligin Birlestirici sosyal
sermayeye olumlu etkisini gostermektedir. Birlestirici sosyal sermayeye ailevi, dini, bolgesel,
gelencksel kurallardan ziyade toplum tarafindan genellestirilmis kurallarin gecerli oldugu ortamin
olugmasini saglayarak birinin hi¢ tanimadig1 bireylere duydugu giiven ve bag seviyesinin yiikselmesine
etki etmektedir (Hawkins M., 2010:9,). Ayrica ayni soru ile ilgili cevaplar su sekildedir:

G12 cevabi su sekilde vermistir: “Evet ¢ok tamidigim ve arkadaslarim oldu.”. Bu cevap Afgan
gdcmen girisimcilerin girisimci olmalarinda ve sosyal aglarini genisletme hizin arttirmalarinda etkili
olmasina neden olmustur.

G3’iin cevabi ise, “Ozellikle Tiirk cevremin bana giiven orami artti, evlerine davet edip saygi
gosteriyorlar.”. Bu bulgu da Tiirkiye’deki sosyal sermayede etkili olma 6zelligini desteklemektedir.

G1l, “Bu konunun millet ile ilgili oldugunu diigiinmiiyorum, makam ve is sahibi olmak sayginligi
arttirryor.” Bu girisimciye gore, gliven ve sayginin artmasi Tiirk, Afgan ve diger etnik grubun olmasi
ile ilgili degil, girisimci ve igletme sahibi olma ile ilgilidir. Buna gore girisimcilik ve giivenin dogrusal
iligkisi bulunmaktadir. Ne kadar isinde basarili olursan toplum igerisindeki giiven orani o kadar artar.
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Girisimcilik unsurunu etkileyen faktorler ile ilgili soru soruldugunda ¢ogu girisimciler aile
faktorun 6nemli bir unsur olarak gormiistiir. Bu da girisimciligin gelisimi ve girisimciligin islevsel
faktolerinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Boylece Afgan gogmen girisimciler baglayici sosyal
sermaye tiiriinden yararlanmistir

Yine sosyal sermaye ile ilgili, Afganlarla arasindaki gii¢lii dayanigma duygusu isle ilgili sikintilari
asmaya yardimci oluyor mu diye sorulan soruya toplam 12 girisimci evet oluyor diye cevap vermistir.
Bu bulgu da baglayici sosyal sermayenin 6nemini desteklemektedir. Baglayici sosyal sermaye homojen
gruplarn igerisinde bulunur. Bu gruplarin igerisindeki iiyeler birbirleri ile gii¢lii baglar kurmakta ve
benzer grubun baglarina sahip ¢ikmaktadir. Gruplarin iiyeleri arasinda gii¢lii dayanisma bulunmakta ve
toplu bir sekilde ortak yarar i¢in bir araya gelmektedir (Kangal,2013:40).

Genel olarak Afgan gogmen girisimcilere miisteri ve tedarikgi kitlesi hakkinda soru soruldugunda
cevresinin hemen hemen hepsinin Afgan oldugunu beyan etmektedir. Bunun yanisira tedarikgilerinin
karigik oldugunu da ifade etmektedirler. Bununla beraber girisimcilerin hem miisterisi hem de
tedarikgisi farkl etnik gruplardan oldugunu beyan etmektedir. Bu da sosyal ¢evresinin genis olmasi ve
cok kiiltiirliliiglin 6nemini desteklemektedir. Bununla beraber biirokratik sorunun sonucu biirokratik
engellerin asilmasinda hem Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ve yardimlar etkili olmustur. Yeni gelen
gdcmenler Tiirkiye’deki kanunlar ve is kurma siirecinden fazla bilgi sahibi olmadiklar1 i¢cin burada yakin
cevresindeki Afgan ailelerden bilgi destegi elde etmislerdir. Ayrica, gd¢men girisimciler ruhsat
cikartamama gibi engelleri Tiirk vatandaslar1 yardimiyla agmaya ¢alismustir.

Tim bu bulgular bir is kurma siirecinde, siirdiiriilmesinde sosyal sermayenin 6nemi ve etkisini
desteklemektedir. Boylece Girigimciler girisimceilik siirecinde baglayici ve kdprii kuran sosyal sermaye
tirlerinden yararlanmakta ve etkilemektedir (Palloni ve dig.2001).

Sonug olarak Tirkiye’de bulunan Afgan gé¢cmen girisimcilerden elde edilen verilere gore su
bulgular elde edilmistir:

o Elde edilen verilere gore c¢ogu girisimciler eskiden de
Afganistan’da aileleri ticaret ile ugrastiklari i¢in Tiirkiye’de girisimci
olmasinda ¢ok etkili oldugunu gostermektedir.

o Cogu Afgan girisimcinin ana faaliyet alani kiiltiirel izi
tagimakta ve bu da kiiltiiriin etkisine bagli olarak ¢evresindeki sosyal aglari
genisletme roliinii oynamaktadir. Bdylece kendi yoresel halkinin igerisinde
yiiksek sosyal sermayeye sahip olmalari sonucuna varilmistir.

o Afganistan gdg¢men girisimcilerin itici ve g¢ekici faktorleri
analiz ettigimizde itici faktorler; Gogmenlerin birincil is pazarinda yasadiklari
sikintilar, dil bilmeme, dislanma ve az maas verme faktorleriyken c¢ekici
faktorler ise; kendi isinin patronu olmak, bagimsiz ¢aligma istegi, saygi
duyulma istegi, para kazanma ve bliylime, kiiltiirel firsatlar ve sosyal aglardir.

. Afgan gbe¢men girisimcilerin ¢ogu kiiclik Olgekli igyerine
sahiptir.
. Afgan go¢men girisimcilerin miisterisi ve tedarik¢isi hem Tirk

hem de Afgan ve diger etnik gruplardan gé¢menlerdir.

J Afganlar arasinda gii¢lii dayanisma duygusu bulunmaktadir ve
girisimcilik siirecinde baglayici sosyal sermaye tlirlinden etkilenmistir.
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o Afgan gbcmen girisimcilerin biirokratik engelleri asmasinda
hem Afganlarin hem de Tiirklerin bilgisi ile yardimlart etkili olmustur.
Boylece koprii kuran sosyal sermaye tiirlinden yararlanilmistir.

J Genel olarak Afgan girisimcilerin girisimci olmalar1 toplum
icerisinde saygi ve giiven oranimi artirmig ve sosyal sermayeyi pozitif
etkilemistir.

J Afgan gocmen girisimciler girisimcilik siirecinde ¢ogunlukla

baglayici ve koprii kuran sosyal sermaye tiiriinden etkilenmistir.

o Girisimciler aile, etnik koken, arkadas gibi aglar1 kullanarak
girisimde bulunmustur. Bu da girisimcilerden elde edilen bulglara gore,
Gogmen girisimcilerin  hizli biiylimesine ve sosyal sermayenin canlt
tutulmasina sebep olmaktadir.

Bunun yani sira su 6neriler bundan onraki ¢aligmalar ve politika yapicilar/uygulayicilar agisindan
katiki saglayabilir:

o Tiirkiye Cumbhuriyeti yoneticileri go¢men girisimciler igin
biirokratik engelleri hefifletmeli ve tesvik amacl yardime1 olmalidirlar.

o Goemen girisimciler kiiciik 6lgekli isletmerini biiylitmeli ve
uluslararas1 konuma tagimali.

. Gogmen girisimciler sosyal cevresini genisleterek kiiltiirel
irlinlerin yanisira tiim Tiirk toplumu ve diger etnik gruplari da kapsayan
tirtinleri pazarlamalidir. Clinkii ancak o zaman isletmeler biyime yoluna
girebilir.

. Tiirkiye’deki go¢ idaresi ve YTB gibi kuruluslar gégmen
girisimcilerin ve Tiirkiye’nin yararina g¢esitli aktivitelerde (Egitim,
girisimciler fuari, girisimcilik simenar1) girisimcilik hedefi olanlarn
kesfetmeli.

o Gogmen girisimcilerin  ¢ogu resmi bir sekilde faaliyet
gostermemektedir, Tiirkiye Cumhuriyet yetkilileri tarafindan gd¢men
girisimcilerin resmilesme kurallar1 kolaylagtirilmali.

o Gogmen girisimciler baglayict ve koprii kuran sosyal
sermayenin yani sira birlestirici sosyal sermaye tiiriinden de yararlanmalidir.
Boylece isletmelerini hizli bir sekilde tanitma firsatindan yararlanacaklar.
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Extended Abstract

As a country that constantly receives immigration, the lives of Afghans in Turkey are becoming more
important day by day. In this context, in this study, the entrepreneurship process of Afghan refugees and its
relationship with social capital were investigated.

1. Migration

Migration, which is one of the intersection areas of different disciplines; economic, ecological, political,
cultural, commercial and many similar titles and many reasons such as unemployment, employment, drought,
temperature deviations, coups, terrorism, autocratic regimes, kinship integration, and return to the homeland. For
these reasons, immigrants as well as immigrants become the field of study. Countries receiving immigration, which
are defined as voluntary/involuntary new living spaces with immigration, emerge as a field of discussion and
examination. Regardless of their status, immigrants show their efforts to meet their basic life needs first and then
to maintain their lives with the skills they have. Working for immigrants is the first proposition, but their skills,
difficulties and capital encourage their efforts to become entrepreneurs.

Turkey has an important experience and memory on migration in the historical and geographical context.
The migration to Europe in the 1960s in order to work in the Republican period draws attention as the most
important migration movement in the mass sense. Migration to Turkey is experienced in different periods and
from different countries, especially border neighbors. Ethnic discrimination and war, especially in countries such
as Bulgaria, Iraq and Syria, caused a serious migration movement. In addition, the political developments in
Afghanistan across the border and immigrants from Pakistan and Africa see Turkey as a jumping-off ramp for
transition to Europe and North America.

2. Social Network and Capital

Beyond the bindingness of national and international legal frameworks, the actual process of migration can
actually be explained through a network of relations and a form of action.

Evaluation of network relations and social capital within this framework is remarkable in terms of revealing
how effective the connections in the migration process are. Network theory has tried to deal with the network of
relations between refugees and how the created network affects people's preferences, behaviors and lives with vital
value through social capital. Established relations and ties are a source of data for immigrants, and immigrants
who want to migrate are provided with information. Social network causes family or people of the same race to
interact in the economic and social field. These relations provide support on issues such as how immigrants enter
the country, starting with the initiation of the immigration process, the laws of the country they are going to, finding
a job and registering. In addition, thanks to these networks, immigrants form a community within themselves over
time. Therefore, it tries to protect its culture and community by establishing shops, restaurants and associations
belonging to its own culture. Various difficulties and risks experienced increase the number of kinship and
friendship that define the social network and ensure the sustainability of international migration. The migrant
overcomes the difficulties with his/her environment in the target country and gets used to living conditions in the
target country as a migrant. As a result, the social network ensures its continuity by increasing the international
migration movement (Rasooly, 2020).

In this study, it was aimed to determine the entrepreneurial characteristics of Afghan immigrant
entrepreneurs in Turkey and the social capital factors affected in the entrepreneurship process. For this purpose,
interviews were conducted with a total of 15 entrepreneurs in the cities of Konya and Istanbul.

3.Research and Analysis

The aim of the study is to analyze the formation of entrepreneurial activities of Afghan refugees coming to
Turkey and the effect of social capital in the formation process by using qualitative research method.

In the research, the interview method, one of the data collection methods for qualitative studies, was
preferred. Today's pandemic conditions have some sensitivities about the application of interview methods.
Therefore, the interviews were conducted online. A meeting schedule was created by pre-interviewing the
participants. Then, the interviews were held online in accordance with this calendar and sensitivities. Research
data were collected between April 1 and July 31, 2022 and interview times are between 45 minutes and 90 minutes.
In total, approximately 19 hours of audio and video recordings were taken. During the interviews, only the voice
and video recordings of the participants who gave consent were recorded.

Due to the use of qualitative research method as a research method, the researcher included his own
experiences and perceptions in the study. In addition, continuous symbols and encodings were used for healthy
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analysis. Thus, ease of perception was provided to the researcher. Interview data were collected through face-to-
face and online interviews with 15 Afghan entrepreneurs in the cities of Konya and Istanbul in Turkey.

There are 39 questions in total as interview questions to reach the goal, and the basic questions are as
follows (Deniz, 2017).

» What are the factors that attract and push Afghan immigrants to entrepreneurship?
» What are the opportunities available for Afghans?

» What is the evaluation of the entrepreneurial decision-making phase between Afghans and local
entrepreneurs?

» What are the social factors affecting the entrepreneurial choices of Afghans?
» What is the social capital role of entrepreneurs in business relations in the process of starting a business?

In the research, it is necessary that the sample should be in sufficient number and diversity to cover the
heterogeneous diversity, since different dimensions of the problem are revealed according to the difference and a
valid result is obtained. In this study, the sample structure is not limited to only one region, but covers the provinces
of Konya and Istanbul. Konya and Istanbul stand out for Afghan immigrant entrepreneurs with their economic and
cultural characteristics. In addition, it is counted as one of the cities with the highest number of Afghan immigrant
entrepreneurs. In these cities, Afghan immigrant entrepreneurs operate in various sectors such as restaurants,
shops, communication, carpet weaving and transport.

This research is a research on the formation of the entrepreneurial process of immigrant entrepreneurs and
their relationship with social capital. For this reason, a field research method based on interviews was applied with
Afghan immigrant entrepreneurs in Konya and Istanbul, as mentioned before, in order to collect and analyze the
data. According to the data obtained from the associations, it is said that there are 260 Konya and 120 Afghan
enterprises in Istanbul (https://aiadtr.com). The interview process was started in Konya and 7 people were
interviewed. Then, 8 people from the province of Istanbul were included in the study by interviewing.

Conclusion

According to the data obtained as a result of the interviews, it has been observed that a total of 5
entrepreneurs among Afghan entrepreneurs operate in the field of trade in Afghanistan. According to the findings,
Afghan refugees who migrated tried to establish the continuity of their past work in the country they lived in, by
making use of their professional experience in their own country. For this reason, these findings show that
experience and experience are effective on the business activities of Afghan immigrant entrepreneurs. Another
important issue in the business activities of Afghan immigrant entrepreneurs is that they are mostly on the basis of
Afghan cultural activity and in the formation of enterprises. Immigrants can become more self-confident
entrepreneurs in the country where they migrate with elements similar to knowledge, talent, capital and social
capital. Among the 15 Afghan entrepreneurs researched, most of them are focused on their own culture and most
of their customers are Afghans. Thus, the formation of a competitive environment was avoided by turning cultural
differences into opportunities. In addition, Afghans have had the chance to increase their social networks and
communication networks through the introduction of Afghan products to the market.

As a result, the following findings were obtained according to the data obtained from Afghan immigrant
entrepreneurs in Turkey:

» According to the data obtained, it is very effective for most entrepreneurs to become entrepreneurs in
Turkey, since their families were engaged in business in Afghanistan in the past.

+ The main field of activity of most Afghan entrepreneurs bears the cultural footprint, which plays the role
of expanding social networks around them due to the influence of culture. Thus, it has been concluded that they
have high social capital among their local people.

» When we analyze the push and pull factors of immigrant entrepreneurs in Afghanistan, the push factors;
While the difficulties experienced by immigrants in the primary job market are the factors of not speaking the
language, exclusion and low wages, the attractive factors are; being your own boss, the desire to work
independently, the desire to be respected, the earning and growth of money, cultural opportunities and social
networks.

* Most Afghan immigrant entrepreneurs have small businesses.

* The customers and suppliers of Afghan immigrant entrepreneurs are both Turkish and Afghan and other
ethnic groups.
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* There is a strong sense of solidarity among Afghans and has been influenced by the type of binding social
capital in the entrepreneurial process.

* The knowledge and assistance of both Afghans and Turks have been effective in overcoming bureaucratic
obstacles by Afghan immigrant entrepreneurs. Thus, the bridge-building type of social capital was utilized.

* In general, the fact that Afghan entrepreneurs are entrepreneurs has increased the rate of respect and trust
in the society and has a positive effect on social capital.

» Afghan migrant entrepreneurs were mostly influenced by the binding and bridging type of social capital
in the entrepreneurial process.

* Entrepreneurs have ventured using networks such as family, ethnicity, friends. According to the findings
obtained from entrepreneurs, this causes the rapid growth of immigrant entrepreneurs and keeping social capital
alive.
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