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OZET

“Etik liderlik” is hayatinda yasanan etik krizler dolayistyla
son zamanlarda daha fazla anilir olmustur. Etik liderlik
kisisel eylemler ve kisilerarast iliskiler yoluyla uygun 6rnek
olusturarak; destek ve karar alma mekanizmalarimi kullana-
rak, ¢alisanlara etik liderligi gostermek olarak tanimlanmak-
tadir. Etik liderlik bir¢ok meslekte oldugu gibi saglikla ilgili
mesleklerde o6zellikle hekimlik ve hemsgirelikte oldukca
6nemli bir konudur.
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ABSTRACT

Ethical leadership, in response to the crisis has been more
pronounced in business life. Ethical leadership is defined,
through personal actions and interpersonal relationships by
creating appropriate samples;, and decision support. Ethical
leadership, as in many other professions in the health care
profession is also an important issue. Especially in doctors
and nursing.
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GIRiS

Hemgsirenin, 6zellikle de giiniimiizde hem lider hem de yo-
netici olarak gorevleri vardir. Yasamin ve saglik hizmetleri-
nin her alaninda hemsirelerin i¢inde bulundugu toplumun bir
iiyesi olmasi kadar hastalarin ve saglik ekibinin lideri olmasi
da beklenir. Hemsirelerin rolleri, bakim verici, tedavi edici,
koruyucu, egitici, igbirlik¢i, danisman, savunucu ve arastirici
olarak belirlenmistir. Hemsgireler tiim c¢aligma alanlarinda
degisim ve liderlik rollerini kullanmak zorundadirlar. Hem-
sirelerin hastalarina bakim verirken bakimi planlamak ve
organize etmek igin iyi gelistirilmis yonetim becerilerine
gereksinimleri vardir. Hemsire olarak toplumu saglikli ya-
sam ve saglikli ¢cevre olusturmaya yonlendirme de ve etkili

liderler yetistirmede hemsirelere biiyiik gorev diigmektedir.
Liderlik

Lider; orgiitiin amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in insanlar

etkileyen, yonlendiren,

orgiitte esgiidiim saglayan kimsedir. Bir orgiitte su etkenler

bulunur: (Artan 1997;Mc Gregor 1970;Geng 1998)

e Orgiitiin amagclar1, yapis1, gorevleri

e Liderin kigisel 6zellikleri

e Personelin gereksinimleri, kisisel ozellikleri ve
davraniglari

e Toplumsal, ekonomik ve siyasal ¢cevre

Etik

Etik, kokleri en az 2500 yil gerisine kadar uzanan bir felsefe
dali olup bat1 diinyasi agisindan bakildiginda Plato (427-347
M.0O.) ve Aristotles (387-322 M.O.)’ e kadar uzamaktadir.
Aristoteles etigi kuramsal felsefeden (mantik, fizik, matema-
tik, metafizik) ayirarak kendi bagina bir felsefe alan1 olarak

ele alan ilk filozoftur (Pieper 1999).

Etik Sozciigii “ethos” sodzcligiinden tiiretilmistir. “Ethos”
kelimesi aligkanlik, tore, gorenek, karakter anlamlarini tasi-
maktadir (Pieper 1999). Tiirk Dil Kurumu “etik” kelimesini;
1.Ahlak felsefesi, 2. Felsefenin 6dev, ylkimliliik, sorumlu-
luk ve erdem gibi kavramlar analiz eden, dogruluk veya
yanlislik ile iyi veya kotiiyle ilgili ahlaki yargilart ele alan,

ahlaki eylemin dogasini sorusturan ve iyi bir yasamin nasil
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olmasit gerektigini agiklamaya g¢alisan dali olarak tanimla-

misgtir.
Etik Liderlik ve Tanim

“Etik liderlik” is hayatinda yasanan etik krizlere tepki olarak
daha fazla anilir olmustur, fakat etik liderligi tam anlamiyla
aciklayan bir tanim bulunamamistir. Freeman ve Stewart’a
gore, cogu yonetici etik liderligi, liderlerin iyi karaktere
sahip olma durumu olarak savunmaktadir (Freeman and

Stewart 2007)

Brown etik liderligi kisisel eylemler ve kisileraras: iligkiler
yoluyla uygun kurallar1 6rnek olusturarak; iki yonlii iletisim,
destek ve karar alma ile etik davranisi izleyenlere gostermek
olarak tamimlamiglardir (Brown 2007). Freeman ve
Stewart’a gore dogru degerlere veya giiclii karaktere sahip
olma ile etik lider, izleyenlerine 6rnek olmaktadir (Freeman
and Stewart 2007). Brown arastirmasinda etik liderligi ta-
nimlarken, etik liderleri diiriist, giivenilir, adil ve sefkatli
olarak ifade etmistir. Brown’a gore liderlerin adil ve ahlaki
davraniglart etik liderligin temel bilesenleridir (Brown

2007).

Brown’a gore etik liderler takipgilerinin etik ve etik dist
davranigini proaktif olarak etkilemeye calisirlar. Etigi, takip-
gileri etik kurallardan sorumlu tutmak i¢in; net etik standart-
larla iletisim kurarak, etik davranisi kasitli rol modelleme
yaparak, odiilleri ve disiplini kullanarak belirgin hale getirir-

ler (Brown 2007).

Brown ve arkadaslar1 etik liderligi; dontisiimcii liderlik,
otantik liderlik ve ruhsal liderlik gibi etik bilesenli liderlik
formlarindan farkli olarak kavramsallagtirmistir. Aslinda
liderligin biitiin bu formlari, Trevino ve digerlerinin bahset-
tigi, diriistliik, giivenilirlik, adalet, baskacilik ve etik dav-
ranmak gibi etik liderligin ahlaki yoniiniin de icerdigi 6zel-
likleri tasir. Bu nedenle etik liderler etigin 6nemini astlaria
anlatmakta, istenen davranisi tesvik etmek i¢in 6dil ve ce-
zay1 kullanmakta ve takipgilerine etik rol modeli olmaktadir-

lar (Mayer at all 2009).

Liderlik ve Lider Yoneticilik
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Liderlik orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi igin, Orgiit
personelinin gereksinimlerini, bireyler, gruplar ve cevre
arasindaki iliskileri diizenleyen, bireyler ve birimler arasinda
iletisim, etkilesim ve esgiidiimii saglayan bir siirectir. Lider-
lik icin zeka, egitim ve deneyim Onemlidir. Liderler sadece
yeni gruplarin olugsmasinda degil, aym1 zamanda iiyelerinin
karsit mesleki bagliliklar1 nedeniyle pargalanabilecek duru-
ma gelmis gruplart birlestirip, bir arada tutmak i¢in de gorev

yaparlar (Geng 1998).

Liderlik davranislari ile lider davranislar1 arasinda fark var-
dir. Liderlik davraniglar: belirli bir davranis grubuna girme-
sine karsin, liderin davraniglar: hem liderlik, hem de liderin
davraniglarin1 kapsar. Liderlik davraniglari, ortak bir soru-
nun ¢Oziimii igin etkilesim yapist kurmak, lider ile grup
iiyeleri arasindaki iligkileri, iletisim kanallarini ve Orgiitiin
isleyisini belirtmek, orgiit icinde giiven, saygi, ictenlik ve
arkadaslik olusturarak, yonetim anlayisini gerceklestirmeyi
gerektirir. Liderligin etkili ve verimli olabilmesi i¢in, liderin
grup amaglarinin gergeklesmesine katkida bulunmasi, rolii-
niin iyi belirtilmesi ve kabul edilmesi, grup karari ve eylem
yollarint dogru segebilmesi, grup gereksinimlerini karsiladi-
ginin iiyelerce goriilmesi, grubun yagsama ve basarisini sag-
lamasi gerekir. Orgiitte planlama eksiklikleri, degisen ¢evre
kosullari, orgiitiin havasi, iletisim sistemi, kararlara katilma,
toplumsal denetim, statii ve roller gibi orgiitiin i¢ dinamikle-
ri ile Orgiit tiyelerinin diger orgiitlerle ve dig ¢evre ile iligki-
leri, siirekli degisiklik istekleri, orgiit liyelerinin beklentileri
ile giidiileri arasindaki uyumsuzluk orgiitte lidere duyulan

gereksinimin baglica nedenleridir (Geng1998).
Max Weber, lider tiplerini soyle belirtmistir:
e  Geleneksel lider: Geleneklere bagl lider tipidir.

e Karizmatik lider: Belirli bir toplumun tarihsel, gelenek-
sel, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kogullarin hazirla-
dig1 bir ortamin adamdir. O, devrimei nitelige sahiptir.

Dogustan ya da dogal lider de denilir.

e Yasal lider: Yonetme ve emretme giiciinil yasalardan

alir.

e  Teknokratik lider: Bir konudaki uzmanlig: ile kendini

kabul ettirir.
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Bir bagka goriige gore lider tipleri asagidaki gibi ayrilmakta-
dir:

e Urkek tip lider: Insana ve iiretime ilgisi az, vaktini basa-

risizlik korku ve endisesiyle gegiren liderlerdir.

e Arkadas tipi lider: insana ¢ok deger veren, insanla arka-
daglik kurmak isteyen, astlarinin kendisini sevmesini ve

islerinde mutlu olmasini isteyen lider tipidir.

e Kurnaz tip lider: Uretim ve insana ilgiyi belli diizeyde
ve dengede tutmak isteyen uzlagmaci bir tutum isteyen

lider tipidir.

e Bagaran tip lider: Hem insana, hem de iretime fazla
deger veren, bir isi bitirince yeni igler arayan, orgiitte
karsilikli giiven ve sayg iliskisi iginde isleri yiiriitmek

isteyen lider tipidir.

Yukaridaki 6rneklerinde goriildiigii gibi ¢ok degisik 6zellik-
ler tagiyan lider tiplerine rastlanir. Bu konuda yapilan bir
aragtirma “yonetim kafesi” olarak bilinen semanin ortaya
¢ikmasint saglamistir. Buna gore lider tipleri soyle belirtile-

bilir: (Sabuncuoglu ve Tokol 1987)

e Liberal lider: Insana ve iiretime pek deger vermeyen,

sadece Ozgiirliigii savunan lider tipi.

e  Hiimanist lider: Insana asir1 6nem veren, tiretimi ikinci

plana iten lider tipi.

e Tathi-sert lider: Insana ve iiretime esit olciide 6nem

veren ve biraz da paternalist lider tipi.

e Demokratik lider: ise ve kisiye maksimum diizeyde

O6nem verilmesini savunan lider tipi.

Diger taraftan liderlik, insanlarin grup olarak yasamaya
basladig1 ¢aglarda ortaya ¢ikmustir. Gruplar halinde yasayan
insanlarin gii¢ miicadelesi yada liderlik yaris1 siirekli varli-

gin1 hissettirmistir. (Ozalp, Koparal, Berberoglu 1996)
Lider Yoneticiligin Meslek Olmasi ve Gelistirilmesi

Giinlimiizde sanayi isletmelerinde bile patron ysnetici yerini
profesyonel yédneticiye birakmaktadir. Artik yonetici; dina-

mik, riskten korkmayan, yiikselmeye agik ve para ile ¢aligan
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kimsedir. Profesyonel yonetici, 6rgiit personelini ve uzman-
lar1 esgiidiimler, kararlar1 onaylar, politikalara daha az kari-
sir. Konusunda iyi bir egitim gormiis, bilimsel arastirma
planlama ve insan iligkilerine giivenen, liderlik davranislari-
n1 yonetici davranislartyla uzlagtirmaya calisan kisidir.

(Ergun ve Polat 1978)

Liderlik kavrami, basta yonetim bilimleri olmak {izere siya-
set bilimi, saglik bilimleri, toplum bilimi, psikoloji ve egitim
bilimlerinin ilgi alanindadir. Liderlik siireci ve liderlikten

s0z edilebilmesi i¢in;
o Kosullar ve amaglar
o Lider kisilik
e Izleyicilerin bir araya gelmesi gerekir.

Bu baglamda liderlik siirecinin baslamasi i¢in bir takim
kosullar ve ulagilmak istenen amaglar olmalidir. Bunlar bir
orgiitiin finansal kriz donemi, degisim donemi, yeniden
yapilanmasi ile ilgili durumlar olabilir. Ayrica liderin kisisel
ozellikleri, amaca ve ortama gore degisiklik gostermekle

beraber, agagidaki gibi genel bir agiklama da yapilabilir:
o  Fiziksel 6zellikler: Goriintii, enerji, dinamiklik

e Zeka ve yetenek: Kararlilik, amaca ulagma, bilgi,

akici konusma

e Ise yonelik dzellikler: Basar1 giidiisii, miikemmelci-

lik, sorumluluk duygusu, gorev bilinci

e Toplumsal 6zellikler: ikna yetenegi, isbirligi sag-
lama, popiiler ve prestij sahibi olma, toplumsal ilis-

kilerde rahatlik, degisen durumlara uyum.

Liderligin s6z konusu olabilmesi i¢in, izleyicileri olmalidir.
Liderlik edilecek, yonlendirilecek ve bunu benimseyerek
yapacak bir izleyici grubu olmalidir. Aksi durumda liderin,
tek basina olmasi bir sey ifade etmez. Liderin personelini
amaglara yonlendirmek igin kullandig1 arag giictiir. Gig,
bagkalarini etkileyebilme yetenegidir ve kisiseldir. Yonlendi-
rilebilme yetenegi/giic kaynaklari ise, karizmatik ozellikler,
bilgi, uzmanlik; para, ceza, ddiil, fiziksel giic vd. olarak

belirtilebilir. (Ozalp, Koparal, Berberoglu 1996)
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Lider yonetici gelistirilmesindeki amag, profesyonel bir
yoOneticiye basarisin1 etkileyen unsurlart belirleyebilme,
onlar1 gorebilme, degerleyebilme, ileriyi gorebilme; isabetli
karar verme davranigi gosterebilme yetenegi kazandirtmak-
tir. Burada yoneticinin, yoneticilik yapacagi 6rgiitiin 6zellik-
lerini anlamasi1 ve degerlemesi onemlidir. Bu yonii ile kigi-
seldir, bu faaliyetlerin orgiit tarafindan diizenlenmesi bekle-
nemez. Her yonetici siirekli olarak kendini bu konularda

gelistirmek zorundadir.

Kalitenin siirekli iyilestirilmesi, miisteri memnuniyeti hedef-
li toplam kalite yonetimi basta yaraticilik olmak {izere, miis-
teri odakhlik, siirekli gelisme (siire¢ odaklilik), istatistik,
katilimc1 yonetim, sifir stok, Onleyici kalite ¢emberleri,
iyilestirme ¢emberleri, kalite komiteleri, ise en yatkin olanin
o isi en iyi bildigi ve onu gelistirebilecegi gibi pek ¢ok kav-
rami veren yeni yonetim anlayisi iilkemiz yonetimi, siyasal
parti orgiitleri, kamu orgiitleri ve mal {ireten orgiitler igin

gecerli ve bir firsattir. (Peker 1995)
Yonetici ve Liderlik Kavramlarimin Karsilastirilmasi

P.F. Drucker, verimliligin isi dogru yapmak, etkinligin ise
dogru isi yapmak oldugunu sdylemektedir. Yonetsel verimli-
lik ise, yoneticinin planlama, orgiitleme, yiiriitme, esgiidiim
saglama ve denetim iglevlerin yerine getirip yonetim faali-
yetlerinde en az girdiyle, en fazla ¢iktiyr almasidir. Agik,
kabul edilebilir bir amag ile rasyonel, esnek, optimal bir
zamana sahip, dengeli ve orgiitiin giicline uygun bir plani,
ancak liderlik ozelliklerini tasiyan bir ydnetici yapabilir.
Planlarin uygulamaya konulabilmesi i¢in Orgiitlenme de
istenen bi¢imde gerceklesmelidir. Yometici higbir zaman
faaliyetlerin planlara denk bir bi¢cimde yiiriiyecegini diisiin-
memelidir. Ciinkii onlar tahminidir. Planlardan sapmalar
miimkiindiir. (Bing6l 1996) Yonetici ve liderin ortak 6zelli-
gi, ikisinin de baskalarin1 yonlendirme g¢abasinda bulunma-
sidir. Tki kavramin birbirinden ayrildig1 nokta ise kullandik-
lar1 araglardir. Yonetici yetkisini, astlarimi amaglara dogru
yonlendirmek i¢in kullanir. Yetki; baskalarini amaglar dog-
rultusunda yonlendirme, emir verme ve karsiliginda itaat

bekleme hakkidir.

Liderse, giiciinii/izleyicilerini yonetme yetenegini kullanir.

Yani yonetici, yetki; lider ise gii¢ sahibidir. Lider, liderligini
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stirdiirebilmek ig¢in, izleyicilerinin amaglarina hizmet etmek
durumundadir. Her yoneticinin astlarini amaclara yonlen-
dirmek icin yasal yetkisinin yaninda yeteneginin de olmasi
aranir. Bu durumda yoneticilik ile liderlik 6zellikleri aym
kiside toplanmigtir. Lider kavram, gergek anlamu ile kulla-
nildiginda ortada yasal bir yetki yoktur. Liderin yasal bir
pozisyona gelerek yonetme hakkini elde etmesi “liderligin
kurumsallasmas: siireci” olarak ifade edilebilir. Orgiitlerde
artik hizla lider tipi davramslar tercih edilmektedir. Insanlar
artik yonetilmek istememekte ve kendilerine yol gosterilme-

sini beklemektedir. (Ozalp, Koparal, Berberoglu 1996)
Hemsirelikte Etik Liderlik ve Yonetim

Gilinlimiizde biitiin orgiitlerde oldugu gibi saglik hizmetle-
rinde gelisim ve degisim icinde yer almaktadir. Saglik hiz-
metlerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan hemsirelik hiz-
metlerinde karmasik teknoloji ve yogun insan iligkilerinin
yer almasi O6nemli yonetsel sorunlarin ortaya g¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu durum hemsirelik hizmetlerinin so-
rumluluk ve etki alanlarmin genislemesine yol agmaktadir.
Buradaki basari ya da belirlenen hedeflere ulagma ya da
hemsirelik hizmetlerindeki yeterlilik hemsirenin liderlik
davranislari ile ¢ok yakindan ilgilidir (Tengilimoglu ve Yigit
2005).

Hemsirelikte liderlik konusunun 6nemi DSO tarafindan
diizenlenen hemsireler ve ebeler toplantilarinda sik sik giin-
deme getirilmistir. Hemsirelerin saglik sektoriinde ¢alisanlar
arasinda genig bir grubu olusturmasina ragmen, saglik ala-
ninda ve her diizeydeki saglik bakim konusunda politika
olusturulmasinda yer almadiklar1 vurgulanmaktadir. (inang

N 1998;Tomey 1998;Tomy 1996; Warden 1999).

Hemgsirelik meslegi politik ve sosyal gelisimi nedeniyle
etkili liderler gelistirememistir. Profesyonel hemsireligin
baslangicindan giiniimiize kadar, meslege onemli katkilari
olan hemsire lider “Florance Nigthingale’dir”. Liderlik ve
yonetim bazi hemsireler i¢in kolay goriinmesine ragmen
hemsireligin toplumsal imaj1, hemsireligin tiptaki bagimlili-
81 geemisi, kadin geleneksel bagimliligi ve geleneksel olarak
giic ve otoritenin erkeklere 6zgii olmasi gibi bir ¢ok faktor
etkilemektedir. (inang N 1998;Tomey  1998;Tomy
1996;Warden 1999).
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Hempsteod, hemsirelerin gegmislerinin mahkdmlar1 olduk-
larin1 belirtmektedir. Hemsirelerde riske girmenin ¢ok yay-
gin bir davranis olmadigr ve sorumluluktan kagtiklar1 da
belirtilmektedir. Fonksiyonel yapiya bagli olmalar1 nedeniy-
le hemsireler liderlik yeteneklerini kutlanmakta giicliik ya-
samaktadirlar. Bu nedenle de gercek yeteneklerini ve tutum-
larin1 ortaya koyamamaktadirlar. Bu da hemsgireler ve yone-
ticiler arasindaki ugurumun geniglemesine neden olmaktadir.
Hemsireligin gegmiste giigsiiz ve orgiitsiiz bir meslek olmasi
(inang

gicli  liderlerin

1998;Tomey 1998;Tomy 1996;Warden 1999). Bu engellen-

gelismesini  engellemistir
me ise hemsire liderlere olan ihtiyaci giiniimiizde daha da
artirmaktadir. Profesyonel hemsireligin dogasinda insan
iligkilerinin bulundugunu, bu nedenle hemsirelikte basarilt
bir liderlik i¢in iletisimin 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz.
Ozellikle bir iste veya organizasyonda degisiklik yaratmak
istendiginde onem kazanmaktadir

(Davidhizar 1993).

iletisim  oldukga

Hemsgirelerin insana hizmet veren bir meslek olmasi ve
hizmeti sunarken bireyin haklarim 6n planda tutmasi gibi
sorumluluklar1 vardir. Bir malin {iretim siirecinden bahse-
derken kaliteden s6z etmek dogaldir. Saglik hizmetlerinde
insana verilen hizmetin ise her kosulda maksimum diizeyde
kaliteli olmasi gerekir. Kalite farkliligindan s6z etmek insan
haklarina ve hasta haklarina aykiri bir resim ortaya koymak-
tir. Bu nedenle hemsgire liderlerin mesleklerini icra ederken
etik degerlere en iist diizeyde dikkat etmeleri ve liderlikle-
rinden “etik liderlik” olarak stz etmek iginse biitiin ¢alisan-

larina etik konuda rol modeli olmalar1 gerekmektedir.

Basarili bir etik liderlikte olumlu benlik saygisi ve liderin
kendini tanimasi da énemlidir. Kendi toplumsal ve kiiltiirel
degerlerinin, gii¢lii ve zayif yonlerinin, farkinda olmalidir.
Bu durumun farkinda olmayan hemsire hem hasta bakimin-
da hem de liderlik s6z konusu oldugunda yanlis etik deger-
lendirmeler yapabilir. Kendinin farkinda olan hemsirenin ise
benlik saygisi yiiksektir ve kendine giivenir. Bu durum hem-
sire liderin birlikte ¢alistigi bireylerle olumlu iletisim kur-
masina ve sonugta ig gorenlerin de kendilerine gliven duy-
malarina yol agar. Ayrica, is gorenler kendine giliveni olan
bir lideri daha c¢ok benimser ve rol modeli

(Davidhizar 1993).

alirlar
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Hemgire liderlerin birlikte c¢alistiklart kisilerin ihtiyaglarini
onemsemeleri, empati yapabilmeleri dnemlidir. Ustleri tara-
findan anlagildigin1 hisseden bireyin ig verimi artar ve kendi
empatik becerileri geligir. Lider hemsire, birlikte ¢alistigt
kisilerin tepki verdikleri durumlarda empatiyi kullanarak,
farkli goriislere sahip olan kisileri dinleyerek onlarin duygu-
larin1 anlayabilir. Karsidaki kisinin duygu diigiince ve deger-
lerini anlayamadan etik ilkeler dogrultusunda davranmak
oldukc¢a zordur. Karsisindaki kigiyi anlayamayan insan ger-
¢ek sorunu da algilayamayabilir. Sonugta alinan kararlarda

etkilenir. (Vural 1997).

Hemgireler hizmet alan bireylerin taleplerini kargilamada
kurumlarin 6nemli bir is gilicli grubunu olusturmaktadir.

Burada hemsireden beklenen {i¢ temel beklenti vardir;
1. Mitkemmel lider olma
2. Aktif olma ve liderlige hazirlanma

3. Yaraticy, yenilik¢i, ¢alisanlarin faaliyet ve ¢abalarmnin yer

aldig1 degisime agik ¢aligma olusturma

Bu beklentilerin karsilanmasi i¢in hemsirelerin liderlikle

ilgili su bilgilerinin olmas1 gerekmektedir:

1. Insan gereksinimleri ve motivasyonun insan davranisla-

rindaki etkisi
2. Kendi davranislarini tanima ve olusturma

3. Orgiitteki dogal gruplari, tutumlari, kisilikleri, benzerlilik-

leri ve farkliliklar1 tanima
4. Orgiitsel ve bireysel amaglar1 tanima
5. Etik ilke ve degerleri bilme

6. Hilkmetme, yapiy1 harekete gegirme, liyelik, temsil etme,

biitiinlestirme, orgiitleme ve
iretim gibi liderlik davranislarini gostermelidir.
SONUC VE ONERILER

Etkili hemsirelik liderlerinin yukarida sayilan ozelliklerle
yetismesi meslek adina 6nemli yol kat edilmesine neden

olacaktir. Bu ise siirekli egitim ve deneyimle miimkiin ola-
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caktir. Egitim sonunda kendi kendine karar verebilen, prob-
lem ¢dzebilme yetenegi son derece geligmis, liderlik 6zellik-
leri olan, etik degerlere ve ilkelere sahip lider hemsireler

yetisecektir.
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