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oz

Hizli bir degisim i¢inde olan diinyada kisilerin kendini geligtirmesi ve degisime ayak
uydurmasi gerekmektedir. Kisilerin bu siiregte kendini gelistirmesi, kendini tamimasindan
gecmektedir. Oz degerlendirme yaparak kariyer hedeflerini  belirlemede kolaylik
saglamaktadr. Kariyer siirecinde, kariyer basamaklarini saghkli sekilde ge¢mesi i¢in dogru
kariyer planlamasi yapmasi gerekmektedir. Kariyer geligimi insamin iy yasantisinda énemli
yere sahiptir. Kariyer planlamasi, yeteneklerini ve isteklerini bilen kisilerin kariyer gelisimini
olumlu etkilemektedir. Egitim ile birlikte baslayan kariyer, hayatimizin her evresinde
karsimiza ¢ikmaktadwr. Kisinin hayatta mutlu olmasi icin gerekli olan etmenlerden bir tanesi
de iyi bir kariyerinin olmasidir. Ogretmenlerin hem kendileri icin hem de égrencileri igin
gerekli olan kariyerin dogru sekilde ilerlemesi icin dogru adimlar atmasi ge¢mektedir.
Hedefledigi alanin, kariyer basamaklarini bilen ve o dogrultuda kariyer planlamas: yapan
kisi, kariyer gelisimini olumlu sekilde siirdiirebilir. Bu ¢alismada, egitim alaminda kariyer
basamaklari, kariyer planlamasi ve kariyer gelisimine yonelik bilgilendirilmenin yapildig,
farkli kaynaklardan elde edilen bilgilerin sunuldugu geleneksel bir derleme c¢alisma
yontemidir. Geleneksel derleme, herhangi bir konu hakkinda yapilan ¢alismalardan elde
edilen bilgilerindegerlendirmelerini sentezleyerek bir araya getirilen bir ¢alismadir.
Caliymanmin sonunda egitim alaminda kariyer basamaklari, kariyer planlamast ve kariyer
gelisimine yonelik oneriler verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, kariyer basamaklari:, kariyer planlamasi, kariyer
gelisimi
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ABSTRACT

In a rapidly changing world, people need to develop themselves and keep up with the
change. In this process, people's self-development is through self-recognition. It provides
convenience in determining career goals by making self-assessment. In the career process, it
is necessary to make the right career planning in order to pass the career steps in a healthy
way. Career development has an important place in one's business life. Career planning
positively affects the career development of people who know their abilities and desires.
Career, which starts with education, appears in every phase of our lives. One of the factors
necessary for a person to be happy in life is to have a good career. It is necessary for teachers
to know themselves well in order for the career to progress in the right way, which is
necessary for both themselves and their students. A person who knows the career steps of the
targeted field and makes career planning accordingly can continue his career development in
a positive way. In this study, it is a traditional review study in which information obtained
from different sources is provided and information about career stages, career planning and
career development in the field of education is provided.A traditional review is a study that is
put together by synthesizing evaluations of information obtained from studies on any subject.
At the end of the study, suggestions for career stages, career planning and career

development in the field of education are given.

Keywords: Career, career stages, career planning, career development

GIRIS

Gliniimiizde toplumlar arasi gelismislik diizeyi ve egitime kattiklar1 degerler farklilik
gostermektedir. Bu farkin olugsmasinda en onemli neden firetilen bilgidir. Egitimin ileri
seviyelere ulagsmasi toplumun da ileri seviyelere ulagsmasini saglamaktadir. Egitimin énemli
unsurlarindan olan 6gretmenler ve 6grencilerin kariyer basamaklarini, kariyer planlamasini ve
kariyer gelisimini basarili bir sekilde siirdiirmeleri gerekmektedir. Birgok iilkede egitimde
kariyer basamaklar1 yer almaktadir. Egitimde verimliligi arttirmak ve mesleki gelisimi
saglamak adina yapilan bodylesi adimlar, toplumu ilerlemesine biiylik katki saglamaktadir
(Bilgin, 2014; Mathieu ve Zajac, 1990; Tutkun, 2010). Egitimde kariyer planlama ve kariyer
gelisimi  gliniimiizde on planda olan iki kavramdir. Geg¢miste tarim Oncesi ve tarim
toplumlarinda meslek se¢imi miimkiin degildi. Segeneklerin sinirlt olmasi 6nemli bir etkendir.

Bu olumsuzluklar kariyer se¢iminde bireyde kariyer planlamasini ve kariyer gelisimini dolayli

yoldan etkilemektedir. Son yiiz y1l da egitimin ilerlemesi ile gelisen ve degisen bir diinya
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ortaya ¢ikmaktadir. Degisim ile birlikte bireyin kariyer ilerlemesi ve bu yonde se¢eneklerinin
olmasi olumlu bir durumdur. Birey artik kariyerinde nasil bir yol almak isteyecegine ve
kariyer planini o dogrultuda yapacagina karar verebilmektedir. Kariyer gelistirme egitimi, bu
tir kariyer ikilemlerine gii¢lii bir sekilde deginir. Aile, toplum ve bos zamandaki diger
degerleri ile iligkili olarak, bireylerin isin yasamlarinda sahip olmasini istedikleri anlami
incelemelerine yardimci olan miifredat deneyimleri sunar. Yine de kariyer gelisimi, ¢ogu
kariyer egitimi programinin éziinde goriiniir bir sekilde yer almamaktadir. Bazi durumlarda,
bes veya alti bilesenden biri olarak kabul edilir, ancak 6grencilerin kariyer ihtiyaglar1 ve
kariyer gelisimlerinin ana odak noktasi oldugu c¢ok az program olusturulmustur (Bilgin,

2014).

Gilinlimiiziin hizla degisen diinyasinda, siirekli olarak yeni kariyer yollar1 agiliyor,
geleneksel olanlar degisiyor ve mesleki becerilerde ve egitim gereksinimlerinde degisimler
yasaniyor. Bu degisiklikler, yeni teknolojinin, tasarimdaki degisikliklerin ve kiiresel is
operasyonlarma yonelik egilimin bir sonucudur. Tiim bu degisikliklerle birlikte, "Kariyer
plam gelistirerek ileriyi planlamanin ne anlami var?" diye sorulabilir. Onemli olan, ilgi
alanlarmiza, kisiliginize, degerlerinize ve becerilerinize dayali bir dizi kariyer hedefi, stratejisi
ve secenegiyle degisime hazir olmaktir. Kariyer planlama, ilgi alanlariniz, degerleriniz,
yetenekleriniz, kisiliginiz ve Ozlemlerinizle uyumlu kariyer ve egitim hedeflerinizin yasam
boyu stiren bir kesif ve planlama siirecidir. Hangi egitim ve mesleki yollarin, hayatinizin,
simdiki ve gelecekteki tiim yoOnlerinde size memnuniyet ve tatmin saglayacagini kesfetmeyi
icerir. Kariyer planlamasi yapan kisi kariyer gelisimini de ayni1 dogrultuda etkiler. Kariyer
gelisim siireci olumlu olan kisi dogru bir kariyer planlamasi yapmis demektir (Ozgen, Oztiirk
ve Yalgm, 2010; Oztemel, 2019). Kariyer planlama hayat boyu devam eden bir siirectir.
Kariyer gelisimi ¢agimiz gereklerini yerine getirme ve kosullara ayak uydurma adina bireyin

kendini siirekli gelistirmesi gerektigi bir durumdur.
Calismanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, egitim alaninda kariyer basamaklari, kariyer planlamasi ve
kariyer gelisimine yonelik gergeklestirilen literatiir incelemesi sonucu elde edilen bilgiler

Ozetlenmektedir.



YONTEM

Bu aragtirma, geleneksel derleme arastirmasidir. Bu yontem ile literatiirde yer alan
kariyer basamaklari, kariyer planlamasi ve kariyer gelisimi {izerine yapilan ¢alismalarin ne
oldugu ve ne kadar iizerinde duruldugu hakkinda bilgi sunmaktadir. Geleneksel derleme,
herhangi bir konu hakkinda yayinlanmis, birden fazla kaynaktan yararlanilarak, elde edilen
bilgilerinin degerlendirmelerini sentezleyen, herhangi bir yontem uygulamaksizin, gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilerin toplanip, derlendigi bir calismadir. Herdman’a (2006) gore
derleme calismasi ile eski bilgiler ile yeni bilgilerin sentezlenmesi, eski yayinlara yeni
yorumlar getirme olarak agiklar. Buna ek olarak derleme caligmalarindaki amag, farkl
aragtirmacilarin goriislerini, diislincelerini ve konuya yaklasimlarini inceleyip 6zetlenmesidir.
Yayinlanmis veya yayimlanmamis caligsmalar incelenmis olup arastirma konusu ile ilgili

bilgiler toplanip, sentezlenmistir.
Kariyer Kavram

Kariyer, hayatin genel isleyisinde fazlasiyla karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Bilimsel
acidan kariyer kavrami igin cesitli tanimlar yer almaktadir. Ozgen, Oztiirk ve Yalgin’a (2010)
gore kariyer, Orglit i¢inde calisanin hayati boyunca kendini gelistirmek ve ilerlemek adina
yaptig1 tiim isleri kapsamaktadir. Yiiksel’e (2005) gore kariyer, kisinin is hayatinda ulasmak
istedigi hedefler icin sagladigi basaridir. Bir diger tanima gore kariyer, geleneksel olarak bir
kariyerin profesyonellerle veya oOrgiitsel hiyerarsiler yoluyla ilerleyenlerle smirli oldugu
diistintiliirken, giintimiizde “kariyer” terimi daha genis bir sekilde uygulanmaktadir ve
genellikle bireylerin rollerle ilgili deneyimlerinin yasam boyu devam etmesi olarak kabul
edilmektedir (Hall, 1986). Daha yiiksek kariyer sonucu beklentileri olan bireyler, kariyerle
ilgili daha yiiksek hedefler belirleme ve daha fazla kariyer planlama ve gelisimi ile mesgul
olma olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir. Bireyin yasam evresindeki mesleki gelisim
gorevleriyle basa ¢ikma davranisini, ayni evredeki diger kisilerin basa ¢ikma davraniglariyla
karsilastirarak degerlendirmek, onun kariyer karar1 vermeye hazir olup olmadigma karar
vermek i¢in Onemlidir. Kariyer egitimine verilen Onemin artmasit nedeniyle, &gretmen,
danigman ve yonetici egitim programlarmin da kariyer egitimi kavramlarini hizmet 6ncesi
egitim miifredatlarina dahil etmesi ve ayrica giiclii hizmet i¢i programlari baslatmas1 gerektigi
aciktir. Cogu Ogretmen, danigman ve yonetici hazirlik programi heniiz 6gretmen adaylarini,
danismanlar1 ve yoneticileri kapsamli kariyer egitimi programlar1 gelistirmeye hazirlamak i¢in

tasarlanmig yeterli egitim deneyimleri saglamamaktadir. Bu baglamda kariyer kavrami
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iizerine yapilan calismalarm, kisinin mesleki gelisimine yansimasi gerekmektedir. ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda, kendini degerlendiren kisi dogru bir kariyer planlamasi ile

kariyer gelisimini saglikli bir sekilde ytiriitecektir.

Bir kisinin kariyeri nasil anlamlandirdigina dair dogrudan gdstergeler, o kisinin
kariyer basarisin1 degerlendirmek i¢in kullandig1 kistaslardir. Kariyer uzun siiredir devam
eden ve oldukca popiiler bir arastirma konusudur. Bunun nedeni muhtemelen ¢ogumuzun
nasil daha basarili olabilecegimizi bilmekle ilgilenmesidir. Kisinin basariya ulagsmasinin bir
adimi gibi diisiinmek gerekir. Kariyer kavramini anlamak ve bunu anlamlandirmak kisinin
gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir. Ogrenim hayatini tamamlayan kisi bu asamadan
sonra kariyerini sekillendirmesi i¢in 6z degerlendirmesini yapmasi, yeteneklerinin farkinda
olmasi ile baslayacaktir. Kariyer ile ilgili tanimlar incelendiginde, kariyer kisinin calisma
hayatt boyunca kendini gelistirmesi, alaninda uzmanlagsmak, o6rgiit icerisinde bireyin hizmet
ici faaliyetlerle ilerlemesi ile is basarisinin tamami denilebilir. Kariyer kavrami, kariyer
basamaklarini, kariyer gelisimini ve kariyer planlamasini i¢inde barindan bu kavramlara

aciklayici ve ayrintili bir sekilde agiklanacaktir (Arnold, 2010).
Kariyer Basamaklar

Egitim sisteminde kariyer basamaklarinda 6gretmene unvan verilmesi yeni bir konu
gibi algilansa da, konu 1930 yilinda resmi gazetede yayimlanan kanun ile 6gretmenlere “Bas
Muallim” unvani getirilmistir. Bu unvan ile 6gretmen okul yoneticiligi goérevi yaptigini
gostermek lizere verilmistir (Resmi Gazete, 1930). Tiirkiye’de kariyer basamaklari
uygulamasi 1943 yilinda kabul edilen 4357 sayili kanunda c¢esitli unvanlar getirildi. Bu kanun
ile 6gretmenlere “iistlin basarili, bagdgretmen aday1, bagdgretmenlik, maarif memuru, maarif
memur aday1 ve iilkiieri” unvanlari verilmistir. Ogretmenlerin terfi sisteminde, 6gretmenin
kadrosunun say1 ve dereceleri dikkate alinarak yazili esaslara ve siraya gore hareket edilirdi.

Bunlar su sekilde 6zetleyebiliriz (Resmi Gazete, 1943):

a) Okulun biitiin islerini, egitim ve 6gretim islerinin yiiriitiilmesi ve bir y1l siire ile ayn1

kurumunda ¢aligmis;
b) Dogu gorevi sayilan bolgelerde bir derece kademe siiresince ¢aligmak;
¢) Birgok siniflarin 6gretim ve egitimini bir kidem siiresince biinyesinde bulundurmak;

d) Resmi gazetede yayimlanan yonetmeligin gerekli maddesinde yer alan sartlara gore

odiillendirilmis olmak;



272

e) Birden fazla cocugunun olmast;

f) Ogretmenlikte yeni terfi siiresince herhangi bir izin almadan siirekli olarak gérevini

yapmis olmak.

Ogretmenler ders yili sonuna kadar gorevlerinde herhangi bir sorun yasamadan basari
ile tamamlamalar1 halinde {stiin basarili sayilirlar. Yonetmelikte belirtildigi {izerebu
ogretmenler Cumhuriyet Bayram haftasinda basin yoluyla ilan edilir. Ogretmenlerden iist
iiste 4 defa basar1 belgesi alanlara basdgretmen unvani verilir. Bagsogretmenlikte yonetmelikte
belirtilen siire icerisinde dort defa {istiin basarili sayilanlar “maarif memuru” unvanini alirlar.
“Maarif memurlari, maarif vekilligince tespit edilecek esaslara gore bunlar arasindan segilir”.
Ayni yonetmelikte “Ogretmenlikte ayn1 yerde 10 yil gérev yapan, bu zaman zarfinda en az iig
tane istlin basar1 belgesi alan ve bu siire i¢cinde herhangi bir ceza almamis olan ilkokul
ogretmenleri “Ulkiieri” sayilirlar ve Milli Egitim Bakanliginca 6gretmene bu unvan verilir”
maddesi yer almaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklarma yénelik hazirlanan bu yonetmelik
yiirlirlikten kaldirilmis olup 2005 yilinda ¢ikartilan yeni yonetmelik ile gilincellenmistir

(Resmi Gazete, 1943).

Egitimde kariyer basamaklari, 2005 yili Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme YoOnetmeligi ile Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 6gretmenlik, uzman
ogretmenlik ve basOgretmenlik olarak smiflanmaktadir. Aday ogretmenlik siirecini
tamamlayan 6gretmen 6gretmenlik unvanini hak kazanmaktadir. Ogretmenlik unvanini hak
kazanmis 0gretmenler, kendi alaninda veya egitim bilimlerinde tezli yiiksek lisansini basari
ile bitirenler, Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu cesitli kistaslar1 yerine getiren ve
siirecin sonunda yapilan genel ortalamada basarili olanlar uzman 6gretmen unvanini hak
kazanirlar. Doktora 6grenimini kendi alaninda veya egitim bilimlerinde 6grenimini basari ile
bitiren uzman Ogretmenlerden sicil notu, yaptig1 etkinlikler, bulundugu kideme bakilirken,
lisanstistii 6grenimini basar1 ile tamamlayan uzman 6gretmenlerden ise doktora dgrenimini
tamamlayanlarin Olgiitlerine ek olarak sinav eklenmistir. Biitiin bu kistaslar1 basari ile gecen
uzman Ogretmen basogretmen unvanini alamaya hak kazanir (Resmi Gazete, 2005).
Ogretmenlik kariyer basamaklari {izerine hazirlanan 2005 yilindaki bu yénetmelik yiiriirliikten
kaldirilmigtir. Milli Egitim Bakanligi, 2022 yilinda ¢ikartilan 6gretmenlik meslek kanunu ile

ogretmenlik kariyer basamaklarina yeni bir adim atilmistir denilebilir.

Giiniimiizde kariyer basamaklari, 2022 yili Ogretmenlik Meslek Kanunu ile

ogretmenlerin unvanlar1 kanunlastirildi. Bu kanunda, 6gretmenlik, uzman 6gretmenlik ve
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basdgretmenlik unvanlarina hak kazanmak icin cesitli kistaslar bulunmaktadir. Ogretmenligin
ilk y1l1, aday 6gretmenlere teorik ve uygulamanin oldugu bir hizmet i¢i egitime tabi tutulurlar.
Bu o6gretmenlerden adaylik egitimi sonunda aday oOgretmenleri degerlendirme komisyonu
tarafindan c¢esitli degerlendirmeler sonucunda basarili olanlar 6gretmen unvanini hak
kazanirlar. Ogretmenler, dgretmenliklerinin birinci yili da dahil olmak iizere 10 yil hizmette
bulunanlardan; 180 saatlik uzman 6gretmenlik konusunda hizmet i¢i egitimi tamamlamak,
kademe ilerlemesinin durdurulma cezasi1 almamis olmak yazili sinava basvuru i¢in gereklidir.
Uzman Ogretmenlik sinavindan yetmis ve iizeri puan alan gretmenler basarili sayilir.
Sinavdan basarili olan O6gretmenler, uzman Ogretmen sertifikasini alamaya hak kazanir.
Uzman o6gretmenlikte en az 10 yil hizmette bulunanlardan; 240 saatlik baségretmenlik
konusunda hizmet i¢i egitimi tamamlamak, kademe ilerlemesinin durdurulma cezas1 almamis
olmak yazili sinava basvuru i¢in gereklidir. Yazili sinavda basarili olan uzman 6gretmenler,
basogretmen sertifikas1 diizenlenir. Bu kanunda diger bir hususta sudur; uzman 6gretmen
olmak i¢in yiiksek lisans egitimini basari ile tamamlamis olmasi, basdogretmen olmak icin
doktora egitimini basar1 ile tamamlamis olmas1 yazili sinava gerek kalmamaktadir. Ogretmen,
ogretmenlikten uzman Ogretmenlige atamaya yetkili amir tarafindan onaylandig: tarihten
yararlanir. Uzman ogretmenlikten basOgretmen unvanina geciste de yine ayni usul
uygulanmaktadir. Ogretmen Uzman 6gretmen ve basdgretmen unvanini kazandiktan sonra
herhangi bir alan degisikligi yasasa dahi kazandiklar1 unvani kullanmaya devam eder.
Ogretmenlere “Uzman Ogretmen veya basdgretmen unvami alanlara her unvan igin
ayr1 ayr1 olmak lizere bir derece verilir” ibaresi de dahil olmustur. Kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezasi almis olan Ogretmen, cezasi silinene kadar bu haktan faydalanamaz.
Cezasi silinen 0gretmen uzman ve basdgretmen unvani i¢in basvuruda bulunabilir (Resmi

Gazete, 2022).

Ogretmenlik kariyer basamaklar1 hakkinda 2007 yilinda yapilan arastirmadabu konu
hakkinda elde edilen bulgularda iki zit gorlisiin ortaya ciktigi tespit edilmistir. Kariyer
basamaklar1 egitimin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir sonucu ortaya g¢ikarken diger
yandan kariyer basamaklar1 sisteminin egitimin kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir
sonucu ortaya ¢ikmistir. Kariyer basamaklar1 uygulamasini olumlu bulanlarin, 6gretmenlerin
kendilerini  gelistirecegini  diisiinlirken, olumsuz bulanlar ise Ogretmenler arasinda
huzursuzlugun ¢ikacagi ve egitimin niteligini olumsuz etkileyecegi sonucuna ulasilmistir

(Tagkaya, 2007).
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Egitim sisteminde en {ist kademe olarak degerlendirilen iiniversiteler, toplumun bilim
ve teknolojide ilerilere tasimasi adina onemli bir yer tutmaktadir. Nitelikli insan gliciiniin
karsilanmas1 nitelikli akademisyenlerle onem arz etmektedir. Universitelerde Ogretim
iyelerinin kademe terfisi, mevcut kademede en az bir yil siire ile calismis olmasi, bu
kademede olumlu sicil almast ve ayni derecede yiikselebilecegi bir kademenin bulunmasi
gerekmektedir. Kademe terfi, ilerlemeyi hak kazanan kisinin elde ettigi tarihten itibaren

yapilir (Resmi Gazete, 1983).

Universitelerin akademik anlamda ilerlemesini saglayan akademisyenler; kariyer
stirecini, 6gretim lyeligininilk basamagindan en iist basamak olan akademik dereceye kadar
gerceklesen  yiikselmeler ile saglamaktadir. Akademide kariyer, yiiksek lisansin
tamamlanmasi ile baglayan doktora ile devam eden ve devaminda ¢esitli kriterler ile iist diizey
kariyer basamaklarina ilerleyen bir siiregtir. Ulkemizde kariyer basamaklari, Milli Egitim
Bakanligi ve Universitelerde uygulama usulii ve dogurdugu sonuclar bu sekilde iken
Amerika’da saha aragtirmalarina ve literatiire dayali olarak, isin yeniden tasarimi iizerine,
bircok caligmaya rehberlik etmektedir. Hart (1987), calismasinda: Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina verdikleri tepkilerin 6nemli unsurlart nelerdir? Katilimcilar ve katilimei
olmayanlar kariyer basamaklari konusundaki tutumlarinda farkliliklar gosteriyorlar mi?
Cesitli kariyer asamalarindaki 6gretmenler kariyer basamaklart konusundaki tutumlarinda
farkliliklar gosteriyor mu? Ogretmenlik diizeyi (ilk, orta ve lise) dgretmenlerin kariyer
basamaklar1 hakkindaki diisiinceleri nelerdir? Biitlin 6gretmenler kariyer basamaklari iizerine
yapilan yeniligi rahatsiz edici olarak mi1 nitelendiriyor, yoksa bu yeniligi daha m1 az dikkat
dagitict bir unsur olarak mi1 goriiyor? Otorite ve denetim iliskileri kariyer basamaklarindan
nasil etkilenir? Arastirma sorularindan elde edilen sonuclari, bolgedeki 6gretmenlerin genel
olarak bir ig bulma potansiyelini kabul ettiklerini, kariyer basamaklarin1 yeniden tasarlama
potansiyelini kabul ettiklerini ve kariyerin gelistirilip gozden gegcirilirken karar1 askiya almaya
istekli olduklarini gosteriyor. Kariyer basamaklari ile ilgili gogunluk tarafindan ne kabul ne de
toplu ret gordiigii soz konusu degildir. Bu arastirmanin anket sonuglar1 ayrica, dgretmen
gruplarinin kariyer basamaklarinin yeniden tasarim o6zellikleri konusundaki tutumlarinda
onemli farkliliklar gosterdiklerini de ortaya koydugu goriilmektedir. Kariyer basamaklarini
yeniden tasarlamak i¢in son derece 6nemli bir yere sahip olan ve daha fazla gii¢ ve etkilesim
imkani olan dgretmenlerin yeniliklere en iyi sekilde tepki verdikleri sonucuna varilmistir.
Tablo 1’de bazi iilkelerin uyguladigi kariyer basamaklari ve uygulanan maas durumlari

belirtilmektedir (Hart, 1987).
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Tablo 1. Baz1 Ulkelerin Uyguladig: Kariyer Basamaklar1 Ve Uygulanan Maas Durumlari

Ulkeler Tek maas Degerlem eye Bagh Maas Kariyer Ekstra 6deme
Ilerlemesi Basamaklan

Kolombiya * * *

Ekvador * *

Etiyopya * *
Litvanya *

Meksika * * *

New York * *

Peru * * *
Iskocya *

Gliney Afrika * * *

Tayland * *

Kariyer basamaklarmi uygulayan bazi iilkelerin Tablo 1’de nasil uyguladiklarini
gostermektedir. Tablo 1’de Kolombiya, Ekvador, Meksika, Peru, Giliney Afrika ve Tayland
kariyer basamaklarina gore derecelerine goére maas uygulamasi yapildigi goriilmektedir.
Etiyopya ve Peru’da kisilerin aldigi maaslarinin yaninda ekstra odeme yapildigi tespit
edilmistir. Ulkemizde kariyer basamaklar1 uygulamasi ile 6gretmenlerin maaslarinda iyilesme
olmaktadir. Tablo 2’de yer alan iilkeler, 6gretmenlerin kariyer basamagini uygulamakla

birlikte ¢esitli haklar vermektedir.

Tablo 2. Kariyer Basamag1 Uygulayan Ulkelerde Kariyer Basamaklari

Ulkeler Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Ogretmen
Tiirkiye Uzman Ogretmen
BagsOgretmen
Stajyer Ogretmen
ABD Uzman Ogretmen
Danisman Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Romanya Ogretmen
Lise Ogretmeni
Alt Riitbeli Ogretmen
Ogretmen
Ust Riitbeli Ogretmen
Uzman Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Asil Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Sézlesmeli Ogretmen
Atanmis Ogretmen
Yetkili Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Smif Ogretmeni
Ingiltere Performans Ogretmeni
Ileri Diizey Becerileri Ogretmeni
Miikemmel Ogretmen

Estonya

Ispanya

Polonya
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Ogretmen

Avusturya ileri Diizey Ogretmen
Basogretmen
Yardime1 Ogretmen

: Ogret
Litvanya Ogretmen

Kidemli Ogretmen
Uzman Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Asil Ogretmen
Stajyer Ogretmen
Asil Ogretmen
Metodist Ogretmen
Brans Ogretmen
Yeni Ogretmen
Asil Ogretmen
Etiyopya Ogretmen

Kidemli Ogretmen
Uzman Ogretmen Yardimcisi

Almanya

Fransa

Kirgizistan

Tablo 2’de belirtilen iilkelerde kariyer basamaklarinda degisik uygulamalar goze
carpmaktadir. Ingiltere, Litvanya ve Etiyopya disinda diger iilkeler kariyer basamaklarini en
fazla ii¢ basamakta smirlandirmaktadir. Ingiltere kariyer basamaklarini cesitli alanlarda
siniflayarak kategorilestirmistir. Litvanya, {ilkemizdeki aday &gretmenlik basamagini
yardimcr Ogretmenlik olarak adlandirarak yeni bir basamak olarak belirlemistir. Etiyopya
diger iilkeler arasinda kariyer basamaklarini en fazla kategorilestiren iilke olmustur. Asil
ogretmenlik ile 6gretmenlik arasinda farkin oldugunu ve bunu da siniflandirmaya dahil
ettigini Tablo 2’de goriilmektedir. Etiyopya, 0Ogretmenlerin yonetim pozisyonlarina
yiikselemedigi tek Ornektir, ¢iinkii bu pozisyonlar digsaridan aday gosterilmelere ayrilmistir.
Mevcut olan pozisyonlar gosterilmesine ragmen, bu pozisyonlarin hepsinin yeterli sayida

mevcut olduguna dair bir ima yoktur (Santiago vd., 2017).

Peru’da kariyer basamaklari iizerine yapilan ¢alismada 6gretmen egitimi ve aragtirma
yollar1 uygulanmamistir. Benzer sekilde, Giiney Afrika'da 6gretme ve 6grenme siirecindeki
pozisyonlara personel verilmemistir. Kariyer basamagi modeli olarak siniflandirmis olsak da
aslinda maas artis1 ve kariyer basamagi arasinda hibrit bir sistemdir. Ogretmen kariyer
basamaklar1 (OKB) programi kapsaminda dgretmenlere acik olan basdgretmen pozisyonlari,
ogretmenlerin ek iicret aldiklar1 ek sorumluluklar almasma dayanmaktadir. Ancak OKB
programi, adindan da anlasilacagi gibi, kalict olmamasi anlaminda sadece bir programdir.
Gerekli sartlarin mevcut olmamasi durumunda, herhangi bir zamanda kariyer basamaklari
uygulamasinin durdurulmasi miimkiindiir. Bu diisiincenin olugmasinda temel sebep, bu
programin yoOnetimi agisindan, bir kariyer merdiveninden ¢ok parasal bir kaynak olarak

goriilmesidir (Tournierand, Chimier, Childress ve Raudonyte, 2019).
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Kariyer basamaklar1 ile ilgili bazi iilkelerde yapilan calismalarin 6gretmenleri ne
acidan etkiledigi kesin sebeplere dayandirilmasa da parasal kaynagin fazla oldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda kariyer basamaklari, 6gretmen motivasyonu igin en umut verici
model gibi goriinse de, ayni zamanda yoOnetim acisindan da en talep gorenmodeldir de
denilebilir. Ozellikle 6gretmen degerlendirmesini yiiriitmek icin insan kaynaklarmin eksikligi,
modelin uygulanmasinin Oniindeki 6nemli bir engeldir. Bu nedenle, bir kariyer modeli
secerken, uygulamanin zorluklar1 Ogretmen motivasyonu gelistirme potansiyeline karsi
tartilmalidir. Kisaca kariyer basamaklari, meslegin statiistinii yiikseltmek, ise giris ve elde
tutmay1 diizenlemek ve en yetenekli 6gretmenleri odiillendirmek i¢in 6nemli firsatlar sunar(

Tournierand, Chimier, Childress ve Raudonyte, 2019).
Kariyer Planlamasi

Egitimin en 6nemli gereklerinden birisi de kariyer planlamasi. Kariyer planlamasi ile
kisi kendi istek, ihtiyag ve ona sunulan firsatlarin farkinda olmasi gerekmektedir. Bu
planlamay1 desteklemek adina, 6grenimde iyi bir rehberlik plan1 ve programinin gelistirilmesi
onemlidir. Edgar Schein’e gore kariyer planlamasi, kiginin yetenegi, ilgisi, istegi, ihtiyaci,
motivasyonu ve kendi mesleki durumu adim adim gelistirdigi ve siirekli bir arayis icinde olma
sirecidir (Akt., Antonmu, 2010). Kariyer planlamasi, kariyer gelisimi ve stratejilerin
uygulanmasi, 6z degerlendirme ve firsatlarin analizi ve sonuglarin degerlendirilmesini amag
edinen sistemli ve kapsamli bir siire¢ olarak goriilmektedir. Hall ve Associates (1986) kariyer
planlamasini, kisinin kendisinin, firsatlarin, kisitlamalarin, se¢imlerin ve sonuglarin farkina
varmaya, kariyerle ilgili hedefleri belirlemeye ve yon saglamak icin is, egitim ve ilgili
gelisimsel deneyime yonelik programlamaya yonelik kasith bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Kisacakariyer planlamasi, kisinin kendi kariyer gelisimi i¢in 6z kontroliinii sagladigi, kariyer
stireci boyunca karsisina ¢ikan firsatlari ve hizmet ici egitimleri bilingli bir sekilde se¢imler
yaptig1 bir girisim olarakdegerlendirilirken, orgiitiinde bireyin gelisimi ile ilerleme kaydetti

bir siire¢ olarak goriiliir.

Kariyer planlamasi bireyin kariyerinde basarili bir siire¢ gecgirmesi i¢in gereklidir.
Insan kaynaklar1 yonetiminde kariyer planlamasi birey agisindan olsun rgiit agisindan olsun
her zaman birbirlerini etkilemektedir. Kariyer planlamasi, ge¢mis yillara bakildiginda kisinin
egitimi, insanlarla karsilikli etkilesimi ve is yasantisinda dogru yerde bulunmasi kariyer
stirecinin kilit noktasit oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan kisinin kariyer planlamasi,

kariyer siirecinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
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Kariyer Planlama Tiirleri

Cesitli kaynaklardan (Ozgen, Oztiirk ve Yal¢in 2010; Oztemel, 2021; Simsek, 2004)
elde edilen bilgiler dogrultusunda kariyer planlama, orgiitsel kariyer planlama vebireysel
kariyer planlama olmak {izere iki kisma ayrilmaktadir. Bireysel kariyer planlama, kisinin
kendini gelistirmesi vb. agilardan bakarken, orgiitsel kariyer planlama kisinin gelisimi vb.

konularda yardime1 olmaktadir (Aytag, 1997).

Bireysel kariyer planlama

Bireysel kariyer planlama, bulunduklari oOrgiitlerde onlar i¢in belirledikleri ile
ortlisebilecek veya ortligmeyecek kendi kariyer hedeflerini ilerletmek icin gosterdikleri kisisel
cabalardir. Calismada incelenen ortak sorumluluk kavrami, kariyer etkinligi i¢in bu tiir
bireysel ¢abalarin yani sira igveren tarafinda uygun bir kariyer yonetimi programina ihtiyag
duyuldugunu varsayar. Bireysel kariyer planlamasi yapan kisiler, kisisel kariyer hedeflerini
gerceklestirmek i¢in kariyer yonetimi programlarindan yararlanan aktif, ¢abalayanlardir
(Orpen, 1994). Bireysel kariyer planlamada olmasi gereken bazi hususlar vardir. Bunlar;
kisinin ilgilendigi alanlar1 bilmek, hangi alanda yetenekli oldugunu bilmek ve kisinin giiclii ve
zay1f yonlerini bilmesi gerekmektedir. Bireysel kariyer planlamas1 6rgiit ihtiyaglarina yonelik
olsa da kisinin bireysel sorumluluklarina odaklanmaktadir (Giirbiiz, 2019).

Orgiitsel kariyer planlama

Bu kariyer planlamanin saglanmasi agisindan ¢alisanin kariyer vizyonunu gelistirmesi
ve gerekli planlamanin yapilmasi gerekmektedir. Tung ve Uygur’a (2001, s.63) gore calisanin
amacladig1 hedeflere ulagmasi i¢in orgilit yonetiminin saglikli planlama yapma siireciolarak
tanimlarken, Ayta¢’a (1997) gore oOrgiitsel kariyer planlamasi, calisanin kariyer planini
yonetmesinde yardimct olma ve kariyerinde gelisimine yardimc1 olmak seklinde
tanimlamaktadir. Tanimlardan yola ¢ikarak orgiitsel kariyer planlama, ¢alisanin hizmet igi
egitimlerinde destek veren, onlarin kariyer gelisimine destek olan ve Orgiitii ileri seviyeye
tastyacak performansi gosterecek calisan profili olusturmaya calisilan bir siire¢ denilebilir.

Kariyer Planlamanin Asamalari

Kariyer planlama bireyin kendini gelistirme ve kariyerininde ilerlemesinde yardimci
olan bir olgudur. Bu bakimdan kariyer planlamasi yalnizca egitim siirecindeki kisiler i¢in
degil ayn1 zamanda egitimini tamamlamis bireyler, becerilerinin iizerine yeni beceriler katan
yetiskinlere de gereklidir. Oztemel (2021), kariyer planlama asamalarini, bireysel ve &rgiitsel

olarak ikiye ayirmaktadir.



Acarbas & Gozler »

Bireysel kariyer planlama asamalar

Bireyin hayat1 boyunca tistlenecegi gorevler olmaktadir. Birey {istlendigi bu gorevleri
yeri getiritken belli hedefler ve planlar yapmaktadir. Hedeflere ve amaglara ulagmak i¢in
olusturulan plana bireysel kariyer plani ad1 verilir (Calik ve Eres, 2006). Bu asamalari; kisinin
kendisini degerlendirmesi, gelen firsatlar1 tanima(kariyer olanaklarin1i degerlendirme),
ulagsmak istenilen hedefleri belirleme ve kariyer planlar1 hazirlama olarak siralanabilir

(Ugurlu, 2020).

Kendini
Degerlendirme

N

Planlan Fursatlan
Hazirlama Tamma
Hedeflen
Belirleme

Sekil 1. Bireysel kariyer planlama asamalar1 (Ugurlu, 2020, s.24)

/.\

Ugurlu (2020), bireysel kariyer planlamay1 Sekil 1’de goriildiigii lizere dort asamaya
ayirmaktadir. Bunlar; kendini degerlendirme, firsatlar1 tanima, hedefleri belirleme ve planlar

hazirlama olarak adlandirmaktadir.
Kendini degerlendirme

Bireylerin kariyer kararlar1 yasam sekillerini, sagligini ve genel anlamda memnuniyet
diizeyini etkilemektedir. Bu nedenle birey karar verme siirecinde dikkatli olmas1 gerekmedir.
Bireyin kabiliyet, deger, ilgi, istek, kisisel 6zellikleri ve hayal ettigi yasam seklide dahil
olmak tizere bircokdurumun farkina varilmasi ve bu durumlarla ilgili bir anlayis gelistirmesi
gerekmektedir (Oztemel, 2021). Egitim de en ¢ok karsilasilan ve iizerinde durulmas1 gereken
hususlardan bir tanesi kendini degerlendirme diger bir deyisle 6z degerlendirme. Oz
degerlendirme egitimin her asmasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Burada ele alinan husus kariyer
planlamasinda bireyin kendini degerlendirmesidir. Oz degerlendirmeyi iyi yapan birey kariyer

planlamasinin ilk asmasin1 saglikli bir sekilde ge¢mis olacaktir.
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Fwrsatlart tamima (kariyer olanaklarini degerlendirme)

Kariyer planlama asamalarinda bireyin kendini biitiiniiyle degerlendirdikten sonra
kendisine sunulan firsatlar1 tanimalar1 ve degerlendirmesi gerekmektedir. Orgiit icinde veya
disinda yetenekleri dogrultusunda ulasabilecegi kariyer olanaklarini iyi degerlendirebilmesi
icin bireysel ilgiler, ihtiyaclar ve hedefler belirlenmelidir (Unver, 2005, Akt. Tas ve Aytac,
2021). Buradan da anlasildig1 tizere birey tek bir karara varmamali, alternatif segenekler
olusturmalidir. Kariyerinde ilerlemede oniiniin agik oldugu, kendini gelistirebildigi ayni
zamanda mutlu hissedecegi yonde kararlar vermesi gerektigi sdylenebilir. Ogrencilerin bu

konuda kendilerini iyi tanimalar1 ve ona gore hedefler belirlemelidir.
Hedefleri belirleme

Kisiler, ilgili mesleki pozisyonlara, gerekli yetkinlik diizeyine, ileriye dogru adimlar
atmada ve yeni beceriler 6grenmedekisa siireli kariyer hedefleri veya uzun siireli kariyer
hedefleri belirlerler. Kisa veya usun siireli hedefler, yonetici ile tartisilir ve bireysel gelisim
planina kaydedilir. Yonetici, calisanin mesleki hedeflerine bagliligin1 degerlendirmek ve
tartismak icin benzersiz bir konuma sahiptir. Yonetici, c¢alisan1 kariyerle ilgili
motivasyonlarint ve se¢imlerini degerlendirmeye, kariyer hedefleri belirlemeye ve eylemleri
planlamaya aktif olarak katilmaya yonlendirebilir. Bu hususta kisi hedef belirlemede
ulagilabilir olmasi, onun hedefe ulagsmasindaki istek ve heyecanim1 diri tutmasini
saglayacaktir. Kisilerin bu bakimdan hedeflerini belirlerken yeteneklerini gbéz ardi
etmemelidir. Birey kariyer planlamanin bu asamasinda ne kadar gercek¢i olursa hedefe

ulasmasi o kadar kolay olacaktir (Adokela, 2011; Ugurlu, 2020).
Planlart hazirlama

Kariyer planlamanin son asamasi olan planlart hazirlamada hedefe ulagsmak icin
tasarladig1 kariyer kararimi hayata gegcirir. Planin uygulanmasi bireyin c¢alistigi orgiitiinde
etkisi vardir. Bulundugu orgiitiin bireyin kararini uygulamada danismanlik ve uygun ortami

saglama imkani verir. Bu slirecte bireyin hizmeti i¢i egitim faaliyetlerini katilmasi 6nemlidir.

Bireysel kariyer planlamasi asamalarmi  Zlate (2004), bes basamakta

degerlendirmektedir:

1. Oz degerlendirme, kisinin kendisi ile ilgili bilgilerin toplanmasi, belirli siirelerde

degerlendirme ve sorumlu oldugu kisilere raporlamadir.
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2. Fuwrsatlart arastirmak, orgiitlerin blinyesinde oldugu kadar 6rgiit disinda da mevcut

firsatlar hakkinda bilgi toplamay1 igerir.

3. Egitim gereksinimleri, i3/bolim degisikligi vb. konularda kisa ve uzun vadeli

kararlar almak ve hedefler belirlemek.

4. Planlama, hedeflere ulasmanin yollarin1 ve araglarin1 belirlemek, onlara ulagsmak
icin eylemlerini siralamak, sonuclarin1 dikkate almak, son tarihler ve kaynak gereksinimleri

belirlemekten olusur.

5. Basart hedeflerinin pesinde kosmak, bireyin basari ve basarisizliklarini hesaba

katmak ve kariyer rotasini1 korumak veya degistirmek i¢in kararlar almasi.

Cesitli  goriisler  bireysel kariyer planlama asamalarim1  farkli  adlarda
siniflandirilmaktadir. Bu ¢alismada ortak olan genel asamalar belirtildi. Bireysel kariyer
planlama asamalar1 kendini degerlendirme (6z degerlendirme), firsatlar1 tanima, hedefleri

belirleme ve bireysel kariyer planlar1 hazirlama olarak siralanabilir.
Orgiitsel kariyer planlama asamalari

Kisa vadede yasayabilir olmak veya uzun vadede rekabet avantajini siirdiirmek icin
kuruluslar, ¢alisanlar1 dogru pozisyonlarda uygun becerilerle eslestirmek zorundadir. Orgiitiin
kapsamina, ekonomik sektdre, belirli teknolojiye vb. bagli olarak ¢alisanlarin tiirii ve
becerileri farklidir. Orgiitiin kendi igerisinde olusturmus oldugu is yapisini, her boliim igin
goreve alinan calisan tiirlerini ve gelisim yollarini orgiitsel kariyer planlama durumuna gore
etkilemektedir. Birgok kurum, belirli kariyer tiirleri i¢in c¢ok sayida terfi firsati sunar

(Bolundut, 2010).

Orgiitler, biinyesindeki calisanlarina kariyer planlamalarinda saglik ilerlemeleri igin
gerekli kaynaklar1 olusturmakla yiikiimliidiir. Orgiitlerin olusturmas: gerek kaynaklar1 su
sekilde Ozetlenebilir: Kariyer planlama odalari, kariyer planlamaya yonelik seminerler,
kariyer planlama i¢in gerekli kilavuzlar1 (personele rehberlik igin basili materyal, kariyer
planlama konusunda alistirmalar, tartisma ve tavsiyeler igerir), kariyer danigmanligr (uzman
bir profesyonel danismanin kariyer planlamasiyla ilgilenen c¢alisanlara yardimci olmast igin
tavsiyesi), kariyer planlamaya yonelik yonlendirmeler, orgiit i¢i is asamalarinin planlanmasi,
ayn1 boliim igerisinde ilerlemek igin gereken becerilerin belirlenmesi denilebilir. Ornek
verilmesi gerekirse kablosuz iletisim gibi bir yonetici pozisyonundaha teknik bir profesyonel

pozisyonun tesvik edilmesi denilebilir (Bolundut, 2010).
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Simsek’e (2004) gore oOrgiitsel kariyer planlama asamalari: orgiitsel degerlendirme,
pozisyon belirleme, uygun calisanibelirleme, kariyer danigmanligi, kariyer hedeflerini
belirleme, uygun goriilen pozisyonla kisinin 6zelliklerinin kiyaslanmasi, kariyere planlamaya
yonelik egitimler, kariyer stratejilerinin gelistirilmesi ve performans degerlendirme olarak

siralamaktadir.
Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi kisinin kendisinin kariyer faaliyetlerini kapsamaktadir. Kisinin,
yasaminin ¢esitli evrelerinde tamamlamalar1 gereken kariyer gelisim gorevleri vardir. Kisinin
yasaminin her donemi farklidir. Bu donemlerde onun kariyer gelisimini etkilemektedir. Bu
baglamda kisi donemlerinin basar1 ile ge¢mesi kariyer gelisimini olumlu etkilemektedir
(Algekig, 2011). Werther ve Davis (1993)’e gore kariyer gelisimi, ¢alisanlara yeteneklerini
genisletme giicli vererek kariyer amaglarini gergeklestirmek i¢in yardimci olmay1 ifade eder.
Aytag (2005)’a gore kariyer gelistirme isverenin ¢alisanlarina sundugu, kariyerlerinin
ilerlemesini etkileyen, bilginin artmasin1 amaclayan bir etkinlik olarak tanimlamaktadir.
Hoekstra (2010) kariyer gelisimini, belirli rollerin kademeli olarak gii¢lenmesi, zayiflamas1 ve
degisiminde sekillenen giinliik mikro giiclenme olarak tanimlamaktadir. Kisaca kariyer
gelisim, kisinin kariyer ilerlemesini, bilgisinin artmasini ve kendine olan giivenini arttirmada

Onemli bir etken olan siire¢ olarak tanimlanabilir.

Kariyer Gelisiminin Onemi

Bireyin sosyal anlamda, ekonomik anlamda beklentilerine ulasmasini saglayan ve ayni
zamanda bulundugu orgiitiin hedeflerine ulasmasini saglayan, devamli olarak bireyin kendini
yenileyen ve bireysel farkliliklar saglayan kariyer gelisimi, birey i¢in dnemlidir. Yapilan
aragtirmalar sonucunda ¢alisanlarin kurumda kazangtan ziyade kariyer gelisimi ve kisisel
doyum konusundaki beklentilerine daha fazla 6nem verdikleri goriilmiistiir. Bu beklentiler,
kurumlarda hizmet i¢i egitimlerin daha aktif olmasi, bireylerin de kariyerleriyle ilgili konulara
agirlik vermelerine yol agmistir (Aytag, 2005). Uygur’a (1998) gore kariyer gelisiminin
Oonemi, cagimiz yasam sartlarinda kisinin kariyerindeki basarisin1i sadece yaptigi is
karsiliginda iyi ticret alma, sayginlik kazanma olarak degerlendirmenin dogru olmadigini,
calisan siirekli kendini gelistiren ve yeni bilgiler edinmeye c¢alisma istegi duyan kisilerin

izledigi yol olarak s6z etmektedir.
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Orgiit agisindan kariyer gelisimi, orgiitsel baghiligi arttirma, calisanlarm iginde
bulundugu orgiitiin kiiltiiriinii benimse bakimindan 6nem arz etmektedir. Kariyer gelisimi,
orgiitte glinlimiiz mikro gelisimi, belirli rollerin kademeli olarak giliclenmesi ve degisiminde
onemli bir etkendir. Adaptasyon ve is gelistirme slireglerinde ve ayni zamanda is
degisimlerinde, gercek hayattaki gelisim insanlarin aldiklar1 rollerde kariyer gelisimi icin
onem arz etmektedir (Hoekstra, 2010). Kariyer gelistirmenin birey ve orgiit agisindan dnemini

Tablo 3’de birey ve orgiit basliklar1 altinda inceleyebiliriz (Aytag, 1997).

Tablo 3. Kariyer Gelistirmenin Birey ve Orgiit Agisindan Onemi (Tung¢ ve Uygur, 2001, s.
97)

Bireyin amaglarina ulagmasi i¢in rgiit tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi kisiyi psikoloji
olarak tatmin edecektir.

Bireylere gelistirme ve ilerleme firsati veren kariyer gelistirme siireci birey lizerindeki stresi
azaltacaktir.

Bireylerin is degistirmelerinin dniine gegmekle birlikte bireyler arasinda esitligi de saglayacaktir.
Birey iizerinde gelecege yonelik yapilan planlar orgiitiin stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve

Birey
Acisindan

=
52 belirlenen hedeflere ulasmasinda énem arz etmektedir.
2o E Kariyer gelistirme siireglerinin belirlenmesi sonucu dogru bireyin dogru pozisyona
© g' yerlestirilmesi kendisine gelecek olan kadro taleplerinin karsilanmasi noktasinda destek

saglayacaktir.

Tablo 3’de kariyer gelisimi birey agisindan ve Orgiit agisindan Onemi
karsilastirilmaktadir. Orgiitiin, bireyin kendini gelistirmesi igin gerekli egitim hizmetini
sunmasi ve bireyin gelisme ve ilerlemesi i¢in Onciiliik etmesi onemlidir. Bireylerin orgiitiin
hedeflerine ulagmasinda ve ilerlemesinde, bir siire¢ olan kariyer gelisimini saglamasi ile

mumkundir.

Kariyer gelisimi egitimi (KGE), kisinin ekonomik acidan basarili bir gelecege
hazirlanmasini saglayan, egitim ve dgretim i¢in iyi tasarlanmig stratejilerden olugmaktadir. Bu
aciklama, kisinin gelecege hazir olmak i¢in akademik, calismaya hazir olma ve kisisel/sosyal
etki alanlar1 gibi ii¢ alanda bilgi, beceri ve deneyim kazanmalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. KGE, genellikle kariyer farkindaligi, kesif ve derin etki etkinlikleri sunarak
ilgili miifredat1 ve is hazirlik alanindaki faaliyetleri igermektedir. Kariyer gelisimi egitimi,
ogrencilere liseden sonraki adimlar i¢in gerekli becerileri, bilgileri ve deneyimleri saglamak
lizere tasarlanmis bir dizi etkinlikten olugmaktadir. Kariyer gelisimi egitiminin sonucu,
yukarida bahsedilen tiim alanlarda 6nemli olan aktarilabilir becerilerin ve bilgilerin éneminin
farkina vararak, ikincil egitime, ilk kariyer adimlarina ve toplumsal katilima hazir olmay1

icermelidir (Guide to career development education in Massachusetts, 2022).



284 >

Kocakoglu ve Yalgin (2020), anne ve babanin kariyer gelisiminde ¢ocuklar lizerinde
etkisinin olduguna ve Onemine vurgu yapan bircok teorisyenin varligmma dikkat
cekmektedirler. Anne ve baba cocuklarinin kariyer belirleme siirecinde olumlu ya da olumsuz
etkilerinin oldugu goz Oniindedir. Ailenin sosyo-ekonomik diizeyi, egitim diizeyi ve yasama
kosullar1 ¢ocuklarinin kariyer gelisimini etkilemektedir. Hamamci, Babacanli ve Doga (2013)
caligmalarinda “ilkogretim 8. sinif, lise ve liniversite 6grencileri ile yaptiklari bir ¢aligmada
ogrencilerin kariyer gelisimi tiizerinde etkili faktorlerin ilki baba sonra anne oldugu
bulunmustur”. Bu arastirmada da goriildiigli tizere 6grencilerin kariyer gelisiminde en basta
gelen etkenin ailenin geldigi goriilmektedir. Massachusetts’de Kariyer gelisimi egitimi,
kisinin basarili bir kariyer adimi1 atmasi i¢in énemlidir. Kariyer gelisiminin yerel ve bdlgesel
ekonomiye fayda sagladigi belirtilmektedir. Bu iilkede kariyer gelisimi iizerine yapilan
caligmalarin egitimin ileri seviyelere tasinmasi ile saglanilacagi belirtilmektedir. Kariyer
gelisimi, kisinin saglikli bir kariyer basamagi olusturmas: agisindan énemli oldugu ve bu
bakimdan gerekli adimlar1 atmas1 gerekmektedir (Guide to career development education in
Massachusetts, 2022). Bu sehirde uygulanan kariyer gelisimi egitimi 6grenci i¢in dnemli bir
firsattir. Ogrencinin kendini gerceklestirmesi ve kisisel ve kariyer gelisim siirecini saglikli

surdirmesi adina 6nemli bir kilavuzdur.
SONUCLAR VE ONERILER

Bu c¢alisma sonucunda egitimde kariyer, kariyer basamaklari, kariyer gelisimi ve
kariyer planlamasi hakkinda yapilan c¢aligmalarin yer almasi bu konuya verilen 6nemi
gostermektedir. Kariyer planlamasinin yapilabilmesi i¢in kisinin kendini tanimasi,
yeteneklerini bilmesi ve gercekgi hedefler belirlemesi gerekmektedir. ileriki yillarda
belirlenen hedeflere ulagsmasi agisindan kisinin hayal kiriklig1 yasamamasi énemlidir. Kariyer
basamaklarin1 olumlu bir sekilde gecirmesi, kariyer gelisimi agisindan da Onem arz
etmektedir. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemesinin belirli sartlar gerektirdigi
goriilmektedir. Kaliteli bir egitimin stirdiiriilmesi ve kiginin kendini gelistirmesi adina kariyer
basamaklarinin uygulanmasi dogru bir adim olarak diisiinebilir. Bunun yaninda kariyer
gelisimi ve kariyer planlamasi iizerine egitim alaninda bir¢ok kaynaga ulasilmis olup, bu
konular hakkinda arastirmalar yapilmistir. Kariyer planlamasimi dogru yapan kisi, kariyer
gelisiminde saglikli bir ilerleme kaydedecegi sonucuna varilmistir. Kisilerin bu baglamda
kendilerine dogru bir kariyer plan1 yapmasi, kariyer gelisimini olumlu yonde etkileyecegi

anlam1 tasimaktadir. Kariyer gelisimi yagsam boyu devam eden bir siirectir. Bu siirecte biitiin
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mesleklerde oldugu gibi ogretmenlik meslegi icinde Onemlidir. Ogretmenlerin egitim
sistemimizde siirekli yenilenen teknoloji ile birlikte kendini yenilemesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Bu durum dgretmenlerin kariyer gelisimlerini etkilemektedir. Ogretmenlerin
kariyer gelistirme istegi, akademik memnuniyeti ve mesleki yeterliligi koruma agisindan
onemlidir. Giir-Erdogan ve Arsal (2015) arastirmalarinda 6gretmenlerin kariyer gelistirme
arzulan diisiikk oldugu sonuca varmistir. Genel anlamda literatiircalismalarina bakildiginda
ogretmenlik meslegini secenlerin, ise baslamalar1 ile ilerleyen siirecte kariyer gelistirme
arzularinm  diistiigii tespit edilmistir. Ogretmen adaylar1 ise iilkede yasanan atama
sikintilardan dolay1, 6gretmenlik meslegini yapmaya isteklerini ve kariyer gelistirme

arzularmi diigiiren etmenlere de deginilmektedir.

Egitim alaninda kariyer basamaklar: lizerine ¢aligmalarin sadece 6gretmen ile sinirh
kalmamas1 gerektigi, o6grencilerinde bu konuda olayin i¢inde olmasi gerektigi sdylenebilir.
Kariyer planlamasinda ve kariyer gelisiminde kisilerin yeteri kadar bilgi sahibi olmasi, nasil
bir yol izleyecegi hakkinda ¢aba sarf etmeleri gerekir. Caligmalarin bu dogrultuda

gelistirilerek yeni yol haritalar1 sunmalar1 faydali olur.
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EXTENDED SUMMARY

The aim of this study is to present a deep study on career stages, career development and
career planning in the field of education. It is important to understand the concept of career
and making sense of it. After this stage, the person who has completed his/her education life
will start with self-evaluation and awareness of his/her abilities in order to shape his/her
career. When the definitions related to career are examined, it can be said that career is the
whole of business success with self-development of the person throughout his working life,
specializing in his field, progress of the individual in the organization with in-service
activities. The concept of career will be explained in a descriptive and detailed way, including
career stages, career development and career planning. Almost all of the studies written on
career stages in the field of education are written on teaching. Career stages, appear in
education as ‘teachers, specialist teachers and head teacher teachers” in Turkey. In the
study, the career steps of other countries and the benefits of these stages for teachers are
explained in a detailed way. While various countries make various classifications on career
stages, some countries have similarities to each other. While career stages take place in this
way with in the body of the Ministry of National Education, there are also career stages in
universities. If the faculty members complete the conditions determined by YOK, they move to
a certain career way. As a result, it can be thought that studies should not be carried out only
on teachers in career stages education, students should have knowledge of how career stages
are in the professions they will choose, and these issues should be emphasized. Another
subject of this study in the field of Education is career planning. In the literature review made
in the study, we see that the person who makes the career planning correctly progresses his
career development in a healthy way. Career planning is also divided in to individual career
planning and organizational career planning. There are some issues that should be included
in individual career planning. These; It is necessary to know the areas of interest of the
person, to know in which area he is talented and to know the strengths and weaknesses of the
person. Although individual career planning is aimed at the needs of the organization, it
focuses on the individual responsibilities of the person (Giirbiiz, 2019). Organizational career
planning is the planning necessary for the employee to develop career goals. According to
Tun¢ and Uygur (2001, p. 63), organizational career planning is defined as “the process of
planning the objectives of the personal by the organizational management”, while according
to Aytag (1997), organizational career planning is helping the employee to manage his career

plan and helping his development in his career defines as. Based on the definitions, it can be
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said that organizational career planning is a process that supports the in-service training of
the employee, supports their career development and tries to create an employee profile that
will Show the performance that will carry the organization to then Ext level. Organizational
career planning stages: Institutional evaluation, position identification, personal
determination, career counseling and career goals, comparison of the characteristics of the
position and the individual, performance evaluation, career-oriented trainings and
development of career strategies. Based on this ranking, we see that career planning is
necessary for the organization to take the right path, in the light of the data obtained. Career
development, which enables the individual to reach his/her social and economic expectations,
and also enables the organization to reach its goals, continuously renew sit self and provides
individual differences, is important for the individual. As a result of the researches, it has
been seen that employees give more importance to their expectations about career
development and personal satisfaction rather than earnings. These expectations have led to
the fact that in-service trainings are more active in institutions, and individuals focus on
issues related to their careers (Aytag, 2005). It is seen that there are studies in which students
and teachers are viewed from different perspectives in career development education. Career
development is a lifelong process. In this process, as in all professions, it is important in the
teaching profession. Teachers need to renew and develop themselves with the constantly
renewed technology in our education system. This situation affects the career development of
teachers. Considering the career development for students, it is seen that the necessary
importance is given as a result of the scans obtained from this study. Kog¢akoglu and Yalgin
(2020) draw attention to the existence of many theorists who emphasize the influence and
importance of parents in career development on children. It is considered that the children of
mothers and fathers have positive or negative effects in the career determination process. The
socio- economic level, education level and living conditions of the family affect the career
development of their children. In their study, Hamamci, Babacanli, and Doga (2013) found
that “in a study they conducted with primary school 8th grade, high school and university
students, the factors that affect the career development of students are first father and then
mother”. As seen in this study, it is seen that the most important factor in the career
development of students comes from the family. While providing a foundation for successful
first career steps, career development training also benefits the local and regional economy
by opening the door for students to pursue careers in emerging and high-dem and careers.

Career development training also benefits the general climate of the school as an important
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factor that increases school participation and increases graduation rates. A school-wide
approach to quality career development education is an important tool for creating
educational equity for all. As a result of this study, it has been obtained that people connected
with education should have information about career, career stages, career development and
career planning. In order to make career planning, the person needstok now himself, know his
abilities and set realistic goals. It is important that the person does not experience any
disappointment in order to reach the goals set in the following years. It has been determined
that there are studies on career steps in the field of education only for teachers Findings
obtained from various sources examined in the study. Many resources have been reached in
the field of education on career development and career planning, and research has been
done on these issues. The person who makes the right career planning will make a healthy
progress in his career development. In addition to the studies on career in the field of
education, it is observed in the literature studies that studies on career stages, career

development.



