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ARASTIRMA MAKALESI

Universitelerde Arastirma Odakli Yonetim Anlayisi: istanbul
Universitesi Ornegi
Mahmut Ak' ©, Levent Sahin? ©, Eray Yurtseven®

Oz

Bu ¢alismanin amaci, diinyada arastirma odakli Gniversite felsefesinin gelisiminden yola gikarak Turkiye’deki arastirma tiniversitesi
konseptinin istanbul Universitesi 6zelinde degerlendirilmesidir. istanbul Universitesi’nin Tiirkiye’nin en kokli ve 6nemli
tniversitelerinden biri olarak YOK’tin belirledigi arastirma tiniversiteleri icerisinde énemli bir paya sahip olmasi bu ¢alismanin
6nemini ortaya koymaktadir. Calismada sirasiyla aragtirma ekosistemi ve diinyadaki gelisimi, Tiirkiye’de YOK tarafindan baslatilan
arastirma Uiniversitesi hamlesi ve son olarak da istanbul Universitesi’nin arastirma tiniversiteleri arasinda basarili olmasini saglayan
stratejiler anlatilmistir. Calismada genel olarak literatiir taramasina dayali olarak betimsel bir aragtirma yontemi tercih edilmistir.
Sonug olarak istanbul Universitesi'nin Tiirkiye’de aragtirma tiniversitesi hamlesi basladigindan beri bu konuya iliskin 6nemli ve ézel
stratejik kararlari aldigi ve bunlari planli ve koordineli bir sekilde uygulamaya koydugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma Universitesi, istanbul Universitesi, Aragtirma Stratejisi

Research-Oriented Management Approach in Universities: The Case of Istanbul University

Abstract

The purpose of this study is to evaluate Istanbul University under the concept of a Research University in Turkey, particularly
based on the development of research-oriented philosophy. Istanbul University, which is considered one of the deep-rooted
and important institutions in the country, is significant in terms of contributing an important share among the research
universities determined by the Council of Higher Education (YOK). The present work sought to explain the research ecosystem
and its development around the world, the attempt of Research University by YOK in Turkey, and finally, the strategies that
enable Istanbul University to be successful among research universities. This research followed a descriptive research method
related to the findings of the literature review. As a result, it was determined that Istanbul University has taken important and
special strategic decisions on the issue since the start of the research university initiative in Turkey, putting this strategy into
practice in a planned and coordinated manner.
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Extended Summa
Since they first appeared on the world stage, universities have continued to play a

leading role in the development-oriented ecosystem of countries. Although the existence
of universities affects the social system in general, its primary concern and impact is
on the “education function,” which is a subsystem of the social system. Universities,
which traditionally have carried out training and education functions, scientific
research, and social services, have focused on research activities in an effort to support
the development of countries, especially after the Second World War. In this context,
it is evident that universities, which are seen to have started to produce knowledge,
products, services, policies, and programs for the solution of all economic, social,
political, cultural, and social problems of countries, have evolved in the direction of
adopting a “research-oriented management philosophy.” Undoubtedly, this
transformation has not been realized at the same capacity and on the same scale for
all universities. While some universities have maintained their preference to prioritize
education and training activities, those that are more suitable and sufficient in terms
of material and human resources have come to the forefront with their research
functions. Research-oriented universities, which are seen to differ from other universities
in terms of their mission, vision, and fundamental objectives, strive for excellence,
not only in research, but also in other roles and functions. It is recognized that research
universities that prioritize interdisciplinary work strive to make a difference with their
graduate programs and studies, have a strong strategic planning culture, and do not
neglect to fulfill their responsibilities towards society have been predominantly public
universities across the world. However, it is also seen that some private universities,
especially in Japan and the USA, operate with a research-oriented administration
philosophy.

Stakeholder relations and sustainability of the process are very important in the
research university ecosystem. In this regard, research assistants and graduate students
work in harmony to create a strong research culture, use funding sources effectively,
and establish powerful productivity-oriented institutional collaborations with the
business world. In ensuring the sustainability of the process, the continuity of
workshops, research seminars, academic and library information systems, open research
forums, journals and books are of great importance. The research-oriented university
philosophy became evident in Turkey in 2017 within the scope of the “Mission
Differentiation and Specialization” project of the Council of Higher Education (YOK).
The process started with the identification of 11 noble and five candidate research
universities. At this point, research capacity is monitored with 33 performance indicators
under the headings of research quality, interaction, and cooperation, with the results
now beginning to be announced. Finally, in the public ranking of research universities
in 2021, Istanbul University ranked fifth among 20 public universities with a total
score of 54.72. This success of Istanbul University, which has followed a rising trend
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among research universities from 2017 when it was first announced until the last
announcement, is appreciated and followed by the entire public, especially by the
scientific community. The scope of this article is to strategically examine all aspects
of this success of Istanbul University, one of the world’s most well-established and
respected higher education institutions. In this framework, this article evaluates the
University’s research strategy, institutional research structure, research process cycle
and its sustainability, research competencies, and performance monitoring under
separate sections.

Istanbul University has directly reflected its research-oriented administration
philosophy to its fundamental principles and values. It has preferred to share this
effectively with all of its stakeholders, especially the academic staff of the university,
at different times and grounds and through appropriate methods. The 2019-2023
Strategic Plan of the University, which is currently in force, has two objectives: 1) to
increase the research infrastructure and qualified scientific studies to an internationally
competitive level and to ensure their sustainability, and 2) to increase its entrepreneurial
and innovative activities and projects that turn into economic and social values. The
40 performance indicators in eight targets under these objectives are directly related
to research activities.

Istanbul University fulfills the institutional functioning of research activities through
the sub-units it has established. Some of the prominent sub-units in this regard include:
Research Oriented Graduate Schools, Istanbul University Technopolis, International
Projects Office, 3D Medical and Industrial Design Laboratory, CEOTEKMER
Enterprise Center, Teknopark Esenler, and Istanbul University Pharmaceutical
Application and Research Center.

The allocation of internal resources to research activities at Istanbul University is
carried out through the BAP (Scientific Research Projects) unit. In this scope, it is
clearly seen that the budget distribution of research support is based on project type,
research area, priority areas, and technical infrastructure development projects. In this
respect, it is apparent that the University encourages cooperation with internal/external
stakeholders and procurement of external resources in different ways in order to make
resource utilization more efficient and effective. It is important to emphasize that the
other policy in budget allocations is output-oriented resource utilization. Focusing on
project development activities and mechanisms in maximizing the research budget,
the University attaches great importance to increasing the number of academic staff
and even undergraduate and graduate students that constitute its researcher category.
At this point, the dissemination of the project culture and its diffusion to the grassroots
is seen as a function of special interest. The University, which attaches special
importance to institutional collaborations with the business world, plays an active role
in determining the areas of cooperation, the strategic content of the projects that can
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be produced in these areas, and in identifying the appropriate academic staff.
Additionally, it also provides technical and mental support in the later stages of the
projects.

Istanbul University devotes special attention to the University’s research competencies
and the rankings of national and international academic rating organizations. It also
attempts to extend its current situation and future perspectives on these issues to the
grassroots. In the “Competency Assessment of Universities by Research Areas,” which
was updated and published by Scientific and Technological Research Council of Turkey
(TUBITAK) in 2021, 160 universities were evaluated within the scope of 130 sub-
research areas. In this analysis, Istanbul University demonstrated a high-level
performance by ranking first in 60 areas, second in 26 areas, third in 10 areas, and
fourth in 11 areas. Considering the results of this analysis, the Council of Higher
Education has associated Istanbul University in 16 fields in its 11th Development Plan.
Four of them are in the areas of health, two in areas of science/engineering, and six
are in areas of social sciences. The University displays particular interest in the areas
with which it is associated and pays utmost attention to the development of projects
related to these areas.

Istanbul University has achieved great success by being included in the list of all
11 reputable rating organizations that rank the most successful universities in the world.
Of these, Istanbul University is the only Turkish University to be ranked in the top
500 of ARWU’s 2022 ranking, which is one of the most recognized lists worldwide.
The University has also demonstrated the same success in the CWTS LEIDEN ranking.
In the URAP 2022-2023 ranking, which evaluates the academic success of universities
in Turkey, Istanbul University ranked third among public universities.
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Toplumsal yasamin énemli bir aktdrii olan Universitelerin tarih boyunca oynadigi
rol ve aldig1 sorumluluklar, iilkelerin gelisimi ve doniisiimii agisindan biiylik 6nem
tasimistir. Bugiin gelinen noktada geleneksel sorumluluklarinin yaninda yenilikg¢i
fonksiyonlar1 da iistlenen Universiteler dzellikle “arastirma” faaliyetlerine agirlik
vermeye baglamislardir. Ulkeler arasinda farkliliklar goriilmekle birlikte genellikle
“arastirma Universitesi” adi altinda yapilandiklar1 goriilen yiiksekdgretim
kurumlariin Tiirkiye’de de 2017 yilindan itibaren ayni ifade ile anilmaya baslandigi
goriilmektedir.

Giliniimiizde arastirma iiniversitelerini 6n plana ¢ikaran hususlar arasinda; bu
liniversitelerin sadece arastirma faaliyetlerine degil disiplinler aras1 bir bakis acisiyla
egitim-6gretim faaliyetlerine de biiyiik 6nem vermeleri, lisansiistii egitim faaliyetlerinde
tiim paydaslar agisindan yiiksek yetkinlik diizeyine odaklanmalari, evrensel bir bakis
agistyla akademik ozgiinliige ve 6zgiirlige cok dnem vermeleri, giiclil stratejik
planlamalara sahip olmalar1 ve topluma karsi olan tiim sorumluluklarini da ihmal
etmemeleri gelmektedir. Bu denli derin bir perspektife odaklanildiginda aragtirma
liniversitelerinin tiim yo6nleriyle incelenmesinin biiylik 6nem tastyacagin sdylemek
yanlig olmayacaktir.

Babhsi edilen 6nem ¢ergevesinde bu ¢aligmada oncelikli olarak diinyada aragtirma
iiniversitesi olgusunun gelisimi ve sahip olduklar1 amag¢ ve misyon degerlendirilmistir.
Daha sonra Tiirkiye’de Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda baslatilan
arastirma Universitesi agilimina iliskin genis bir degerlendirme sunulmustur. Buna
gore yillar igerisinde Tiirkiye’de arastirma {iniversitesi uygulamalarinin hangi kriterler
esliginde degisim ve doniisiim yasadiklar1, Universitelerin performans siralamalarini
da igerecek sekilde verilmistir. Calismanin en orijinal kismini ise ¢ok basarili bir
arastirma iiniversitesi performansina sahip olan Istanbul Universitesi’nin arastirma
stratejisi, kurumsal arastirma yapisi, arastirma stireci dongiisii ve bunun siirdiiriilebilirligi
ile arastirma yetkinlikleri ve performans takibinin nasil yapildigina iliskin derinlemesine
tasviri olusturmaktadir.

Misyon ve Amaclar1 Bakimindan Arastirma Universitesi Olgusu

Latince lonca kelimesinin karsiligi olan “universitas” kelimesinden gelen ve ilk
anlami ile “bagimsiz ve gikarlari olan kisiler toplulugu” anlaminda kullamlan Universite
kavrami (Antalyali, 2007, s. 25-26), zaman igerisinde ¢ok biiyiik bir degisim ve
doniisiim siireci gegirmistir. Bu konuda farkl1 goriisler olsa da Universiteye iliskin ilk
ornekleri; M.O. 400 yilinda Eflatun tarafindan kurulan Academia; M.O. 387 yilinda
Aristo tarafindan kurulan Lyceum; retorik ve tartisma usullerini 6gretmek amacli
Roma’da kurulan okullar ile arastirma enstitiisii niteligi tasimasindan dolay1 Iskenderiye
Miizesi (MO 330-200) olarak gdstermek miimkiindiir (Damar ve ark., 2020, s. 137—
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139). Bugiinkii anlamiyla Bati tipi bir tanimlamaya uygun diisen Universiteyi, “en {ist
seviyede egitim verilen, arastirma yapilan ve bilgi tiretilen kurum” olarak agiklamak
pek tabi ki yanlis olmayacaktir.

Gegmisten giliniimiize rol, gérev ve sorumluluklarinin hizla degistigi goriilen
Universite nin igerisinde bulundugumuz bilgi toplumu ve hatta bilgi 6tesi toplumda
(Toplum 5.0) da kiiresel anlamlar i¢erdigini gormek olduk¢a miimkiin goriilmektedir.
Bu baglamda 6zellikle diinya ¢apinda Universite kavraminin &n plana ¢iktigi ve bunun
“alaninda uzman kisilerle yapilmis gecerli arastirmalar, akademik 6zgiirliik, esnek
yonetisim, akademik ¢alismalar i¢in gerekli imkanlar ve yeterli fonlama konularinda
mitkemmelligi” temel 6zellikler olarak aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte aranan
mezunlara sahip, Oncii aragtirma ve dinamik bilgi ve teknoloji transferi olugturabilen
bir diinya Universitesi icin gereklilikleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Emil &

Aksab, 2018, s. 1-2):
+  Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler igin yiiksek diizeyde yetenek yogunlasmast,

e Zengin 0grenme ortami ve yiikksek katma degerli arastirmalarin yiiriitilmesi
i¢in artan kaynaklar,

o Akademik o6zgiirliik ve 6zerklik ¢er¢evesinde stratejik vizyonu, yeniligi ve
esnekligi cazip kilan ve kurumlarin biirokrasi tarafindan engellenmeden karar
vermelerine ve kaynaklarini yonetmelerine imkan veren dogru yonetigim
uygulamalari.

Universitenin toplum igerisinde oynadig1 geleneksel rol ve gérevlerin de zaman
iceresinde degistigini sdylemek miimkiindiir. Buna gore toplumsal dnciiliik, hizmet
niteligini stirekli artirma ve toplumsal kalkinmaya katki olarak siralanabilecek geleneksel
rollerin zaman igerisinde zenginlestigi ve bunlara ilave olarak buluslarin patent, lisanslama
ve arastirma gelirleriyle korunmasi; Universitelerce olusturulan sirketler ve ortakliklar
yoluyla yeni kaynaklarin yaratilmasi; bolgesel-ulusal kalkinmaya, zenginlesmeye
katkilarin artirilmast ve yagsam boyu egitim perspektifinin derinlestirilmesi gibi ilave
rollerin eklendigi goriilmektedir. Yine evrensel baslica gorevlerini egitim-6gretim (meslek
insan1 yetistirme), bilimsel aragtirma ve topluma hizmet olarak siniflandirmanin miimkiin
oldugu Universitelerin yoksulluk, aclik, cahillik, sosyal dislanma gibi yerel ve kiiresel
sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol almak; siirdiiriilebilir insani gelisim ve insan haklar
konularinda caligmalar gerceklestirmek; kiiltiirler aras1 uyumun gelistirilmesine katki
saglamak; 6grencilerin evrensel bilgi, beceri, davranig ve tutumlarin1 gelistirmelerine
yardimci olmak ve genel olarak egitimin kalite ve niteligini artirmak gibi yeni gorevler
de tstlendigi goriilmektedir (Erdem, 2013, s. 109—-120).

Ikinci Diinya Savasi’na kadar daha ¢ok “kitlesel egitim vermek” amaciyla hareket
ettikleri goriilen Universitelerin, bu tarihten sonra ulusal kalkinma igin arastirma
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faaliyetlerine de yogun bir sekilde odaklandiklar1 goriilmektedir. Aslinda bunun ilk
6rnegini 1810 yilinda kurulan Berlin Universitesi’ne kadar gétiirmek miimkiindiir.
Buna gore Wilhelm von Humboldt, Berlin Universitesini reforme etmis; arastirma
faaliyetlerinin agirligini egitim-6gretime gore artirmistir. Bu gergevede hedef, kamu
kaynaklariyla arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi olmustur (Altbach, 2011, s.
66—67; Erdogmus, 2018, s. 4; Ramli ve ark., 2013, s. 307-309).

Genel olarak arastirma iiniversitesi olgusunu, “kusursuz arastirma ¢iktilarini, egitim-
Ogretim, bilgi transferi, kamu, sanayi ve uluslararas is birliklerine yansitan yiiksekdgretim
kurumu” olarak tanimlamak miimkiindiir (Meek ve ark., 2009). Arastirma {iniversitesinin
tanimlanmis Ozellikleri arasinda “yiiksek nitelikte akademik kadro, miikemmel arastirma
sonuglari, egitim-0gretimde yiiksek kalite, giiclii fon kaynaklari, giiclii aragtirma
olanaklar1, ulusal ve uluslararasi yetenekli 6grenciler, akademik 6zgiirliik”” yer almaktadir
(YOK, 2020, s. 12). Yiiksekogretim ekosistemi ierisinde arastirma iiniversitelerinin
(Mohrman ve ark., 2008, s. 7; TAUG, 2016, s. 3);

*  Yalnizca aragtirmada degil; egitim-6gretim ve bilgi paylasimi faaliyetlerinde
de mikkemmeliyetci bir yapida olduklari,

e Uluslararasi diizeyde karsilig1 olan, derin ve yaygin etki birakan arastirma
faaliyetleri yurittiikleri,

* Disiplinler arast ¢aligmalar1 yogun bir sekilde tercih ettikleri,

*  Kendine has aragtirmaci yetistirme programlarina ve giiclii doktora programlarina
sahip olduklari,

* Biinyelerinde yiiksek yetkinlikte lisans ve lisansiistii egitim programlarini
yapilandirdiklari,

*  Evrensel etik degerlerini onemsedikleri,

e Tum 6gretim eleman1 kadrolarimin bilimsel ve akademik 6zgiirliigiine ve
Ozglinliigline sahip olduklari,

*  Farkli bakis agis1 ve yaklagimlara toleransh olduklar1 ve hatta bunu tesvik
ettikleri,

*  Kendilerine ait stratejik planlamalarin gii¢lii ve arastirma stratejilerinin belirgin
oldugu,

e Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik politika gelistirdikleri ve bu anlamda topluma kars1 sorumluluklarini
da ihmal etmedikleri anlagilmaktadir.
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Aragtirma tliniversitelerinin diinyada daha ¢ok kamu {iniversitelerinde yogunlastigi ve
bununla birlikte ABD ve Japonya’da vakif liniversitelerinin de aragtirma tiniversitesi olarak
yer aldig1 genel olarak bilinmektedir. Bu ¢ergevede diinyanin en saygin uluslararasi
derecelendirme kuruluslarindan biri olan THE (Times Higher Education) 2023 verilerine
gore diinya genelinde iiniversitelerin arastirma puanlar dikkate alinarak yapilan siralamada
en iistte yer alan ilk 20 Universite ve bagh oldugu iilkeler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1
THE (Times Higher Educaiton) 2023 Universitelerin Arastirma Puanlarina Gére Siralamast
(Times Higher Educaiton, 2023)

Kurum Ulke Diinya Siralamasi
University of Oxford Ingiltere 1
Harvard University ABD 2
University of Cambridge Ingiltere 3
Stanford University ABD 4
Massachusetts Institute of Technology ABD 5
California Institute of Technology ABD 6
Princeton University ABD 7
University of California, Berkeley ABD 8
Yale University ABD 9
Imperial College London Ingiltere 10
Columbia University ABD 11
ETH Zurich Isvigre 12
The University of Chicago ABD 13
University of Pennsylvania ABD 14
Johns Hopkins University ABD 15
Tsinghua University Cin 16
Peking University Cin 17
University of Toronto Kanada 18
National University of Singapore Singapur 19
Cornell University ABD 20

Diinyada arastirma {iniversitelerinin arastirma ekosistemlerine ait degerlendirmeler
incelendiginde iki ana unsurun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar; aragtirma
ekosisteminin paydaslar1 ve siirecin siirdiiriilebilirligine iliskindir. Asagida bu iki
unsurun grafikleri yer almaktadir.

Birinci grafikte iiniversitelerde aragtirma ekosisteminin paydaslar1 gosterilmektedir.
Burada 6nemli olan hususlardan bir tanesinin fakiiltelerde arastirma gorevlileri ile
lisansiistii egitim alan 6grencilerin bir aragtirma kiiltiirii igerisinde ahenkli bir sekilde
is birligi gelistiriyor oldugu goriilmektedir. Pek tabi ki bu ahenk, giiclii bir ekosistem
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i¢in tek bagina yetmeyecektir. Ozellikle iilkenin kalkinma stratejisine ve dncelikli
alanlarina uygun bigimde kamu ve diger fonlama kuruluslari tarafindan elde edilen
kaynaklarin etkin ve verimli kullanim1 bu ekosistemin diger bir kritik noktasini
olusturmaktadir. Aragtirma iiniversitesi ekosisteminde unutulmamasi gereken bir diger
onemli husus ise, iniversite-sanayi-is diinyasi is birliginin gii¢lii ve kurumsal bir
sekilde yiiriitiilmesidir. Tiim bu hususlarin etkin bir sekilde isliyor olmasi, Universite
arastirma ekosisteminin dinamizmini artiracaktir.

Doktora

Aragtirma

Ogrencileri Gorevlileri

Yisksek
Lisans
Ofrencileri

Universitelerde

Arastirma Fopiite

Ekosistemi

Kuruluglar

Merkezi
Yonetim

Grafik 1. Teorik Modele iliskin DFA Sonuglari (Pandey, 2015, s. 174)

Grafik 2 ise Universitelerin arastirma ekosistemini bir siire¢ cercevesinde
degerlendirmektedir. Buna gore arastirma tartigmalari, egitim seminerleri, calistaylar,
dergi ve kitaplar, konferanslar biiylik 6nem tagimakta ve sistemin kusursuz isleyisine
biiyiik katki saglamaktadir

Aragtirma
/ Yayin
Tartimala
n

Arastirma
Egitim
Seminerle
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Universitelerde
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Ekosistemi
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Kitap
Yayinlan

Agik Akademik
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Forumlar Sistemi
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Grafik 2. Arastirma ekosisteminin siire¢ goriiniimii (Pandey, 2015, s. 175)
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Tiirkiye’de Arastirma Universitesi Hamlesi: Yiiksekogretim Kurulu’nun Acihmi

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren basta kiiresellesme olgusu olmak tizere
bir¢ok cevresel faktdr yagsamin her alanini derinden etkilemistir. Bu baglamda
Universiteler de tarihsel siire¢ igerisinde bilim odakl1 birinci kusak iiniversitelerden
egitim ve arastirma odakli ikinci kusak {iniversitelere ve 6zellikle son donemde de
girisimci ve toplumla biitiinlesen ti¢giincii kusak iiniversitelere dogru evrilmeye
baslamustir (Ciftgi, 2010, s. 341). Universitelerin ¢agin gereklilikleri dogrultusunda
yapilanmalari, daha iyi ve nitelikli hizmet sunabilmeleri, liniversite-toplum-sanayi
birlikteligini daha iyi saglayabilmeleri i¢in yiiksekdgretim karar vericileri ve politika
yapicilar farkli yaklagimlar ve yontemler gelistirmeye ¢alismislardir. Buna ilaveten
tiim diinyada olusan acimasiz rekabet ortami, iiniversitelerin dneminin daha da fazla
anlagilmasini saglamis ve konu ¢gogu zaman iilkelerin ¢ok yonlii kalkinma politikalarinin
da ana giindemi haline gelmistir (Damar ve ark., 2020, s. 140).

Tiirkiye’de tiniversiteler geleneksel bir yapi i¢erisinde ¢oklu fonksiyonlar1 yerine
getirmek amaciyla drgiitlenmiglerdir. Bu baglamda egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve topluma hizmet gorevlerinin tamamini es anli olarak yerine getiren bir yapida
bulunmaktadirlar. Ozellikle de genis 6grenci kitlelerine egitim-6gretim hizmeti sunuyor
olmalar1 onlar1 “kitlesel egitim veren {iniversiteler” konumuna sokmaktadir. Bunu
Tiirkiye’deki 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerine devam eden 6grenci sayisindan
anlamak son derece miimkiindiir (Damar ve ark., 2020, s. 141). Bununla birlikte
Tiirkiye’de genel olarak 2000°1i; 6zelde de 2010°1u y1llardan itibaren Tiirk yiiksekdgretim
sistemi de hizl1 bir sekilde déniismeye baslamistir. Ozellikle bazi iiniversitelerin
kendilerini aragtirma {iniversitesi olarak tanimlamasi ile baglayan bu doniigiim siireci,
YOK {in bu konu ile ilgili olarak kurumsal bir yapilanmaya biiriinmesi ile dnemli bir
kimlik kazanmistir. Bu gergevede ilk ve en dnemli gdsterge, 2017 yilinda YOK
tarafindan ilan edilen “Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma” Projesi olmustur. Buna
gore bazi Universiteler Bolgesel Kalkinma Odakli Universite; bazilari ise Arastirma
Universitesi unvanini almaya baslamistir. Makalenin ana konusu olan arastirma
iniversiteleri siirecinin belirlenmesinin ilk asamasinda 58 devlet {iniversitesi
Yiiksekogretim Kurulu’na niyet beyaninda bulunmus ve belirlenen kriterlere gore
yapilan degerlendirme sonucunda ilk 25 {iniversite ikinci agamaya gegmeye hak
kazanmustir. Tkinci asamada ise bu 25 iiniversitenin arastirma iiniversitesi olma talebi
kapsaminda hazirlamis olduklar1 6z degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak 19
iiniversite belirlenmistir. Son asamada ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, Kalite Kurulu, Devlet ve Vakif Universite
temsilcilerinden olusan bir jiirinin tiniversite rektorleri ve tist yonetimi ile gerceklestirdigi
miilakat sonrasinda on asil, bes aday aragtirma {iniversitesi belirlenmistir. Bu tespit
yapilirken Universitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri; arastirma biitgesi; insan
kaynaklar1 ve arastirma altyapisi; arastirma yonetim politikasi ve stratejileri; bilimsel
yayin say1st; atif sayisi; uluslararasi Is birlikli yayin sayisi; uluslararas igbirligi proje
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fon tutar1; doktora mezun sayisi; patent belge sayisi; 100/2000 doktora 6grenci sayist
gibi gostergeler esas almmigtir. Bu Universiteler asagidaki gibidir:

Tablo 2

2017 Yilinda Ilan Edilen 10 Asil, 5 Aday Arastirma Universitesi (YOK, 2020, s. 20)
Asil Universiteler Aday Universiteler

1. Orta Dogu Teknik Universitesi 1. Y1ldiz Teknik Universitesi
2. Bogazici Universitesi 2. Bursa Uludag Universitesi
3. Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 3. Ege Universitesi

4. Istanbul Teknik Universitesi 4. Cukurova Universitesi

5. Hacettepe Universitesi 5. Selguk Universitesi

6. Gebze Teknik Universitesi

7. Istanbul Universitesi

8. Ankara Universitesi

9. Erciyes Universitesi

10. Gazi Universitesi

Yukaridaki bilgiye ilaveten 18 May1s 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi1 Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
marifetiyle Istanbul Universitesi’ne bagl iken baglantis1 degistirilerek Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa adiyla yeni bir Universite kurulmus ve on birinci arastirma
tiniversitesi olarak ilan edilmistir (Resmi Gazete, “Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
18 Mayis 2018).

flan edilen on bir asil ve bes aday Arastirma Universitesi’nin yillik olarak yapmis
olduklar faaliyetler, 2017 yilindan itibaren YOK biinyesinde olusturulan “izleme ve
Degerlendirme Komisyonu™ tarafindan belirlenen kriterler ¢ercevesinde takip edilmeye
baslanmistir. Bu kriterler; Arastirma Kapasitesi, Arastirma Kalitesi ile Etkilesim ve s
birligi basliklarinin altindaki toplam 33 performans izleme kriterinden olusturulmustur.
Tgili 33 performans izleme kriteri ile 2017, 2018, 2019 ve 2020 y1li degerlendirmeleri
yapilmistir. Oncelik yillardan farkli olarak 2020 yilinda, Arastirma Universiteleri kendi
igerisinde A1 (Ust Diizey Arastirma Performansi Gosteren 70-100 aras1 puan alanlar);
A2 (Yiksek Diizey Arastirma Performansi Gosteren 35-70 arasi puan alanlar) ve A3
(Orta Diizey Arastirma Performansi Gosteren 20-35 arasi puan alanlar) olarak da
performans kiimelerine ayrilmistir.
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Tablo 3

Arastirma Universiteleri Izleme ve Degerlendirme Kriterleri (YOK, 2020, s. 23)

Arastirma Kapasitesi (%25)

Arastirma Kalitesi (%40)

Etkilesim ve fs birligi (%35)

1. Atif Sayist

1. Incites Dergi Etki
Degerinde Ilk %50°lik Dilime
Giren Bilimsel Yayin Orani

1. Universite-Universite Is
birlikli Yayin Orant

2. Bilimsel Yayin Say1si

2. Incites Dergi Etki
Degerinde i1k %10’luk Dilime
Giren Bilimsel Yayin Orani

2. Universite-Sanayi Is birlikli
Yayin Orani

3. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlarindan
Alman Proje Sayisi

3. Bilim Odiilii Say1s1

3. Uluslararast s birlikli
Yayin Orani

4. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlarindan flgili
Yilda Kuruma Aktarilan Fon
Tutart

4. Ogretim Uyelerinin
Teknopark, Kulugka Merkezi,
TEKMER’de Ortak veya Sa-
hip Oldugu Faal Firma Sayis1

4. Universite-Sanayi Is birlikli
Ulusal ve Uluslararas1 Patent
Belge Sayist

5. Uluslararasi Proje Fon
Tutar

5. Ogrenci/Son Bes Yillik
Mezunlarin Teknopark, Ku-
lugcka Merkezi, TEKMER’de
Ortak veya Sahip Oldugu Faal
Firma Sayisi

5. Uluslararast {s birlikli
Ulusal ve Uluslararas1 Patent
Belge Sayist

6. Ulusal ve Uluslararasi Pat-
ent Bagvuru Sayist

6. YOK 100/2000 Doktora
Burs Programi Ogrenci Sayist

6. Kamu Fonlar1 Kapsaminda
Universite-Sanayi s birligi
ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik
Projelerinden Alinan Fon
Tutarinin lgi Proje Sayisina
Orani

7. Ulusal Patent Belge Sayist

7. TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi Ogrenci
Sayist

7. Kontrath Universite-Sanayi
Isbirligiyle Yapilan Ar-Ge ve
Yenilik Projelerinden Alinan
Fon Tutarini {lgili Proje
Sayisina Orani

8. Uluslararas1 Patent Belge
Sayis1

9. Yayinlarin Ag¢ik Erisim
Yiizdesi

9. Uluslararas1 Ogretim Uyesi
Orant

9. Faydali Model ve Tasarim
Belge Sayisi

10. Tezlerin Agik Erisim
Yiizdesi

10. Dolagimdaki Ogretim
Uyesi / Ogrenci Sayist

10. Doktora Mezun Sayisi

11. Diinya Akademik Genel
Basar1 Siralamalarinda Ilk
500’e Girme Sayis1

11. Doktora Ogrenci Sayisi

12. Akredite Edilmis Program
Sayisi

Arastirma ve aday arastirma iiniversitelerinin sirasiyla 2017, 2018 ve 2019
yillarindaki performansini gosteren Tablo 4 ve Tablo 5 ayr1 ayri incelendiginde teknik
ve mithendislik agirlikli egitim veren {liniversitelerin toplam puanlarinin, sosyal bilim

agirlikl iniversitelere gore daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla
birlikte aday arastirma statiisiinde bulunan Yildiz Teknik Universitesi’nin toplam
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puaninin da yine yiiksek oldugu dikkat ¢eken bir diger husus olarak goriilmektedir.
2018 yilinda istanbul Universitesi — Cerrahpasa’nin da arastirma {iniversitesi statisii
ile tabloda yer almaya basladigi da gdze ¢arpmaktadir.

Ug yillik (2017, 2018, 2019) performanslar bir arada degerlendirildiginde; Orta
Dogu Teknik Universitesi’nin énemli bir arastirma performansina sahip oldugu; Ege
Universitesi’nin ise aday statiisiindeki olmasina ragmen yine yiiksek puanlara eristigi
goriilmektedir. Tablolardan ¢ikan bir diger 6nemli sonug ise 2018 yilindaki bdliinme
siirecine ragmen Istanbul Universitesi’nin arastirma {iniversitesi performansinin
eksilmedigi hatta artis géstermeye basladigidir.

Tablo 5
Arastirma ve Aday Aragtirma Universiteleri (2019) (YOK, 2020)
2019
. . Arastirma Arastirma Etkilesim ve I
# | Universite Toplam | - pasitesi (%25) | Kalitesi (%40) | birligi (%35)

| | Qrta Dogu Teknik 74,36 19,4 274 27,5
Universitesi

o |Istanbul Teknik 60,93 17,9 24,9 18,1
Universitesi

3 |Bogazici Universitesi 60,43 12,4 23,7 24,3
Izmir Yiiksek

4 Teknoloji Enstitiisii 33,73 12,2 233 18,2

5 | Ankara Universitesi 40,88 9.8 15,2 15,8

6 |Haceticpe 38,33 11,5 16 10,9
Universitesi

7 |istanbul Universitesi | 38,15 14,7 12,4 11,1

g | Yildiz Teknik 35,44 11,4 14,7 9,3
Universitesi*

9 | Ege Universitesi* 33,43 9,3 11 13

1o | Gebze Teknik 31,36 8,3 11,1 11,9
Universitesi

1 |Bursa Uludag 28,49 43 12,8 11,3
Universitesi*

12 | Erciyes Universitesi 26,3 45 11,3 10,5

13 | Gukurova 25,46 42 7.8 13,4
Universitesi*

14 | Gazi Universitesi 24,8 10,2 5,3 9,3
Istanbul

15 Universitesi-Cerrahpaga 22,67 7.8 47 10,1

16 |Selguk Universitesi* 17,47 49 49 7,7

* Aday Arastirma Universitesi

YOK tarafindan alman karar geregince 2020 yilindan itibaren aday arastirma
iiniversitesi statlisii kaldirilmis ve program kapsaminda yer alan tiim iiniversiteler
aragtirma tiniversitesi unvanini almistir. Bu kapsamda 20 devlet arastirma iiniversitesinin
haricinde 3 vakif tiniversitesi de listelenmistir.
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Tablo 6
Devlet Aragtirma Universiteleri (2020) (YOK, 2021)
2020
# | Arastirma Universite To- | Arastirma Ka- Arastirma Etkilesim ve
Grubu plam | pasitesi (%25) | Kalitesi (%40) | isbirligi (%35)
1 Al Orta Dogu
Teknik 85,4 21,39 35,86 28,15

Universitesi

2 Istanbul Teknik | ¢, 19,78 32,83 23,62
Universitesi

3 Bogaziei | 4 5, 14,59 27,5 28,24
Universitesi

4 A2 [zmir Yiiksek
Teknoloji 60,87 15,98 24,95 19,94
Enstitiisii

3 Yildiz Teknik | g, ) 16,2 23,33 14,58
Universitesi

6 Ankara g5 0 13,29 20,52 19,26
Universitesi

7 Astanbul 1 5, ¢ 15,03 16,29 18,74
Universitesi

8 Ereives 14 65 9 20,57 19,09
Universitesi

? Hacettepe |0 49 15,89 20,91 11,69
Universitesi

10 Gebze Teknik |, ¢ 13,98 16,05 14,03
Universitesi

11 Ege
- 38,85 14,58 14,94 9,32
Universitesi

12 Istanbul
Universitesi- | 37,36 11,81 5,63 19,91
Cerrahpasa

13 A3 Marmara 5, 4 7,13 11,1 14,5
Universitesi

14 Bursa Uludag | 5, 5,42 13,09 13,76
Universitesi

15 Dokuz Eylal | ¢ ¢ 7,22 9,77 11,82
Universitesi

16 [ Aatlirk g 427 14,94 8.82
Universitesi

17 L Gaz g 96 11,4 10,49 6,07
Universitesi

18 Gukurova g o3 6,24 9,91 11,49
Universitesi

19 R P CR T 1,87 1221 9,1
Universitesi

20 Karadeniz

Teknik 20,23 3,99 9,09 7,15

Universitesi
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Buna gére 20 arastirma iiniversitesinin gosterildigi Tablo 6’ya bakildiginda Istanbul
Universitesi’nin siralamasini korumakla birlikte toplam arastirma puanini anlamli bir
sekilde yiikselttigi gdzlemlenmektedir. Onceki yillardan farkli olarak Karadeniz Teknik
Universitesi, Firat Universitesi, Atatiirk Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve
Marmara Universitesi’nin énceki yillarda ilan edilen aday arastirma iiniversitesi
statiilerinde bulunmamalarina ragmen 20 arastirma tiniversitesine dahil olduklari dikkat
¢ekmektedir. Bununla birlikte 6nceki yillarda aday arastirma {iniversitesi statiisiinde
bulunan Selguk Universitesi’nin 20 devlet arastirma iiniversitesi igerisine giremedigi
goriilmektedir.

Tablo 7
Vakaf Arastirma Universiteleri (YOK, 2021)

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Sabanci Universitesi

Kog Universitesi

Tiirkiye’de an itibariyla 78 Vakif Universitesinin bulundugu gz oniine alindiginda,
alian bu kararin Tiirk Yiiksekogretim Sistemi icin 6nemli ve isabetli oldugu
disiiniilmektedir. Halihazirda aragtirma kapasitelerinin yiiksek oldugu bilinen bu ii¢
vakif liniversitesinin arastirma tiniversitesi kapsamina alinmis olmasinin, gelecek
donem i¢in diger vakif tiniversitelerinin de bu alana iliskin motivasyonlarini artiracagi
diistiniilmektedir.

YOK, 2021 yilinda arastirma {iniversitelerinin 6zelliklerini de goéz oniinde
bulundurarak arastirma tiniversitesi izleme kriterlerinde birtakim degisikliklere
gitmigtir. Bu degisiklikler icerisinde en fazla gdze ¢carpan husus, toplama etki eden {i¢
ana kriterin iki tanesinde gerceklesen yiizdesel farkliliktir. Buna gore arastirma
kapasitesi %25’ten %40’a ¢ikarken; etkilesim ve is birligi %35°ten %20’ye
distirilmiistiir. Aragtirma kapasitesi ise %40 oranindaki agirligin1 aym sekilde
korumustur. Bir diger nemli degisiklik ise aragtirma tiniversitesi izleme kriterlerindeki
alt gostergelerde olmustur. Buna gore arastirma kapasitesi 9 gosterge, aragtirma
kapasitesi 10 gosterge ve etkilesim ve is birligi ise 11 gosterge olmak iizere toplamda
30 gostergeden olusmustur. Biitiin bu degisiklikler Sekil 1 ayrintili olarak gosterilmistir.
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1-Incites Dergi Etki Degerinde Ik %50’lik
Dilime Giren Bilimsel Yaym Oran:

2-Incites Dergi Etki Degierinde 11k %10’luk
Dilime Giren Yaym Orani

3-Bilim Odiilii Sayist

4-TUBITAK 1004 Programi Kapsaminda
Desteklenen Teknoloji Platformu  Projesi
Kapsaminda Alinan Fon Tutan
5-Yaymlarin Agik Erisim Yiizdesi

6-Diinya  Akademik  Genel  Basan
Swralamalarmndaki Performansi

7- Akredite Edilmis Program Sayist

Etkilesim ve isbirligi 8- Uluslararas Doktora Ogrenci Sayisi
20% 9- Doktora Mezun Sayisi
10-Doktora Ogrenci Sayist

Arastirma Kapasitesi Aragtirma Kalitesi
40% 40%

Sekil 1. Arastirma Universitesi Izleme Kriterleri (2021) (YOK, 2022)

Yukarida s6zii edilen yeni kriterler ¢ercevesinde tespit edilen 2021 yili devlet
arastirma iiniversiteleri siralamasina bakildiginda Istanbul Universitesi’nin dnceki
yillara gore dnemli bir yiikselis kaydettigi; toplam puan baz alarak yapilan siralamada
devlet arastirma iiniversiteleri arasinda besinci siraya yiikseldigi goriilmektedir. Istanbul
Universitesi’nin mevcut ve yeni kriterlere hizli bir sekilde adapte oldugu; gelistirmis
oldugu stratejilerle arastirma tiniversiteleri arasinda g6z alic1 bir performans sergiledigi
rahatlikla sdylenebilir. 2020 yilina gore toplam puanini %10 oraninda yiikselttigi
goriilen Istanbul Universitesi’nin teknik agirlikli yapiya sahip olan birgok iiniversiteyi
geride birakmas1 6nemli bir basari olarak goriilmelidir.
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Tablo 8
Devlet Aragtirma Universiteleri (2021)
2021
Arast Arastirma | Arastirma | Etkilesim ve
# léjl:ll;zla Universite Toplam | Kapasitesi | Kalitesi is birligi
%40 %40 %20
1 Orta Dogu Teknik 85,87 32,57 36,54 16,76
Universitesi
2 Al |Istanbul Teknik 68,63 27,75 27,18 15,70
Universitesi
3 Bogazici Universitesi 63,25 21,29 28,82 13,14
4 Fzmir Yiksek Teknoloji | - 5, o4 25,61 19,14 13,19
Enstitiisti
5 istanbul Universitesi 54,72 21,54 23,70 9,48
6 Yildiz Teknik 50,87 23,45 18,06 9,36
Universitesi
7 Hacettepe Universitesi 50,26 21,04 22,59 6,63
8 Ay | Gebze Teknik 50,14 20,35 19,69 10,10
Universitesi
9 Ankara Universitesi 45,17 17,60 18,10 9,47
10 Ege Universitesi 45,06 20,76 14,42 9,88
11 Erciyes Universitesi 44 85 15,45 21,36 8,04
12 Istanbul Universitesi- 4347 20,88 13.53 9.06
Cerrahpasa
13 Gazi Universitesi 41,06 19,88 15,06 6,12
14 Firat Universitesi 36,73 10,08 20,37 6,28
15 Marmara Universitesi 33,03 11.42 13,35 8,26
16 Dokuz Eylil 32,09 11,98 14,11 6,00
A3 Universitesi
17 Atatiirk Universitesi 30,55 12,55 13,68 4,32
18 Cukurova Universitesi 28,79 13,91 9,47 5,41
19 Karadeniz Teknik 28,55 11,62 12,11 4,82
Universitesi
20 Bursa Uludag 26,20 7,66 10,01 8,53
Universitesi

Devlet arastirma iiniversitelerinin 2020 yili siralamasina gore degisim ivmesini
gosteren Tablo 9 incelendiginde A1 arastirma grubunda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi’nin mevcut siralamalarin
koruduklari; A2 arastirma grubunda Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'niin yine 4. sirada
olarak basarili grafigini devam ettirdigi; ayn1 grup ierisinde yer alan Istanbul Universitesi,
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Hacettepe Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Ege Universitesi’nin yiikselis
gosterdikleri; A3 arastirma grubunda ise Gazi Universitesi, Firat Universitesi ve Karadeniz
Teknik Universitesi’nin siralamada daha iist konumlara geldikleri goriilmektedir.

Tablo 9
Devlet Arastirma Universitelerinin 2020 Yili Siralamasina Gére Degisim Ivmesi (2021)
2020
Universite Toplam s[.mlama“s-n.la
Gore Degisim
lvmesi

1 Orta Dogu Teknik Universitesi 85,87 =)

2 istanbul Teknik Universitesi 68,63 =)

3 Bogazigi Universitesi 63,25 ()

a izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 57,94 )

5 istanbul Universitesi 54,72 ‘.‘

6 Yildiz Teknik Universitesi 50,87 E =

7 Hacettepe Universitesi 50,26 E =

8 Gebze Teknik Universitesi 50,14 -
9 Ankara Universitesi 45,17 ‘ I

10 Ege Universitesi 45,06 f

11 Erciyes Universitesi 44,85 !

12 istanbul Universitesi- Cerrahpasa 43,47 )

13 Gazi Universitesi 41,06 E

14 Firat Universitesi 36,73 f

15 Marmara Universitesi 33,03 v‘

16 Dokuz Eylil Universitesi 32,09 < -

17 Atatiirk Universitesi 30,55 !

18 Gukurova Universitesi 28,79 =)

19 Karadeniz Teknik Universitesi 28,55 f

20 Bursa Uludag Universitesi 26,20 ‘

2017 yilindan 2021°e kadar olan toplam arastirma puanlarin1 gosteren Grafik 3
incelendiginde Istanbul Universitesi nin performans ivmesinin siirekli olarak yiikselis
gosterdigi goriilmektedir. Biitliin bu performans artisinin nedenlerinin incelenecegi bir
sonraki bolimde tiniversitenin arastirma stratejisinin, kurumsal yapilanmasinin,
arastirma kaynaklar1 ve yetkinlikleri ile aragtirma performansi takibinin ne denli 6nemli
oldugu vurgulanacaktir.

60
g 40 | "
‘EL 32; f ¥
= 20
—
S
= 2017 2018 2019 2020 2021

——istanbul Universitesi 32,58 | 39,24 = 38,15 50,06 54,72
Grafik 3. Istanbul Universitesinin toplam arastirma puanlar1 (2017-2021)
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Bir Arastirma Universitesi Olarak istanbul Universitesi

Istanbul Universitesi yukarida genel hatlariyla ifade edilen basarili arastirma
iiniversitesi seriiveni, sahip oldugu 6ncii Ar-Ge ve yenilik ekosistemi ile evrensel
problemlerin ¢oziimiinde aktif rol oynamasi ile yakindan iliskilidir. Bu anlayis
ierisinde, Istanbul Universitesi bilim insanlarimi desteklemeyi ve 8grencilerini de bu
amag kapsaminda yetistirerek topluma kazandirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede
Universitenin arastirma politikas1 asagidaki ilkelerden olusmaktadir (Istanbul
Universitesi, t.y.)

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli akademik ¢aligmalarla, bilime y6n
vermek,

*  Sosyal, Fen ve Saglik bilimlerinin tiim alanlarinda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten bilim
insanlarini desteklemek, bilgilendirmek ve onlar1 iilke menfaatleri, dncelikleri
ve Diinyadaki gelismeler dogrultusunda bilimsel ¢alisma yapmalarini tegvik
etmek,

+  Ulkemizin kurum ve kuruluslarin sorunlarinin tespitini yapmak ve bu sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler sunmak,

*  Yiiksek teknoloji barindiran iiriinlerin, kiiresel dl¢ekte lilkemizin rekabet giiciinii
arttirmasina katki saglamak,

*  Girigimcilerin Ar-Ge ve yenilikei fikirlerini gelistirerek kiiresel pazarda
yatirimcilarla bulusturmak ve bu fikirlerin ekonomik degere doniismesine katki
saglamak,

+  Universite-Universite, Universite-Sanayi ve Universite-Kamu is birliklerini
gelistirmek, tiim bu alanlarda bilimsel ¢aligma yapilmasini tegvik etmek ve
gelistirmektir.

Yukarida ifade edilen arastirma stratejisinden hareketle, makalenin bu basligi altinda
Istanbul Universitesi nin arastirma stratejisi, kurumsal kapasitesi, arastirma kaynaklari,
aragtirma yetkinlikleri ve arastirma performansi ve takibi konulari detayl bir sekilde
incelenecektir.

Arastirma Stratejisi

Istanbul Universitesi, egitim ve girisimcilik alanlarindaki basarisini artirmakla
birlikte arastirma iiniversitesi odaginda bir basar1 bolgesi tercihinde bulunmustur.
Ozellikle YOK tarafindan arastirma iiniversitesi olarak secilmis olmasi, dncelikli olarak
asagidaki temel ilkelerin takibini zorunlu kilmistir:
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» Nitelik ve niceligi yiiksek arastirmaci yetistirmeye yonelik lisansiisti
programlarin desteklenmesi, yenilenmeye ihtiya¢ duyulanlarin aragtirma odakli
olarak yeniden tasarlanmasi,

e Aragtirmaya yonelik altyapinin gelistirilmesi ve bu altyapinin etkin kullaniminin
takibi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan yararlanmaya yonelik olarak gerek
ofis gerekse ekip diizeyinde destek mekanizmalari olusturulmast,

*  Arastirma ¢iktist odakli performans sistemi,
*  Atama kriterlerinin arastirmay1 dncelikli kilacak bigimde diizenlenmesi,

e Aragtirma kiiltiiriinii gliglendirerek katki saglayacak iyi uygulama drneklerinin
paylasilmasi.

Istanbul Universitesi, yukarida ifade edilen arastirma odaklilik ilkelerini asagidaki
temel degerlerden beslenerek gerceklestirmektedir:

+  Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim islerde kalite odaklilik,

*  Yaygin etki lireten arastirma faaliyetleri,

» Lisans ve lisansiistii seviyelerde kaliteli yliksekdgretim,

*  Doktora programlari ile arastirma egitimine énem verilmesi,

* Arastirmada diiriistliik ve etik i¢in en yiiksek standartlarin uygulanmasi,

*  Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk,

»  Farkl fikirlere agik ve hosgoriilii olmak,

*  Kendi 6gretim ve arastirma dnceliklerini belirleme hakki,

*  Yerel ve ulusal topluma destek, kiiresel sorunlara ¢éziim onerileri {iretilmesi,
*  Acik ve seffaf yonetim ilkeleri

Tiim bu temel ilkeler ve degerler cercevesinde Istanbul Universitesi’nin arastirma
stratejisi; Senato, Ust Yonetim, Kalite Koordinatérliigii, Strateji Planlama Kurulu ve
birimlerin ilgili iist yoneticileri tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢er¢evesinde
belirlenmistir. Universitenin arastirma stratejisi “Arastirma ve Bilimsel Yaym” ile
“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik™ stratejik alan1 igerisinde degerlendirilmektedir. Amag
ve hedefler, Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ile belirlenen periyotlarda
takip edilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda Universitenin arastirma faaliyetlerine
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yonelik dogrudan 2 ana amacin altindaki 8 hedefte yer alan 40 performans gostergesi
ile diizenli olarak takip edilmektedir. Bu performans gostergeleri, Universitenin Bilgi
Islem Daire Baskanlig: tarafindan yazilimi gergeklestirilen miistakil bir bilgi sistemi
iizerinden takip edilmektedir. Stratejik Y 6netim Bilgi Sistemi ad1 verilen bu programa,
her bir performans gostergesinden sorumlu olan ve is birligi yaptig1 birim/birimler
tarafindan periyodik olarak diizenli veri girisi yapilmaktadir. Performans hedeflerine
iliskin gerceklesme degerleri, anlik olarak izlenebilmekte ve bunlara iliskin raporlamalar
almabilmektedir (https://sybs.istanbul.edu.tr/).

Yukarida ifade edilen iki ana amac¢ ve bunlara iliskin 8 hedef asagidaki gibidir
(Istanbul Universitesi, 2019, s. 13—14):

A- Arastirma Altyapisinin ve Nitelikli Bilimsel Calismalarin Uluslararasi Rekabet
Edebilir Diizeye Cikartilmast ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmast amacinin altinda
tanimlanan hedefler:

e Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi,
*  Yaygin Etkisi, Yiiksek Ciktilar1 Olan Bilimsel Aragtirmalarin Arttirilmasi,

+  Ulusal ve Uluslararas: Is Birligiyle Yapilan, Yaygin Etkisi Yiiksek Olan
Lisansiistii Tezlerin Arttirilmasi,

+ Bilgi ve Teknoloji Transferi Amaciyla Kendi Alaninda Segkin Universite,
Enstitii ve Arastirma Merkezleri ile Ortak Calismalarin Yiiriitiilmesi.

B- Ekonomik ve Sosyal Degerlere Déniisen Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyet
ve Projelerinin Arttirllmast

*  Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (FSMH) Kapsaminda Bagvuru,
Tescilleme ve Lisanslama Sayisinin Arttirilmasi

+  Bblgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Katma Deger Saglayacak Universite-
Sanayi Is Birliklerinin Arttirilmas1

*  Dis Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi

+  Universite Genelinde Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Dogrultusunda Faaliyetlerin Arttirilmasi

Kurumsal Arastirma Yapisi

Istanbul Universitesi’nin giiclii arastirma kapasitesine destek veren tiim alt birimleri,
stirekli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina destek olunmaktadir.
Universitenin arastirma kapasitesine dogrudan destek veren birimler asagidaki gibidir:
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+ Istanbul Universitesi Teknokent (ENTERTECH),
- BIGG (TUBITAK Bireysel Geng Girisimci Programi)
- Istanbul Universitesi On Kulugka Merkezi (inventTIST)
- Entertech Kulucka
- ICUBE (International Incubation Institute)
- Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
- Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TTM)
e Uluslararas1 Projeler Ofisi (UPO),
* 3 Boyutlu Tibbi ve Endiistriyel Tasarim Laboratuvari (3B TETLab),
 CEOTEKMER Girisim Evi,
*  Teknopark Esenler,
e Arastirma Odakli Enstitiiler
+  Istanbul Universitesi llag Uygulama ve Arastirma Merkezidir (ILAM).

Istanbul Universitesi’nde girisimciligi artirmak adina ENTERTECH biinyesinde
ekosistemin tiim halkalar1 olugturulmustur. ENTERTECH; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri i¢in belirledigi amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, siirekli gelisen ulusal gereksinimleri ve oncelikleri gbz Onilinde
bulundurarak hareket etmektedir. Temel hedefi; yenilik¢i ve ileri teknoloji alanlarinda
faaliyet gosterecek sirketlere Ar-Ge caligmalari yiiriitebilecekleri ortam ve destek
saglamak, tiniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluslari ile tiretim sektorlerinin igbirligi
saglanarak, iilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi liretmek, tirlinde ve liretim yontemlerinde
yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi arttirmak,
iiretim maliyetlerini diislirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun
iretim ve girisimciligi desteklemek, kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlarini
da dikkate alarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 olusturmak, aragtirmaci
ve vastfli kigilere is imkani olusturmak, teknoloji transferine yardimei olmak ve yiiksek/
ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik
alt yapiy1 saglamaktir (https://kulucka.entertech.com.tr/tr/hakkimizda).

Egitim, mentdrliik ve tecriibe aktarim programlarinin yer aldig1 BIGG (https:/bigg.
entertech.com.tr/); kendi igini kurmak isteyen girisimcilerin kisisel 6zelliklerini ortaya
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koymalarini, gerekli bilgi ve beceriyi kazanmalarini, uygulamali olarak bu yetkinlikleri
elde etmelerini saglayan bir 6n kulugka merkezi olan inventIST (https://www.inventist.
gen.tr/); yeni ve ileri teknolojileri hedefleyen firma, girisimci ve akademisyenler i¢in
Ar-Ge calismalarini yiiriitebilecekleri tiniversite, sanayi ve kamu destekli bilimsel,
ekonomik ve sosyal ortami olusturmak ve bu ortamda elde edilen Ar-Ge ¢iktilarinin
stirdiirilebilir kalkinma odakl1 ticari {irlin, yontem veya hizmetlere doniistiiriilmesini
saglama hedefinde olan Entertech Kulugka (https://www.entertech.com.tr/tr/entertech-
kulucka); teknoloji tabanli firmalarin iirlinlerini satisa hazirlamak, satig yapmakta
olanlarin mevcut kapasitelerin artirmak, uluslararasi pazarlara erisim imkani1 saglamak
ve potansiyel yatirimcilarla uygun isbirlikleri olusturmak i¢in egitim, danismanlik,
mentorliik ve strateji gelistirme desteklerini saglayan uluslararasi hizlandirma programi
olan ICUBE (http://www.icube.com.tr/#secondPage); farkindalik, tanitim, bilgilendirme
ve egitim, ulusal ve uluslararas1 destek programlari, {iniversite-sanayi isbirligi, fikri
sinai miilkiyet haklar1, sirketlesme ve girisimcilik modiilleri kapsaminda Istanbul
Universitesi dgrencilerine, arastirmacilarina, akademisyenlerine ve ENTERTECH
biinyesindeki firmalara yénelik calismalari siirdiiren Istanbul Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (https://www.istanbultto.com/hakkimizda/); proje ve arastirma islemleri
ile birlikte fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda da islemler yapan, gelen
bagvurularin Fikri Siai Miilkiyet Haklari (FSMH) Komisyonu’nda degerlendiren,
bilimsel olarak degerli bulunan patentlerin, fikirlerin desteklenmesi konularinda
akademisyenlere destek olan Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTM) (https://ttm.istanbul.edu.tr/tr/content/merkezimiz/
merkezimiz) yukarida da goriildiigii gibi ENTERTECH ekosistemi igerisinde yer alan
birimleri olusturmaktadir.

Istanbul Universitesi’nin arastirma kapasitesi igerisinde yer alan bir diger énemli
mekanizma Uluslararast Projeler Ofisidir (UPO). UPO, uluslararasi projeler
¢ercevesinde tiniversitede gorev alan aragtirmacilarin proje fikirlerinin degerlendirilmesi,
uygun arastirma partnerlerin bulunmasi, projelerin yazilmasi ve bagvuru agamalarinda
biinyesine yer alan uzmanlar vasitasiyla yonlendirici ve destekleyici bir rol oynamaktadir.
Bununla birlikte uluslararasi projeler konusunda arastirmacilari bilgilendirme, tanitim,
farkindalik ve egitim faaliyetlerini de organize etmektedir (https://upo.istanbul.edu.
tr/tr/content/hakkimizda/vizyon-ve-misyon).

Istanbul Universitesi biinyesinde arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere ileri diizeyde
analizler gergeklestiren laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin bilgilerine
Istanbul Universitesi Arastirma Laboratuvarlar Bilgi Sistemi iizerinden ulasilabilmektedir
(https://arlab.istanbul.edu.tr/arlab/front/). Bunun yani sira Istanbul Universitesi 3 Boyutlu
Tibbi ve Endiistriyel Tasarim Laboratuvar1 (3B TETLab) ile 6grenci ve akademisyenler
saglik alaninda diistindiikleri yeni ve yaratici fikirleri elle tutulur hale getirebilmekte ve
hayata gecirme imkani bulmaktadirlar. 3B TETLab Istanbul’da yaratic1 endiistrilerin
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gelismesi ile Istanbul’un saglk teknolojisi alanindaki kiiresel rekabet giiciinii ortaya
koymasi ve uluslararas: deger zincirinde yliksek katma degerli iirlin sayisinmn artmasimi
amagclayan bir laboratuvardir (https://tetlab.istanbul.edu.tr/tr/).

Tirkiye’nin ilk 6zel tesebbiis teknoloji gelistirme merkezi olan CEOTEKMER,
Istanbul Universitesi’nin bir bagka 6énemli arastirma merkezidir. Bu yapida savunma
sanayi, ilag, tibbi cihaz, biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, robotik, makine, kimya,
bilgi ve iletisim teknolojileri, elektrik/elektronik yazilim ve yapay zeka gibi alanlarda
iiniversiteler ve bu alanlarin egitmenleri teknoloji iireten sanayilerle bir araya gelme
firsatin1 bulmaktadir (https://www.ceotekmer.com/). Yine Istanbul Universitesi’nin
kurucu ortaklarindan biri oldugu Teknopark Esenler; tiniversite, sanayi, arastirma
merkezleri, girisimciler ve piyasalar arasindaki igbirligini artiran, bilgi ve teknoloji
transferlerini birlestiren, Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji iiriin ve hizmetlerin tiretilmesine
uygun altyapi, list yap1 ve hizmetleri sunma amactyla kurulmustur (https://esenler.bel.
tr/haberler/genel/teknopark-esenler-kuruldw/).

Istanbul Universitesi’nin 6zellikle saglik alanindaki arastirma faaliyetlerinde énemli
bir yeri olan ila¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi; ilag ve kozmetik sanayinin arastirma
ve gelistirme ¢alismalari sirasinda ihtiya¢ duydugu klinik ve laboratuvar projelerini
tasarlamayi, uygulamay1 ve projeler sonucunda elde edilen verileri raporlamay1
amaclamaktadir. Ayrica ilag¢ arastirma gelistirme c¢aligmalar igerisinde yer alan ve
ozellikle ilaglarin farmakokinetik davranisini incelemeyi amaglayan FAZ I ¢caligmalari
ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak yapma hedefini de tasimaktadir
(https://ilac.istanbul.edu.tr/tr/content/hakkimizda/ilam).

Istanbul Universitesi’ne arastirma konseptine gii¢ katan yapilardan biri de arastirma
enstitiileridir. Bu baglamda Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii, Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, Havacilik Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisii,
Onkoloji Enstitiisii, Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii, Cocuk Saglig1 Enstitiisti,
Uluslararasi1 Soykirim ve Insanligina Kars1 Islenen Suglar Enstitiisii ve Islam Tetkikleri
Enstitiisii’niin her biri kendi alanlarinda 6zgiin ve nitelikli aragtirmalara imza atmaktadir.

Fikri sinai miilki haklarin korunmasina, tiniversite-sanayi is birliklerinin gelismesine,
girisgimci akademisyen sayisinin artmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Istanbul
Universitesinin de arastirma dncelikleri kapsaminda arastirma faaliyetlerinin nitelik
olarak gilivence altina alinmasi, BAP Birimi desteklerinden yararlanan akademisyenlerin
yayin ¢iktilarinin takip edilmesi, ¢aligmalarini etki faktorii yiiksek dergilerde yayia
doniistiiren arastirmacilarin 6ncelikli olarak desteklenmesi saglanmaktadir. Kurumdaki
aragtirma-gelistirme stirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin birlikte yiiriitiilebilmesi
amaciyla belirli disiplinlerde, grencilerin de katiliminin saglandig: proje ¢aligmalari
gerceklestirilerek, bunlarin ¢iktilariin ilgili kurullarda degerlendirilmesi sonucunda
miifredat giincellemelerine gidilmektedir.
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Arastirma Siireci Dongiisii ve Siirdiiriilebilirligi

Istanbul Universitesi fiziki/teknik altyapisimi ve mali kaynaklarini, arastirma dncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirecek sekilde planlamaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin
arastirma faaliyetlerine tahsisi, BAP Birimi aracih@yla gerceklestirilmektedir. Thtiyaclar
ve geri doniisler gercevesinde bu kriterler her y1l gdzden gegirilmektedir. Istanbul
Universitesi tarafindan verilen arastirma desteklerinin biitce dagilimi; proje tiirli, arastirma
alani, oncelikli alanlar ve teknik alt yap1 gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir.
Istanbul Universitesi, kaynaklarin etkin/verimli kullanimimi saglamak ve ilave kaynak
temin edilebilmesi adina i¢/dig paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini
tesvik etmek amaciyla “Kurum Dig1 Ortak Katilimli Aragtirma Projesi” destegi vermektedir
(https://bap.istanbul.edu.tr/tr/content/proje-turleri/normal-arastirma-projesi-(nap)). Istanbul
Universitesi, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi ve “Fikri
Sinai ve Miilki Haklarin Korunmasi” i¢in faaliyet gdsteren TTO iizerinden patentleme ve
ticarilestirme siireclerinin danismanlhigim yapmaktadir. Patent ve ticarilestirme siirecleri
Fikri Siai ve Miilki Haklarm Korunmasi Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Bu faaliyetlerde nihai karar verici TTM ve Istanbul Universitesi Rektorliigii’ diir. Istanbul
Universitesi’nin temel amac1, mevcut arastirma kaynaklarinin etkin kullanimi ve arastirmaya
ayrilan fon miktarimn arttirilmasidir. Bu amagla, arastirma biit¢esi her y1l gozden gegirilen
ve arastirmacilara ilan edilen Tiirkiye nin ve Universitenin dncelik alanlarina gére tahsis
edilmektedir (https://bap.istanbul.edu.tr/tr/content/proje-turleri/oncelikli-alan-arastirma-
projeleri-(onap)). Her y1lin basinda alanlar, proje tiirleri ve biitce belirlenerek tiger aylik
donemlerde biitge kullamimi izlenmektedir. Meveut cihazlarin yeniden aliminin engellenmest,
Tasiir Kayit Kontrol Sistemi araciligiyla saglanmaktadir.

Istanbul Universitesi>nin aragtirma biitgesi tahsislerindeki diger bir temel politikasi
ise ¢ikt1 odakli kaynak kullanimidir. Yeni proje basvurulari aragtirmacinin performans
¢iktilarina gore degerlendirilmekte ve beklenen ¢iktilar1 saglayamayan yiiriitiicii
arastirmacilar Oncelikle desteklenecek grubun digina alinmaktadir. Benzer sekilde
arastirma alanlarinin genel sonug ¢iktilarinda beklenen sonuglari iiretmeyen arastirma
alanlar1 6ncelikli alanlardan ¢ikarilmaktadir. Biit¢enin etkin kullanimi amaciyla
ylriitiicli ve yardime1 aragtirmacilarin tecriibe ve birikimleri ile konunun Tiirkiye’nin
ve Universitenin dncelikleriyle uyumlu olmasi temel kosul olarak dikkate alinmaktadir.
Projelerin bilimsel, teknolojik ve toplumsal alanlarda yenilik, degisim, is birligi
gelistirmesi ve sorunlara ¢ozlimler getirerek etki alan1 olusturmasi kriterleri 6nemle
gdzetilmektedir. istanbul Universitesi arastirma biitgesinin arttirilmasina yonelik olarak
asagidaki yollari izlemektedir:

e Doner sermaye gelirlerinden arastirmaya daha fazla kaynak ayrilmast,

e Gerek i¢ gerekse dis kaynakli arastirma biitgelerinin her kosul ve firsatta
arttirilmasi,
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+ s diinyasinmn sorunlarinin ¢6ziim merkezi olarak is diinyasindan daha fazla
arastirma geliri elde edilmesi,

+  Universitemizin sahip oldugu patentlerin ticarilestirilmesidir.

Aragtirma biit¢esinin maksimizasyonunun proje iiretimi artisina bagli olmasi nedeni
ile Istanbul Universitesi, proje gelistirici faaliyet ve mekanizmalara odaklanmaktadir.
Bu nedenle, proje basvuru ve es finansman destegi bir proje tiirli olarak BAP Birimi
proje tiirleri i¢inde yer alirken, dig kaynakli ve 6zellikle is diinyasi ile ortak proje
gelistirilmesi gii¢lii bir bigimde desteklenmektedir. Arastirma destegi i¢in kurumsal
yapt tiim bilesenleri (TTM, TTO, UPO, Patent Degerleme Komisyonu vb.) ile tesis
edilmis olup, Klinik Arastirmalar Mitkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Istanbul Universitesi Ilag Arastirmalar1 Merkezi bu mekanizmalardan degerli
orneklerdir. Proje iiretim faaliyetlerinin Istanbul Universitesi>nin biitiin tabanina
yayilmasi arastirma alanindaki politikalardan biridir. Daha fazla 6gretim iiyesinin
aragtirmaci grubuna dahil edilmesi ve hatta lisans diizeyindeki genis 6grenci kitlesinde
proje kiiltiiriiniin yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Yine Tiirkiye’de 6zel sektoriin Ar-
Ge biitcesindeki artig ve is diinyasinin sorunlarina yonelik aragtirmalarin ticarilesme
kabiliyeti dikkate alinarak Universitenin temel amaci, 6zel sektor merkezli kaynak
yaratmaktir. Ozel sektoriin sorunlarma yénelik galigmalar hem biiyiik fonlar yaratmakta
hem de egitim dgretim kalitesi ve Universitenin mezunlarimin is giicii piyasasina girisini
kolaylastiric1 sonuglar dogurmaktadir. Burada gerceklestirilmesi arzu edilen husus,
iiniversitenin bilgi birikimi ve yetismis insan giicii ile sanayinin mevcut tecriibesi ve
finansal giiciiniin birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikacak olan bilimsel, teknolojik ve
ekonomik degerlerden her iki tarafin da faydalanmasini saglamaktir.

Bu agamada atilan ilk adim, projenin stratejik igeriginin belirlenmesidir. Bu baglamda
ilk olarak firmanin arastirma portfolyosu (hedeflenen Ar-Ge projelerini) incelenerek
muhtemel is birliklerini saptanmakta ve bu ¢alismada yer alabilecek 6gretim tiyeleri
aragtiritlmaya baglanmaktadir. Dogru 6gretim iiyesinin tespit edilmesi ile beraber ortak
toplant1 gergeklestirilerek proje hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi asamasinda teknik olarak
izlenecek yol haritas1 hazirlanmaktadir. Bu asamada irdelenen 6nemli konulardan biri,
projenin kamu destekleriyle mi yoksa firma tarafindan mi finanse edilecegidir. Projenin
kabuliinde Ar-Ge igerigi, proje ¢agrilarinin uygunlugu ve finansman durumu goz
oniinde bulundurularak her iki paydas i¢in de en dogru kararin verilmesine 6zen
gosterilmektedir. Isbirliginin sézlesme asamasinda kapsami daha da netlestirilerek
projenin siiresini ve biit¢esi belirlenir. Fikri haklarin etkin olarak korundugu bir ortam
olusturmak amaciyla taraflar arasinda uygun s6zlesmelerin imzalanmasi saglanir. Fikri
haklarin etkin olarak korunmadig1 bir ortamda yeni teknolojiye dayali yatirimlarin,
Ar-Ge faaliyetlerinin ve verimlilik artig1 saglanmasinin istenilen diizeyde olamayacagi
taraflara aktarilmaktadir. Fikri haklarin korunma islemleri tamamlandiktan sonra,
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ortaya ¢ikmasi planlanan iirlin veya siirecin ticarilesebilme potansiyeli iizerinde
durulmaktadir. Ticarilestirilmesi hedeflenen bulus ile ilgili ilk olarak; ilgili teknolojinin
tanimlanmasi, miisterilere sunacagi avantajlarin ve 6zelliklerinin agiklanmasi,
teknolojinin pazarina iliskin potansiyelin, pazar biiylikliigliniin, miisteri ihtiyag¢larinin
tanimlanmasi, rekabetin, alternatif teknolojilerin ve fikirlerin degerlendirilmesi, pazara
girigin Oniindeki temel engellerin belirlenmesi ve yayginlastirma stratejileri basliklar
altinda basarili degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Di1g kaynakli fon tedarikinin
miimkiin olmasi ulusal ve uluslararas: diizeylerde etkili ¢ikt1 {iretebilecek projelere
bagli oldugundan, bu fonlardan daha fazla yararlanmak ve ¢iktilar1 izlemek i¢in etkin
isleyen kurumsal yapilar tesis edilmistir. Aragtirma biitgesinin biitiinlesik izleme ve
yonetimi AVESIS sistemi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Proje sonuglari her iig
ayda bir degerlendirilmektedir. Istanbul Universitesinde arastirma biitgesinin izlenmesi
ve yonetimi i¢in kullanilan diger sistemler sunlardir:

e Bilimsel Arastirma Projeleri Baskanligi ve Kalkinma Bakanlig1 Projeleri i¢in
BAPSIS,

+ Istanbul Kalkinma Ajans1 i¢in KAYS,

e Klinik Arastirmalar Milkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢in
KAV dir.

Bu yazilimlar arastirma biitce yonetiminin proje diizeyinde takvimlendirilmesi ve
takibinde basarili bir sekilde kullanilmaktadir.

D1s kaynak ¢esitligi dikkate alinarak TTM, TTO, UPO, Klinik Arastirmalar
Miikkemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi ayri ayri yapilandirilmis, nitelikli
insan kaynagi ve yeterli biitce tahsis edilmistir. Bu ofisler kendi alanlarinda gerek
yetkin personeli gerekse {ilkemizin ilgili kurumlarmin uzmanlar ile iletisime gecerek
egitim diizenlemektedir. Bu egitimler hem {iniversite genelinde dis kaynak kullanimina
yonelik farkindaligr arttirmayi, hem de proje yazimina yonelik bilgi seviyesini
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Tiim ofislerimiz alanlarinda proje yazma ve danigmanlik
hizmeti vermektedir.

Arastirma Yetkinlikleri ve Performans Takibi

Tiirkiye’de Universitelerin yetkinliklerine iliskin en kapsamli calisma, TUBITAK
tarafindan ilki 2016 yilinda olusturulan ve 2021 yilinda giincellenen Universitelerin
Alan Bazinda Yetkinlik Analizi’dir. Bu analiz, Universitelerin arastirma alanlar1 bazinda
performanslarinin birbirleri ile karsilastirilmasini ve her bir Universitenin yetkin
olduklar1 alanlarin saptanmasini amaglamaktadir. 2021 yetkinlik analizinde 160
Universite, 130 alt arastirma alan1 kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gére yetkinlik
analizi olusturulurken iki ana boyut kullanilmistir. Bunlar %60 agirliga sahip olan
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kalite boyutu ve %40 agirliga sahip olan hacim boyutudur. Kalite boyutundaki
gostergeler; yayimlarin bagil atif etkisi, nitelikli yayin tiretme kapasitesi, akademisyen
verimliligi, Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi, sanayiye katkida bulunacak nitelikli
yayin iiretme kapasitesi, Tiirkiye nin uluslararasilasmasina katki ve Universitenin
uluslararasilagmasina katkidir. Hacim boyutundaki gostergeler ise; diinyadaki akademik
birikime katki, akademik deger yaratan kritik kitle, Ar-Ge ve yenilik proje hacmine
katk1 ve Universitenin Tiirkiye’ye gorece bagil odaklanma endeksidir (TUBITAK,
2021, s. 15-16). Bahsi gegen gosterge seti ve agirliklandirma Tablo 10°da verilmektedir.

Tablo 10
Gosterge Seti ve Agirliklandirma (TUBITAK, 2021a, s. 18)
Boyutlar | Gostergeler Pay Payda
Diinyadaki Akademik fgili alanda iiniversite flgili alanda diinya toplam
Birikime Katki toplam yayin sayist yayin sayist
Akademik Deger Yaratan ilgili alanda iiniversitede | Ilgili alanda Tiirkiye’de
. Kritik Kitle yaymn yapmis olan yaymn yapmis olan
Hacim akademisyen sayis1 akademisyen sayi1s1
%40 Ar-Ge ve Yenilik Proje Ilgili alanda toplam Tlgili alanda toplam
Hacmine Katki iniversite proje biitcesi TUBITAK proje biitcesi
Universitenin Tiirkiye’ye | Universitenin ilgili Tirkiye’de ilgili
Gorece Bagil Odaklanma | alandaki yayinlarinin alandaki yayinlarin
Endeksi toplam yayilarina oran1 | toplam yaynlara orant
Yayinlarin Bagil Atf Etkisi Ilgili alanda iiniversite Ilgili alanda diinya yayim
yayin basina atif sayisi basina atif sayist
Nitelikli Yaymn Uretme llgili alanda qunz ada’ M| Universitenin ilgili
Kapasitesi Q(.)l.( auf ?lan ilk %10"luk alandaki yayin sayist
dilime giren yayin sayisi
Akademisyen Verimliligi ilgili alanda iiniversite flgili algnda yayin yapan
yayin sayist akademisyen sayi1s1
Ar-Ge ve Yenilik ilgili alanda iiniversite Ilgili alanda ortalama
Kalite Projelerinin Niteligi ortalama proje biitcesi TUBITAK proje biitcesi
%60 Sanayiye Katkida flgili alanda patentler
Bulunacak Nitelikli Yaymn |tarafindan atiflanan -
Uretme Kapasitesi tiniversite yayin sayist
Tirkiye’nin Ilgili alanda iiniversitenin | ilgili alanda Tiirkiye’den
Uluslararasilasmasina yapmis oldugu uluslararast | yapilan uluslararas: yayin
Katki yayin sayist sayisl
Universitenin flgili alanda iiniversitenin | Ilgili alanda {iniversiteden
Uluslararasilagmasina yapmis oldugu uluslararast | yapilan toplam yayin
Katk1 yayin sayisl sayisl

TUBITAK, Universitelerin alan bazli yetkinliklerini bir grafik yardimiyla
degerlendirmektedir. Grafigin dikey eksenini hacim; yatay eksenini ise kalite boyutu
temsil etmektedir. Bununla birlikte grafik 4 bolgeye ayrilmistir. Degerlendirmeye
alinan her bir Universite’nin birinci bolgesinde yer alan alt alanlar; diger Universitelerin
ayni alt alanlarina gore hacim ve kalite boyutunun her ikisinde de daha yiiksek oldugu;
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ikinci bolge hacminin yiiksek, kalite boyutunun gorece diisiik oldugu; tiglincii bolge
kalite ve hacim boyutunun her ikisinin de diisiik oldugu; dordiincii bolge ise kalite
boyutunun yiiksek, hacim boyutunun diisiik oldugu alan1 ifade etmektedir. Buna iliskin
grafik asagida yer almaktadir.

2.Bolge 1.Bolge

Alan 12 Alan 6
Alan 5 .

Alan 4 -
- Alan 10

Alan 3

Alan 7 Alan 8

Hacim

Alan 2 Alan 9
. . Alan 11

Alan 1

3.Bolge 4.Bolge

Kalite

Sekil-3: Ornek Universite Grafigi

Grafik 4. Universitelerin alan bazli yetkinlik grafigi (TUBITAK, 2021, s. 28)

Grafik 5, Istanbul Universitesi’nin yetkinlik analizini 6zetlemektedir. Buna gore
Istanbul Universitesi 130 alt alanin 60°mda (%46) birinci bdlgede; 26 alt alanda (%20)
ikinci bolgede; 10 alt alanda (%8) tigiincti bolgede ve 11 alt alanda (%8) dordiincii
bolgede yer almaktadir. 23 alt alanda ise Istanbul Universitesi yetkinlik grafiginde yer
almamaktadir. Tiim bu sonuclar tek bir potada degerlendirildiginde yetkinlik analizi
icerisinde yer alan 160 Universite arasinda Istanbul Universitesi’nin 60 alt alanda 6ncii
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 26 alt alanda hacim, 11 alt alanda ise kalite
boyutunda karsilastirilan diger Universitelerin dniinde yer almaktadir. Grafikteki hacim
ve kalite boyutuna gore iyilestirilmesi gereken tiim alt alanlar Istanbul Universitesi
aragtirma politikasi ¢ercevesinde goz dniinde bulundurulmakta ve makro aksiyonlar
icerisinde planlama dahilinde degerlendirilmektedir.
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Siralama Yok; 23; 18%

1. Bolge; 60; 46%

Grafik 5. Istanbul Universitesi yetkinlik analizi

YOK, TUBITAK Yetkinlik Analizi sonuglarini da gz 6niinde bulundurarak
“Arastirma Universiteleri Universite Bazinda Odak Alan Eslestirmeleri” programini
hayata gegirmistir. Bu kapsamda Istanbul Universitesi’ne; 11. Kalkinma Plani
kapsaminda dért (Gida Arzi Giivenligi (Su Uriinleri), lag (ilag Teknolojileri), T1bbi
Cihaz (Biyomedikal Ekipman Teknolojileri) T1ibbi Tan1 Kitleri); Saglik alaninda dort
(Hematoloji, Onkoloji, Immiinoloji, As1); Fen / Miihendislik alaninda iki (Optik,
Elektrooptik, Fotonik ile Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri) Sosyal alanda alt1
(Arkeoloji, Dil ve Edebiyat, Sosyoloji, Hukuk, Tarih, Kentlesme) olmak iizere toplamda
16 alanda daha da yogunlagmasi agisindan alan tanimlanmustir. Bu eslestirmeler Tablo
11°de sunulmustur.

Tablo 11
Arastirma Universiteleri Universite Bazinda Odak Alan Eslestirmeleri — Istanbul Universitesi
(Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii, 2021b).

Sosyal Fen/ Miihendisli Saglik 11. Kalkinma Plani
.. | Optik, Elektrooptik, Klinik Arastrmalar 1 & 4. A1) Giivenligi (Su
Arkeoloji . (Hematoloji, Onkoloji, | .. -
Fotonik Uriinleri)

Immiinoloji, As1)

Dil ve Ede- | Uzay Bilimleri ve Uydu flag (ilag Teknolojileri)

biyat Teknolojileri
Tibbi Cihaz (Biyomedikal
Sosyoloji Ekipman Teknolojileri,
Tibbi Tam Kiti)
Hukuk
Tarih
Kentlesme
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Bu alan eslestirmeleri ¢er¢evesinde Istanbul Universitesi biinyesindeki 6gretim
elemanlarina bilimsel ¢aligmalarini bu alana dogru yonlendirmeleri hususunda farkl
zaman ve zeminlerde genis ¢apl bilgilendirmelerde bulunmustur. Diger Arastirma
Universitelerinin ncelikli alanlar1 da gozetilerek; ilag teknolojileri alt alaninda
Bogazigi Universitesi’yle, tibbi tani kiti alt alaninda Gebze Teknik Universitesi’yle,
su {iriinleri alt alaninda Orta Dogu Teknik Universitesi’yle ve biyomedikal ekipman
ve teknolojileri alt alaninda Istanbul Teknik Universitesi ile giiclii is birligiyle hizli
bir sekilde hayata gegirilmistir.

Calismanin buraya kadar olan kisminda anlatilan arastirma stratejisi, kurumsal
arastirma yapisi, arastirma siireci ve dongiisii ile arastirma yetkinliginin etkin
kullanilmasi sonucunda Istanbul Universitesi, diinya iiniversite siralamalarmin (11
ranking kurulusu) tamaminda yer alan dort Tiirk Universitesinden biri olma 6zelligini
tasimaktadr. Istanbul Universitesi Kalite Koordinatérliigii, Universitenin uluslararasi
derecelendirme kuruluslarina temin etmek {izere veri toplanmasi, verilerin siteme
giriginin saglanmasi ve detayli analizlerinin yapilmasi hususlarinda birincil derecede
sorumluluk iistlenmektedir.

Tablo 12 incelendiginde; Istanbul Universitesi’nin diinyanin en basarili
iiniversitelerinin derecelendirildigi ARWU (The Academic Ranking of World
Universities) 2022 siralamasinda ilk 500°de yer alan tek Tiirk Universitesi oldugu
goriilmektedir. Istanbul Universitesi’nin diinyada ilk 500 {iniversite arasina girdigi bir
diger saygin derecelendirme kurulusu ise CWTS LEIDEN olmustur.

43

12,5 12,41

12

Puan

11,5

11

10,5
2018 2019 2020 2021 2022

==ge=Seril 11,19 11,58 11,46 11,72 12,41

Grafik 6. Istanbul Universitesi ARWU 2018-2022 arasi performanst.

Grafik 6, Istanbul Universitesi’nin ARWU 2018-2022 yillar1 arasindaki toplam
puan performansini gdstermektedir. Buna gére Universitenin istikrarl bir sekilde
yiikselis sergiledigi goriilmektedir.
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Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin akademik basarilarini degerlendirmek
amactyla 2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enformatik Enstitiisii biinyesinde
kurulan URAP (University Ranking by Academic Performance), sahip oldugu
metodoloji yoluyla her yil diizenli olarak iiniversitelerin basar1 siralamasini
yayimlamaktadir. URAP 2022-2023 Tiirkiye siralamasina gore Istanbul Universitesi,
arastirma iiniversiteleri igerisinde ilk bes sirada yer almistir. Puanlamaya esas olan
kriterlere goz atildiginda Istanbul Universitesi’nin makale, atif, bilimsel dokiiman ve
doktora puanlarinda oldukga basarili oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 13

URAP 2022-2023 Tiirkive Universite Siralamast (Istanbul Universitesi Kalite Koordinatérliigii,
2022b)

= = E =
=
2 = a = s = 5 S =z
2 & = H 5 | o = a a E
= 3 5 E g = = o = =
= o 2 = = g5 = e o =
URAP SIRA o a 2 2 E = & =
= = - ] =52 = =1 <
= 2 = 8 - o 2 g x =
= [} I = = E e = < &
= = @ a = = 1 = =]
a [} =
o £ = = S =]
S = = E] = =
< e =
VAKIF | KOG UNIVERSITESI 1 180.7 | 183.0 | 181.2 | 1347 | 62.2 | 108.8 | 67.0 | 180.1 | 1097.7
A2 HACETTEPE UNIVERSITESI 2 170.4 | 1740 | 180.0 | 1836 | 53.8 | 974 | 68.8 | 1553 | 1083.3
Al ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 3 157.0 | 1714 | 178.8 | 177.2 | 306 | 936 | 62.6 | 193.2 | 1069.4
A2 ISTANBUL UNIVERSITESI 4 1455 | 164.7 | 1711 | 199.0 | 485 | 92.0 | 68.2 | 1309 | 1019.9
Al ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 5 150.7 | 162.0 | 171.2 | 1747 | 39.9 | 93.1 | 59.3 | 1624 | 1013.4
A2 ANKARA UNIVERSITESI 6 149.4 | 154.8 | 163.5 | 2000 | 435 | 904 | 649 | 1461 | 1012.7
VAKIF | SABANCI UNIVERSITESI 7 164.8 | 175.3 | 164.3 | 1143 | 53.2 | 1049 | 43.7 | 167.4 | 987.9
A3 GAZ] UNIVERSITESI 8 1450 | 1510 | 1609 | 1953 | 60.0 | 805 | 70.3 | 1151 | 978.1
A2 EGE UNIVERSITESI 9 141.0 | 1479 | 155.2 | 1599 | 582 | 249 | 59.3 | 160.7 | 967.0
IHSAN DOGRAMACI BILKENT ] ] ]
VAKIF | o ERSITES] 10 | 144.8 | 1735 | 1626 | 1012 | 40.7 | 99.2 | 459 | 177.0 | 9449
ISTANBUL UNIVERSITESI-
A2 CERRAHPASA 11 | 1461 | 150.7 | 150.0 | 163.0 | 69.5 | 812 | 63.3 | 885 912.3
A2 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 12 | 1365 | 147.3 | 1435 | 127.7 | 486 | 79.6 | 57.7 | 168.6 | 209.5
Az YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 13 141.5 | 150.0 | 153.2 | 1589 | 27.5 | 77.2 | 59.3 | 1245 | 892.1
Al BOGAZiCi UNIVERSITESI 14 130.6 | 150.9 | 163.8 | 121.1 | 42.3 | 914 | 449 | 140.3 | 8851
A3 MARMARA UNIVERSITESI 15 | 132.3 | 140.8 | 1456 | 169.6 | 455 | 809 | 55.8 | 114.3 | 884.8
A3 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 16 | 133.1 | 1427 | 1451 | 1412 | 492 | 788 | 57.3 | 123.0 | 8204
A2 ERCIYES UNIVERSITESI 17 | 1374 | 1426 | 1452 | 1459 | 409 | 77.1 | 53.8 | 129.5 | 878.3
A3 ATATURK UNIVERSITESI 12 | 1336 | 1444 | 1383 | 1573 | 553 | 736 | 582 | 1145 | 8753
IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI
A2 ENSTITOSD 19 | 1251 | 133.1 | 147.8 | 111.8 | 47.8 | 73.6 | 44.0 | 173.1 | 856.4
A3 FIRAT UNIVERSITESI 20 | 1356 | 1456 | 140.6 | 119.4 | 588 | 79.5 | 55.1 | 1131 | 8517
A3 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 21 123.8 | 137.3 | 1387 | 127.0 | 59.8 | 705 | 56.5 | 136.5 | 850.2
A3 GCUKUROVA UNIVERSITESI 23 | 130.2 | 1344 | 149.1 | 1353 | 476 | 751 | 583 | 103.9 | 833.8
A3 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI 40 | 119.7 | 1296 | 129.7 | 69.8 | 40.8 | 74.4 | 482 | 1155 | 727.7

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii, yukarida bir kismi ifade edilen Istanbul
Universitesi arastirma yetkinlikleri ve performans takibini etkin sekilde gerceklestirerek
iyilesmeye agik yonlerin tespit edilmesi ve gelecege yonelik strateji ve programlarin
belirlenmesi hususlarinda énemli bir rol oynamaktadir. Tiim bu ¢aligmalarin {ist
yonetime diizenli olarak raporlanmasi ve kapsamli bir degerlendirmeye zemin
olusturmasi, Universitenin arastirma 6zgiinliigiine yonelik dnemli bir perspektif olarak
dikkat ¢gekmektedir.
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Sonug¢

Tarihsel kokeni; toplumlarin ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve dini gelisimlerinde
oynadig1 farkli rol ve sorumluluklar; evrensel bilginin olusturulmasi, siniflandirilmasi,
gelistirilmesi, paylagimi ve toplam fayda saglayacak sekilde kullanilmasi siire¢lerine
onciiliik etmesi nedeniyle Universite olgusu, hemen her dénem iizerinde en fazla
konusulan, diisiiniilen, tartisilan unsurlarin basinda gelmistir. Ikinci Diinya Savasia
kadar “kitlesel egitim” fonksiyonuyla 6n plana ¢ikan Universitelerin bu tarihten sonra
“arastirma” faaliyetlerine de agirlik verdikleri bilinmektedir.

Arastirma odakl1 yonetim felsefesi ile hareket eden Universitelerin aslinda sadece
aragtirma sorumlulugunda degil diger baslica sorumluluklari olan egitim-6gretim ve
topluma katki faaliyetlerinde de kusursuzlugu temsil etmeye ¢alistiklar: ve bu baglamda
kendine has bir ekosisteme sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu ekosisteme diinyada en
fazla sarilan Universitelerin ABD ve Japonya oldugu ve her iki iilkenin de diinyanin
en rekabetgi iilkeleri siralamalarinda 6n siralarda yer aldiklart 6nemli bir ayrinti olarak
goze carpmaktadir.

Tiirkiye’de agirlikli olarak kitlesel egitim veren kurumlar olarak yapilanmis bulunan
Universiteler, 2017 yilinda YOK tarafindan ilan edilen “Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda arastirma {iniversitesi olarak amilmaya baglamislardir.
Ilk olarak YOK Baskanligindaki iist heyetin belirlenen kriterler cergevesinde
Universiteleri degerlendirmeleri ve Rektorlerle yapmis olduklar miilakat sonuglarna
gore 10 asil 5 yedek aragtirma tiniversitesiyle baslayan bu siire¢, zaman igerisinde yine
YOK biinyesinde olusturulan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu’nun arastirma
kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve igbirligi ana bagliklarindaki 33 performans
izleme kriteri marifetiyle yapilan degerlendirme sonucuna gore tespit edilmeye
baglanmigtir. 2020 yilinda yapilan degisikle birlikte aday arastirma liniversitesi statiisii
kaldirilmis ve 20 devlet ile 3 vakif tiniversitesi arastirma tiniversitesi kapsaminda yer
almaya baslamistir. Arastirma iiniversitesi siirecine agiklanmaya baglandigi ilk andan
itibaren dahil olan Istanbul Universitesi, yillar igerisinde performansini daha da artirmis
ve son actklanan 2021 y1li Devlet Arastirma Universiteleri siralamasinda besinci sirada
yer almigtir.

[1k bakista sosyal bilimler agirlikli bir yapiya sahip oldugu goriilen ve bu nedenden
dolay1 belki de kendisinden bu denli bir performans beklenmeyen Istanbul
Universitesi’nin bu basarisi, aslinda bu makalenin yazilma nedeni olarak da tespit
edilmistir. Istanbul Universitesi’nin sahip oldugu arastirma stratejisini, kurumsal
aragtirma yapisini, aragtirma siireci dongiisiinii ve bunun siirdiiriilebilirligini, aragtirma
yetkinliklerini ve performans takibini genis bir yelpazede degerlendiren bu ¢aligmanin
ortaya koydugu sonuglar acisindan Tiirkiye’deki pek cok iiniversiteye yol gosterici
nitelikte oldugu diigiiniilmektedir. Buna gore belirgin, kurumsal ve vizyoner bir
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aragtirma politikasina sahip olan ve bunu tiniversitenin tiim paydaglarina yayarak
olgunlastiran; arastirma amag ve ilkelerini ilgili donemin stratejik plani igerisinde
derinlestiren; etkin bir aragtirma siirecinin islemesi i¢in gii¢lii bir kurumsal yap1
olusturan Universitelerin mental hazirliklarii uygulamaya gegirme asamasina getirdigi
rahatlikla sdylenebilir. Uygulama asamasinda bir siire¢ dongiisiiniin olusturulmasi ve
bunun yillar i¢erisinde gelistirilmesi yine dnemli hususlardan bir tanesini olusturmaktadir.
Stirdiiriilebilir bir arastirma dongiisiiniin degisim ve doniisiimlere karsi duyarli olmasi
ve bunu bir stratejik odaklanma mekanizmasi olarak gérmesi gok énemlidir. Istanbul
Universitesi’nin bahsi gegen tiim bu siiregleri, Ust Y&netimin stratejik bakisi, politika
olusturma ve program yiiriitme becerisiyle basarili bir sekilde gergeklestirdigi ortadadir.

Arastirma Universitelerinin en fazla odaklanmalar gereken konularin baginda sahip
olduklar1 yetkinlikleri iyi bilmeleri ve bunlar1 dogru zaman ve zeminlerde kullanmalart
gelmektedir. Bu anlamda TUBITAK 1n ilk olarak 2016 yilinda yayimladigi ve 2021
yilinda giincelledigi “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” sonuglar1 Snemli
fikir vermektedir. Kalite ve hacim boyutlarinda 160 Universitenin 130 alt arastirma
alaninda degerlendirildigi analiz sonucunda Istanbul Universitesi 60 alanda birinci
alanda, 26 alanda ikinci ve 11 alt alanda da dordiincii alanda yer alarak 6nemli bir
performansa ulagmistir. Bu analizin sonuglarina gore yapilan degerlendirmeler
sonucunda YOK tarafindan odak alan eslestirmelerinde Istanbul Universitesi’ne 16
alan tanimlanmustir. Istanbul Universitesi’ni bu denli giiclii bir arastirma iiniversitesi
olmasini saglayan bir diger énemli unsurun, Universitenin karar alicilarinin Kalite
Koordinatorliigii vasitastyla saygin derecelendirme kuruluslarinin yaymladig: diinya
siralamalarini yakindan takip etmesi, analize tabi tutmasi, raporlastirilmasini istemesi
ve etkin bir tartigma siizgecinden gegirerek degerlendirmeye tabi tutmasi ile gelecege
yonelik karar almas1 asamalari olusturmaktadir. Istanbul Universitesi bahsi gegen tiim
stirecgleri bir kurum kiiltiirii haline getirmeyi bagaran ender tiniversitelerden biridir.
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