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Oz

Cumbhuriyetin ilk yillarinda girisimcilik hareketleri gen¢ hiikiimet tarafindan
desteklenmis olup, finansal yetersizlikler, istikrarsizliklar ve girisim eksiklikleri gibi gesitli
nedenlerle doénemde kurulan isletmelerin  ¢ogunlugunun variigimi  uzun vadede
stirdiiremedigi bilinmektedir. Ancak buna karsin bazi isletmeler ise izledikleri politikalarla
varliklarini o tarihten bugiinlere kadar siirdiirebilmeyi basarmislardir. Bu ¢alismada
cumhuriyet rejiminin ilk bes yiinda Tiirkiye'de kurularak giiniimiize kadar varligini
korumayr bagaran bes Tiirk isletmesi secilmis, kurulus, faalivet alam, finansal yapi,
uyguladiklar stratejiler ve sosyal sorumluluk hamlelerinin incelenmesi yoluyla girisimleri
uzun omiirlii kilan ozelliklerin belirlenmesi amaglanmistir. Coklu ornek olay aragtirma
yontemi kullanilarak ve giiniimiize kadar ulasabilen girisimlere odaklanmasi baglaminda
ozgiin olan bu ¢aligmayla isletmecilik tarihi literatiiviine farkli bir agidan bakilmakta ve
donemin girisimcilik bakimindan ortak problemleri vurgulanarak, isletmelerin uzun
omarlilik hedefleri konusuna yonelik ¢esitli ¢ikarimlar yapilmaktadir. Buna gore erken
cumhuriyet doneminde kurularak giiniimiize kadar gelebilen girigsimlerin ortak ézellikleri
arasinda ozel girisimlerin aile igletmesi olmasi,  ihtiya¢ olan sektérlerde faaliyet
gostermeleri, finansal altyapilarinin donem sartlarina gore giiclii olmasi, zaman igerisinde
degisime ayak uydurmalari, faaliyetlerini ve tiriinlerini ¢egsitlendirmeleri, blylime stratejisi

uygulamalari, sosyal sorumluluk konularinda hassas olmalart sayilabilir.
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CENTURY-OLD COLOSSUS: AN INVESTIGATION ON TURKISH
ENTERPRISES IN THE EARLY REPUBLICAN PERIOD

Abstract

Entrepreneurship movements were supported by the young government in the first
years of the Republic, and it is known that the majority of the enterprises established in the
period could not survive in the long term due to various reasons such as financial
insufficiencies, instability and lack of entrepreneurship. However, some businesses, on the
other hand, have managed to maintain their existence from that date to today with the
policies they follow. In this study, five Turkish enterprises that were established in Turkey
in the first five years of the republican regime and managed to maintain their existence
until today were selected, and it was aimed to determine the the reasons of their longevity
(establishment and organization, field of activity, financial structure, strategies and social
responsibility moves) through multi-case study. This study, which is unique in the context of
focusing on the businesses that have survived to the present day by using the multiple case
study method, looks at the business history literature from a different perspective and
emphasizes the common problems of the period in terms of entrepreneurship, and various
inferences are made about the longevity goals of the businesses. According to findings one
of the common features of the enterprises that were established in the early republican
period and survived until today are that private enterprises are family businesses. They
operate in sectors that are needed and have a strong financial infrastructure according to
the conditions of the period. They also keep up with the changes over time by diversifying
their activities and products. They implement growth strategies. And finally they are all
very sensitive to social responsibility issues.

Keywords: History of the Republic, Business History, Long-lasting Businesses,
Entrepreneurship.

GIRIS

Isletme biliminin girisimcilik tarihine iliskin sinirl sayidaki calismalarda
Osmanli Devleti’nin son, TUrkiye Cumhuriyeti’nin ise ilk ddnemlerini ele alan
cesitli konular one ¢ikmaktadir. Bu durum doénemin gereklilikleri, sartlar ve
imkanlar ¢er¢evesinde sekillenmistir. Osmanli’nin son donemlerine iliskin olarak
orgutlenme bigimleri ile sosyal-kiiltiirel olusumlar arasindaki baglantilar ve
girigimciligin nitelikleri, Tirkiye Cumhuriyeti igin ise devletin 6zel girisimler ile
iligkisi ve yabanci orgiitsel-idari modellerin nasil uyumlandigi kuramsal alan
yazina dogrudan baglanan sorulardir (Agir, 2016, s. 35). Ancak erken cumhuriyet
donemi her ne kadar Osmanlinin izleriyle dolu olsa da yeni kurulan bir iilkenin
girigimcilik tarihi agisindan gecirdigi donemin baslangici olmasi nedeniyle
kendisine has ozellikler icermektedir ve incelenmesi gerekmektedir.

Diger taraftan tiim isletmelerin varligimi devam ettirme ve biiylime temel
amaclarina yonelik faaliyetler yiiriitmekte olduklar1 bilinmekle birlikte, kurumsal
uzun Omirlillik hem Tiirkiye hem de diger {iilkeler nezdinde sik rastlanilmayan bir
olgudur ve az sayidaki uzun 6miirlii isletmelere yonelik aragtirmalar henuz yeterli
saytya ulasmamigtir (Dil, 2016, s. 50).
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Tirkiye’de isletme tarihine iligkin yapilmig caligmalara bakildiginda
Altiparmak (1998), Askin vd. (2011), Candan (2011), Cokgezen vd. (2004),
Dogangiin (2013), Giiler (2011), Kala (1993), Sonmez ve Simsek (2011)’ in erken
cumhuriyet tarihinde girisimcilik hareketlerine iliskin caligmalar1 bulundugu
goriilmekte olup, cumhuriyet tarihindeki ¢alismalarin genellikle belirgin bir sektore
veya isletme gruplarmna (Cakmak, 2008; Dirlik ve Altung, 2016; Dogan, 2013;
Cengizkan, 2000; Akkayan, 1979; Bulus ve Aricioglu, 2005; Selekler-Goksen ve
Usdiken, 2001) odaklanmakta oldugu sdylenebilir.

Cumhuriyet rejiminin ilk yillari, meydana gelen hizli degisimler ve
olusturulan kendisine has ve stratejik Onem tasiyan Orgiitsel mekanizmalar
acisindan dikkat cekmektedir. Yeni kurulan llkenin gelecegini sekillendirecek
onemli stratejik adimlar bahsi gecen cumhuriyetin ilanindan hemen 6nceki ve
izleyen donemde atilmistir (Aydemir, 2020, s.195). Bu donemde yabancilarin
hakimiyetinde bulunan sektérlerde Tiirk girisimcilerinin ve Tirk girisimeiliginin
Oniiniin agilmast i¢in destekli politikalar uygulanmig ve donemin olumsuz
etkilerinden isletmecilerin korunmaya galigilmas1 amaglanmigtir.

1920’1i yillar doneminde (lkenin igerisinde bulundugu s6z konusu bu
negatif kosulda bile hakim olan ekonomik diisiince, piyasa mekanizmasi temel
alinarak, anapara birikiminin 6zel sektor vasitasiyla saglanmasi yonindedir
(Ozgelik ve Tuncer, 2007, s. 254). Uygulanan politikalar ve tesviklere ragmen bu
donemde girisimciler ¢esitli sorunlarla yiizlesmis ve bu problemler nedeniyle
bazilar1 varliklarini siirdiiremezken, bazilar1 ise aldiklar1 6nlemlerle uzun omiirki
olmay1 basarmuslardir.

Bu c¢alismada erken donem cumhuriyet tarihinde Tirk sermayesiyle
kurulan ve glnlimize kadar gelebilen isletmeler arasindan segilen bes basarili
igsletmenin kisa hayat Oykiisii kuruluglari, faaliyet alanlari, uyguladiklar1 stratejik
yaklagimlar ve sosyal sorumluluk hamleleri baglaminda literatir ile web
sitelerindeki bilgiler araciligiyla incelenmistir. Isletmecilik tarihinde Turk
girisimciligi 6zelinde yapilan bu ¢alisma erken cumhuriyet donemi tarihine ve uzun
omiirli isletmelere dair ortak Ozelliklere 11k tutacak cesitli bulgular igermesi
nedeniyle 6zglnddr.

LITERATUR TARAMASI
Erken Cumhuriyet Déneminde Girisimcilik Adimlar:

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasimin hemen oncesinde yasanan uzun
savag stireci iilkenin zaten sinirh olan kaynaklarin1 yok denecek kadar azaltmis bu
da genc iilkenin yapilanma cabalarmin basinda ekonomik problemlerle karsi
karstya kalmasina neden olmustur. Cumhuriyet rejiminin kabulii, énceki déneme
ait dig fon kaynakli; dis fon kaynakli oldugu gibi ayn1 zamanda ideoloji endeksli
degisim siireglerinden siyrilma imkani sunmasi baglaminda 6nem tasiyan bir
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seviye olarak degerlendirilir (Giizel, 2014, s. 849). Dolayisiyla erken cumhuriyet
doneminin oncelikleri dista siyasi ¢alkantilarin durulmasma yonelik politikalar ve
icte ekonomik bagimsizligi saglamaya yonelik ¢aligmalar olarak belirlenmistir.
Atatiirk’iin  onderliginde gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi bu amacla
toplanmis ve kongrede ulusal ekonomiye yon verecek c¢esitli stratejiler
belirlenmistir.

Kongre tamamlandiginda alinan kararlardan bazilar1 asagidaki gibidir
(Danisik, 2001, s. 27-28);

e Anonim girket tiirliniin kurulmasini kolaylagtiran uygulamalarin kabulii
e Devlet destekli milli bankalarin tesekkiilii

e Demiryollari yapiminin belirli bir program takviminde
gerceklestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

e Sanayi kolunun gelisiminin desteklenmesi
e Yerli ve ulusal mallarin kullanilmasi1

e Amele olarak adlandirilan ¢alisanlara is¢i unvam verilmesi ve bunlara
sendikal haklarinin taninmasi.

Alman kararlarda da belirtildigi tizere bu siiregte ekonomiyi canlandiracak
bir girisimciler grubu yaratma planlar1 géze ¢arpmaktadir. Yeni kurulan devletin
bizzat kendi c¢abalariyla siirdiirdiigii bu miitesebbis simif meydana getirme
ugrasilarmi somut sekilde drneklemek gerekirse 1927 Sanayi Tesvik Kanunu’nun
ardindan uygulanan ticari politikalar kapsaminda egitim verilen ve sanayi
sektoriinde is gormeleri amaciyla ordudan terhis edilen kokeninde asker olan
biirokratlarin, bizzat yeni kurulan devletin yonlendirmesiyle iktisadi faaliyetler
gercgeklestirmeleri maksadiyla yonlendirildikleri agiktir (Candan, 2011, s. 164).

Dolayisiyla bu donem 6zel ve kamu girisimlerinin desteklendigi, bu
anlamda cesitli stratejilerin olusturuldugu bir donemdir. Ancak bu donem devletin
asir1 derecede mildahale etmesiyle girisimler tesvik edilmeye ¢alisildigindan liberal
bir donem olarak adlandirilamaz. Aksine girisimcilere Onciililk etmesi amaciyla
blrokrasiden ve kanunlarm tanidigi haklardan yararlamlan bir donem yasanmustir.

Bu miidahaleler ve haklar arasinda geng devletin bizzat kendi eliyle
igsletmiyor oldugu tekelleri imtiyazli firmalara dagitmasi, devlet ihaleleri
araciligiyla ve genis kapsamli tesvikler yardimiyla ©zel sermaye birikimini
hizlandirmasi gibi yaklagimlar bulunmaktadir (Esen, 2017, s. 64). Bu ¢abalarin tam
anlamiyla 0 donemde amacina ulastigi sdylenememekle birlikte, girisimcilik ve
ekonomik kalkinma adina énemli adimlar atildig1 sdylenebilir. Ornegin s6z konusu
donemde kurulan isletmeler ciddi bir istihdam potansiyeli dogurmus, ayrica
yasanan olumsuzluklara direnemeyen isletmeciler de edindikleri tecriibeler
dogrultusunda (lkenin farkli alanlarda ilklerine 6nayak olmuslardir.
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Cumbhuriyet rejiminin ilanindan sonra istihdam gelisimine yonelik olarak,
1927 sanayi sayiminda higbir sinirlama getirilmeden dlkede bulunan bitln
endistriyel kurumlar inceleme kapsamina dahil edilmistir. Bu sayim isleminin
neticesi uyarinca, on dort yasmdan biiyiikk bireylerde toplamda 124.444 adet
isgéren, on dort yasindan kiigiik bireylerde ise toplamda 22.684 isci istihdam
edilmistir. Aym kuruluslarda ise o donemde toplam 7817 memurun ¢alismakta
oldugu tespit edilmistir (Makal, 2010, s.21). Bu yiiksek istihdam oranlari
ekonomide arz-talep dongiisiiniin devami ve ekonomik bagimsizligin kazanilmasi
baglaminda sevindirici gelismeler olarak cumhuriyet tarihine gegmistir.

Cumhuriyetin ik Bes Yihnda Kurularak Giiniimiize Kadar Varhgim
Siirdiirebilen Bes Onemli Tiirk Girisimi Uzerine Bir inceleme

Cukurova Grubu (1923)

Kurulusg/faaliyet alam: Tanzimat doneminde yaklagik 1840’larmn
holdinglesme yaklagimi araciligiyla kurulmus olan Fabrika-i Hlmayun, diger bir
ifadeyle devlet fabrikalar1 ismi ile baslatilan bir tesebbiis, dokuma, hali, demir
tarzinda ara Urun Uretecek fabrikalar meydana getirilmesi amaciyla planlanmgtir
(Glvemli ve Giivemli, 2018, s. 9). Bu sanayilesme hamlesinin etkisiyle $s6z konusu
siiregte biiylik bir cografyada birgok fabrikamin temeli atilmis ancak bir¢cogu
basarisiz olup varligini siirdiirememistir.

Bu akimin devamu olarak giliniimiizde ‘Cukurova Grup’ olarak bilinen
Cukurova Holding ise 1923 yilinda Mehmet Kemal Karamehmet tarafindan
Tarsus’ta bir dokuma fabrikas: seklinde kurulmustur. O tarihten itibaren gicla bir
ivme yakalayarak biiyiiyen sirket esas faaliyet konusu olan dokuma alanina insaat
makinelerini de eklemis, gittik¢e giiclenerek sanayi sektoriiniin 6nde gelen sirketler
gruplarindan birisi olarak ismini duyurmustur.

Erken Cumhuriyet doneminde bir¢ok sirkette oldugu gibi aile sirketi olarak
kurulma ozelligi tasiyan firma zaman igerisinde faaliyet alanini gesitlendirmis,
Tirkiye'deki ve yurt disindaki gesitli firmalarla igbirlikleri gergeklestirerek yurtdisi
pazarinda da kendisine yer edinmistir. Hali hazirda insaat makinalari, yiikleyici,
ekskavator, forklift ve jenerator iretimi de gergeklestiren Cukurova Grubu, kagit
grubuyla birlikte pek ¢cok sanayii Uriinti de uretmektedir.

Finansal yapr: Kuruldugu dénemden giinlimiize gii¢lii finansal yapisiyla,
yenilikgilik yetenegiyle ve orgiitsel yapilanmasiyla varligini siirdiirmeyi basaran
firma ‘Cukurova Grubu’ catis1 altinda endiistri alaninda on, finansal hizmetler
alaninda bir tane toplamda ise on bir sirkete ev sahipligi yapmaktadir
(http://www.cukurova.com.tr/tr/endustri.html, Erisim Tarihi: 24.12.2022). Bu
sirketlere bagimsiz karar alma 6zglirligli tanima anlayisini girket stratejisi haline
getiren grup, firmalarina kurumsal vatandaslik iklimi yaratmaktadir. Firma, kiiresel
capta lizerinde anlasilan kurumsal yonetim ve kurumsal risk yonetimi yaklagimini
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benimsediginden, sorumlulugu altindaki sirketlerin operasyonlarmin ydnetimine
dair bagimsiz hareket etmelerine imkan tanimaktadir.

Sosyal sorumluluk: Grup sirketlerinin her biri, 6nemli kiltirel ve sanatsal
etkinliklere sponsor olmanmn yani sira hayrr kurumlarina verilen destekle de
toplumsal gelisime katki saglamaktadirlar. Kurumsal sosyal sorumluluk
baglaminda duyarli davraniglar sergileyen sirketler finansal destegin yami sira
toplumsal sorumluluklar1 konusunda da hem isgdrenler hem de ¢esitli seviyelerde
gorev alan yoneticiler tarafinda beklentileri yerine getirmeye odaklanmaktadirlar.

Cukurova Grubu Cumhuriyetin ilk yilinda kurulmasi nedeniyle duyduklari
sorumluluk bilinciyle toplumsal gelisim ve ilerlemeye dair konularda etkin bir
sekilde katki saglamay1 amag¢ edinmiglerdir.

Tiirkiye Is Bankasi (1924)

Kurulus/faaliyet alami: Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan kurulan
hiikiimetler finansal acidan gelisme kaydetmenin yeni kurulan bir iilkede 6n kosul
oldugunun farkina varmuslar ve ii¢ alanda oncelikli ¢aligmalar gelistirmiglerdir.
Bunlardan birincisi iistyap1 yatirimlari ile tasarruf tesvikleridir. Tkinci éncelik 6zel
sermayenin gii¢clendirilmesini saglamak iken ti¢lincii dncelik ise kaynak transferini
gerceklestirmek i¢in ¢agdas finans kurumlar: araciliiyla modern bir para/sermaye
ekonomisi yaratmaktir (Boztemur, 1995, s. 69-70). Bu stratejik yaklasimla
cumhuriyetin  ikinci yilinda sermaye birikimlerini 6zendirerek yatirima
doniistiirmeyi amaglayan milli finansal kuruluslarm olusturulmasina yonelik bazi
girisimler gerceklestirilmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonraki donemin 6zel sermaye kullanilarak
kurulan ilk blyuk iktisadi kurumu Tiirkiye Is Bankasr’dir. Kurucularindan 11
tanesi milletvekili, geriye kalan kismm ise esnaf, sanayici ve tiiccardir. Is
Bankasi’nin ana kurulus felsefesi ve amaci, Uretim yapacak fabrikalar ve farkli is
alanlarinda faaliyette bulunacak is yerleri kurmak ile onlar1 gelistirmek i¢in Tiirk
miitesebbislerinin ihtiya¢ duydugu finansal yardin saglamaktir (Ozer, 2014, s.
353-354). Atatiirk’iin direktifleriyle anonim sirket olarak kurulan Tiirkiye Is
Bankasi uzun yillar sermaye ve idari teskilatlanmasi nedeniyle bankaya yonelik
olarak halkta bir kamu bankasi algis1 olusturmustur.

Is Bankas1 Ana Sozlesmesinin 2. Maddesi Bankamin faaliyet alanini
oldukca genis tutmustur. Geleneksel bankacilik iglemlerinin disinda Bankanin
tarim, sanayi, madencilik, bayindirlik alanlarinda faaliyette bulunmasinin yani sira
ticaret yapabilmesi miimkiindiir. Kurulusu takiben yapilan degisiklikle sigortacilik,
ithalat- ihracat, turizm ve enerji alanlar1 da kapsama dahil edilmistir (Sonmez,
2002, s. 111).

Finansal yapi: Banka 1 milyon TL sermaye ile isbasi yapmis ve bu
sermayenin dortte birlik kismi olan 250.000 TL Atatiirk tarafindan 6denmistir
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(Bozoklu, 2003, s. 280). ilk subesini Ankara’da agan Tiirkiye Is Bankasi
glinimuzde ise 1132 subeyle (TBB, 2022, s. 5) hizmet vermeye devam etmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk ulusal ve 6zel bankas1 olmak baglaminda Tiirkiye Is
Bankas’nin gliniimiizdeki stratejisi i¢sel ve digsal kaynaklari tilke ekonomik
gelisiminin 6nde gelen alanlarina yonlendirerek strdirilebilir sekilde ve katma
deger yaratan biiyliime siirecini destekleyecek bilango yonetimi ve teknolojik
dontisiim siirecinde grup sirketleri ve tiim ¢6ziim ortaklar ile birlikte is modellerini
stirekli gelistirerek kurumu gelecege hazirlama olarak belirlenmistir.

Sosyal sorumluluk: Banka egitim, gevre ve kiiltiir-sanat basliklar1 altinda
devam etmekte olan yaklasik otuz adet kurumsal sosyal sorumluluk projesine
destek saglamaktadir. Cumhuriyetin ilk bankasi olmanin verdigi biling ve
farkindaligi  topluma  hizmet etme  motivasyonuyla  siirdirmektedir
(www.isbank.com.tr/bankanizi taniyin, Erisim Tarihi: 10.01.2023).

Anadolu Sigorta (1925)

Kurulus/faaliyet alam: Atatiirk’iin yonlendirmesi ve Tiirkiye Is
Bankasi’nin  6nciiliigiinde kurulmus olan Anadolu Sigorta, paket sigortacilik
sistemini kapsayan “Mavi Sigorta Poligeleri” ve en genis kapsamli yasam sigorta
policesi olarak ifade edilebilen “Gelecegin Sigortas1” triinleri sayesinde Tiirkiye
Cumhuriyeti sigortacilik sektériinde 6nder olmustur (Ekinci, 2014, s. 61). 1991
yilinda yapilan diizenlemeyle hayat sigortaciligi bransit kanun geregi olusturulan
Anadolu Hayat Sigorta Sirketi’ne devredilmis, bu sayede firma hizmet gesitliligini
artirmistir.

1993 yilinda Azerbaycan’da Giinay Anadolu Sigorta sirketi ticaret
unvaniyla bir istirak acarak smir 6tesinde firma kuran ilk Tirk Sigortaci olmustur.
O tarihten bugiine altyap1 gelistirme ve hizmet kalitesi yiikseltme amaglarini
strateji edinerek faaliyet gosteren firmanin 2022 itibariyle yurti¢inde yaklasik 2500
acentesi bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri ile
Tlrkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S., Arap Tiirk Bankasi A.S., Alternatifbank
A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. ve Finansbank A.S. subeleri firma
acentesi olarak calismaktadir.

Anadolu Sigorta yangin, lojistik, kaza, muhendislik, ziraat, hukuki koruma,
bireysel kaza, sagliga iliskin konular ve kredi tahsisi konularinda faaliyet
gOstermektedir. Firmanin bu alanlarda yillara yayilmis ¢esitli  odilleri
bulunmaktadir. Firmanmin 2022 odilleri arasinda BT  Sirketler Grubu
tarafindan diizenlenen ‘Teknoloji Kaptanlar1® ddiillerinde AS’l1 Gorilintiiden Hasar
Tespit Projesi'ne ‘Yilin inovasyon Projesi’ kategorisinde birincilik, ‘Yilin Dijital
Déniisiim Projesi’ ve ‘Yilin Maliyet lyilestirme Projesi’ iigiinciiliik 6dulii, Turkiye
Itibar Akademisi tarafindan gerceklestirilen Ekonomiye Fayda Endeksi’nde de
“Elmas Ligi” 6dult, Happy Place to Work sirketi ve Capital Dergisi’nin ortak
arastirmasinda sigorta sektoriinde birincilik kazanarak “Tiirkiye’nin En Mutlu Is
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Yeri” unvant odiili bulunmaktadir
(https://www.anadolusigorta.com.tr/hakkimizda/odullerimiz, Erisim  Tarihi:
12.01.2023).

Finansal yapi: Anadolu Sigorta dortte biri 6denmis bes yuz bin TL
sermaye ile Tiirkiye Is Bankasi istiraki olarak kurulmustur (Atatiirk’iin Bankas1
Tiirkiye Is Bankasi, 2001, s. 96). Sirketin kurulus nizamnamesine gére, 1.000 adet
kurucu hissesinden %60’ 1 Is Bankasi, %401 ise bir baska sigorta sirketi olan
ittihad-1 Milli’dir (Ozer, 2014, s. 368). Bu dagilim anaparay: millilestirme ¢abasina
bir ornektir. Ayrica ayni amagla nama yazili hisse senetlerinin TC vatandasi
olmayanlara satig1 engellenmis ve yonetim kurullarinin olusumunda sadece iilke
vatandaglarinin bulunmasina izin verilmistir.

Giiniimiizde ise sirketin 430.000.000 TL tutarindaki sermayesinin %64’liik
kismi yine Tiirkiye Is Bankasi’na, %20’si Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi’'ne, %15’ Halka, %1’i ise Milli Reasiirans T.A.S.’ye aittir
(https://www.anadoluhayat.com.tr/hakkimizda, Erisim Tarihi: 12.01.2023).

Sosyal sorumluluk: Kurumsal degerleri arasinda ‘kokliiliik” bulunan firma
bu baglamda ¢esitli sosyal sorumluluk projelerine de imza atmustir. Sektordeki
firmalar arasinda tirettikleri primle siirekli ilk siralarda bulunan ve Tirkiye’nin ilk
ulusal sigorta firmasi olan Anadolu Sigorta firmasmin (Demir, 2022, s. 113) s6z(
edilen bu sosyal sorumluluk projeleri ‘Bir Usta Bin Usta’, ‘Ormanin Gozleri’,
‘Deniz Temiz Dernegi/Turmepa’, ‘Arya Kadin Yatirim Platformu’dur.

Kog¢ Holding (1926)

Kurulug/ faaliyet alam: Vehbi Ko¢’un babasmin adina kurulmus olan
bakkal diikkkanini 31 Mayis 1926’da Kogzade Ahmet Vehbi ismiyle Ankara Ticaret
Odasi’na kaydettirmesi itibariyle Ko¢ Toplulugu resmi olarak kurulmustur.
Gilinlimiizde Diinyanin en biiyilik 500 sirketi arasinda yer alan Ko¢ Holding yurt i¢i
ve yurt disinda enerji, finans, dayanikli tiiketim ve otomotiv basta olmak iizere pek
cok farkli sektorde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsallasmaya olduk¢a 6nem veren Ko¢ Grubu, orgiitsel aidiyet,
kurumsal kimlik, etik degerlere baglilik, sosyal sorumluluk ilkeleri gergevesinde
yonetilen birgok firmaya ve markaya ev sahipligi yapmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin benimsedigi endiistrilesme ilkesine uygun olarak,
sirketin kurulusundan itibaren 1940’larmn sonuna dogru imalata yodnelmekle
birlikte, Vehbi Kog¢’un General Electric firmasiyla is birligi yapmasiyla Kog
ortakliginda ilk ampul fabrikasi kurulmustur. 1950’li yillarda ise firma Gretim
sirketleri yatirimlarma baglamug ve Uretim sureci biten Urlnlerin nakliyesini
saglamak amaciyla 0Ulkenin bir¢cok farkli yoresinde firmalar kurmustur.1960’h
yillardan sonra yeni Urtin tdrlerinin de etkisiyle, Ko¢ Toplulugu catisi altinda
faaliyet gosteren sirketlerin iiretim sahalar1 dikkate deger sekilde genislemistir.
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Ardindan 1973 yilinda otomotiv sektoriinde kullanilabilecek c¢esitli dokiimler
yapabilen Doktas Fabrikasi faaliyete gegmistir.1986°da Ford-Otosan Inénii’de dizel
motor iiretimine baglanmig olup 1997°de SEK sirketi satin alinmistir.2001°de Tiirk
Otomotiv sektdriinde bir kerede yapilmis en biiyiikk yatirim olan Ford Otosan
Kocaeli Fabrikas1 hizmete girmistir. 2006’da Tiirkiye bankaciligi tarihinde yasanan
en biiylik birlesme seklinde ifade edilebilen Kogbank-Yapi Kredi firma birlesmesi
gergeklestirilmis olup, 2011°de Afrika’min en bllyuk beyaz esya ureticisi Defy
Appliances satin  alinmistir. 2020 yilinda ise Argelik ve TATA
ortakligiyla Hindistan'da Beko Voltas Sirketi kurulmustur
(www.koc.com.tr/tarihce, Erigim Tarihi: 20.01.2023).

Finansal yapr: Gelirleri, ihracati, ¢alisanlar1 ve piyasa degeri agisindan
Tlrkiye'nin en biylok sanayi ve hizmetler grubu olarak betimlenen Kog
Toplulugunun toplam kombine geliri Tirkiye'nin GSYH 'sinin %6,4'ine tekabdl
etmekte olup firmanin ihracat oranlar1 TUrkiye'nin toplam mevcut ihracat oraninin
%6,7'sini olusturmaktadir. Ko¢ Holding ile Ko¢ Holding’in net aktif degerinin
ortalama %85'ini meydana getiren halka acilmis olan firmalarinin total degeri,
BIST 100 Endeksi'nde islem gérmekte olan firmalarin piyasa degeri icerisindeki
orani %19,4 seviyesinde bulunmaktadir (www.koc.com.tr/yatirimci-iligkileri,
Erigim Tarihi: 21.01.2023).

Sosyal sorumluluk: Ko¢ Grubu Cumhuriyet tarihi icerisinde 6nemli
ilklere imza atmusg, ozellikle sosyal ve toplumsal ilerlemeye iliskin ¢esitli konularda
destekler vermistir. Kog¢ Holding’in beyaz esya ve otomotiv gibi sektorlerdeki hem
calisan sayis1 hem de pazar payr anlamindaki dstiinliigii sendikal adimlar1 da
etkilemis, bu Ustinlik sendikal yonetimin genellikle Kog’ta kalmasi sonucunu
dogurmustur. Tirkiye’de metal alaninda iiretim sanayi icerisindeki oram %20’yi
agmakta olan en biiyiik isveren sendikasi olan MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1) icindeki agirligi, Ko¢ Holding’in 1970’lerin ortalarma kadar TiSK
yonetiminde de etkili olmasini saglamistir (Oztlrk, 2009, s. 338).

Uretim ve yatirim aginda siirdiiriilebilirlik konularina oldukca dnem veren
Ko¢ Holding, ¢evreye duyarli operasyonlar yiiriitme ve c¢alisanlarmi gevresel
konularda yonlendirme baglaminda 6énemli projelere imza atmaktadir.

Milli Reasiirans T.A.S. (1929)

Kurulus/faaliyet alam: Cumhuriyetin ilk yillarinda izlenen iktisat
politikalar1 geregi, o donemde yabanci sermaye sahiplerinin hakimiyetinde
bulunmakta olan sigortacilik sektoriiniin millilestirilmesi, reasiirans araciligiyla
yurtdigina yonlendirilen prim tutarlarmin iilke sinirlari igerisinde tutularak tasarruf
ve milli gelir yaratilmasi icin reasiirans faaliyetlerini yiiriitmek {izere Is Bankasi
tarafindan 1929 yilinda kurulmustur (http://www.millire.com.tr/ Erisim Tarihi:
24.01.2023).
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Finansal yapi: 1.000.000 TL sermaye ile kurulan Milli Reasurans
T.A.$’nin kurulmasinin ardindan c¢ikartilan 1160 sayili yasa geregi Tiirkiye'de
faaliyet goOstermekte olan tim sigorta sirketlerinin, sigorta primlerinin
diizenlemeyle belirlenen miktarim1 Milli Reasiirans'a devretmeleri zorunlulugu
getirilerek bir cesit reasurans tekeli meydana getirilmistir. Her ne kadar bu
uygulama haksiz rekabet yarattigi gerekgesiyle elestirildiyse de, Milli Reasiirans
T.A.S’nin Tiirk sigortacilik sektoriiniin gelisimine katkilar1 oldukga fazladir.

Sigortacilik sektoriinde yurtdist firmalarla ortak faaliyetler gostermek
amactyla 1974 yilinda Tirk Reasirans Pool olusturularak yonetsel sorumlulugu
Milli Reastirans’a birakilmistir. Bu tarihten 1980'lere kadar olan duragan dénemde
ise, her ne kadar tiretilen prim miktarinda bir ylikselme s6z konusu olsa da, sigorta
sektorii genel olarak girisime agik olmayan bir sektor olarak kalmustir. 80'lerden
sonrasinda ise sigortacilik sektérinde hem miisterilere sunulan drinler, hem de
genel yaklagim baglaminda 6nemli farkliliklar s6z konusu oldugu gorilmektedir
(Gonil, 2008, s. 18).

Firmanin mevcut durumda %87,60’1 Tiirkiye Is Bankasi’na, %35,88’i
Grupama Hayat A.S.’ye, %3,37’si Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S.’ye, %2.49°u Ziraat Bankasi A.S.’ye ve %0,66’s1 ise diger kisilere aittir (Milli
Reasiirans TAS Faaliyet Raporu, 2021, s. 7).

Sosyal sorumluluk: Farkli kurumsal sorumluluk alanlarinda da ¢esitli
adimlar atan firma 1994 yilinda Milli Reasiirans Sanat Galerisi’ni, 1996’da ise
Milli Reasiirans Oda Orkestrasi’mi hizmete sokmustur. 2000 yilinda Tirkiye’de
yasanan 1999 depremi sonrasinda deprem nedeniyle yasanan kayiplart en aza
indirebilmek maksadiyla olusturulan Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK)’1n
yonetsel sorumlulugu da bes yilligina Milli Reasiirans TAS ye verilmistir.

23.07.1927 tarih ve 1160 sayili yasa zorunlu reasirans devrini 31.12.2001
tarihi itibariyle sona erdirmis olup, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu araciligiyla kurulan bireysel emeklilik sistemi 27 Ekim 2003 yil1 itibariyle
uygulamaya gecmistir.

2007 yilinda Singapur Subesini faaliyete sokan Milli Reasiirans,
Tiirkiye’nin aktif tek yerel reasiirans sirketi olarak Tiirkiye Is Bankasi A.S,
Groupama Hayat A.S., Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., T.C. Ziraat
Bankasi A $. Ve diger kuruluslardan olusan ortaklik yapisiyla faaliyetlerini
strdurmektedir.

TARTISMA

Millt Micadele silrecinin sona ermesinin ardindan 1930’a kadar, ozel
sektOriin agirliginin hissedildigi sanayilesme programi devletce saglanan her tiirlii
tesvike ragmen gen¢ Tirkiye Cumbhuriyeti’nin gelecege giivenle bakmasmi
saglayacak miktarda Uretim potansiyeline ulasamamustir (Semiz ve Toplu, 2019, s.
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31). Bu durumun birincil sebebi yasanan savaglar nedeniyle sermayenin ¢ok
azalmas1 ve ekonomik anlamda yabancilara bagimli olunmasidir. Dolayisiyla erken
donem Cumhuriyet Tiirkiye’sinin idari kadrolari icinde egemen olan anlayis,
vatandaglara ulusalct bir bakig agisinin edindirilmesine dair ¢aligmalara agirlik
vermek olmustur (Akman, 2011, s. 83). Atatiirk’iin onderliginde baglatilan bu
sirecte 0zel girisimlerinin 6niinii agmaya yonelik stratejiler planlanmis ancak bazi
sektorlerde devlet miidahaleleri gerekli olmustur.

1922-1929 doneminde genel olarak diinya finansal yapisinin en belirgin
niteligi ziraat sektdriinde s6z konusu olan ylksek miktardaki zirai Uretim artisidir.
Ayni tarih araliginda Tirkiye’deki ziraat driinleri Uretim kapasitesi artisinda bir
paralellik vardir (Topuz, 2007, s. 382). Sanayi alaninda ise zirai alandaki kadar bir
gelisme s6z konusu olmamasi bu alana devletin daha ylksek seviyede
miidahalesini gerektirmistir.

Yapilan yatirimlar beklenen kapasiteye ulastiginda devlet miidahalelerinin
bitirilmesi ve 6zel sektore devredilmesi amaglanmis olup, yiiz yillik siiregte bir¢ok
sektorde bu planlar basariya ulasmistir.

Isletme tarihi acisindan bakildiginda alanda yapilan ¢alismalar genellikle
ekonomiye yon veren politikalar agisindan incelenmis olup, kurumlarin tarihi
aragtirmacilarca ¢ok ilgi gérmemistir (Kurt, 2016, s. 4). Halbuki yogun rekabet
kosullar1 altinda uzun Omiirli olabilmek, varligmi siirdiirebilmek isletmeler
agisindan en biiyiik amactir.

Bu calismayla incelenen bes isletmenin varligini cumhuriyetin ilk bes
yilindan Qiiniimiize kadar siirdiirebilmis olmasi gilinlimiiz isletmelerine uzun
omiirlii olabilmek adina yol gosterebilecek 6nemli ipuglari vermektedir. Bu
nedenle caligmanin verileri asagida Tablo 1°de derlenmistir.

Tablol: Ozet Veriler

Firma Yas Kurulus Faaliyet Uyguladig1 Sosyal
Alan Strateji Sorumluluk
Projeleri
. Endistri  ve | Blyume- Bagimli,
Ozel- Aile | Finansal Bagimsiz, iliskili,
Cukurova 100 isletmesi | Hizmetler iliskisiz Bulunuyor
Holding
Devlet Buyume-
L ) Destekli ) Bagimsiz, Iliskili
Tiirkiye Is | 99 Finans Bulunuyor
Bankasi
Devlet Sigortacilik Buyume- Bagimli,
. Destekli Bagimsiz, iliskili
Anadolu Sigorta | 98 Bulunuyor
Ozel- Aile | Enerji, Bilylime- Bagimli,
i isletmesi Finans, Bagimsiz, Iliskili,
Kog Holding 97 Endiistri iliskisiz Bulunuyor
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Milli Reastirans Devlet Reasirans ve | Biyiume- Bagimli,
T.AS. Destekli Uluslararasi Bagimsiz, {liskili
94 IllSkller BUIUnUyOr

Daha oOnce de aktarildigi {tizere literatire gore isletmelerde erken

cumhuriyet doéneminde karsilasilan ortak problemlerin baghcalar1 arasinda
asagidaki konular sayilabilir:

Finansal problemler (Sermaye Bulma ve Koruma)

Yonetim  zafiyetleri  (Kurucularin  tecriibe  eksikligi, profesyonel
yaklasilmamasi, biirokrat veya asker kdkenli olmalari)

Altyap1 eksikligi
Egitim eksikligi
Devlet miidahaleleri (duizenlemeler, yasalar vs.)

Tim bu olumsuzluklara karsin aragtirma kapsamindaki isletmelerin

benzestigi 6zellikler arasinda asagidaki noktalar bulunmaktadir:

Ozel girisimlerin aile isletmesi seklinde kurulmus olmalar1
Donem icgin ihtiyag hasil olan sektorlerde faaliyet gostermeleri
Vizyoner yaklasimla yeniliklere ayak uydurmalari

Zaman igerisinde farkli faaliyet alanlarma egilmeleri, iriinlerini
cesitlendirmeleri, biiylime stratejisi uygulamalar1

Kurumsal sosyal sorumluluklarini siirdiirmeleri
Milli bilingle hareket etmis olmalari

Caliganlarina deger vermeyi kurum kiiltiirli olarak benimsemis olmalar1
(misyon, vizyon ve degerlerinde bu durumu belirtmeleri)

S6z konusu girisimlerin giiniimiizde de prestiji, kurumsal kimligi ve

aidiyeti caliganlarina benimsetmeye yoOnelik olarak harcadiklari caba dikkate
degerdir. Bu baglamda cumhuriyetin ilk yillarinda kurulmus ve giliniimiize
ulagmayr basarmis isletmelerin girisimcilik tarihi bakimindan 6nemli doniim
noktalar1 yasamakla beraber yukarida belirtilen stratejik adimlarla ayakta kaldiklar
sOylenebilecektir. Bu durum giiniimiiz isletmelerine ve yoneticilerine yon
gostermesi bakimindan 6nemli sonuglar igermektedir.

SONUC VE ONERILER

Alan yazinda Cumhuriyet déneminin ilk evresi olarak isimlendirilen evre

esasinda ulusal ekonomik diizenin yerlestirilmesi evresidir. Bu strecgte hem yabanci
yatirimeilarin farkli is alanlarindaki egemenlikleri bitirilmeye ugrasilmis, hem de
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yerel girigsimciligi desteklemek adina bir¢ok onlem alinmustir (Askin vd., 2011, s.
66). Ancak savasin izlerinin devaminin hissedildigi bu siiregte girisimcilik
hareketlerinin ivme kazanmasi da belirli bir siire¢ gerektirmistir. Sermaye
yetersizliginin engel oldugu Ozel girisimcilik faaliyetleri bizzat devlet eliyle
desteklenen girigimler araciligiyla tegvik edilmistir.

Modernlesme egilimini Bati’nin  ulus devletlerinde ve kolonyal
devletlerinde meydana geldiginden degisik bir usulde yasayan; hatta bu durumu
bagajindaki kokli gegmisi unutmayi ve yeni bir hatirlatma seklini tercih ederek
yaratan Cumhuriyet inkilabi, radikal bir yaratim evresine tekabiil eder (Sari, 2021,
5.36). Bu donemde kurulan girisimlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu uzun Omirli
olamamig donem sartlarinda piyasadan silinmistir. Bununla beraber bazilari ise
finansal kaynaklar yaratmak ve stratejik adimlar atmak suretiyle girisimcilik
yolculugunu  siirdiirmeyi  basarmustir. Cumbhuriyetin ~ kurulusundan  bugiine
neredeyse asirlik bir siiredir varligmni silirdiirmeyi basarabilen bu girisimlerin
izledikleri yaklasim ve politikalar 6zellikle rekabet yogun piyasalarda faaliyet
gbstermekte olan giiniimiiz isletmeleri agisindan dnemle takip edilmelidir. ileride
benzer ¢alismalarin sektérler bazinda incelenmesi veya oOrnekleme dahil edilen
isletmelerin yoneticileriyle goriismeler yapilarak elde edilebilecek yeni bulgular
1s181nda arastirmanin kapsami genisletilebilecektir.

Yazar Katki Oram ve Cikar Catismas1 Beyam: Calisma tek yazarh olup katki
oran1 %100°diir ve herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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