28

2011 Gazi Universitesi Endustriyel Sanatlar Bitim Fakiltesi Dergisi Sayi: 27, s.28-40
PROJE YONETIMINDE PERT TEKNIiGI VE BiR UYGULAMA
Bahman Alp RENCBER

OZET

Bu calsmanin amaci, proje yonetiminde optimizasyon telamikin aratiriimasidir. Bu
amagla verileri fller Bankasindan” temin edilen bir proje ele aligtmi Proje ilk defa
uygulandgl icin PERT ybnteminden yararlanilghr. Proje analizinde Lindo hazir paket
programi kullaniimgtir. Sebekede kritik ve kritik olmayan faaliyetler betinmi ve bu
faaliyetlerden yararlanarak kritik yol bulungtur. Kritik yolda bulunan faaliyetlerin
tamamlanma zamanindan faydalanarak projenin tanmemalazamani tespit edilgtir.
Ayrica kritik yolda bulunan faaliyetlerin varyane gtandart sapmalari hesaplagtmi

Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, PERT Tekpi, Projenin Tamamlanma Zamani.
PERT TECHNIQUE AND ITS APPLICATION in PROJECT MANAG EMENT
ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate optation techniques for project management.
A project of which data was taken from Provinci@rnR has been considered for this aim.
The PERT method was used as the project was fapihyied. Lindo, software package was
used to analysis the project. Critical and norieaitactivities in the network have been
initially determined and then the critical pathsrevéound to benefit from these activities.
The completion period of the project was determibgdusing the completion time of
activities in the critical path. In addition, théasdard deviations and variances of the
critical path activities were calculated.
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1.GIRIS

Proje, belli bir amaca varabilmek icin belirli lirrada uygulanmasi gereken birbirleri ile
iliskili faaliyetlerin kombinasyonu olarak tanimlanabilFaaliyetler mantiksal bir sira
icinde birbirleri ile iliski halindedirler. Yani bazi faaliyetler, ghr bazi faaliyetler
tamamlanmadan klayamazlar.

Proje yonetimi, projenin belirlenen hedeflerinealgiimesi icin projeye ayrilan kaynaklari,
var olan gevresartlari iginde, optimunsekilde kullaniimasina olanak gar. Baka bir
deyisle; proje ydonetiminin amaci, maliyetleri ve sureyinimize etmektir (Halag, 1978).

Yatirim, siiphesiz her toplum icin buyik dnengita Ancak bu énem 6zellikle getnekte
olan ulkelerde daha da buyuktur. Blydk sikintiskilea sermayeyi en iyi bigekilde
kullanmak ve israf etmemek lizerinde hassasiyettalohasi gereken bir konudur. Yatirim
icin alinan karar ne kadar isabetli ve projeninagiim ne kadar mikemmel olursa olsun,
bilgisiz ve geyek bir proje yonetimi ylzinden hezimetgramsg veya en azindan buyik
zararlara sebep olmuprojelere bircok ornek verilebilir. Katanilacak olan zarar iki
boélume ayrilabilir;

! Gazi Universitesi Endustriyel Sanatlagitim Fakultesi Endustriyel Teknoloji ggimi Bélumdi,
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a) Direkt maliyette art,
b) Gecikme dolayisiyla zaman kaybi (Gibbs, 1984).

Gaither'e goOre proje yoOnetimi; projenin gercakidmesi icin gerekli planlama,
programlama ve kontrolii kapsayan genel yonetimyfetéridir Burada;

a) Planlama: proje yonetiminde en onemli safha proje planlachasiPlanlama

b)

c)

asamasl, projeyi cdtli faaliyetlere bdlmekle bgar. Daha sonra faaliyetlerin
sureleri tahmin edilir vesiaks semasi cizilir. Cizilen § akis semasi, projenin
faaliyetleri arasinda gkileri temsil eden bir cizelgedir. Planlamgaanasi olaraksi
akis semasinin cizilmesi farklsleri ayrintilari ile inceleme avantaji@ar ve proje
uygulamaya konulmadan 6nce Onerilen geineleri yapma olana verir. Cok
daha dnemli olan yon, proje icin programi gi@tinede kullaniimasidir.

Programlama: programlama s@amasinin amaci, her bir faaliyet icinslzana ve
bitis zamanini gdsteren bir zaman diyagrami hazirlamalBu diyagram
belirlenen faaliyetin projenin ger faaliyetlerle ilgkisini de gOsterir. Ayrica
program, proje zamaninda tamamlanirsa, 6zen geFekiaman acisindan kritik
faaliyetleri gostermelidir. Program kritik olmaydaaliyetler icin geciktirildikleri
zaman veya sinirli kaynaklar etkin biekilde kullanildgl zaman kullaniimasi
avantajli olan gecikme miktari veya serbestlik siitiegdstermelidir.

Kontrol: Kontrol gsamasinda, diizenli araliklarla proje icin ilerlenagarlarini
diizenleme amacina yoneliktir ve bu amaglakis diyagrami ile zaman diyagrami
kullanihr. Kontrol gamasi ile proje guncelierilir, analiz edilir ve gerekirse
projenin kalan boélumleri icin secenekler belirleri®aither, 1980: 297).

2.MATERYAL VE YONTEM
2.1 Materyal

Arastirma materyalini, iki kath, her kati 100 m2 biyiginde olan bir evin yapimi
olusturmaktadir. Proje ilk defa uygularggligin proje analizinde Proje @erlendirme ve

GoOzden Gecirme Tekgi (PERT) kullaniimgtir. Projenin analizi Lindo hazir paket
programi ile yapilngtir. Projede kullanilan verildiler Bankasi’ndan alinngtir.

Projenin faaliyetleri Cizelge 1'de gorulmektedir.

Cizelge 1. Projeye Ait Faaliyetler.

FAALIYETLER

Hazirlik

Projelendirme

Temel agma

Temel atma

Temel betonunu sulama

Demir ve kalip hazirlama

Temel kaliplarin sékilmesi

1.Katin kaliplarinin ¢akilmasi

1.Katin demirlerinin dgenmesi

—|IZ|®|MmmoO|0|w| >

1.Katin betonunun dokilmesi
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Cizelge 1'in Devami

1.Katin betonunu sulama
1.Katin kaliplarinin sékilmesi
2.Katin kaliplarinin ¢cakilmasi
1.Kata tgla dgenmesi
2.Katin demirlerinin dgenmesi
2.Katin betonunun dokulmesi
2.Katin betonunu sulama
1.Kata sihhi tesisat ggnmesi
1.Kata elektrik tesisati génmesi
1.Kata dgrama takilmasi
2.Katin kaliplarinin sékilmesi
2.Kata tigla dGgenmesi
Catinin kapatiimasi
1.Kata kalin siva yapiimasi
2.Kata sihhi tesisat génmesi
2.Kata elektrik tesisati génmesi
2.Kata dgrama takilmasi
2.Kata kalin siva yapilmasi
1.Kata ince siva icin bekleme
1.Kata ince siva yapiimasi
2.Kata ince siva i¢in bekleme
2.Kata ince siva yapilmasi
1.Kata taban d@nmesi
2.Kata taban d@nmesi
1.Kata boya-badana yapilmasi
2.Kata boya-badana yapilmasi
Montaj

S|—|x|Tle|o|alo|o| |N|<[X|S|<|c|d|ln|x|T|O|Z|Z|r |~ ||~

2.2. YOntem

Program amacina ulabilmek icin gereken faaliyetler ve olaylardan mesya gelen,
faaliyet ve olaylarin birbirleri ile olan planlangeresi baglanti ve ilgkilerini gdsteren
semaya alg semasi denirSebeke analizi tekniklerden olan PERT ve CMP projele
planlanmasi ve uygulamadaki denetimi icin kullamyé@ntemlerdir (Oztiirk, 1987: 169).
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2.2.1. Proje Dgerlendirme ve GoOzden Gecirme Tekrgdi (Project Evaluation and
Review Technique, PERT)

PERT yontemi 1958 yilinda ilk kez A.B.D. Deniz ketleri tarafindan denizaltilar icin
planlanan polaris flizesi gsgtiriimesinde kullanilmg ve bu sayede adi gegen proje iki yil
once bitirilmitir (Oztiirk,1987:189). Bdylece PERT yonteminin zamiontroldeki 6nemi
ortaya ¢ikmytir. Turkiye'de bu teknik, Keban Baraji istanbul Bgaz Koprisi gibi bilyiik
Olcekli projelerin yatinminda kullanilgh gorulmektedir. PERT yontemi ilk defa
uygulanmak istenen projelerin analizinde kullaniB&u yoéntem projelerin tamamlanma
surelerini belirler.

PERT yontemi ile projelerin analizindgeagida belirtilen kademeler izlenir (Evans, 1984);
a) Sebekesemasinin gizimi
Sebekeyi olgturan unsurlasunlardir;

« Olay: Faaliyetlerin bdangi¢c ve bit§ noktasina olay adi verilir. Burada herhangi
bir kaynak kullanimi s6z konusu @klir. Sebeke analizinde tiim olaylar daire ile
gOsterilir.

« Faaliyet: Bir sin tamamlanmasi icin zaman ve kaynak tiiketen, tamafilen bir
baslangi¢ ve bity zamani olan bir proje pargasina faaliyet de§gebeke analizinde
faaliyetler oklar ile gosterilirSekil 1'de bu unsurlar gosterilgtir.

1 nolu olay; A faaliyetinin bdama zamanini
Olay A Faaliyeti  ©lay

O O 2 nolu olay; A faaliyetinin biti zamanini
! G gOsterir

Sekil 1. Faaliyet ve Olaylarin Gosterimi

» Kukla faaliyet: Tek fonksiyonlu bir faaliyetin blea bir faaliyete olan @@amliligini
gOsteren faaliyetlere kukla faaliyet adi verilirulda faaliyetlerin zaman tahmini
sifirdir. Kesikli ¢izgi oklarla gosterilir.

Sebekesemasi ciziminde dikkat edilmesi gereken husuglgte siralanabilir;
* Sebeke her zaman bir olaylaster ve bu olayla son bulur.
* Sebeke’de faaliyetlerin yonu her zaman soldgiassgru olmahdir.
* Sebeke’de oklarin uzununun énemi yoktur.
« Sebeke icerisinde faaliyetler birbirleri ile kesmez.

« ki olay birbirlerine birden fazla faaliyetle diretlarak bglanamaz, yani iki
faaliyet ayni bglangic ve bit olaylari ile belirlenemez. Cézim icin gdsterimde
kukla faaliyet kullanilir.

Bu durumsekil 2'de gosterilmitir.
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Kukla Faalive ,Q

A

O = O

Yanlis

Dosgru
Sekil 2. ki Olay Arasinda Birden Fazla Faaliyetin Bulunma Duumu

« Sebeke’'de faaliyetler arasindaki 6ncelik sirasirehirlenmesi gereklidir. Yani bir
faaliyet bglamadan dnce hangi faaliyetler tamamlagwimalidir. Sebekede bir
onceki faaliyetler tamamlanmadan hichir faaliyeglagamaz.

A B

O O O

Sekil 3. Onciil Faaliyetin Gosterimi

Sekil 3'de B faaliyeti bglamadan 6nce A faaliyetinin bitirilmiolmasi gerekgi ifade
edilir.

e Sebeke'de hangi faaliyetler birlikte yapilabilir? Ba faaliyetler birlikte
yapilabilmektedir. Bu faaliyetlere pansiz faaliyetler adi verilir. Orrggn sekil
4'de A ve B faaliyetleri baamsiz faaliyetlerdir. Cunki her iki faaliyet birti
yapilabilmektedirSebeke'de bgamsiz faaliyetler paralel olarak goésterilir.

s (O
Sekil 4. Bagimsiz Faaliyetlerin Gosterimi
b) Faaliyetlerin zamaninin belirlenmesi

PERT yonteminde her faaliyet icin (ic zaman tahmyamilir (Evans, 1984: 148). Bunlar;

« Iyimser zaman (Optimistic time, O): Hgay istenildgi gibi ilerlediginde faaliyetin
en cabuk tamamlanagasuredir.

e En olasi zaman (Most likely time, U): Normgrtlar altinda faaliyetin bitiriime
suresidir.

e Kotimser zaman (Pessimistic time, P): En kotl dlmusha faaliyetin bitirilme
suresidir.
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PERT yonteminde faaliyetlerin “beklenen zamangj(bu ii¢c zamanin ortalamasi olarak
alinir. T, sebekede bir faaliyetin gercekhaesi icin 6ngdorilmgl zamandir. Her faaliyetin
beklenen zamani (I ve varansi (s?)sagidaki formuller ile belirlenir;

1 Or4U+P SZZ(P—OJZ
6 6

PERT teknginde beklenen zaman Betagdemi ortalamasidir. Beta ddimi Sekil 5'de
gOsterilmitir (Ulmann, 1976).

k4

O U Ts P

Ivimser En Olas: Kotiimser
Zaman Zaman Zaman

Sekil 5. Beta Dgilimi
c) Faaliyetlerin en erken ve en geglaana ve bity zamanlarinin belirlenmesi
Burada;
ES: Faaliyetin en erken hlama zaman (The Earliest Start Time, ES)
EF: Faaliyetin en erken bitzamani (The Earliest Finish Time, EF)
LS: Faaliyetin en ge¢ Blama zamani (The Latest Start Time, LS)
LF: Faaliyetin en gec bitizamani (The Latest Finish Time, LF)

Sebekede her faaliyetin en erken pitamani gagidaki formulden elde edilir;

ES EF

EF=ES+Te O Te #O

Sebeke bglangicinda ES sifir olarak alinir.

Sebekede her faaliyetin en geglaana zamanisagidaki formil yardimiyla elde edilir;
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LS LF

LS=LF-Te G Te > Q

Her zaman LF =EF olarak alinir. Projenin kritik youn belirlenmesi

Sebekede en uzun sireli yola (glizergaha) projetiik kolu denir. Bu glizergahta yer alan
batin faaliyetler, kritik faaliyetlerdir. Kritik faliyetlerin tamamlanma zamanlari, projenin
tamamlanma zamaninaiteolmaktadir.

Sebeke’'de, faaliyetlerin serbest zamani, kritik vétikk olmayan faaliyetler gagidaki
formilden elde edilmektedir;

Serbest zaman=LS-ES=LF-EF =0 ise, kritik faaliyet
#0 ise, kritik olmayan faaliyet denir.

Kritik faaliyetlerin serbest zamani sifirdir. Kkitfaaliyetlerin tamamlanmasinda gecikme
s6z konusu olamaz. Aksi takdirde projenin tamamksfiresi gecikir.

Kritik olmayan faaliyetlerin serbest zamani sifmdrkhdir. Kritik olmayan faaliyetlerin
tamamlanmasi serbest zamana goére gecikebilmekt&digecikme projenin tamamlanma
zamaninda herhangi bir etki yapmaz.

2.2.2. Kritik Yol Metodu (Critical Path Method, CPM )

Bu yontemden yararlanarak projeler en az maliyeenekisa surede bitirilebilmektedir.
CPM metodu daha 6nce uygulagnprojelerin analizinde kullaniimaktadir. Dolayisyl
projenin tamamlanma siresi ve maliyeti ile ilgiligiler bilinmektedir.

CPM ydnteminde faaliyetlerin zamani gekilde elde edilir;

1) Normal zaman: Bir faaliyetin normalsartlar altinda yapilan suresini
gOstermektedir.

2) Hzlandirlms zaman: Maliyeti normal zamana goére fazla olan zainma Baka
bir deyile faaliyetin normal zamana gore daha kisa sUretiéldoegi zamani
gOstermektedir.

PERT ve CPM yontemleri arasindaki fark projeleamamlanma suresi ve maliyetleriyle
ilgilidir. CPM yonteminde proje daha o©nce yapgithdan dolayr eldeki bilgilerden
yararlanarak projenin tamamlanma siresi ve maliyedsaplanabilmektedir. PERT
yonteminde ise, proje ilk kez uygulagdiicin faaliyetlerin zamaninin belirlenmesinde
iyimser, en olasi ve kotumser zamanlardan yardmarBu (¢ zamanin ortalamasi,
faaliyetin tamamlanma siresini belirlemektedir.

3. BULGULAR VE YORUM

Ele alinan projenin analizi Lindo hazir paket peogr ile yapiimgtir. Analizde PERT
yonteminden yararlanilgtir. Projeye aitsebekesemasisekil 6'da gdsterilmitir. Analiz
sonuglari cizelge 2 ve 3'de verilgtir. Cizelge 2'den gorildgl Gzere iyimser (0), en olasi
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(V) ve kétimser (P) zamanlarin Betgzdienindaki ortalamasi alinarak tim faaliyetler icin
beklenen zaman (J bulunmutur. Ayrica tum faaliyetler icin varyans miktari dag@
edilmistir. Cizelge 3'de tum faaliyetlerin en erkenslzana ve en erken tamamlanma
zamanlari, ayngekilde faaliyetlerin en ge¢ klama ve en ge¢ tamamlanma zamanlari elde
edilmistir. Bu deserlerden yararlanarak faaliyetler icin serbest zaimalunmy ve serbest
zaman dgerine gore kritik ve kritik olmayan faaliyetler lid¢nmistir. Serbest zamani sifir
olan faaliyetler kritik faaliyetlerdir. Cizelge 3 goruldigu Gzere A, B, C, C, D, F, G, H,
L1, J,K,M,N,O, T, U, Y, a,d, e, h, Lvem faatieri kritik faaliyetlerdir.

Kritik faaliyetlerin tamamlanmasinda gecikme aiduaktirde projenin tamamlanma siresi
gecikme ile kag karsiya kalacaktir. Dolayisiyla kritik faaliyetlerin meninda bitiriimesine
dikkat edilmelidir. Serbest zamani sifirdan farldlan faaliyetler kritik olmayan
faaliyetlerdir. Bu tiir faaliyetlerin tamamlanmasanskerbest zaman miktarina gére gecikme
yapilabilmektedir. Bu gecikmeler projenin tamamlansiiresine hicbir etki yapmaz.

Sekil 6’'daki sebekesemasindan gorulgii Uzeresebekenin ilk ve son olaylari arasinda
¢ssitli yollar bulunmaktadir. Bu yollar icinde en uzatanina kritik yol denilir ki, bu yolun
Uzerinde olacak herhangi bir gecikme bitin projgaimamlanmasini geciktirir. Cizelge
3'den vesebekesemasindan goriilgii tizere A-B-C-C-D-F-G-H-i-J-K-M-N-O-T-U-Y-a-
d-e-h-L ve m faaliyetlerinin bulungu yol en uzun yoldur. Bu yol projenin kritik yoludu
Kritik yolda yer alan faaliyetlerin tamamlanma dére 240 gindir. Bu sire projenin
tamamlanma siresinesie olmaktadir. Baka bir deygle, ele alinan proje 240 glinde
tamamlanacaktir. Ayrica kritik yol varyansi 11,41 standart sapmasi 3,378 giin olarak
bulunmutur.
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EF=LF=240 gin \
Ktk Yol: A-B-C-G-D-F-GH - oK-M-N-O-T-U-Y-a-dre-h-Hm

Sekil 6. Projeye Ait SebekeSemasi

Cizelge 2. Proje Faaliyetleri, Oncuil Faaliyetler véFaaliyetlerin Zaman ve Varyansi

FAAL IYETLER ONCUL o u P T.(Gun) | VARYANS
FAAL iYETLER

A - 5 7 9 7 0,444
B A 7 10 13 10 1

C B 2 3 4 3 0,111
G c 5 7 0,444
D C 20 21 22 21 0,111
E [@ 11 15 19 15 1,778
F D 0,5 1 15 1 0,028




Cizelge 2.’nin Devami
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EF 5 6 7 6 0,111
H 6 8 10 8 0,444
[ H 1 2 3 2 0,111
i [ 20 21 22 21 0,111
J i 05 1 15 1 0,028
K J 5 6 7 6 0,111
L J 15 18 21 18 1
M K 6 8 10 8 0,444
N M 1 3 0,111
o) N 20 21 22 21 0,111
P L 11 15 19 15 1,778
R L 15 20 25 20 2,778
S L 7 10 13 10 1
T o) 05 1 15 1 0,028
U T.L 15 18 21 18 1
Vv T 6 7 8 7 0,111

W P.RS 22 25 28 25 1
X UPRS 11 15 19 15 1,778
Y UPRS 15 20 25 20 2,778
Z UPRS 7 10 13 10 1
a XY, ZW 22 25 28 25 1
b W 3 3 3 3 0
c b 22 25 28 25 1
d a 3 3 3 3 0
e dc 22 25 28 25 1
g c 4 7 10 7 1
h e.g 4 7 10 7 1
K g 7 9 11 9 0,444
[ kh 7 9 11 9 0,444
m [ 6 8 10 8 0,444
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Cizelge 3. Projeye Ait Kritik ve Kritik Olmayan Faaliyetler

En erken En erken En ge¢ En gec bitis Serbest i:;?aeﬁt
Faaliyetler baslama biti s baslama zamani(LF) zaman _
zamani(ES) | zamani(EF) | zamani(LS) =LS-ES LF-_EF
Kritik
A 0 ! 0 ! 0 0 faaliyet
B 7 17 7 17 0 o | Kk
faaliyet
c 17 20 17 20 0 o | [Kitk
faaliyet
Kritik
c 20 27 20 27 0 0 faaliyet
Kritik
D 27 48 27 48 0 0 faaliyet
Kritik
E 20 35 34 49 14 14 | olmayan
faaliyet
F 48 49 48 49 0 o | Krtik
faaliyet
G 49 55 49 55 0 o | [Kitk
faaliyet
H 55 63 55 63 0 o | Ktk
faaliyet
Kritik
| 63 65 63 65 0 0 faaliyet
i 65 86 65 86 0 o | Ktk
faaliyet
J 86 87 86 87 0 o | Ktk
faaliyet
K 87 93 87 93 0 o | Kk
faaliyet
Kritik
L 87 105 100 118 13 13 | olmayan
faaliyet
M 93 101 93 101 0 0 fggltil;/(et
N 101 103 101 103 0 0 fggltilyll(et
o} 103 124 103 124 0 0 fgglti';‘et
Kritik
P 105 120 123 138 18 18 | olmayan
faaliyet
Kritik
R 105 125 118 138 13 13 | olmayan
faaliyet
Kritik
S 105 115 128 138 23 23 | olmayan
faaliyet
T 124 125 124 125 0 0 fgglti';‘et
U 125 143 125 143 0 0 fgz;lltil)i/(et
Kritik
\Y 125 132 233 240 108 108 | olmayan

faaliyet
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Cizelge 3.’iin Devami

Kritik
w 125 150 138 163 13 13 | olmayan
faaliyet
Kritik
X 143 158 148 163 5 5 olmayan
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
z 143 153 153 163 10 10 | olmayan
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
b 150 153 163 166 13 13 | olmayan
faaliyet
Kritik
c 153 178 166 191 13 13 | olmayan
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
g 178 185 207 214 29 29 | olmayan
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
k 185 194 214 223 29 29 | olmayan
faaliyet
Kritik
faaliyet
Kritik
faaliyet

Y 143 163 143 163 0 0

a 163 188 163 188 0 0

d 188 191 188 191 0 0

e 191 216 191 216 0 0

h 216 223 216 223 0 0

| 223 232 223 232 0 0

m 232 240 232 240 0 0

EF=LF=240 GUN=projenin tamamlanma suresi
Kritik yol: A-B-C-C-D-F-G-H-I-i-J-K-M-N-O-T-U-Y-a-d-e-h-I-m
Kritik yolun varyansi:

0,444+0,111+0,444+0,111+0,028+0,111+0,444+0,11146;0,028+0,111+0,444+0,111+
0,111+0,028+1+2,778+1+0+1+1+0,444+0,444

=11,414
Kritik yolun standart sapmasi: 3,378
4. SONUC VE ONERILER

Bu calsmada bir PERT uygulamasi yapiktm. Arastirmada proje icin kritik yol
bulunmutur. Kritik yol Gzerinde yer alan kritik faaliyetlimm tamamlanma siresi 240 gin
olarak elde edilmtir. Bu sire ayni zamanda projenin tamamlanma glire&'ani, ele
alinan proje 240 gunde tamamlanacaktir. Ayricaadlean projenin kritik yol varyansi
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11,414 ve standart sapmasi 3,378 glin olarak bulgtnmBu veriler yapilan agirmadan
¢ok iyi bir sonug alingiini géstermektedir.

Buyuk olcekli projelerin 6zelliklerinden biri, yietce ve hatta bazen binlerce faaliyet
icermesidir. Bu tur projelerin nitgi, ne yapilmasi gerel@inin planlanmasi ve RBari
programinin birlikte yapilmasini gerektirir. Bunapmak igin gerekli faaliyetleri, bunlarin
zamanlama ve birbirleriyle gkilerini ve bitin bunlarin projenin tamamlanma harie
iliskilerini belirlemeliyiz. Bu gereksinmeyi katamak (zere proje yonetimi teknikleri
gelistirilmi stir. Proje yoneticisi, etkin bir plan gefirilmesi icin, hangi faaliyetlerin yerine
getirilecezini, ne zaman ve kimler tarafindan gercgltdecegini, faaliyetlerin nesekilde
yapilacgini, ne zaman tamamlangeoa belirtmektedir. Bu sorulara cevap buiduzaman
hedeflerini ve planin temellerini belirler.

Proje yoneticileri proje planini hazirlarken kulddnilecekleri uygun yontemler sahiptirler.
Bunlar PERT ve CPM yontemleridir. Bu yontemler ssigde belirlenen faaliyetleri ve
yapilma surelerini 6ncelik gkilerine gore dizenleyebiliriz.

Teknolojik gelsmeler paralel biytk olgekli projeler giin gectikcehd karmgik hale
gelmektedir. Projelerde zaman ve maliyet kontrgdipjelerin faaliyet sayisinin artmasi
sebebiyle zorlgmaktadir. Dolayisiyla projelerde zaman ve maliyetntkoli klasik
yontemlerle mimkin olamamaktadir. Bunun igin prgjmetiminde kantitatif tekniklerin
kullaniimasi kaginilmaz bir gercektir. Bu yontemRERT ve CPM'dir. Proje yoneticileri
bu ydntemlerden yararlanarak projelerin tamamlasfir@lerini minimize edebilmekte ve
dolayisiyla projeler en az maliyetle uygulanabilteelrler.
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