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MESLEK i EGITIMDE iHTiYAC ANAL izi VE ISLEVSEL E GiTiM PROGRAMI
Yusuf BUDAK?

OZET

Mesleki gitimde esitim ihtiyaci belirleme, § tanimi ve § analizine dayandiriimalidiis
tanimi kin bazi boyutlaryla betimlenmesidits analizi ki yapacak kjinin sahip olmasi
gereken nitelikleri belirtmektedir. Bu niteliklendeyararlanilarak hemggim ihtiyaciyla
ilgili bilgi toplama araclari gegtirilebilir hem de sistem kontrolii yapilabilir giim ihtiyaci
belirleme, § analizi yapma ve @tim programi gektirme birbirini etkileyen dinamik
surreclerdir.Is analizi bilimsel olarak bilgi toplama, bilginin alizi ve deerlendirilimesini
de kapsayan, dnemli bislemdir. Bu slem; isin ana bolimunin belirlenmesi, ana bdlim
kapsamini olgturan Elerin belirlenmesi, gin yapilmasindaki siemlerin siralanmasi
seklinde U¢ samada gercekjenektedir. islemlerin ortaya konmasi ggim programi
acisindan kinin kazanmasi gereken B#el, duygsal ve devinisel niteliklerin acikca
belirlenmesine stk tutarak gitim ihtiyacina dayali gtim programi hedeflerinin
belirlenmesini ve dolayisiyla gercek velevsel itim programlarinin gegtiriimesini
sgslar. Bgitim programlari dort sorunun cevabi olageterin sistematik bir butinlik icinde
tasarimindan olwr. Bu nedenle ilgili uzmanlar ve taraflardan galn ekiplerin strekli
birlikte calsmalarini gerektirir. @retim hedefleri bilimsel olarak belirlendikten sange
vuruk (operasyonel) hale getirilmelidirler glim programi hedefleri programda yer alan
diger &selerin secimi, dizenlenmesi, tasarim ve uygulanmdasi belirleyici rol
oynamaktadirlar. Meslekig@imde 06lgit dayanikli gtim hedefi belirlenmesi gercekgci
mesleki gitim programlarinin gegtirilebilmesi agisindan daha uygun olabilir.

Anahtar Sozciikler: Is Tamimi,is Analizi, Egitim ihtiyaci, Mesleki Bitim Programi

JOB ANALYSIS AND FUNCTIONAL CURRICULUM
ABSTRACT

Determining educational needs at vocational edorait based on job description and
analysis. Job description is the depiction of satimensions of job. Both data collection

tools related to educational needs can be impraetithe control of the system can be
carried out by benefitting from these qualificaBonDetermining educational needs,

conducting job analysis and developing curriculumall dynamic processes affecting each
other. Job analysis is a significant process casegriof collecting data scientifically,

analysis and evaluation of it. Such a processatized in three stages as determining the
main part, determining the things to do comprigimg content of the main part and putting
processes in an order to conduct the job. Decidmthe processes will provide us with the
determination of educational curriculum objectiekepending on the need of education by
putting a light on determining cognitive, emotioaad psycho — motor qualifications one
should acquire in terms of the educational curdouland therefore with the development
of a true and functional educational curriculumri@ulum is systematically composed of

the design of the components being the answerauoguestions as a whole. That's why; it
requires working of related to specialists and iparttogether constantly. After the

determination of teaching objectives scientificaltyey should be turned into operational.
These objectives have a significant role in theed®n, arrangement, design and
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application of other components taking place inricuta. The definition of criterion —
based objectives at vocational education could baremsuitable in terms of the
development of real vocational education curricula.

Keywords: Job Description, Task Analysis, Educational Neédscational Educational
Curriculum

1. GIRiS

Ailede plansiz bicimde Bkyan gitim sireci, okulda planli ve sistemli ggi surecine
donismektedir. Eitim hem okulda hem de okul ginda gercekligebilen bir olgudur. Bu
baglamda genel olarak gé¢im "Kisinin toplumsal yeteneklerinin ve optimum sisel
gelismesinin sglanmasi icin seckin ve kontrolll bir cevreyi ve bktkinliklerini icine alan
sosyal bir sirectir (Vag) 1978: 35). Bir sosyal sure¢ olaragitenin gerceklamesi bir
takim kaullarin yerine getirilmesi ve bazi ilkelesiginda hareket edilmesiyle olasidir.
Okul bgzslaminda gitim ayni zamanda 6zel kollar1 gerektirmektedir. Bu kal ve ilkeler
(Ertirk, 1993: 12)'ungu tanimindan cikarimlanabilir: ‘@&im bireyin davranginda kendi
yasantisi yoluyla kasitl olarak istendik glgme meydana getirme surecidir.” Bu tanim
analiz edildginde eitimin olmazsa olmaz kulu olarak ygayarak @grenme kavrami ve bu
kavramin kapsaminda yer almasi gereka&gaytntem ve surecler kamiza ¢ikmaktadir.
Bunlarin balicalari arasinda gienci merkezli gitim, yapilandirmaci yakkam, proje
tabanli @renme, problem ¢dzmeshirlikli 6 grenme sayilabilir. Yukaridaki tanimin ima
ettigi ilkeler arasinda ise planlilik, bireysel ve topisal gereksinimlerle tutarlihk ve
bilimsellik gibi yonlendirici temel ilkeler sayilalir.

Egitim programi “Kiside g6zlenmesi karagarilan hedefleri, bunlari gercekt&ebilecek
dizenli gitim ve sinama durumlarini iceren dirik bir érint(86nmez, 2009: 22) olarak
tanimlanabilir. Turi ne olursa olsungigmin amacina ulgma derecesi &tim
programlarininglevsellik derecesiyle gkilendirilebilir. islevsel gitim programi bilimsel
yollarla saptanan gim ihtiyaclarini temele alan ve bdylecesgasal alanlarda #iye
sorun ¢6zme gucl kazandiragiten programlariseklinde kisaca tanimlanabilir (Fryklund
1965: 4-9; Dgan, 1997: 32-110). #im programi geltirme konusunda birgok model s6z
konusudur (Saylan, 1995: 25-110). Bu gralnin amaci @tim ihtiyaci ve gitim programi
baglaminda §levsel bir mesleki g@tim programinin temel 6zelliklerinin neler olalikgini
ele almaktir.

2. fHTIYAC ANAL izi VE ISLEVSEL E GiTiM PROGRAMI

Islevsel eitim programina ikkin bireyin, @rendikce sorunlarini etkili bir bicimde
¢cOzebilecgi, yasam kalitesini artirici olanaklar Uretebilgge bdylece hem kendi hem
icinde yaadg toplum ve hem de uygagin gelsimine katki sglayabilecgi seklinde
temel bir sayith ortaya konabilir. Bu sayith vedyin dozasi temelinde @tim ve esitimde
program gekitirme dinamik sirecleri gerektirir. S6nmez (200938'in yukarida verilen
taniminda bu vurgu “dirik bir 6riintd” olarak diletiyilmektedir. Program gelirme sireci
kapsaminda yer alan temgkimlersdyle 6zetlenebilir:

1.Kisiye kazandirilacak niteliklerin (hedefler) belirfaasi.

2.Hedeflerin kazanilghnin isaretcisi davraslarin belirlenmesi.

3.Icerik secimi ve diizenlenmesi.

4.Davranglarin  kazaniimasini  gmyacak @itim durumlarinin  belirlenmesi ve
dizenlenmesi.
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5.Davranglarin kazanilip kazaniimagini veya kazanilma derecesini yoklayan sinama
durumlarinin belirlenmesi.

Egitim programlarinda yer alan hedefler bireyin kamasi gereken nitelikleri ifade
etmektedir. Bu niteliklerin, bi§sel, duygsal ve devinisel acidan bir insan profili
olusturdusu sodylenebilir. Bu nedenle genegitmde Oncelikle Uretilmesi gereken insan
tipinin belirlenir ve bunu gdayacak gitim programlarinin gegtiriimesi yoluna gidilir.

Insanlik benimsedgi felsefenin gosterdi yonde daima gelimenin pginde kamaktadir.
Gelismeler bir yandan ilegim yoluyla paylailarak biriktirilirken 6te yandan yeni
ihtiyaclarin da dgmasina yol agmaktadir (Ertirk, 1993: 4-5). Biregok desisik ve farkl
alanlarda ortaya cikan ihtiyaclarini gidermesinenefix bilgi, beceri, tutum ve
aliskanliklarin kazandiriimasi gorevgi@m kurumlarina verilmgtir. Egitim kurumlari bu
gorevi yaparken @tim politikalarini uygulama araci (Vari 1996: 12-13) olan gim
programlarini kullanmaktadir.g#im programlarinin ge yarar nitelik gostermesi gerekir.
Bu kosulu salamanin yolu bilimsel yollar izlenerek gercekgitem ihtiyaci belirlemekten
gecmektedir.(Taba, 1962: 31-57; Saylor ve ark.,119816-154; Oliva, 1988: 221-258).
Egitim ihtiyaci, sureklilik gosterdiinden, belirlenmesi de devamlilik ve ekip gadalarini
gerektirir.

Egitim ihtiyaci ysgganan durum ile arzu edilen durum arasindaki uygitmeetkinlikleriyle
giderilebilecek eksiklikler ya da aciklardir (Sayhe ark., 1981: 117-120; Taymaz, 1981
21-47; De Ketele ve ark., 1989: 15-25; Kicikahm®&92: 18-20; Demirel, 2009: 78-80;
Bureau, 2008: 5-6). Bu eksiklik ve aciklagimi gerektirdgi yeterlikleri diger bir ifadeyle
Ogretim hedeflerinin kaynani olusturur. Egitim etkinliginin verimi egitim ihtiyacinin
dogru saptanma derecesine ghdir. Cunku gitim ihtiyaciyla tutarli hedefler, birey
acisindan gercek ve dayaniklgrétim hedeflerini olsturabilir. Bu anlamda @tim alan
birey mutlu olabilir ve yuritmesi gereken etkingkl baariyla ve yeterli birsekilde
yapabilecek gicl gosterebilgoaden doyum g#ayabilir. Doyuma bgli  olarak
motivasyonu ve bifisel, duyygsal, devingsel acidan etkinlik gosterme gict arfBureau,
2008: 4). Cunku gtimle yeteneklerini kgfetmis birey bunu kullanaralkerilen doénutleri
degerlendirebilir, kle ilgili bilgi ve kaynaklari elde edebilir, i bulundigu amir ve §
arkadalarinin destgini alabilir, kendisinden ne beklergini bilir ve istenen dizeyde
yapmaya cair. Bu nitelikler ayni zamandastenen drgitlerin niteliklerini okiurmaktadir
(Agacglu, 2008: 25-26).

Egitim ihtiyacinin gercge uygun belirlenmesi gercekggretim hedefi belirlenmesingik
tutar (Taymaz, 1981: 22; Rogers ve ark., 1992: 32Eemirel, 2009: 105-107). Bu da
kuskusuz gercge uygun gitimin gercekleamesini sglar. Bu nedenle meslekiggimde
belirlenmesi dngorilen giim ihtiyaclari icin 6ncelikle ¢ yonde atama yapilmasi
gerekir. Bunlardan birisibireyin niteliklerinin meslek icin uygun olup olmagnin
belirlenmesi, ikincisi verilecek gimin mimkin en uzun vadeli olmasi i¢in mesleki
alandaki gelismelerin yoninin saptanmasi, Uc¢lncisu ise meslgkime gorenlere §
vermesi dgunilensektoriin beklentilerinin bilinmesidirikinci ve tiglincti boyutlar gt
olmak Uzere her ¢ boyut ayni zamanda ngslevrensel diizlemde ele alinmasi ve
kiresellgmeye uyumla da ilgilidir. Meslekle ilgili dinyadakgidisat ve sektdrin
beklentileriyle tutarli § analizine dayali @tim programlariyla diinyanin her yerinde kabul
goren, $ bulabilen elemanlar yatirilebilir (Cavdar, 2001: 6).
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Mesleki &itim is icin eleman yettiriimesini amagladiindan 6nce sin ne oldgunun
tanimlanmasi ve hangi niteliklere sahip birey ta@dn hakkiyla yapilip yapilamayagain
bilinmesine ihtiya¢ vardir. Genelgé@imde “Kisinin yetismesi ve gelimesi konuya gore
daha 6nemli goriulurken, bir megla gerektirdgi 6zel bilgi ve becerilerin geffiriimesi
mesleki ve teknik gitimde birinci derecede dnemlidir. Meslelgrétiminde kiinin ise
uydurulmasi gereklidirisin kisiye uydurulmasi miimkiin olamaz” (Bollinger ve Weaver
1945: 1-2). Bu nedenle meslekgitmde gelitiriimesi dngoérilen gitim programinin
temelini i tanimi ve § analizini temele alang&im ihtiyaci olusturmaldir.

“Mesleki ggitimde birey § icin egitiimektedir. Bu durumdasiveya gorev analizi dnemlidir.
Mesleki eitimde is tanimi ve gorev analizislevsel bir mesleki g@tim programinin

tasarlanmasinda dangi¢ noktasi olarak alinabilir. “Mesleki ve tekraggitim alanlarinda

program tasarimi yapilirken, toplumun ihtiyaci yeanalizini esas alan yakian yaygin

olarak kullaniimaktadir.(...Js analizi yaklaimi, el becerisi ile ilgili §lemlerin ve zihinsel
faaliyetlerin belirlenmesinde daha etkin olaraki&milmaktadir* (Dgan, 1997: 8).

Is (gorev) analizi §in hakkiyla yapilmasi igin gereken nitelikleri kagan dirik olgutler
takimi seklinde tanimlanabiliris analizi bir &in istenen nitelikte yapilmasi icin gereken
ideal nitelikleri kapsar ve U¢samada yapilir (Taymaz, 1981: 90-98; Sezgin, 196155
Demirel, 2009: 75-103). Birincisama §in ana bolumindn belirlenmesi, ikincjaana ana
bolim kapsamini okuran klerin belirlenmesi, Gc¢lnclisama ise gin yapiimasindaki
islemlerin siralanmasidir. Bylémleri is yapan veya yapacak olaniicin yeterli olup
olmadginin yani gitim ihtiyacini nesnel olarak belirlemesinde terdklitleri olusturur.

Bireyin mevcut nitelikleriyle kazanmasi gerekeneliklerin kasilastirilip aradaki farkin
ortaya konmasigtim ihtiyaci belirleme glemini olusturdugu bilinmektedir. Eitim ihtiyaci
kavrami cg@das toplumun analizi, betimlenmesi ve bu gkeanda netlgen istendik
niteliklere yonelik argtirmalar tzerine temelendiriimektedir (Taba, 1982:40; Ornstein
ve Hunkins, 1988: 146-150; Demirel, 2009: 86-108n1@ez, 2009: 23-32). Getnelere
paralel olarak, kendini gstirme, uyum sglama, yaam Kkalitesini yikseltme, rekabet
edebilme gibi toplumsal ve ekonomik nedenlerle imsahtiyaclari surekli d&stiginden
egitim ihtiyaci da sureklilik gdstermekte ve gglienin dinamgini olusturmaktadir.

“Toplumsal bir varlik olarak tanimlanan insanin iiglardan itibaren dikkat ¢ceken en
belirgin 6zellgi sahip olduklariyla yetinmeyip daha fazlasini, a@akisini, daha gizelini
arama c¢abasidir. Bu c¢aba insanlarin ilkglgadan buglinkid uygarlik dizeyine
ulasabilmesinde en temel etken olarak kabul edilelf#igaczlu, 2008: 3).

O halde gitim ihtiyaci sireklilik gosteren bir olgudur. Bliedenle olsa gerek hem nesnel
hem de 6znel nitelik gdsterebilir. Belirlenmesi estinde dikkatli olunmamasi halinde
bireysel algilar bir gitim ihtiyaci olarak dgerlendirilebilir. Durum bdyle isegtim ihtiyaci
Oznel bir nitelik taimaktadir ve yaniltici olabilir (Rogers ve ark.,929 40). Sosyal ve
dogal kosullar bglaminda kag¢inilmazhi kanitlanmg egitim ihtiyaclari nesnel gtim
ihtiyaclaridir. Bitim ihtiyacinin nitelgi G¢ boyutta kendini gdsterebilir. Bunladyle
Ozetlenebilir (De Ketele ve ark., 1989: 18-21).

1. Hissedilen gitim ihtiyaci: Birey hangi konudagitime ihtiya¢c duydgunu bilir ve onu
talep eder. Kgullar uygun oldgunda d@rudan birey tarafindan keuru yapilir. Bu tir
durumlarda gitim ihtiyacinin belirlenmesine yonelik bilgi toptea ve analizi cok fazla
caba gerektirmeyebilir.
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2. Var ancak hissedilmeyergigm ihtiyaci: Egitim ihtiyacindan kaynaklanan sorun var
ancak, ilgili kisi bunun farkinda d#ldir. Egitim talebinde bulunmamaktadir. gm
ihtiyaci oldwunu kabul etmeyebilir ve bu durumlarda bilgi topteasi ve analizi hem gul¢
hem de cok yonlulgii gerektirebilir. Bircok agidan bireyin durumu ifeme konusu
olabilir. Ustelik ikna edilmesi de gerekebilir. Bia ya tgvik ya da mahrum birakiima
olabilir. Bu da ilgililerin yukinu artirabilir.

3.Dezisim ve gelsimden kaynaklanan ihtiyac: Geieler digunme, dretim, tiketim,
teknolojik, sosyal, ekonomik ve bilimsel gibi bitcalanda ve kapsamh olabilir. Bunlarin
farkinda olmayanlarin hemgiéim ihtiyacinin hem de neye ihtiyaclari bulurgdunu
bilmeleri s6z konusu gddir. Bu tir durumlarda bireyin bilinglendiriimesincelik tair.
Neye ihtiyaci oldgu konusunda diiinme ve duyarlihk kazanmasi onun hegitim
ihtiyaci hem de @tim talebinde bulunmasina yol acabilir. Bu dururdéa uzun soluklu ve
sureklilik gerektiren cagmalar soz konusudurls tanimi, § analizi, &itim ihtiyaci
belirleme ve gitim programi gektirme islemleri bircok alanda uzman ve temsilcinin
birlikte surekli calgymasiyla tutarl bir buttin ofturabilir.

Egitim ihtiyaci saptama ve analizinde birka¢ yakta bulunmaktadir (Demirel, 2009: 78-
80). Bunlar, Farklar Yakkami, Demokratik Yaklam, Betimsel yaklgm, Analitik
Yaklasim seklinde siralanabilir. Bu yakjamlarin uygulanmasinda bircok yol ve yontem
(Oliva, 1988: 241-254) kullaniimaktadir.

Bilimsel gelgmeler giginda dgisen bilgi, 5§ ve s yapma anlayl ve tekniklerini de
etkilemektedir. Gerek ulusal gerekse evrensel abidée yeni anlayi ve tekniklere uyum,
bilissel, duygsal, devingsel yeterliklerin sirekli gedtiriimesini ve yeniliklere etkili bir
uyum yetenginin kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu duruher ne kadar genel
anlamda arzu edilen durum olsa da bir mgst@a eden bireyler acisindan mutluluk veren,
yoksunluk duygusunu gideren, temenni edilen, mumkierimli, gercekgi, ulglabilir,
doyum sglayan, saygi uyandiran, 6z saygi ve olumlu beriiiksa gelitiren, girisimcilik

ve sorumluluk Ustlenme akanligi kazandirageklinde acimlanabilir.

Birey isin gereklerini tam tamina yerine getiremiyor ve bunnedenlerini bilmiyorsa
verimsizlik, bgarisizlik, kazancta kithk, yoksunluk, guvensiziikutsuzluk, doyumsuzluk,
degersizlik, beceriksizlik, cevreden kopukluk, ice kapklik, hiclik, kiskanclik duygu ve
disiincelerine kapilabilir. Benzer durum kurumlar icike gecerlidir. Caganlarini

gelismelerle tutarh gitimden geciremeyen kurumlar yenilikleri izleyemezedeflerine
ulasamaz, méterisini mutlu edemez ve piyasada tutunamazlar.

“Gelistirilmi g insan kayngi, ekonomik yagma ortaminda Ustinlik gamak icin etkili
potansiyel kaynaktir. Bireyinsine iliskin yakinmalarinin nedeni bireyin yeteneklerinin
gerasince gelitirilip, anlamh bicimde yonetiimemesinden kaynakdais olabilir.(...)
Yeteneklerini, kendini tanimak ve gerceitienek, bagarmak takdir edilmek insan
mutlulugunun dgiskenlerinden bir demettir’(Agikalin, 2000: 18-199).

Mesleki eitim acisindan gtim ihtiyaci su sekilde tanimlanabilir: Bir etkinli gin
yetkinlikle yerine getiriimesinde gerekli yeterliklerle, mevcut yeterlikler arasindaki
eksikligi kanitlanmis bilgi, beceri, tutum, alskanlik farki. Bu farkin kaynaklangh
bircok etmenden s6z edilebilir. Bunlarin bir kisgiyle siralanabilir (Kigiikahmet, 1992:
15-16; Bureau, 2008: 6-11):
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Isi yapanin yetersizi
Temel gitim eksikligi
Yeni bir ise gecs (nakil atama)

Kurulusta teknik, teknolojik veya yeni bilgi, beceri getiegn yonetsel d&sim

o~ N

Ekonomik, sosyal, @tsel ve ya hobi amach etkinlikler icin bireyin g&sedgi
bilgi, beceri.

6. Yetersiz motivasyon

7. Beklentileri kagilayamama

8. Yonetim ve cajma arkadslarinin yetersiz desge
9. Bilgi ve donanim yetersigli

10. Yapilan sin kendisi

11. Donit alamama

Egitim ihtiyacinin bilingli ve bilimsel yollarla belienmesi glevsel bir gitimin olmazsa
olmaz kagullarindandir. Mesleki @tim agisindan gtim ihtiyaci belirleme §in, hizmetin,
ya da ilgiye dayali bir etkindin istenen 6lgide gerceklmesini engelleyici eksikliklerin
ortaya ¢lkariimasina yonelérastirma sireckeklinde tanimlanabilirBu stire¢ sonunda
belirlenmesi olasI @tim ihtiyaclari &retim hedeflerinin belirlenmesine temel giurur
(Ertark, 1993: 14-15; Vag) 1996: 94-102). @retim hedefleri ise @tim programinin dier
bilesenlerinin saptanmasi, dizenlenmesi, uygulanmadegerlendiriimesinegik tutar.

“Personelin gitim ihtiyacini saptamasi objektif 6lcl araclariyla yurutilmesi gereken bir
islemdir. Kullanilacak aracin tirt ve nitglipersonelde aranacak nitedi gore dgisir. Bu
araclari belirleme ve geatirme isi icin gorev analizi muhteva ¢izelgesinden yaratla..).
Egitim programlarina katilacak personeli belirlemelniyapilacak slemler; gérev analizi,
bu goérev analizine uygun muhtevanin saptanmaslabarmuhteva cizelgesine gegirilmesi
asamas! ve bunlar izleyensama da gtim ihtiyaci saptama araci ggirmedir
(Kucukahmet, 1992: 24).

Islevsel bir mesleki gtim programinin gefttiriimesine yonelik gitim ihtiyaci (Dogan,
1997: 116-133; Taymaz, 1981: 21-50; Kigikahmet,198224; Sezgin, 1991: 37-38;
Bureau, 2008: 14-18) belirleme sirega@da Sekil-1'deki gibi modellenebilir.
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Sekil 1. Egitim Ihtiyaci Belirleme Siireci Modeli

Egitim ihtiyaciyla tutarh gitim programlarinin gegtirilebilmesi i¢cin saptanan gtim
ihtiyaclarinin bilgsel, duygsal ve devinisel alanlarda grenenin kazanaga yeterlikler ve
bunun kazanilgnni gosteren davraniifadeleriyle yazilmasi gerekir. Boyle yazilmasi
halinde meslek grenenin grenme dizeyinin gerge uygun olarak belirlenmesi, nelerin
tam nelerin eksik grenildiginin ortaya konmasi, varsa aksakliklarin kaynan bulunup
sistemin tamiri ve gedtirilmesi mimkidn olabilir (N. Aubert; Aktaran: Vat 2001,
Danvers, 2007: 59-60).

Degisen kaullar ve piyasa ihtiyaclari dpultusunda ge nitelikli eleman almak yeterli
degildir. Ayrica ise alinanlarin yeterlik diizeyini koruma ggrrde ortaya ¢ikabilir. Dgsim
sureklilik gosterdiinden gitim ihtiyaci ve dolayisiyla meslekggim programi dinamik bir
Ozellik gdstermektedir. Gelineler d@rultusundasg analizi yeniden yapilmali ve boylecg i
icin gerekli élcttler takimini yeniden ahurularak eski ve yeni nitelikler katastirilip
egitim ihtiyaci ortaya konmalidir. Gerge uygun belirlenengtim ihtiyaciyla tutarl gitim
programlari glevsel 6zellik gdsterebilir.Bu nedenle meslekitiende islevsel bir gitim
programinin moduler yaldanlar siginda tasarlanmasi gerekir ki donut-duzeltgtennleri
etkili bir bicimde gercekigirilebilsin.Bu da nesnel 6lcme gerlendirmeyle sganabilir.
Olcme-dgerlendirmenin nesnefli ise @Gretme hedeflerinin nitetiyle ilgilidir.

Olasi glevsel mesleki gitim programindaki gretim hedeflerinin davraga donigtirilerek
g6zlenebilir, olcilebilir nitelikte yazilmasi geliek Davranglarin toplami performansa
iliskin olcttler takimi olarak kullanilabilir. Cahnin performansina gkin olcutlerin
g6zlenebilir, dl¢tlebilir nitelikte belirlenngiolmasi da arzu edilen durum kapsaminda ele
alinabilir ve bdylece ¢alanin mevcut performansi gerlendirilerek gitim ihtiyaci olup
olmadgina karar verilebilir.

Yeterlik bilme anlama gibi bireyin sahip olglu ve bazi goérevleri kariyla yapmasini
sglayicl dgirudan gozlenemeyen oOzelliklerdir. Bir yetegii kiside varlgl icerdisi
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davranglar kisinin gostermesiyle angdabilir (Danvers, 2007: 59). getim hedeflerinin
Ogrenenin kazanmasi gereken davgkama donigtirilerek yazilmasisiemini Vars (1996:

94-105) operasyonelirme Erturk (1993: 54-56)sé-vuruklgtirma kavramlariyla ifade
etmektedir.

Mesleki eitimde alsagelinen yeterlik anlay, meslekte kullanilan teknolojiler ve
tekniklerin gelsimine paralel olarak dgsmekte ve gidereksiem basamaklarini kapsayan
yeterlik anlayginin yani sira mesleki ve c¢ok yonli sorun ¢6zme &gekdnemli
gorilmektedir. Bu durum son zamanlarda mesleki gmydnelleme ifadesiyle
vurgulanmaktadir Paguay ve ark.2001: 14-15; Pastré, 2001: 9-10). Meslefitiende
islevsel bir gitim programindan so6z edilecekse mesleki profesjegme goz ardi
edilemez.

Bir meslezin profesyonellgtiriimesi kapsaminda davram nasil planlanganin, hangi
bilgilerin gerektginin, hangi stratejilerin se kagulmasi gerekginin, hangi engellerin
cikabilecginin ve biligssel boyutlarin irdelenmesi zorunlu gérilmektedir.etéflik
kavraminin boyutlariyla ilgili son gslineler giginda mesleki g@tim programlarinda
meslekle ilgili bilissel yeterliklerin tam kazandiriimasi ve 0Ozelliklevihissel alanin
duruma uydurma basaghave daha ileri dizey vyeterliklerin kazandiriimasnemli
gorinmektedir.

Ogretim hedefi yazim konusunda Taylorun ongiilili yaptgl Ogretim hedeflerinin
performansa (davraga) donigtirilebileceksekilde yazilmasini 6ngdren anlayizun siire
gecerliligini korumustur (Pastré, 2001: 9). Ancak biin otomatik olarak yapilmasina yol
actgl ve davranga ilgili dusiinme, planlama gibi sirecgleri goz ardi @ftbeklenmedik
durumlarda gerekli problem c¢6zme becerilerinin kalmaasina uygun olmagh
gerekcesiyle bu anlayison zamanlarda elkirilmeye baglanmstir. Elestiriler 1siginda
mesleki gitimde yeterlik bglaminda @retim hedefleri yazimina gkin yeni ditinceler
ortaya atilmgtir.

Yeni yaklgima gore yeterlik boyutlarina daha da getir cerceveden bakilmasi
gerekmektedir. Cajanlarin dgerlendiriimesi, glemlerin analizi, mesleki yodnlendirme,
kurum ve cakan arasindaki gkilerin incelenmesinde temele alinan yeterlik kamra
icinde (Aubret ve Gilbert, 2003: 8-10) ayni zamaraldamay! bgarma ve butuncl
(combiner) bakabilme de yeterfiin boyutlarina eklenmelidir. Cunki ihayatinda ve
endistride birbirinden farkli ve gigken bircok durum ortaya ¢ikmaktadir. Buna 6rnek
olarak mekanik bir aracin kullanimdan kagmka teknik slrecleri iceren sistemleri
yonetmeye gegigosterilebilir. Béyle bir durumda teknik sistermiasil calgtigini anlama
guct 6nem kazanmaktadir. Anlama guciu yoksa sistetenen dizeyde yonetmede
sorunlar ¢ikabilir. Boyle bir durumdaim otomatik yapilmasina yoneliklem basamaklari
bilgisi sorun gidermede yetersiz kalabilir.

Mesleki gitimde zihinsel boyut ihmal edilemez (Alkan ve ark980: 52-55)isi yapan
kisinin sorunu anlamasi, tanilamasi mesleki yeterlikisiadan odak noktasini
olusturmaktadir. Karmgk sistemlerle ilgili béyle bir durumda sorun cokyltiu olabilir.
Boyutlarin hangisi tUzerinde ne yapilmasi gegighé karar verme; bir g& sorunun ne
oldugunu arama yerine, sorunla ilgili bircok boyutu kayen cozimler galirmeye
yonelik stratejik dgiinme becerileri meslekigéimde 6ncelik kazanmaktadir. Meslek
egitimde  yeterliklerin ~ kazandinimasi ve  ggiiilmesi yaparak ygayarak
gerceklgemektedir. Bu anlayi temelde dgru olsa dasi oluruna birakmay! teik edici
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ancak yetenek gatirmeyi ihmal edici nitelge burtnebilir. Bu durum basi§ ve slemler
icin sorunlara yol agmayabilir. Ancak kargna ve bir dizi analiz ve tanilama gerektiren
isler icin gecerli olamaz. Meslekigdgim strecinde 6nce bireyirsle ba baga birakiimasi
ardindan dagsle ilgili baglam, davrany, bilgi analizi yapiimasi ve tekrage donilmesinin
meslek @renmede etkili oldgu bulgulanmgtir (Pastré, 2001: 9-10). Buna gorgevsel
mesleki gitim programinda yatay ve dikey kawnla ilkelerine uyulmasi, icegin spiral
anlaygla dizenlenmesi, gietim sirecinde oncelikle yapilandirmaci yakiaproblem
¢bzme sbirlikli 6 grenme, yansitici ve afirel distinme,proje tabanhg@enme stratejilerine
dayali uygulamalarin gereftiséylenebilir.

Mager (1962: 11-14)'in 6nerglive Sénmez (2009: 43-45)'in 6lcit dayanikli @am 1997:
247-250)"1n yeterlilge dayali hedef nitelemesiyle ifade gittikimin, hangi §lemi, hangi
kosullarda, hangi nitelikte yapagen iceren @retim hedefi yazim anlaygnin izlenmesi
goreli olarak mesleki @timde daha glevsel olabilir. Clinkli bdylece kazanilmasi gereken
kapasite ve davraglar gercge uygun olarak gozlenebilir, dlculebilir ve giglendirilebilir
ozellik kazanmy olur. Gsretim hedeflerininglevsel olarak belirlenmesig@im programinin
da gklevsel nitelik kazanmasini gayabilir. Bu bglamda glevsel @retim hedef ifadesi
“kim, hangi slrede, hangi kollarda, hangi bilgilerle, hangi stratejileri kutlarak, ne
Olcide, hangisi yapacak” sorularinin cevabini da icerecgkilde belirtiimelidir. Bu
sekilde belirlenmg 6gretim hedeflerinden @im programin dier unsurlarinin da tasarim
ve uygulanmasinda yapilmasi gerekenler hakkindsktiép uclari elde edilebilir.

3. SONUC VE ONERILER

Mesleki eitimde mesleki profesyonellik diizeyindegigme ©nem verilerek evrensel
dizlemde rekabet ve istihdam imkanlarinasiddilir. Ancak sgorenler calma hayati
boyunca kendilerini geffirerek dgerlerini koruyabilirler. Bu nedenle meslekgigtmde
sureg, yontem ve anlagyacisindan yeniliklerin izlenmesi ve hayata getiesine dnem
verilmelidir. Egitimin gercekci ve etkili olabilmesi icin bilimsejollarla esitim ihtiyaci
belirleme sureclerinin gereklerinin yerine getirdsa ve @itimin bu sirecler siginda
yurutilmesi gerekir. Cunki meslekgigmde dirik bir is analizi anlayina sadik kalinarak
belirlenmesi olasi @tim ihtiyaclari islevsel bir mesleki g@tim programinda yer alabilecek
ogretim hedeflerinin gercekg¢i nitelik kazanmasini nkiiim kilabilir. Gercekgi gretim
hedeflerindenslevsel bir gitim programinin tasarim ve uygulanmasinda gerigkliclari
elde edilebilir.

Hem s&lam hem dayanikli hem dgleévsel bir mesleki gtim programinin geditiriimesi
egitim ihtiyaci konusunda surekli bilimsel gtamayi gerektirir. Kiiresellgne ve serbest
dolasim baglaminda gerekli niteliklerin kazandirilmasi evrdngecerlilige sahip insan
yetistiriimesini mimkun kilabilir. Dolayisiyla@tim ihtiyaci belirleme ve gtim programi
gelistirme islemleri tutarli bir bitin olarak ele alinmahdiréyece bir yandansievsel
mesleki gitim programlarinin geftiriimesine hizmet ederken 6te yandan mgsle
evrensel diuzlemde geceddilnin, istihdamin ve rekabette gainin kapilarini acilabilir.
Karmaik islem ve sistemlerin cahirilmasi konusunda anlama,analiz,sentez ve
yaraticilikla ilgili yeteneklerin gedtiriimesi giderek énem kazanmaktadir. Bu nedenle
mesleki gitim belli islemlerin otomatik olarak yapilmasiyla sinirlandimlaz. Dolayisiyla
olasi glevsel bir mesleki gtimde moduler program yaldani temelinde gbirli gini, ekiple
calismayi, grup cabmalarini, bulga dayali stratejileri, problem c¢c6zme, proje tabanl
o6grenme v.b. yakkamlarin uygulanmasi 6nerilir.
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Mesleki eitimde @renenin dncesle ba baga birakilmasi, ardindasin bilissel agidan
analiz edilmesi ve tekrageé donulmeskeklinde dongimli esitim sirecinin etkili oldgu
g06zlendginden mesleki gtim programlarinin uygulanmasinda bu sirecin gdegmesine
onem verilmelidir. Bu amagla bilimsel yollarla bé#nmis egitim ihtiyacina dayali olarak
ortaya konacakgvetim hedeflerininge vuruk yazilmasi,6lgme gerlendirmenin hedeflerle
tutarh birsekilde gerceklgtiriimesi gerekir ki donut dizeltmglémle etkili olabilsin.

Eksikligin kayna& ne olursa olsungdim ihtiyaci belirleme strecinin gereklerine uywds
gerekir. Islevsel ve yararli @tim programi olgturulabilmesini ve sonucun kontrol
edilebilmesini ve gerekirse yeni dnlemler gidilmesini bu stire¢ olanakl kilabilir. Clnku
egitim ihtiyaci belirlenmesi bilimsel bir surectir v@stematik bir yaklgmi zorunlu kilar.
Hangi kurum tarafindangéim verilirse verilsin, @retim hedeflerinin belirlenmesinde,
Ogretim icerginin secim ve dizenlenmesinde, arac-gereclerin rleetnesi veya
gelistiriimesinde, @retim sireclerinin planlanmasi ve hattgsréiim goérevlilerinin
seciminde gercekci g#im ihtiyact temelinde belirlenmgi 6gretim hedeflerinden
yararlaniimahdir.

Bir kurumda §ler iyi gitmiyorsa yani gitim ihtiyaci kendini hissettiriyorsa, s6z konusu
ihtiyacin kaynaklarini 6ncelikle kurum iginde gtremak yararh olur. Bir kurum ¢afaninin
Ucret artgl, yonetsel destek, bilgilendirmegigm, calisma kagullarini dizeltme, bga
gbrev verme ve rehberlik gibi destek ve yardimlada performans istenen dizeye
¢ikarilamiyorsa vegtim ihtiyaci da s6z konusu digse baka ¢dziimlere baurulmalidir.
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