KURESEL DEGER ZiNCIiRLERI VE
iYi TARIM UYGULAMALARI

Ozkan LEBLEBICI"

Kiresel (retim sistemleri, lretim slreglerinin par¢alanmasi ve bu pargalanma (ize-
rinden olusturulan dretim hiyerarsisi ile k&rin yeniden (iretimi (izerine kurulmustur.
1960’larin sonunda ortaya ¢ikan “diinya sistemleri” yaklasimi, bu siireci merkez-
cevre karsithginda c¢6ziimlemektedir. Tarihsel siirecgte farkll yaklasimlar da séz
konusu olmustur. 1990’larda “kiiresel meta zincirleri”, 2000’lerde ise “kiiresel deger
zincirleri”, kiresel (retim aglarinin ¢éziimlemesinde kullanilan yéntemler olarak
kabul gérmiigtiir. isletme temelli yaklagimlardan farkli olarak, kiiresel liretim siire-
cinde her asamada yaratilan katma degeri inceleme nesnesi olarak alan kiiresel
deger zincirleri yaklasimi, ayni zamanda deger zincirlerinin ybnetim yapilarina da
odaklanir. Fakat son tahlilde isletme temelli yaklagimlar igin veriler sunmaktadir. Bu
yazida kiresel deger zincirlerinin, tarimda kiiresel ticaret agisindan gelisimi ve
tarimsal (iriinlerdeki metalagma stirecinin tamamlanmasinda “iyi tarim uygulamala-
ri’nin rolii ele alinacaktir.

Anahtar Sézciikler: Kliresel deger zincirleri, iyi tarim uygulamalari, tarimda meta-
lasma

GIRIS

Kapitalizmin gelismesi baglaminda, mal ihracindan sermaye
ihracina evrilen siire¢, emperyalizm olarak adlandirilmaktadir.
Donemsel olarak, sanayi kapitalizminin ardindan gelisen bir kav-
ram olmasi, emperyalizm kavraminin maddi temelinin kapitalizm
olmasi gergeginden kaynaklanmaktadir. Bu siirecin her agamasinda
yeni pazarlar bulunmasi (ya da olusturulmasti), sistemin devamlilig
adma bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Yeni pazarlar yaratil-
masi, kapitalizmin yasadigi kriz donemlerini agmada gegici iyiles-
meler saglasa da, sermaye adina karhihigin siirdiiriilebilmesi, yeni
pazarlarin yaratilmasindan daha farkli yaklagimlar gelistirebilmeye
baglidir. Bu durum, her yeni asamada {iretim modelinin farklilag-
mas1 gibi bir sonucu beraberinde getirmektedir. Diinyada 1970’1i
yillardan baglayarak, iiretim iligkilerinin ve iiretim araglarinin ko-
numunun yeniden tanimlandig1 farkli bir liretim tarzi ortaya ¢ik-
mistir. Artik tlke sinirlan kiiresel sermaye igin bir engel olustur-
maktan ¢ikmaya baslamistir. Her ne kadar Cok Uluslu Sirketlerin
(CUS) biiyiik gelisme gostermeye bagladiklar1 donem Birinci Diin-
ya Savagi sonrasinda (1930°lu yillarda) gergeklesmis olsa da,
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1970’lerden sonraki biiyliime stratejileri, iiretim sisteminin yeniden
tammlanmasini gerektirecek kadar biiyiik farkliliklar gostermekte-
dir.

Kendine 6zgii bir iiretim tarzi yaratan kiiresellesme siireci, ta-
rimsal liretimde de bir doniisiime yol agmistir. Tarim tiriinlerinde
metalagma siireci, kapitalist {iretim tarzinin tarimda gelismesine
kosut bir gelisme gostermistir. Tarimsal {iretimin sanayi iiretimine
bagimliliginin gittikge arttigi bu siireg, tarimsal tirlinlerin ticareti-
nin serbestlestirilmesinin yolunu agan Uruguay Goriismeleri sonra-
sinda hiz kazanmistir. Verimlilik artisina paralel olarak girdilere
bagimli hale gelen tarimsal iiretimde girdilere olan bu bagimlilik,
tarimsal girdilerin iiretiminde s6z sahibi olan CUS’lara, tarim {iriin-
lerinin “tarladan sofraya” biitiin iiretim siireci icerisinde siirecin
tamamini kontrol olanagi saglamistir. Bunun araglarindan biri,
iretim siirecinin standartlagtirilmasidir. Bu iiretim yapisin1 mesru-
lagtirmak adma ihtiyag duyulan sdylemler ise, gida giivenligi ve
izlenebilirlik tizerinden siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ortaya
¢ikan Iyi Tarim Uygulamalar1 (ITU), tarimsal iiretim siirecinin
standartlastirilmas: ve CUS’larin bu standartlagsma iizerinden islem
maliyetlerinin diisiiriilmesi, dolayisiyla da karlhliklarinin yiikselme-
si amacina hizmet etmektedir. Ancak bunun ortaya konulabilmesi
kiiresel iiretim sisteminin bir biitiin olarak anlasilmasi ile miimkiin
olabilir.

Kiiresel iiretim sisteminin anlasilabilmesi i¢in yapilacak ¢o-
ziimleme, tutarl kuramsal bir yap1 gerektirir. Kiiresel deger zincir-
leri yaklagimi bu anlamda, kiiresel iiretim sisteminin hem iligkiler
baglaminda hem de yapisal olarak ¢oziimlenmesine yardimci ola-
bilmektedir. Mikro olgekte isletmelere kiiresel {iretim sistemine
eklemlenebilmek ve rekabet edebilirlik gibi konularda yol gésterici
olarak goriilen yaklasim, kiiresel sermayenin kurguladigi deger
zincirlerinin ihtiya¢ duydugu politik diizenlemeler i¢in de politika
tavsiyeleri sunabilmektedir. Ancak bu tavsiyeler, uluslararasi 6r-
giitler tarafindan kamu yonetimi iizerinde bir baski unsuru olarak
kullanilabilmektedir. Bu baskinin formal sdylemini ise yOnetisim
olusturmaktadir. En kisa sekliyle politika yapim siirecinin kamu
giiciine kosut aktorlerce paylasildigi bir yapiyr 6ngéren yonetisim
yaklagimu, kiiresel deger zincirlerinin kuramsal temellerinden birini
olusturmaktadir.

Bu yazida amacimiz, kiiresel deger zincirleri yaklasimindan
yola ¢ikarak, genelde tarimda kiiresellesme ile olusan deger zinciri
yapilariin yaratti1 yeni iiretim modelini, 6zelde ITU nin tarimda

38



olusan kiiresel deger zincirleri ile olan bagini ortaya koymaktir.
Burada iki farkli konuyu birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bir
analiz teknigi olarak kiiresel deger zincirlerinin ortaya koydugu
bulgular, yorumla anlam kazanir. Ancak kiiresel deger zincirlerinin
kurgulanmasi, ontolojik bir gercekliktir. Bu kapsamda, belirttigi-
miz hususlarin incelenmesi amaciyla ilk bolimde kiiresel deger
zincirleri kavraminin ortaya cikisini, liretim siireglerine yaklagimin
ve temel 6nermelerini aciklamaya calisacagiz. ikinci béliimde ta-
rimda kapitalist tiretim tarzinin gelismesi baglaminda kiiresellesme
siirecinde tarim iirlinlerinin metalagmasini ve bunda deger zincirle-
rinin roliinii irdeleyecegiz. Son boliimde ise, tarim {iriinlerinin me-
talasmasi kapsaminda tarimsal iiretim stireglerinin standartlagtiril-
mas1 amactyla kullanilan ITU’nin bu yaklasimdaki roliinii ortaya
koymaya calisacagiz.

KURESEL DEGER ZINCIiRLERI

Kapitalizmin sermaye ihracina yoneldigi en ileri asamasi ola-
rak tanimlanan emperyalizm, iiretim gligleri ve iiretim iliskilerini
doniistiirerek, kendine 6zgil bir liretim tarzi yaratmistir. Bu {iretim
tarzinda iiretim giiglerinin yapisal konumlari, uluslararasi bir nite-
lik kazanmus, tiretim iliskileri de bu g¢ercevede sekillenmistir. Em-
peryalizmin donemsel konumu, esitsiz miibadelenin geligmesini
temel alan Amin tarafindan tic agsamal1 bir siiregte tanimlanmustir.
[k asama, kapitalizm Oncesi iiretim bigimi ile kapitalist {iretim
bigimi uzunca bir siire birlikte varliklarini siirdiirdiigii merkantilist
donemi igerir. Bir sonraki agama tekellesme 6ncesi gelismis kapita-
lizm donemidir ve yaklasik olarak 1800-1900 yillarini kapsar. Bu
dénemde merkez-¢evre arasindaki miibadele heniiz tamamen esit-
siz degildir. Uciincii asama ise 1900’lerden itibaren baslayan em-
peryalist agamadir. Bu agamaya gegisle birlikte merkezde iicretler
artmaya baglarken, diinya pazarlar1 birbirine entegre olmaya bas-
lamig, sermaye hareketli hale gelmis ve esitsiz miibadele baslamis-
tir." Gunder Frank, esitsiz miibadele sonucunda belirginlesen mer-
kez-gevre ayrimimi “azgelismislik” kavrami iizerinden agiklamak-
tadir. Frank, azgelismisligin nedeninin, geligsmisligi olusturan sii-
recle ayni siire¢ oldugunu, bu nedenle merkez ve gevre arasindaki
tek tarafli bagimliligin, ayn1 zamanda azgelismisligi stirekli kildi-
gin1 belirtmekte ve bagimli metropollerin gelismesinin uydu statii-

1Anthony Brewer, Marxist Theories of Imperialism, Second Edition, Routledge,
London, 1990, p. 187-188.
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sinde olmalariyla simirlanacagmi ileri siirmektedir.” Bu noktada
Amin, (Wallerstein gibi) kapitalizmi bir diinya sistemi olarak gor-
mektedir. Buna gore; sermaye birikim siireci, kiiresellesmis bir
deger yasasinca bi¢imlendirilmekte ve diinya Olgeginde merkez-
cevre karsithgini liretmektedir. Kapitalizm, ¢evrenin merkeze olan
bagimliligini yaratir ve bu karsitliktan beslenir.®

Diinya sistemleri olarak tanimlanan ve merkez-cevre karsitlig
ile konumlandirilan bu yapi igerisinde, esitsiz verimlilik ve karma-
sik iiretim iliskilerine sahip {iretim tarzlari/sektorler hiyerarsik bir
bigimde yapilanmustir.” Kapitalist diinya ekonomisinin isbliimii,
tiretimi merkeze ve ¢evreye 6zgii {irlinlerin tretimi olarak bolmek-
tedir ve bu boliinmenin sonucunda olusan merkez-g¢evre karsithig
iliskisel bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir.” Merkez ve gevre
arasindaki bu iliskisel farklilik, {iretim siirecinin karlilik derecesi-
nin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Ticaret hadlerinin uzun dé-
nemde tarim iiriinleri ihra¢ eden gelismekte olan iilkeler aleyhine,
sanayi trtinleri ihrag eden sanayilesmis tilkeler lehine bozulacagini
ongoren Prebisch-Singer Tezi de bunu savunmaktadir.® Emek yo-
gun ve diisiik katma deger yaratan iiretim faaliyetleri, kiiresel {ire-
tim hiyerarsisinde ¢evrede yogunlasma egilimindedir.

Emek yogun iiretim faaliyetlerinin ¢evreye kaydirildigi bu iire-
tim modeli, kuramsal temelini post-fordizmde bulmustur. Uretimde
uzmanlasma ve igbdliimiiniin yiiksek oranda belirleyici oldugu ve
onciillerinin 1970°1i yillarda italya’da gériilmeye baslandigi post-
fordist tiretim modeli, iiretim iliskileri temelinde yiikselmektedir.”
Ricardo’nun “mukayeseli istiinliikler” teorisinin pratigini bir an-
lamda post-fordist tiretim modelinin {iretim iliskilerinde gormek
miimkiindiir. Ancak iiretim maliyetleri icerisinde bu iistiinligii
saglamak adina fiyat1 diistiriilebilecek unsur, ya teknolojik bir yeni-

2 Andre Gunder Frank, “Azgelismisligin Gelismesi”, Azgelismislik ve Emperya-
lizm, (Der.Atilla Aksoy), Gézlem Yayinlari, Istanbul, 1975, s. 104, (103-119).

8 Samir Amin, Kaos Imparatorlugu ve Yeni Kapitalist Kiiresellesme, (Cev.Isik
Soner), Kaynak Yaymlari, Istanbul, 1993, s. 11.

*Samir Amin, Emperyalizm ve Esitsiz Gelisme, (Cev. Semih Lim), Kaynak Ya-
yinlari, 2. Basim, Istanbul, 1997, s. 28.

% Immanuel Wallerstein, Diinya Sistemleri Analizi Bir Girig, (Cev. Ender
Abadoglu, Nuri Ersoy), Aram Yayinlari, 2. Basim, 2005, s. 51.

® Rahmi Yamak, Abdurrahman Korkmaz, “Prebisch-Singer Hipotezi ve Kiigiik
Acik Ekonomi Varsayim”, Selcuk Universitesi Karaman LI1.B.F. Dergisi, Sayi
10, Y11 9, Haziran 2006, s. 128-143.

" Krishan Kumar, Sanayi Sonrasi Toplumdan Post-modern Topluma Cagdas
Diinyanin Yeni Kuramlari, (Cev. Mehmet Kiigiik), Dost Kitabevi, Ankara,
1999, s. 54.
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lik neticesinde ortaya ¢ikacak yeni bir iiretim big¢imi, ya hammad-
deye erisimde saglanacak bir kolaylik, ya da iiretimin temel unsur-
larindan biri olan (diisiik ticretli) emek olmaktadir. Kiiresel iiretim
sistemlerinin emek yogun faaliyetlerinin emege Odenen {iicretin
diisiik oldugu tilkelerde yogunlagsmasinin temel nedeni budur. Yine
de bu durum, iiretim sistemi igerisindeki hiyerarsik orgilitlenmede
kar oranlarinin farkliligini agiklamaz.

Dikmen, isletme temelli yaklagimlar adi altinda tanimladig:
post-fordist yaklagimin yaninda, kiiresellesme temelli yaklasimlar
kapsaminda Wallerstein’in “diinya sistemleri yaklagimi”, Samir
Amin’in ¢aligmalar1 ve Gereffi’nin “meta zincirleri yaklagimi™ gibi
farkli bakig agilariin da iiretim tarzindaki doniisiimii agiklamakta
kullanilabilecegini, hatta kiiresellesme temelli yaklasimlarin kulla-
nilmasmin daha dogru olacagim belirtmektedir.® Boylelikle isletme
temelli yaklagimlarin agiklamakta yetersiz kaldigi hususlart daha
net olarak ortaya koymak miimkiin olabilecektir. Uretim drgiitlen-
mesi i¢inde boliisiim iliskilerinin agiklanmasi da bu ¢ercevede ger-
ceklesebilecektir. Dikmen, kiiresel meta zincirleri temelinde yapti-
g1 arastirmasinda iiretimin bir mamuliin satis agsamasina gelene
kadar olan halkalarinin toplam fiyat igerisindeki payinin 1/4 ila 1/5
civarinda oldugunu ortaya koymustur.® Bu durum, kiiresel tiretim
sistemi igerisinde pazarlamanin 6nemini ortaya koymaktadir. Kii-
resel deger zincirleri de, kiiresel {iretim sistemindeki faaliyetlerin
farklilagsmasi ile yaratilan katma degerin degistigi gerceginden yola
¢ikarak tanimlanabilir. Buna gore kiiresel deger zincirleri, kiiresel
iiretimin her asamasinda (tasarim, iiretim, dagitim, pazarlama, sa-
tis) olusan firmalar arasi iligkileri, yine her asamada yaratilan kat-
ma deger lizerinden tanimlayan bir analiz yonteminin kavramsal
cercevesini olusturmaktadir.

Kiiresel deger zincirleri yaklagimini iki a¢idan ele almak miim-
kiindiir. Birincisi igletme temelli yaklagimlar olarak deger zincirle-
ri, ikincisi de kiiresellesme temelli yaklagimlarin tiirevi olan kiire-
sel deger zincirleri yaklasimlar1 olarak siralanabilir. Kaplinsky,
deger zincirleri konusunda birbiriyle iliskili ii¢ degisik yaklagimin
s0z konusu oldugunu sdylemekte ve bunlari; Porter’in deger siste-
mi (zinciri), Fransiz akademisyenlerce ortaya konan “akis analizi”
(fliere) ve Gereffi tarafindan kullanilan “meta zincirleri” olarak

8 Ahmet Alpay Dikmen, “Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya
Hiyerarsisi”, Toplum ve Bilim, Say1 86, Birikim Yayincilik, Ankara, 2000, s.
281-282. (281-302).

SAKk.,s. 288.
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siralamaktadir.”® Kaplinsky’nin bu smiflandirmasinda belirttigi ilk
iki yaklagim, isletme temelli yaklasimlar olarak goriilebilir.
Gereffi’nin meta zincirleri yaklagimi ise bizim siniflandirmamiza
gore kiiresellesme temelli yaklasimlarin tiirevi olarak belirttigimiz
kiiresel deger zincirleri yaklagimina 6nceldir.

Meta zincirleri, bir iirliniin tasarim, liretim ve pazarlama asa-
malarindaki biitiin faaliyetleri ele alan bir yaklasimdir. Meta zincir-
leri iki tip uluslararas1 orgiitlenme bigimi ile tanimlanabilir; alici
yonlendirmeli meta zinciri ve iiretici yonlendirmeli meta zinciri.™*
Her iki yapinin 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir. Tabloda verilen
ozellikler zaman zaman birbirine karigabilmektedir. Bu nedenle
biitiin zincir tiplerinin yapisal konumlar1 bir 6l¢iide kendine 6zgii
olabilir.

Tablo 1 Meta Zincirlerinin Ozellikleri

Ureticinin Yonlendirdigi

Alicimin Yonlendirdigi

Ozellikler Meta Zinciri (Uymz) Meta Zinciri (Aymz)
Yénlendiren Sanayi sermayesi. Ticari sermaye.
Sermaye
Asil Rekabet Arastirma ve gelistirme,

Pugigh Tasarim, pazarlama.
Alant Uretim.

Giris Sinrilart

Olgek ekonomisi.

Kapsam ekonomisi.

Ekonomik Sek-
torler

Dayanikli tiiketim mallari,

ara mallar1, sermaye mallari.

Dayaniksiz tiiketim mallart

Tipik Endiistriler

Ugak, otomobil, bilgisayar.

Giyim, ayakkabi, oyuncak.

Uretici Firma

Uluslararasi firmalar.

Gelismekte olan iilkede

Sahipligi hakim boélgesel firmalar.
g?la Ag Baglanti- | 3o tabanh, Ticaret tabanl1.

10 Raphael Kaplinsky, Mike Morris, A Handbook for Value Chain Research,
International Development Research Center, 2001, s.4-6.
http://Awww.inti.gob.ar/cadenasdevalor/manualparainvestigacion.pdf,

15.11.2010.

1 Garry Gereffi, “Comodity Chains Framework for Analyzing Global Industries”,
Duke University, USA, 1999,
http://eco.ieu.edu.tr/wp-content/Gereffi_CommodityChains99.pdf, s. 1; Gary
Gereffi, “Shifting Governance Structures in Global Commodity Chains, With
Special Referrance to Internet”, American Behavioral Scientist, Sage Pub.,
Vol.44, No.10, (June 2001), p. 1616-1637.
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http://eco.ieu.edu.tr/wp-content/Gereffi_CommodityChains99.pdf

Hakim Ag Yapist | Dikey. Yatay.
Kaynak: Gereffi, 2001, s. 1622.

Kiiresel iiretim aglar1 tizerine ¢alisan akademik arastirmacilar,
2000 yili Eyliil ayinda, Italya’nin Belaggio kentinde “Rockefeller
Fonu” sponsorlugunda bir araya geldiklerinde, kiiresel {iretim agla-
rinin farkli boyutlarimi ve her bir boyutu ayr ayr galisan arastir-
macilart ortak bir terminoloji ¢atisi altinda bir araya getirmek i¢in
¢alismalar yapnuslardir.’* 2004 yilina kadar devam eden bu ortak
caligmalarin amaci, “sinir asan tretim aglarindaki yonetisim iligki-
lerini tespit etmek ve aciklamak icin politika yapicilara yardimei
olacak bir teori gelistirmek” olarak agiklanmustir.”® Ortak bir dil
gelistirmek yoluyla kiiresel iiretim sisteminin yoOnetiminde soz
sahibi olan lider firmalarin yapr igerisindeki konumlarinin daha ¢ok
pekisecegini kestirmek gilic olmamalidir. Kiiresel meta zincirlerinin
kiiresel deger zincirlerine evrilmesinde, yerel ekonomik siireglerin
kiiresel diizenlemeler tarafindan nasil kosullandirildiginin anlasil-
masi isteginin etkili oldugu, bdylece ag yapisi icerisinde degerin
hangi asamalarda ortaya ¢iktig1 ve bu yapi igerisinde firmalarin
konumlari ile nasil konumlarini yiikseltebilecegi sorularina cevap
arandig1 da ifade edilmektedir.'* Kiiresel deger zincirleri yaklasi-
minin oncelleriyle olan karsilastirmasi Tablo 2°de verilmistir. Biz
her ne kadar kiiresel deger zincirlerini kiiresel temelli yaklagimlarin
devami olarak ifade etmis olsak da, tarihsel siirecte yonetim yazi-
ninin egilimlerine paralel olarak isletme temeline dogru evrilen bir
kiiresel deger zincirleri kavramu ile kars1 karsiya oldugumuz gerge-
gi, Tablo 2’de gortilmektedir.

12 Jennifer Bair, “Global Capitalism and Commodity Chains:Looking Back Going
Forward”, Competition & Change, USA, Vol.9, No.2, June 2005, p. 162. (153-
180).

3 Timothy J.Sturgeon, “From Commodity Chains To Value Chains”, MIT
Industial Performance Centre, (January 2008),
http://web.mit.edu/ipc/publications/pdf/08-001.pdf, 10.11.2010, s. 4.

4 Garry Gereffi, Michelle Christian, “Food Production Systems, Trade and
Transnational Corporations: A Global Value Chains Approach to Consumption
and Healthy Diets”, Duke University, USA, 2008, s. 3,
http://www.cggc.duke.edu/pdfs/GlobalHealth/Gereffi_Christian_ WHOFINAL
April19.pdf, 19.10.2010.
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Tablo 2 Kiiresel Deger Zincilerinin Oncelleriyle Karsilastiriimasi

Ayrim Meta Zincirleri | Kiiresel MZ Kiiresel DZ
Teorik Temel | Diinya Sistemleri | Diinya Sistemleri Uluslararasi I Yazi-
Teorisi Teorisi ve Orgiitsel | m ve KMZ
Sosyoloji
Inceleme Diinya kapitalist | Kiiresel endiistride | Kiiresel endiistride
Nesnesi ekonomisi sirketler aras1 aglar | sektdrel mantik
Yoneldigi 1. UA isgiicii 1. Endiistri yapis1 1. Katma deger
Kavramlar dagilim 2. UYMZ ve zincirleri
2. Merkez, ¢evre, | AYMZ yonetisimi | 2. Modellerin yoneti-
yari gevre 3. Orgiitsel 6grenme | simi

3. Esitsiz miibade-
le
4, Kondratief

ve endiistriyel yiik-
selme

3. Islem maliyetleri
4. Endiistriyel yiik-
selme ve karlilik

Cevrimi
Entelektiiel 1. Bagimlilik 1. CUS yazim 1. UA is ve UA
Etki Teorisi 2. Karsilastirmali orgiitler

2. Yaplsalm Ge-
lisme Iktisad1

Gelisme yazini

2. Ticaret ekonomisi
3. Kiiresel/UA tiire-
tim aglary/sistemleri

Onemli Isimler

Hopkins &
Wallerstein,
Arrighi & Drangel

Gereffi &
Korzeniewicz, Bair

Humphrey &
Schmitz, Gereffi,
Kaplinsky (+)

Kaynak: Bair, a.g.k., s. 160.

Bu yoniiyle deger zincirleri, kiiresel {iretim sistemine eklemle-
nen, ya da eklemlenme ¢abasi iginde olan firmalari ve bu firmala-
rin faaliyet gosterdikleri tilkeleri, rekabet kavrami ile sistemin igin-
de tutmaya yarayan bir araca doniismektedir. Lider firmalarin zin-
cir icerisindeki konumlar1 onlara biitiin iiretim siirecini yonlendir-
me imkanimi vermektedir. Kiiresel meta zincirlerindeki gibi, kiire-
sel deger zincirleri de, alic1 yonlendirmeli ve tiretici yonlendirmeli
olarak smiflandirilmaktadir. Tablo 1’de belirtilen &zellikler, deger
zincirleri agisindan da gegerlidir. Gereffi bu iki deger zinciri yapi-
sia bir tgiinciisiinii eklemis ve bunu deger zincirleri i¢inde yeni
aktorlerin ortaya ¢iktigi ve ekonomik rollerin yeniden tanimlandigi
internet olarak tamimlamistir.™ Gereffi’nin tammladigi bu yapida
giicin konumu, Treticiden, perakende sektoriine ve tiiketiciye
kaymaktadir. Dolayisiyla Gereffi’nin internet odakli deger zinciri

!® Garry, Gereffi, “Beyond the Producer-Driven/Buyer-Driven Dichotomy, The
Evolution of Global Value Chains in the Internet Era”, IDS (Institute of
Development Studies) Bulletin, (Vol.32, No. 3), Sussex, 2001, p. 30,
http://imww.soc.duke.edu/~ggere/web/gereffi_ids_bulletin.pdf , 26.11.2010.
(30-40).
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olarak gordiigii yapi, alic1 yonlendirmeli deger zincirine daha yakin
durmaktadir. Bu siniflandirma deger zincirlerinin yonetisim yapi-
st da belirlemektedir.

Kiiresel deger zincirlerine iliskin yazinda zincirlerin yoneti-
minden “yOnetisim” olarak bahsedilmektedir. Bu baglamda deger
zincirlerinin yonetigimi dar anlamiyla, kiiresel tiretim sistemi igeri-
sindeki firmalar arasi karsilikli bagimhiligi ve firmalarin tiretim
sistemine entegrasyonunun derecesini belirtmektedir. Genis an-
lamda ise, kiiresel rekabeti zayiflatan ya da piyasa sistemi agisin-
dan engel olarak goriilen hususlarin deger zincirleri analizleri ile
tespit edilerek, iilkelerin politika yapim siireclerinde bu engellerin
kaldirilmas1 igin tavsiye/baski olusturulmasi olarak goriilebilir.
Bair bu konuda, meta zincirleri yaklasiminin iiretim siireci ile ilis-
kili politik siiregleri ele almakta basarisiz kaldigini, politik etkilerin
dikkate alindig: siirecin kiiresel deger zincirleri ile miimkiin olabil-
digini ifade etmektedir.™®

Gereffi’nin kiiresel deger zincirlerinin tarihsel siirecte kurumsal
olarak yonetisim yapilarinda yasanan degisime iligkin tespitleri,
Tablo 3’te verilmistir. Burada interneti farkli bir yonetisim yapisi
olarak gérmek tartisma konusu edilebilir. Internet, pazarlamanin
yapisal ve kurumsal doniisiimiinde ¢ok biiylik bir etki yapmustir.
Ama entegre olmus bir deger zinciri igerisinde pazarlamanin yon-
teminin biitiin zincirin yonetigimini yapisal doniisiime ugratmasi,
oldukca fazla bir beklentidir. Internetin gelisme egilimi devam
etmektedir. Bu ¢ergevede kiiresel deger zincirleri yonetisiminde
mutlaka etkileri olacaktir. Ancak bu etkileri ti¢lincli bir yapisal
model olarak ortaya koymanin, en azindan su an igin ¢ok dogru
olmadigimi disiiniiyoruz.

Kiiresel deger zincirlerinin yonetisim yapilarinda uluslararasi
orgiitlerin onemli bir yeri vardir. Birgok uluslararasi kurulusun
deger zincirleri {lizerine ¢alisma yapmasi ve bu konuda {ilkelere
politika tavsiyelerinde bulunmasinin temelinde yatan neden budur.
Ornegin Diinya Bankasi, hem bu konuda calismalar ve yayinlar
yaptirmakta, hem de kredi verdigi projelerde deger zincirlerine
vurgu yapmaktadir.'” Yayinlarda kiiresel deger zincirlerinin yarat-

16 Jennifer Bair, a.g.k., s. 158.

Y FIAS (Foreign Investment Advisory Service), Moving Toward Competitiveness:
A Value Chain Approach, The World Bank Group, Washington, 2007,
http://www.ifc.org/ifcext/, 19.11.2010. Ayrica DB internet sayfasinda aktif pro-
jelere iligkin bilgilerde az gelismis iilkelere verilen proje bazindaki kredilerin
proje detaylarinda deger zincirlerine vurgu yapildigi goriilmektedir. Bunlara
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tig1 firsatlardan ve yabanci yatirim alabilmek igin iilkelerin deger
zincirleri yaklasimindan hareketle rekabet edebilirliklerini nasil
artirabileceklerinden bahsedilmektedir. Temel amag, kiiresel {ire-
tim sistemine eklemlenmenin kiigiik 6lgekli firmalar i¢in hayatta
kalabilmenin tek sarti oldugu diisiincesinin hakim kilinmasidir.
Ancak bununla da kalinmaz ve tilkelere kendi firmalarmin kiiresel
iiretim sistemine entegrasyonunun saglanmasi i¢in yapmasi gere-
ken politik diizenlemeler dayatilir. Acimasiz bir rekabet igine sii-
riiklenen firmalarin rekabet edebilmek adina en kolay azaltabile-
cekleri maliyet, emek olarak ortaya cikar. Emege 6denen iicretteki
azalma, emegin Orgiitlenmesi ve sosyal haklar1 konusundaki biling-
lenmesine karsi yiiriitiilen bir miicadele ile miimkiin hale gelmek-
tedir. Zinciri yoneten lider firma, iiretimin standartlarini, miktarini,
zamanini ve iiretilen metanin fiyatini sisteme entegre ettigi unsurla-
ra dikte eder. Yani biitiin {iretim siirecini kontrol edecek konuma
gelir. Boylece zincir igindeki boliisiim iligkileri de kendiliginden
sekillenmis olur.

Kiiresel deger zincirlerinde lider firmanin zincirin isleyisi tize-
rindeki etkinliginin en onemli gostergesi, tedarik¢i firmalar igin
pazara girisin denetiminin bu firmalar tarafindan yapilmasidir.
Bunun yaninda zincir igindeki firmalarin konumlarinin yiikseltile-
bilmesi, lider firmanin izin verdigi dlgiide gerceklesmektedir. Ure-
timin merkez-cevre karsith@ baglaminda orgiitlenmesi, ¢evreye
Ozgli Uretimin kiiresel deger zinciri igerisindeki hiyerarsik konu-
munu da belirlemektedir. Konumunu yiikseltme imkani bulamayan
bir firma i¢in ¢6ziim, ya baska bir zincire eklemlenmek, ya da (ye-
terince giiclilyse) yeni bir deger zinciri yaratmaktir. Elbette bu
tercih firmay1, zincir igindeki rekabetten ¢ok daha giiglii bir rekabet
ortaminda miicadele etmek zorunda birakacaktir. Diger bir deyisle
riskler biliylimektedir. Riskin biiyiikliigiinii etkileyen Onemli bir
faktor de deger zincirinin yonetisim yapisidir. Ureticinin y&nlen-
dirdigi deger zincirinin diginda ayn1 alanda yeni bir deger zincirini
olusturmak, alicinin yonlendirdigi bir deger zincirine oranla ¢ok
daha zordur. Clinkii pazara giris olanaklar1 daha sinirhdir.

Bu anlamda alicinin ydnlendirdigi deger zincirlerinin olustu-
rulmasi, pazara giris olanaklar1 agisindan daha uygun olabilmekte-
dir. Alicinin ydnlendirdigi deger zincirlerinin tipik 6rnegi, pera-
kendeciler ve marketlerin olusturdugu zincirlerdir. Her ne kadar bu
yapilar tireticinin yonlendirdigi deger zincirleri kadar dikey entegre

ornek olarak, Uganda, Mali ve Nepal’i vermek miimkiindiir. DB,
http://web.worldbank.org/external/projects/, 04.05.2010.
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olmus yapilar olmasalar da, her gecen giin biiyiiyen pazar paylar
ile bu alanda oligopoller olusturmaktadirlar. Yonettikleri zincire
bagh tedarikeiler tizerindeki mutlak kontrolleri, artan pazar paylari
ile birlikte siirekli artmaktadir. Cok giiclii olmalar1 nedeniyle teda-
rikei firmalara tiretim kosullarii dayatabilmektedirler. Tiirkiye’de
marketlerin pazar paylarimi siirekli artirdigi ve cok gii¢lii olmalart
nedeniyle tedarik¢i firmalar {izerinde baski olusturabildigi gercegi,
Rekabet Kurulu kararlarina da yansimis durumdadir.*® Pazara giris
olanaklarmin dikey entegre olmus yapilara gére daha uygun olma-
s1, kapitalizmin dogasinda var olan tekellesme egiliminin alicinin
yonlendirdigi deger zincirlerinde yasanmadigi anlamina gelme-
mektedir. Burada bir konuya daha aciklik getirmekte yarar vardir.
Kurgulanan bir deger zincirinin pazara giris olanaklart ile, bu deger
zinciri igerisinde yer alan firmalarin (isletmelerin) pazara giris
olanaklar1 arasinda bir ayrim yapmak zorunluluktur. Bir deger
zinciri olusturabilecek giicte olan bir lider firma, az ya da ¢ok bir
pazar payi elde edebilirken, olusan deger zinciri iginde yer alan
firmalar adina ¢ok fazla segenek oldugunu séylemek miimkiin de-
gildir. Deger zincirine eklemlenen firmalarin konumu, tamamen
lider firmanin alacag: stratejik kararlarla belirlenmektedir. Liberal
iktisadin “goériinmez el” metaforu, kiiresel kapitalizmin geldigi bu
noktada anlamini yitirmis gériinmektedir.

Kiiresel deger zincirleri, kapitalizm acisindan farkli bir asamay1
isaret etmektedir. Kapitalizmin krizleri, genellikle pazarlama kriz-
leri olarak ortaya ¢ikmistir. Uretim fazlasinin satilabilecegi pazar-
larin bulunmasi i¢in gerektiginde savaslar goze alinmig, gerekti-
ginde talep yaratacak gelismeler dzendirilmistir. Uretimi ve buna
bagli olarak emegi degersizlestiren bir yaklasim olarak gorebilece-
gimiz kiiresel deger zincirleri, kriz riskini pazarlamadan iiretime
kaydirmustir. Elbette bu risk, emegin ucuz oldugu iilkelerde fason
tiretim yapilmak suretiyle bu tlkelerin sorunu olarak goriilmeye
baglanmigtir. Diger bir ifadeyle, merkez-gevre karsithigi baglamin-
da ele aldigimzda, zinciri yoneten lider firma tarafindan kér mer-
kezilestirilmekte, iiretim ve buna bagl olarak risk yerellestirilmek-
tedir.

Donemsel olarak neo-liberal politikalarin kiiresel dlgekte yo-
gun olarak uygulandig: bir siirecte kiiresel deger zincirleri, sdylem

18 Rekabet Kurulu’nun 06.08.2009 tarih ve 09-35/891-214 Sayili Karart; Rekabet
Kurulu’nun 07.11.2008 tarih ve 08-63/1022-396 Sayili Karar1; Market birles-
meleri ve marketlerin giiclerini artirmalarina iligkin kararlarin sayis1 bizim ver-
digimiz iki 6rnekten daha fazladir.
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temelinde de bu politikalarla értiismektedir. Yerellesmenin demok-
ratik haklar temelinde bir gereklilik olarak sunulmasi, yerel yone-
timlerin merkezi yonetimden bagimsiz olarak bu risklere acik ki-
linmasia ortam hazirlamaktadir. Ozellestirmeler baglaminda da,
tiretim araglarinin kiiresel sisteme eklemlenmesi miimkiin olabil-
mektedir. Piyasa diizeninin siyaset {izerindeki etkisinin mesrulasti-
rilmasi i¢in kiiresel deger zincirlerinin “yonetisim” yapilari, politi-
ka yapim siirecini de inceleme alanina almig goriinmektedir. Kisa-
ca ifade etmek gerekirse; kiiresel deger zincirleri yaklagim, kiire-
sellesmenin ideolojik zeminini olusturan neo-liberal yaklasimla,
sadece sdylem bazinda degil, uygulamada da tam bir uyum igeri-
sindedir. Bu uyumu diinyada tarimsal iiretim ve tarim iiriinleri tica-
reti alaninda da goérmek, hatta son donemde diinyada yasanan gida
krizleri 6zelinde bu uyumun yikic etkilerinin ¢ok daha genis kitle-
leri etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Simdi konunun bu boyutu-
na odaklanmak adina 6ncelikle tarimda kapitalist {iretim tarzinin
gelisimini ve ardindan bu alanda kiiresel deger zincirlerinin olusu-
munu ¢oziimlemeye c¢alisalim.

TARIMDA KURESELLESME VE SUREC BAGIMLILIK

Insan topluluklar i¢in yaklasik on bin y1l &nce yerlesik diizene
gecilmesi, avcl toplayict yapilarda ¢6ziilmeye neden olmustur. Bir
kisinin topragi isleyerek elde ettigi tarimsal {iriin, kendisinden bas-
ka birkag kisiyi besleyebilecek bir gida {iretimini ortaya ¢ikarmis-
tir. Yonetim, avci toplayici toplumlardaki toplanan besinin adil
paylagimi sorumlulugunu agmis ve tam zamanli bir is olarak go-
riilmeye, uzmanlasma gelismeye baslamuistir.”® Artigim biiyiimesi
ile birlikte, art1 iiriine el koyma miicadelesinin boyutlar1 da gelis-
mektedir. Bu miicadelenin en 6nemli sonucu, merkezi otoritenin
gittikce giiclenerek devletli toplumlarin ortaya ¢ikmasi olmusgtur.

Tarimsal tiretimin kapitalizme evrilen siiregte en 6nemli rolii
ise, 17 ve 18. YY’larda ingiltere’de toprak miilkiyetinde yasanan
doniisiim ve bunun sonucunda tarimda ortaya ¢ikan yiiksek verim-
lilik artig1 olmustur. Kapitalist birikimin saglanmasinda énemli bir
paya sahip olan “¢itleme” yasalarinin en yogun yasandigr donem,
1750-1810 arasindaki zaman dilimidir.?° Citleme yasalar1 toprakla-
rin bilyiik toprak sahipleri elinde yogunlagmasini saglarken, bu

19 Jared Diamond, Tiifek Mikrop ve Celik, (Cev.Ulker Ince), 19.Basim, TUBITAK
Yayinlari, Ankara, 2008, s. 382-384.

2 Orsan O.Akbulut, Kiiresellesme Ulus Devlet ve Kamu Yonetimi, TODAIE,
Ankara, 2007, s.292.
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topraklari iiretim igin kiralayan kiracilar (tenant) kira bedelinin
tizerinde getiri saglamak igin iicretli emek tizerinde biiyiik bir baski
olusturmuslardir. Uclii bir yap1 s6z konusudur. Bir tarafta toprak
sahipleri (landlord), bir tarafta toprag: tiretim i¢in onlardan kirala-
yanlar ve diger tarafta gelisen {iretim teknikleri baglaminda kéar
artis1 saglamak i¢in tlizerlerinde biiylik baski kurulan iicretli emek
s0z konusudur. Elbette kar artisi i¢cin ortaya ¢ikan baski, iicretli ve
miilkiyetsiz emek iizerinde yogunlasmustir.”* Burada dikkate deger
bir nokta, ulus-devlet yapisinin olusmasindan sonra, toprak miilki-
yetinde biiyiik toprak sahipleri lehine yasanan doniisiimiin hizlan-
mis olmasidir.

Toprak miilkiyetinde ve buna bagl olarak topragin islenmesin-
de yasanan doniisiimiin énemli bir sonucu da, kdyliiniin miilksiiz-
lesmesi, topraktan kopmasi ve kentlerin dis mahallelerinde sefalet
icinde yasayan yiginlarin olugmasi olmustur. Bu durum sanayi
kapitalizminin gelismesinde ihtiya¢ duydugu ucuz isgiicliniin teme-
lini olugturmustur. Ancak Woods, kapitalizme 6zgii dinamiklerin
isgiicliniin proleterlesmesinden dnce tarima yerlestigini, bu sekilde
tarimda saglanan yiiksek verimlilik artigi ile tarim disinda ¢alisan
bliyiik niifusu besleyen bir tarimin miimkiin oldugunu ve diinyanin
ilk sanayi kapitalizminin ortaya cikabildigini belirtmektedir.”” Ka-
pitalizmin ortaya ¢ikisinda tarimin bilylik roliiniin oldugu bizim
tartismamizdan farkli bir konu olmakla birlikte, tarimda kapitalist
tretim tarzinin gelisiminin anlasilabilmesi adina burada yer veril-
mistir. Bu gelismenin bizim agimizdan 6nemli sonucu, tarimda
verimlilik artisinin kapitalizmin gelismesine paralel bir siirecte
saglanmis olmasi, buna bagl olarak da tarimsal iiretimin gittikce
sanayi iretimine bagimli hale gelmeye baslamasidir.

Tarimda verimlilik artiginin, toprakta bitkinin gelisimi i¢in ge-
rekli maddelerin azalmasiyla bir tarim krizine doniismeye basladigi
bir dénemde (18. YY ortalarinda), azot, fosfor, potasyum gibi
onemli maddelerin bitkiler i¢in 6nemi ortaya ¢ikmustir. 1843°te ilk
siiperfosfat iireten fabrikanm Ingiltere’de kurulmasindan sonra
bunu, 1855’te Almanya’da, 1871°de Fransa’da kurulan fabrikalar
izlemistir. Kullanimdaki yanlis tercihler, beklenen verimlilik artig-
larin1 saglamaktan uzak kalmistir. Bu donemde Marks’in siirdiirii-
lebilir tarim hakkinda, organik kalintilarin tekrar iiretime sokulma-

21 Ellen Meiksins Wood, “Kapitalizmin Tarimsal Kokenleri”, Tarim Bolluk I¢inde
Yoksulluk, (Cev.A.Baser Kafaoglu), 2.Bastm, Kaynak Yayinlari, Istanbul, 2002,
s. 105. (94-111).

2 AKk.,s. 106, 108.
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sma iligkin fikirleri,”® bir anlamda O’nun kapitalist tiretim tarzina
elestirisidir. Fukuoka tarafindan yazilan “Ekin Sap1 Devrimi” adl
kitap, Marks’in bu elestirilerindeki hakliligi kanitlamaktadir.
Fukuoka, bu kitapta o giine kadar kapitalist tarimin gerektirdigi
girdiler kullanilarak iiretim yapilmis bir yerde tamamen dogal yon-
temlerle yiiksek verimlilikler elde etmeyi nasil basardigini anlat-
maktadur.*

Tarimda kapitalist {iretim tarzinin diger bir 6zelligi, 19. YY 1n
ikinci yarisindan itibaren makine kullanimu ile birlikte, tarimsal
iiretimin yiiksek sermaye yatirimlarini gerekli kilmis olmasidir. Bu
durum, artan verimlilikle birlikte kirsalda devam eden bir ¢oziil-
meyi de beraberinde getirmistir. Bir taraftan sanayi kapitalizminin
ihtiyact olan isgiicli karsilanirken, diger taraftan tarimsal {iretim
dogal olmayan girdilere bagimli hale gelmeye baslamistir. Sermaye
yatirrmina bagli bu tarimsal {iretim tarzinin yarattign verimlilik
daima az gelismis tilkeler aleyhinde geligmistir. Samir Amin, 1940
Oncesi makinelesmis tarimla yoksul koylii tarimi arasindaki verim-
lilik farki 1’e 10 iken, giinliimiizde 1’e 200 oldugunu ve bunun reel
fiyatlarda yaklasik 5 kat diisiise neden oldugunu belirtmektedir.”®
Diisen {iriin fiyatlar1 ¢evrenin rekabet sansini ve tarimsal iiretimini
ortadan kaldirirken, merkeze olan bagimliligi da artirict bir etki
yapmaktadir. Bu bagimlilik ¢ergevesinde kirsalda yasanan ¢oziil-
me, ¢evrede licretler tizerinde bir baskiya neden olmaktadir. Tarih-
sel siiregte tarimsal iiretimin yliksek glimriiklerle korunmaya cali-
stlmasi, iilkelerin bu bagimlilig1 azaltma ¢abalari olarak goriilebilir.

Sermaye yatirimina bagl girdilerin kullanimiyla dogal stirdiirii-
lebilirlik daha fazla zorlasmistir. Bunun sonucunda da, topraktan
eksilenlerin yerine daima daha fazlasini koymak gerekli olmustur.
Daha fazla sermaye yatirimina olan ihtiyag, tarimsal isletmelerin
biiyiikliiklerini degistirmis, sermaye yatiriminin maliyetini kurtara-
cak kadar biiylik tarim igletmelerinin ortaya ¢ikmasina neden ol-
mustur. Girdilere olan bagimlilik, sermaye yatirim igin gerekli
kaynaga olan bagimligi getirmis, finans sistemi ile hemen her 6l-
cekte girdi kullanimi verimlilik adina zorunlu hale gelmistir. Boy-

2 John Bellamy Foster, Fred Magdoff, “Liebig, Marks ve Topragmn Verimliliginin
Tiikenisi”, Tarim Bolluk Iginde Yoksulluk, (Cev.A.Baser Kafaoglu), 2.Basim,
Kaynak Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 119.

24Bkz. Masanobu Fukuoka, Ekin Sapt Devrimi, (Cev.Aykut Istanbullu), Kaos
Yayinlari, Istanbul, 2006.

%5 Samir Amin, Liberal Viriis, (Ed. Fikret Bagkaya), Ozgiir Universite Kitaplig1.
51, Istanbul, 2004, s. 28.
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lece adeta dongiisel bir siirecte tarimsal {iretim artis1 siirdiiriilebil-
mistir.

Yukarida saydigimiz girdilere, DDT adl1 ilacin tarimda kullani-
labilirliginin ileri siiriilmesinden sonra, Ikinci Diinya Savasi’ni
takip eden siiregte “zararlilarla miicadele” amaciyla kullanilan ilag-
lar da girmistir. 1960°’lardan sonra ABD’nin kendi tirettigi tarimsal
girdileri satabilecegi pazar arayislarinin arka plani, “yesil devrim”
olarak adlandirilan ve kapitalist liretim tarzinin tarimda yayginlas-
tirllmasini amaglayan bir sdylemle gizlenmistir. 1970’lerden itiba-
ren gen teknolojisindeki gelismeye bagli olarak tohumlarin yapila-
rinda meydana gelen degisiklikler ise, en temel tarimsal girdi olan
tohumu da metalastirmustir. Bunun sonucu olarak tohuma erigim,
tarimsal girdi alaninda uzmanlasmis, bazilar1 dikey bazilar ise
yatay olarak entegre olmus CUS’larin kontroliine ge¢mistir. Bu
sirketlerin aragtirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda tirettikleri
hibrit ya da genetigi degistirilmis tohumlar, “fikri miilkiyet hakla-
r” kapsaminda koruma altina alinmistir. Filipinler {izerine yapilan
bir ¢aligmada, CUS’larin girdikleri tlkelerde istedikleri diizenle-
meleri gergeklestirmek icin lobicilikten riigvete kadar her seyi goze
alabildikleri belirtmekte ve bu amagla kurulan “Fikri Miilkiyet
Koalisyonu”nun iiyeleri olarak Dupont, Monsanto, Pfizer gibi
kimya (buna bagl olarak da tarim) alaninda faaliyet gosteren
CUS’lar siralanmaktadir.?® CUS’larin tarim alaninda etkinliklerini
artirmalar1 ise Uruguay Gorligmeleri neticesinde baglayan siiregle
miimkiin olabilmistir.

Tarimsal {iretimde verimlilik artiglarina karsilik, yeterli talebin
olugsmamasi, gelismis iilkelerin elinde tarimsal iirliin fazlalarinin
birikmesine neden olmustur. Ulkelerin kendi tarimsal iiretimlerini
bagimlilig1 azaltmak adina koruma ¢abasi igerisinde olmalari, ithal
edilen tarimsal iirlinlere kendi iiretimlerinden daha cazip olmaya-
cak oranlarda giimriik uygulamalarina yol agmistir. Geligmis iilke-
lerin bu paradoksu ¢dzmek i¢in bulduklari ¢6ziim ise, tarim driinle-
ri ticaretinin serbestlestirilmesi karsisindaki engellerin, gelismis
iilkelerin tarimsal tiretimlerinin dinamiklerine uyumlu hale getiril-
mesidir. Bu amagla 1986 yilinda toplanan Uruguay Turu, diger
konulardaki anlagsmazliklar1 kisa zamanda ¢dzmesine ragmen, ta-
rim konusundaki anlagsmazliklar nedeniyle 1994 yilina kadar uza-
mustir. Samir Amin, Uruguay Goriismeleri’nin asil hedefini; “kut-

% Francisco G.Pascual, Arze G.Glipo, “WTO and Philippine Agriculture”,
Development Forum, (No.1, 2000), http://www.irdfphil.org/docs/03.pdf,
18.05.2010.
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sal liberalizm prensipleri hilafina sanayilesmis Uciincii Diinya’nin
rekabet yetenegini gemlemek, frenlemek ve egemen merkezlerin
tekellerini takviye etmek™ olarak belirtmektedir.?” CUS’larin Uru-
guay Gortigmeleri sonrasinda tarim ticaretindeki tekellesme egili-
mi, bunu dogrular niteliktedir.

Bu siiregte CUS’larin tarim ticaretindeki etkinligi artarken, te-
kellesme egilimi de satin almalar ve sirket birlesmeleri seklinde
kendini gostermektedir. Kiiresellesmenin sonuglarindan biri olarak
goriilen birlesme ve satin almalar, CUS’lar i¢in Gelismekte Olan
Ulkeler (GOU) pazarlaria girisin bir stratejisi olmus, bu ¢ercevede
pazarda yogunlasmayi artirict bir etki yapmustir.?® Bu gelismenin
sonucunda; Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan hazirlanan 2009 Diinya Yatirim Raporu’nda
CUS’larin tarimsal iiretime katilmalarinin, GOU’deki tekellesme,
hayvanciligin ve kii¢lik ¢ift¢iligin tasfiyesi, yabanci yatirimcilara
bagimlilik, iireten ve tiiketen arasinda neo-kolonyal iligkiler gelis-
mesi gibi risklerine dikkat ¢ekilmekte, uzun dénemde iyi yonetil-
mesi halinde kalkinmaya katki saglayabileceginden ve modernles-
me igin motor giicii potansiyeli tasidigindan bahsedilmektedir.?
Ancak kiiresel sisteme bagimlilik derecesi yiiksek iilkeler agisindan
bu risklerin gergeklesme ihtimalinin olduk¢a yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz.

Uruguay Gorlismeleri, tarim iriinlerinin ticaretinde bir anda
tamamen serbestlesme saglamis degildir. Ancak bu alanda atilmig
¢ok onemli bir adim olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Uruguay
Gorligsmelerinin, piyasa mekanizmasinin islerligini engelleyen un-
surlarin kontrol altina alinmasi konusunda basarili oldugu da kabul
edilmektedir.®* Bu kontrol, tarimsal iiretimin ilk agamasindan tiike-
time kadar olan biitiin agamalarinin bir siire¢ olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Bir siire¢ tanimlamasi yapildiginda tarimsal tiriin
i¢in bir deger zinciri tanimlamasi da yapilmis olmaktadir. Bu deger
zinciri igerisinde iiretim, zincirin diger halkalar1 i¢in yapilan bir
tedarik faaliyetine donisiir. Zincirin kontroli ise, pazarlama asa-
masinda ortaya ¢ikar. Aracilar (toptancilar), perakendeciler ve
marketler bu asamanin aktorleridir. Uruguay Goriismeleri netice-
sinde olusan kiiresel ticari yapinin gelismis iilkeler lehine bir du-

21 Samir Amin, Liberal Viriis, s. 184.

2 UNCTAD, World Investment Report 2000, s. 97-98.

2 UNCTAD, World Investment Report 2009, s. 94.

%0 Abdullah Aysu, Kiiresellesme ve Tarim Politikalari, Su Yaymlari, Istanbul,
2008, s. 28.
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rum )ﬁlratacagl, bu konuda yapilan ¢aligmalardan da goriilebilmek-
tedir.

Kiiciik tireticilerin bu tiir deger zincirlerine eklemlenmesi igin,
zincirin yonetimini {istlenen lider firmanin belirledigi kurallar ¢er-
cevesinde hareket etmesi gerekmektedir. Bir zincir yonetiminin s6z
konusu olabilmesi i¢in, zincirin iiretiminden pazarlamaya kadar her
asamada lider firmanin kontrolii énem kazanmaktadir. Tarimsal
tiretimde “tarladan sofraya tarim” (farm to fork) sdylemi ile tireti-
min biitlin agamalarinda kontroliin saglanmasi amaclanmaktadir.
Bu yapi, siireclerde ve iiretimde standartlasmayi1 da beraberinde
getirmektedir. Tarimsal {iretimde bu sekildeki bir deger zincirinin
lider firmasi, pazarlama asamasindaki aktorlerden biri olacaktir.
Kiiresel deger zincirleri “yOnetisim” yapis1 agisindan bakildiginda,
tipik bir alict yonlendirmeli deger zinciri olusumu séz konusudur.
Ancak liretimin pazara erisime kadar dikey entegrasyona yoneldigi,
bunun sonucunda “s6zlesmeli ¢ift¢ilik” uygulamalarinin yayginlas-
tig1 gergegi dikkate alinmalidir.*® Tarimsal iiretimde dikey enteg-
rasyonun genellikle toprak sahipligini kapsamamasi nedeniyle bu
yapi, yari dikey entegrasyon olarak adlandirilabilir. Bu tip yapilar-
da lider firma katma degeri yiiksek asamalarda dikey entegrasyonu
tamamlarken, katma degeri diisiik faaliyetler ve risk dagitilmakta-
dir.® Dikey entegrasyon hem islem maliyetlerini azaltmakta, hem
de zincir tizerindeki kontrolii artirmaktadir. Boylece tiretim mali-
yetleri diigmesine ragmen karlilik korunmus olmaktadir.

Pazara erigsimin kurallarinin ~ diizenlenmesi  agsamasinda
CUS’lann kiiciik isletmeleri sisteme kendi istedikleri sekilde en-
tegre etmesini saglayacak diizenlemelerin yapilabilmesi ise,

3 Ahmet Aydin, “Kiiresellesme Siirecinde URun Refah Etkileri: Teorik Analizle-
re Gore Kim Kazangli?”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (C. 5,
S. 8), Balikesir, 2002, s. 1-19,
http://she.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c5s8/makale/c5s8m1.pdf, 05.03.2010.
Fransa Uluslararas {liskiler Enstitiisii'nce yapilan calismaya gére on yillik do-
nemde anlagmanin olusturdugu serbestligin diinya ticaret hacmini %10 arttira-
cagi, gelirde yillik 260 milyar dolarlik bir artis olacagi 6ngoriilmiistiir. Bu tuta-
rin, 225 milyar Dolar'inin ABD, AB(15), Japonya arasinda paylasilacagi, diinya
niifusunun % 84.5'ini olusturan diger iilkelere 35 milyar Dolar diisecegi tahmin
edilmistir.

%2 Janet E. Perry, James D. Johnson, “Market Access, Structure, Contracts and
Prices”, The 2002 Farm Bill: Policy Options and Consequences, (Ed. Joe
L.Outlaw, Edward G. Smith), Oak Brook, IL: Farm Foundation, Publication
No. 2001-01, September 2001.www.farmfoundation.org/news/... , 01.04.2010.

% Robert M.Grant, Contemporary Strategy Analysis, Third Edition, Blackwell,
Oxford, 1998, s. 325-326.
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CUS’larin yaninda uluslararast orgiitlerin de hiikiimetler ilizerinde
baski olusturmasiyla miimkiin olabilmektedir. Sermayenin politika
yapim siirecine dahil oldugu bu siireg, yonetisim olarak tanimlanan
yapi ile miimkiin kilimmaktadir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankasi (DB), iilkelere verdikleri kredilerle, bu yapinin
kurulmas: i¢in gerekli yatirimlarin yapilmasini saglamaktadirlar.
Avrupa Birligi (AB) hukuksal diizenlemeleri gergeklestirmek adina
bir bagka bask1 unsurudur. Tiirkiye halen gesitli diizenlemelerle AB
mevzuatina uyum ¢abalarimi siirdiirmektedir. Buna iliskin bir 6r-
nek, TBMM’de “Tarim ve Gida Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Tasaris1” goriisiiliirken ortaya ¢ikmistir. Tasarinin
gerekeesini agiklayan Tarim ve Koyisleri Bakani; “Biz bu tasariyi
tarladan sofraya tarim anlayist ile hazirladik” demistir.>* Bunun
anlami, tarimsal {iretimin deger zincirleri olarak yapilandirilmasi
ve biitiin silireclerin sermaye gruplan tarafindan kontroliiniin sag-
lanmasadir.

Tarimsal liretimde yasanan doniisiim sonucunda girdilere olan
bagimlilik, CUS’lar tarafindan yonetilen siireglere olan bagimliliga
doniigmiistiir. Biz bu olusumu “siire¢ bagimlilik” olarak adlandiri-
yoruz. Siire¢ bagimliligim gerceklesmesiyle birlikte toprak sahibi
bir ¢ift¢i, kendi tarlasinda ticretle ¢alisan bir ig¢iye doniismektedir.
Uretim sdzlesmeleri o kadar baglayicidir ki, cift¢i aldigi tohumu
saklayip ertesi sene dikmeye kalktiginda korsanlik sucu islemis
kabul edilmektedir.®® Yari dikey entegrasyon yapisindaki firmalar,
kendi trettikleri tohumlari, giibreleri ve ilaclart ¢iftgiye vermekte
ve belirli bir iirlin ya da alan iizerinden s6zlesme imzalamaktadir-
lar. Monsanto, Cargill gibi tarimsal girdi alaninda yatay entegras-
yonu tamamlamig firmalar, sadece kendi irettikleri ilaca duyarh
tohum treterek, yatay entegrasyonla olusturdugu avantaji kullana-
bilmektedir. Sézlesme ile taahhiit altina giren gift¢i, pazara erigim
olanaklarini tamamen kaybetmistir. Artik kendine verilen girdilerle
kendi topraginda proleterlesmis, yani kendi emegi lizerindeki kont-
roliinii kaybetmistir.*®

Tarimda siire¢ bagimliligin gelismesi, tilkenin tarim alanindaki
politikalarinin bir sekilde kontrol digina ¢ikmasi anlamina gelmek-

3 S5z konusu konusma, Tiiketici Haklart Dernegi adina katildigim, tasarinin
Meclis Tarim Komisyonu’nda goriisiilmesi esnasinda 18.02.2010 tarihinde ger-
ceklesmistir.

% R.C.Lewontin, “Kapitalist Tarimin Olgunlagmasi: Ciftginin Proleterlesmesi”,
Tarim, Bolluk Icinde Yoksulluk, cev. A.Baser Kafaoglu, 2.Basim, Kaynak Ya-
yinlari, Istanbul, 2002, s. 164.

% Ak, s. 160.
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tedir. Uluslararas1 uzmanlagsma baglaminda {ilkeler arasinda karsi-
likl1 bagimliliklar yaratilmaktadir. Yaratilan kargilikli bagimliliklar
cercevesinde biitlin  siireclerin  kontroliinii elinde bulunduran
CUS’lar, kiiresel ticareti yonlendirmekte, bu ticaretten aslan paymni
almaktadirlar. Karsilikli bagimlilik kiskacina alinan ilkeler ise,
kendi topraklarinda iiretilen tarimsal iiriiniin karin1 CUS’ larla pay-
lasmak zorunda kalmaktadirlar. Diger bir ifadeyle siire¢ bagimlilik,
sadece ciftcinin silirece bagimli olmasini degil, lilke tariminin diga
bagimliligini, ya da ¢evrenin merkeze bagimliligini artiran bir un-
surdur.

iYi TARIM UYGULAMALARI

Kapitalist tiretim tarzi, dogas1 geregi biitiin siire¢leri standart-
lagtirmaktadir. Dikmen bu standartlastirma siirecini, aklin standart-
lagsmasi, zamanin standartlagsmasi, mekanin standartlasmasi ve son
olarak da emegin standartlasmasi olarak tanimlamustir.’’ Kiiresel
deger zincirlerini yoneten lider firmalar i¢in en onemli rekabet
silahi, kiiresel standartlarin belirlenmesi yoluyla iiretim siiregleri-
nin yonetilmesi olarak kabul edilebileceginden dolay1,®® standart-
lasma kapitalist {iretim tarzinin siirekliligi i¢in vazgecilmez bir
unsur olarak goriinmektedir. Standartlasma ile birlikte islem mali-
yetlerinin azalmasi, deger zincirlerinin karliligi adina oldukga
onemli bir konudur. Bunun yaninda alic1 (marketler, perakendeci-
ler, toptancilar) agisindan, standart iiriinlerle yaratilmig bir rekabet
ortami, irlinlin ¢ok diislik fiyatlarla alinabilmesini saglayacaktir.
Elbette standartlasma sonucunda olusan rekabet ortaminda firmala-
rin {liretim maliyetleri agisindan azaltabilecekleri unsur emek ola-
caktir. Bu durum, iicretler iizerinde bir baski olusturacaktir. Bir
noktada rekabet edebilirligin 6l¢iisii, emege ddenen ticrete indirge-
necektir.

Ancak tarimda iiretim siireglerinin standartlasmasi, pazarlama
safhasinin diginda, tarimsal girdiler anlaminda da standartlagsmay1
gerektirmektedir. Siiphesiz ki, bu durum bio ¢esitliligi ortadan
kaldirmaya yonelik bir tehdit olarak algilanabilir. Tarimsal girdileri
ireten CUS’lar, tiretim siirecinde yiiksek katma degerli triinlerin
tretimi alaninda faaliyet gostermektedirler. Diger bir ifadeyle,

3" Ahmet Alpay Dikmen, “Standart Uriinden Marka Standardizasyonuna”, Kiiresel
Diizen: Devlet, Birikim ve Siniflar Korkut Boratav’a Armagan, {letisim Yayin-
lar1, Istanbul, 2003, s. 518-525. (515-538).

% Ahmet Alpay Dikmen, “Kiiresel Uretim, Moda Ekonomileri ve Yeni Diinya
Hiyerarsisi”, s. 298.
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tarimsal girdilerin degeri korunurken, tarimsal iiretim degersizlesti-
rilmektedir. Boratav, 1980 sonras1 donemde tarimda i¢ ticaret had-
lerinin tarim iireticisi aleyhine gelistigini ortaya koymustur.* De-
ger zinciri olarak ele alindiginda, boliisiim iligkilerindeki esitsiz
yap1 agikca goriilmektedir. Zincirin pazara erisim ve sonrasini kap-
sayan siirecinde, kontrolii elinde bulunduran, alict yonlendirmeli
deger zincirlerinin tipik 6rnegi olan perakende marketler, belirle-
dikleri standartlarla, iiretim iizerinde de kontrol saglayabilmekte-
dirler.

Iyi Tarim Uygulamalar1 (ITU), tarimsal iiriinlerde standart-
lagma cabalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bundan 6nce
de standartlar mevcuttur. Ornegin gida giivenligi alaninda belirle-
mis bir standart olan HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalar1), bunlardan biridir. 1950’lerin sonlarinda gida giivenligi
alaninda yapilan ¢aligmalarla baglayan siirecte, kavramsal ¢ergeve-
nin 1971 yilinda FDA (Gida ve flag Yonetimi) ve Amerikan Halk
Saglig1 Kurulusu tarafindan diizenlenen bir konferansta sunulmasi
ile HACCP’nin bir standart olarak ortaya konulmasi gergeklesmis-
tir. HACCP ii¢ temel ilkeden olusmaktadir;®

1. Tarladan sofraya gidanin tagidigi risklerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi,

2. Tanimlanan tehlikenin kontrolii i¢in kritik kontrol noktala-
rinin belirlenmesi,

3. Kritik kontrol noktalarinin izlenmesi igin bir sistem kurul-
masi.

Goriilecegi iizere bu ¢ ilke, gida gilivenliginin saglanmasi
icin siire¢ odakl1 bir yaklagimi benimsemis goérinmektedir. Giinii-
miizde bu standartlar uluslararas1 kabul gérmekle birlikte iilkelerin
kendi kalite standartlar1 da bulunabilmektedir. Kapitalist tarimsal
iiretim tarzinin yarattigi kirliligin insan saglig iizerine etkileri ise,
1997°de FAO, ABD ve AB tarafindan kimyasal girdi kullaniminin
azaltilmasi, toprak ve su kaynaklarinin korunmasi gibi gerekgelerle

% Korkut Boratav, “Tarimsal Fiyatlar, Istihdam ve Koyliiligiin Kaderi”, Miilkiye
Dergisi, (C. 33, S. 262), Ankara, 2009, s. 11-12. I¢ ticaret hadleri, bir birim ta-
rimsal girdi karsiliginda satilan iiriin miktaria goére belirlenmektedir. Yani sati-
lan Griiniin girdiye boliinmesi ile bulunmaktadir.

40 John G. Surak, “The Evolution of HACCP A Perspective on Today’s Most
Effective Food Safety System”, Food Quality Magazine, March 2009,
http://imww.foodquality.com/details/article/807887/The Evolution...,
07.12.2010.
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tespit edilen ilke ve kurallar ITU basligiyla agiklanmistir.** 1999
yilinda ise, AB biinyesinde faaliyet gosteren 14 perakendeci firma-
nin olusturdugu Avrupa Perakendeciler Uriin Caligma Grubu, satin
alacaklari {iriinlerde uygulanacak standartlar1 ITU protokolii olarak
yayimlamislardir.** FAO, ITU m1 kalteli ve giivenilir tarimsal iire-
tim i¢in bir gereklilik olarak tanimlamakta ve bu konudaki yasa,
staricslart ve diizenlemelerinin hedefini dért maddede agiklamakta-
dir;

1. Gida zincirinde giivenli ve kaliteli liretim saglamak,

2. Tedarik zinciri yonetisimini yeniden diizenleyerek yeni
pazar avantajlar1 olusturmak,

3. Dogal kaynaklarin kullanimini, is¢i sagligini ve caligma
kosullarini gelistirmek,

4, GOU’lerdeki ciftciler ve ihracatcilar icin yeni pazar firsat-
lar1 yaratmak.

FAO’nun da kabul ettigi {izere amaglardan biri, yeni pazar
avantajlarinin ve yeni pazar firsatlarinin yaratilmasidir. Aslinda s6z
konusu avantajlar, iretici agisindan bir yenilik getirmemekte ve
tiretim maliyetlerine ilave islem maliyetleri eklenmektedir. Ciinkii
ITU kapsaminda iiretim siirecinin tamamima odakli bir kontrol
mekanizmasi getirilmektedir. Bu c¢er¢evede tarimsal girdilerin
kontrolii 6nem kazanmaktadir. Kontroliin saglanmasi i¢in ongorii-
len mekanizmanin en 6nemli bileseni, kullanilan girdilerin sertifi-
kasyonudur. Bunlar1 dért grupta toplayabiliriz;** topragmn, suyun,
emegin, hasat sonrasi depolama ve tagimanin kontrolii.

Burada ironik bir durum s6z konusudur. Yillarca kapitalist
iiretim tarzinin ¢evreye verdigi zararlardan korunmak adina, kiire-
sel sermaye gilivenli gidanin ¢6ziimlerini aramaktadir. CUS’lar
bunun ¢éziimiinii alacaklari {irinlere standartlar getirmekte bul-
muglardir. Yani dev marketler, magazalarina girecek {iriinler i¢in
sertifika istemektedirler. Uretimin sertifikalandirilmasi igin bagim-
s1z denetim kuruluslari, belirli bir {icret karsiliginda hizmet ver-

* Nalan Yiiksel Delice, Ahmet Delice, “Uyum Caligmalar1 Cercevesinde Iyi
Tarim Uygulamalar1 Standardimin Degerlendirilmesi”, Harran Universitesi Zi-
raat Fakiiltesi Dergisi, 2005, 9 (3), s. 53-62.
ziraat.harran.edu.tr/zirfakdergi/2005..., 05.06.2010.

2 A k.; News Good Agricultural Practice, Special Conference Edition & Annual
Report 2008, p. 3. www.global.gap.org, 06.06.2010.

S EAO, http://www.fao.org/prods/GAP/index_en.htm, 01.05.2010.

* Kentucky University College of Agriculture, “Good Agricultural Practices
(GAP)”, Cooperative Extension Service,
http://www.uky.edu/Ag/CDBREC/gap.pdf, 08.12.2010.
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mektedir. Aslinda bu isin diger ucu, topragin, emegin ve suyun
sahipsiz olamayacagi 6n kabuliine dayanmaktadir. Bunun temini
icin ise gii¢lii hiikiimet destegi talep edilmektedir.® DTO, IMF ve
DB gibi kuruluslar bu konularda politika tavsiyelerinde bulunur-
ken, belirli olgiilerde yaptirnnm giiciine de sahiptirler. Dogrudan
yaptirim giiciine sahip olmayan orgiitler, kiigiik tireticileri sisteme
eklemlenmeyi kendileri i¢in bir ¢dziim olarak gérmeye ikna etmek-
te ve hiikiimetler iizerinde dolayli baskilar olusturabilmektedir.

ITU neticesinde iiretim siireclerinin standartlasmasinin iKi
onemli sonucundan s6z edebiliriz. Bunlardan birincisi, gidanin
degerinin diinyanin her yerinde herkes i¢in 6lg¢iilebilir bir parasal
degere indirgenmesidir. Bu durum, kapitalist tiretim tarzi icinde
gidanin metalagma siirecinin tamamlanmasi anlaminda da gelmek-
tedir. Ikincisi, tarimsal {iretimin en 6nemli girdisi olan su ve topra-
gin, o topraklar iizerinde yasayan insanlar i¢in bir hak olmaktan
¢ikip tamamen bir meta halini almasidir. Biitiin bu soyledikleri-
mizden, giivenli gidaya karst oldugumuz sonucu ¢ikarilmamalidir.
Savundugumuz sey, gidaya erisim en temel insan hakki oldugudur.
Iste tarimsal {iretim siirecindeki standartlasma bu goriise kars1 bir
zeminde ilerlemektedir.

ITU kapsaminda sertifikasyon ve kontrol kuruluslari, devlete
ait denetim sorumlulugunun 6zel sirketlere paylastirilmasina neden
olmaktadir. Iyi Tarim Uygulamalarina iliskin Y®&netmeligin 11.
maddesinde bu kuruluslarin en az limited sirket olmasinin yaninda
yerli veya yabanci olabilecegi belirtilmistir. Ayni yonetmeligin
“Denetim” bagligini tasiyan 17. maddesinde ise, bahse konu kuru-
luglarin denetim yetkisinin Bakanlikta oldugu, gerekli goriilen hal-
lerde bu yetkinin tamamen veya kismen, akredite edilmis 6zel ku-
ruluslara devredilebilecegi ifade edilmistir. Denetim yetkisi kamu
gliciiniin kullanilmasin1 gerektiren bir yetkidir. Bu yetkinin 6zel
kuruluslara devri, ancak neo-liberal bir devlet kurgusu ile miimkiin
olabilir. Tarimsal iiretimde yasanan doniisimiin temeli, 6ncelikle
devletin tarim politikalarindaki degisimde aranmalidir.

ITU’m1 tarimsal iiretimin neo-liberal ddniisiimiiniin bir sonucu
olarak gdrmek miimkiindiir. “Iyi” sifat1 ile nitelendirilen tarimdan
bahsedildigine gore, bu zamana kadar toprak ve su kaynaklarini
kimyasallarla kirleten kapitalist tiretim tarzinin “koti” sifat1 ile
tanimlanmasi, mantiksal bir ¢ikarim olarak ele alinabilir. Ancak

5 Surmsuk Salakpetch, “Quality Management System: Good Agriultural Practice
(GAP) in Thailand”, Chantaburi Horticultural Research Center, s. 96,
http://www.unapcaem.org/Activities%20Files/A22/..., 05.11.2010.
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burada asil sorgulanmas: gereken, ITU ile perakendeci marketlerin
pazari kontrol etme kabiliyetlerinin ne kadar artacagidir. Bunun
icin olugan deger zincirlerinin boliisiim iliskilerine bakmakta fayda
vardir.

Giiler, sozlesmeli ciftcilik uygulamalaria devlet koylii iliski-
sinin neo-liberal uyarlama politikalar1 ile ¢6ziilmesi neticesinde
kiiciik tiretici ve tiiccarin yeniden yapilanma zorunlulugu olarak
bakmaktadir.”® Sozlesmeli iiretim modelinin diinya genelinde uy-
gulayici ve savunucusunun ulusoétesi sirketler oldugu konusundaki
tespit de,”” bizim yukarida agikladigimz yapiyla tamamen uyum-
ludur. CUS’larin yar1 dikey entegrasyonu ile, riskleri iiretime yaya-
rak, siirecin kontroliinden kar elde ettigi bu yapinin devaminda,
iiretimin standartlarii belirleyen alicilar yer almaktadir. Uriiniin
tiiriine gore islenmis gida ya da yas sebze meyve olmasinin, araci-
larin ya da aradaki diger deger zincirlerinin sayisini etkilemek di-
sinda yapiya dogrudan etki etmesi beklenmez. Tarladan sofraya
olan siirecte standartlar1 belirleyen ve bu nedenle de siirecin tama-
min1 kontrol imkénina sahip olan, genellikle CUS niteligine sahip
market zincirleridir. Lider firma olarak boliisiimden en biiyiik pay1
onlar almaktadir. Marketlerin pazar paylarmi ve dolayli olarak
pazarlik giiclerini artirdiklari, Rekabet Kurulu kararlariyla da tespit
edilmektedir. Yar1 dikey entegre yapidaki tedarik¢i firmalar, zincir
icerisinde ikinci biiyiik pasta dilimine sahip olmaktadirlar. Bolii-
simiin en alt katmaninda ise, Giiler’in tanimlamasiyla, devletle
bagi koparilarak, kiiresel sermaye ile kars1 karsiya birakilmis treti-
ci vardir. Iste ITU, bu yapinin mesrulugunun saglanmasi igin belir-
lenen standartlarin, sermaye tarafindan adlandirilmasidir.

SONUC

Kiiresel deger zincirleri, liretim siire¢lerinin tamaminin bir
merkezden kontroliine dayanmaktadir. Bu yapilirken en yliksek
katma deger, lider firmalarin faaliyet alan1 i¢inde kalan tasarim ve
pazarlama alaninda yaratilmaktadir. Diger bir ifadeyle {iretim de-
gersizlestirilmektedir. Uretimin degersizlestirilmesi, zincir i¢inde
en fazla emegin kullanildigi asamanin degersiz kilinmasi, yani
emegin degersizlestirilmesini saglamaktadir. Kiiresel deger zinciri-
ne eklemlenmek adina kurgulanan rekabet, biitiin licretler {izerinde
bir baski yaratmaktadir. Kapitalizm bdylece kendi Krizlerini pazar-

* Birgiil Ayman Giiler, Yeni Sag ve Devletin Degisimi, imge yaymevi, 2. Baski,
Ankara, 2005, s. 233-234.
“TAK., s. 234
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lamadan {iretime kaydirmakta, kar1 merkezilestirirken riski ve iire-
timi yerellestirmektedir. Kiiresel deger zincirleri, bu yapinin piyasa
diizeni igerisindeki mesruiyetini saglamaktadir.

Ozellikle tarmmsal iiretim alaminda kurulan deger zincirleri,
kapitalist tiretim tarzinin bir sonucu olan girdi bagimli tarimsal
{iretimi siire¢ bagiml hale déniistiirmiistiir. Ureticiler sdzlesmeli
iretim yaparak, bagli olduklar1 deger zincirinin {iretim siirecine
eklemlenmektedir. Bu uygulama igine ¢ekilen {iretici igin artik
pazara erigim sOrunu bir tercih sorunu olmaktan ¢ikmistir. Bagimli
oldugu siirecin belirledigi pazar igin iiretim yapmak zorundadir.
Tarimsal tiretimde devlet desteginin kaldirilmasi, kiigiik iireticileri
adeta sozlesmeli ¢iftcilige mahkum etmektedir. “Kendi bagina tiret-
sen hi¢ kazanamayacaksin, haline siikret” mantig1 i¢erisinde 6limii
gosterip sitmaya razi edilen iireticiler, kiiresel sermayenin karliligi
adina sisteme entegre olmaya zorlanmakta ve kendi topraginda
proleterlesmektedir. Iyi tarim uygulamalar1 adi altinda tarimda
olugan deger zincirlerinin standartlari, alicilar tarafindan biitiin
iiretim siirecine kabul ettirilmektedir. Bu standartlar iglem maliyet-
lerini diistirerek CUS’larin karliligini artirirken, ayn1 zamanda zin-
cir iizerindeki kontrolii de artirmaktadir. Iyi tarim uygulamalari,
“tarladan sofraya” anlayisi iizerine insa edilmis bir yaklasimi tem-
sil etmektedir. Deger zincirleri iizerinden gida iiretiminin metalas-
ma siirecinin tamamlandigin1 sdylemek, abartili bir tanimlama
olmayacaktir. Ureticiyi siirec bagimliliktan kurtarmak icin 6nce
devletin sermayeye olan bagimliliginin ortadan kalkmasi gerek-
mektedir.

Bugiin gelinen noktada toplumlar, ekilebilir topraklarin siniri-
na yaklasilmig durumdadir. Verimin artirilabilmesi igin tarimsal
girdilerin gelistirilmesi bir yol olarak goriiliirken, bu verimin neden
ve ne kadar artirilmasi gerektigi sorular1 cevapsiz birakilmaktadir.
Bir yanda diinya tarimsal {irlin ticaretini kontrolleri altina almis
CUS’lar, bir yanda gidaya erisim hakki ellerinden alimmus ve agli-
gin pencgesindeki halklar, bir yanda da gidayla ilgili problemi ol-
mayip Urlin fazlasim bio-yakit {liretiminde kullanabilen gelismis
iilkeler vardir. Denkleme bulunacak ¢dziim, her bir tarafin katsayi-
siin degerinin ancak digeri aleyhine artirilabildigi anlasildigi za-
man bulunabilecektir. Giivenilir gidaya erisim temel bir insan hak-
ki olarak gorilmedikge, ¢dziim olarak sunulan her Oneri, kiiresel
sermayenin tekellesme siirecinin siirdiiriilmesine hizmet edecektir.
Ulkelere ¢oziim olarak sunulan deger zincirleri yaklasimi, bu giin
tarimda yasanan biitiin sorunlarin temelinde var olan kapitalist
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tiretim tarzinin stirdiirilebilirligi iizerine kurgulanmistir. Oysa artik
toprak bu hoyratlig1 kaldirmamaktadir.
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