TURKIYE SANAYI STRATEJiSIi BELGESI
TEMELINDE iMALAT SANAYININ
YAPISAL ANALIZi

Oktay KUCUKKIREMITCI"

Bu makalede, Ocak 2011'de Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014’de rekabet gticii incelemesinde éncelik
verilen sektérler de dahil olmak lzere Tlrkiye ekonomisi, sanayi sektéri ve imalat
sanayinin genel bir yapisal dederlendirmesi yapilacaktir. Degerlendirmemizde
imalat sanayinin alt sektérler bazinda genel profili incelenerek, katma deger,
sektérel baglantilar, rekabet gticli, dis ticaret ve teknoloji yogunlugu agisindan
durumu analiz edilecektir. Makalede, imalat sanayi sektérlerinin birbirlerini etkileme
diizeyleri, talep degisimlerinden etkilenme dereceleri, sektérlerin yaratacagi “katma
deger zinciri” Input-Output yaklagimi ile analiz edilecek olup, ayrica (ilke ihracatinda
6ne cikan sektorler, hedef pazar lilkeler, rakip (lkeler ve bu llkeler kargisinda
lilkemizin rekabet glicii de irdelenecektir.

Anahtar sézciikler: Tiirkive Sanayi Strateji Belgesi, imalat sanayi, input-output,
rekabet glicli, yapisal analiz

Faaliyet siniflandirmalarina gore sanayi sektorii, madencilik,
imalat sanayi ve enerji sektorlerinden olusmaktadir. Ocak 2011°de
yayinlanan Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (TSSB) 2011-2014°de
ise temel kurgu, imalat sanayi ve alt sektorleri tizerinedir. TSSB’de
madencilik sektorii ile ilgili bir analiz/degerlendirme yer almamak-
ta olup, enerji sektorii ise daha cok imalat sanayi girdisi olarak
maliyet, cevresel etki, enerji verimliligi ve yatay sanayi politikalari
kapsaminda degerlendirilmistir. TSSB’de 6zel 6nem verilen sek-
torler’, otomotiv, makine, elektrik ve elektronik, tekstil, gida ve
demir ¢elik sektorleri olmak tizere alt1 ana baslik etrafinda belirtil-

" Tiirkiye Kalkinma Bankas1, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirii. Yazida
yer alan goriisler yazarim kisisel goriisleri olup, ¢alistig1 kurumu baglamaz.

1 TSSB’de bu sektorlere dncelik verildigi, ya da 6zel 5nem atfedildigi net bir ifade
ile belirtilmemistir. Ancak, belgenin slogani olan “orta ve yiiksek teknolojili
iiriinlerde Avrasya’nin {iretim iissii olmak” ifadesinden, ele alinan sektorlerin
belirlenme kriterlerinin agiklandigi belgenin 17. sayfasindaki dipnottan,
TSSB’nin 168-211. sayfalari arasinda sadece bu sektorlere iligkin olarak Ek
2’de verilen bu sektorlerin rekabet giiciine iliskin degerlendirmelerden, bu sek-
torlerin en azindan “Oncelikle ele alinacak”, “6ncelik verilecek”, “6zel dnem
tagiyacak”, “sektorel sanayi politikas1 alanlarmi olusturacak (TSSB, sf. 51°deki
sema)”, “Tiirkiye’nin iiretim merkezi olmasina galisilacak” kavramlarindan bir
ya da birkaginin atfedildigi sektorler oldugu anlagilmaktadir. Belgede yer alan
belirttigimiz ifadelerin bir demeti olarak biz (belgede bu tiirde bir isimlendirme
olmamasina karsin) bu sektorlere “6zel 6nem verilen sektdrler” tanimini uygun
gordiik. Dolayisiyla, tanimlandirma, tarafimizca belirlenmistir.



migtir. Calismamizda, sektorleri faaliyet siniflamasina gore tasnif
ederek, sektorel bazda degerlendirmeleri gerceklestirecegiz.

IMALAT SANAYININ GENEL GORUNUMU ve
OZEL ONEM TASIYAN SEKTORLER

Iki temel faaliyet siniflamasi olan ISIC ve NACE siniflamalart
ikili diizeyde ayni kirilimlart icerdiginden, ¢alismamizda biz de
ikili diizeyde kirilimlar kullanacagiz. Makaledeki analizlerimizi
agirlikli olarak imalat sanayi iizerine yogunlastiracak ve toplu bir
analiz gerektiginde ise, iilke ekonomisi ve iilke iiretim yapis1 (ta-
rim, sanayi ve hizmetler sektorii) hakkindaki bulgular tartisacagiz.

TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorler ve bu makalede sektorle-
rin hangi imalat sanayi alt sektorii iginde degerlendirilecegi asagida
verilmektedir:

TBBS Ozel Onem Tastyan  ISIC/NACE Siniflamasi
Sektor

Otomotiv Sanayi 34 — Motorlu Kara Tasiti ve Romork-
lar

Makine Sanayi (Beyaz 29- Baska Yerde Simiflandirilmans

Esya Dabhil) Makine ve Techizat

Elektrik ve Elektronik 30, 31, 32 ve 33 Kod Numarah Sektor-

Sanayi ler

- Biiro Makineleri 30- Biiro, Muhasebe ve Bilgi isleme

-BYS Elektrikli Makine ve Makineleri

Cihazlar 31- BYS Smuflandirilmamis Elektrikli

- Radyo, TV, Haberlesme Makine ve Cihazlar

Cihazlar1 Uretimi 32- Radyo, TV, Haberlesme Techizati ve

- T1bbi, Hassas ve Optik Cihazlar1

Aletler ve Saat Im. 33- Tibbi aletler; hassas optik aletler ve
saat

Tekstil Sanayi 17 — Tekstil Uriinleri
18 — Giyim Esyasi

Gida Sanayi 15- Gida ve icecek Uriinleri imalat:

Demir-Celik Sanayi 27- Ana Metal Sanayi

Dolayisiyla, TBBS’de 6 ana baglik etrafinda belirtilen sektor-
ler, calismamizda 10 alt sektdr bazinda incelenecektir. Ikili diizey-
de imalat sanayinin 23 alt sektdrii bulunmakta olup, bu alt sektorler
Tablo 1°de verilmektedir.
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Tablo 1: imalat Sanayi Alt Sektorleri

Sektor
Kod Sektor Adi
|15 Guda iiriinleri ve igecek |
16 Tiitiin Girinleri
17 Tekstil dirtinleri
18 Giyim egyasi
19 Dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi, saraciye ve ayakkabi
Agac ve mantar triinleri (mobilya harig); hasir vb. ériilerek
20 yapilan maddeler
21 Kagit ve kagit tirtinleri
22 Basim ve yayim; plak, kaset vb.

Kok komiirii, rafine edilmis petrol iirlinleri ve niikleer yakit-
23 lar

24 Kimyasal madde ve iiriinler
25 Plastik ve kauguk iriinleri
26 Metalik olmayan diger mineral iiriinler
127 Ana metal sanayi |
28 Metal egya sanayi (makine ve techizati harig)
29 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari
31 Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizat1 ve cihazlari
33 T1bbi aletler; hassas optik aletler ve saat
34 Motorlu kara tasit1 ve romorklar
35 Diger ulasim araglari
36 Mobilya ve baska yerde siiflandirilmamis diger iiriinler
37 Yeniden Degerleme

Not: Kare ¢erceve i¢ine alinmig sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen
sektorlerdir.

Tablo 1’de verilen imalat sanayi sektorlerinin belirlenmis gos-
tergeler bazinda karsilastirma ve degerlendirmelerini yapabilmek
amactyla, Tablo 2 hazirlanmistir. Burada imalat sanayinin 23 alt
sektoriiniin (dis ticaret agisindan 37 no’lu Yeniden Degerleme Sek-
torii hari¢ oldugundan, 22 alt sektor) Girisim Sayisi, Uretimde
Ucretli Calisanlar Sayis1, Uretim Degeri, Sektoriin Yaratti§i Katma
Deger, Sektoriin Katma Deger Oram (KDO), Ucretli Calisan Basi-
na Uretim Degeri, Ucretli Calisan Basina Katma deger, Toplam
Ihracat (X) ve Dis Ticaret Dengesi (X-M) kriterlerine gore imalat
sanayi i¢inde kacinci sirada yer aldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 2: imalat Sanayi Alt Sektdrlerinin Bazi Gostergeler Bazinda Sira-
lar1 (2008 Y1l1 Verileri)

[15 4 3 1 2 20 8 1 7 s
16 22 20 20 19 2 1 720 10
17 6 2 4 3 9 19 20 4 2
18 2 1 8 8 13 23 23 3 1
19 11 15 19 20 14 22 22 17 (13)
20 5 16 17 17 12 13 15 18 (11)
21 18 17 14 16 17 10 10 16 (14)
22 9 14 15 15 6 16 16 21 (12)
23 20 21 7 14 22 1 1 6 (20
24 14 11 6 7 7 5 4 9 (22
25 8 9 11 10 10 12 13 11 7
26 10 6 9 6 4 14 9 12 4
27 17 10 ) 119 3 2 1
28 1 5 10 9 u 17 19 8 6
29 7 4 5 5 5 15 14 5 (21)
30 23 23 22 2 2 2 3 22 (16)
31 12 12 12 11 8 9 8 10 (15)
32 19 19 18 18 16 7 6 15 (17)
33 15 18 21 21 1 21 18 19 (18)
34 13 8 3 4 15 6 5 2 3
35 16 13 16 13 3 18 12 14 9
36 3 7 13 12 18 20 21 13 8
37 21 22 23 23 23 4 17

Kaynak: TUIK Yillik Is Istatistiklerinden kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare ¢ergeve i¢ine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen
sektorlerdir.

(*) : Dis ticaret dengesi negatif olan sektorler () ile gosterilmistir.

Tablo 2’den TBBS’de 6zel 6nem verilen sektdrlerin, yarattikla-
r1 katma deger a¢isindan siralamasina bakildiginda; imalat sanayi-
nin en biiyiik bes sektorii olan (sirasiyla) 27-Ana Metal, 15-Gida
Uriinleri ve Icecek, 17-Tekstil, 34-Motorlu Kara Tasitlari, 29-
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat ile basladigi
goriilmektedir (aym1 degerlendirme {iretim degeri iizerinden de
yapildiginda sektorler degismemekte, yalnizca siralamalar1 degis-
mektedir).

Ozel 6nem verilen sektdrlerin iiretim degeri icinde katma dege-
rin pay1 olarak siralamasina bakildiginda; bu kez sadece iki sektor
33-Tibbi Aletler, Hassas Optik aletler ve Saat (1. sirada) ve 29-
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Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Teghizat (5. sirada) ilk
bes sirada yer alabilmektedir.

Istihdam acisindan; 17- Tekstil, 1. sirada, 18- Hazir Giyim, 2.
sirada, 15-Gida ve Igecek 3. sirada ve 29- BYS Makine ve Techizat
ise 4. sirada yer almaktadir.

Verimlilik ag¢isindan ise ilk bes sirada yer alan sektorler 27-
Ana Metal , 30- Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri ile 34-
Motorlu Kara Tasitlar1 ve Romorklar sektorleridir.

Sektorler dig ticaret degerleri lizerinden incelendiginde; en bii-
yiik ihracatci bes sektor, segilen sektorler arasindadir. Bu sektorler,
sirasiyla, 27- Ana Metal , 34-Motorlu Kara Tasitlari, 18- Hazir
Giyim, 17-Tekstil ve 29- Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine
ve Techizat sektorleridir. Ozel 6nem tastyan sektorlerin dis ticaret
dengelerine bakildiginda ise, ihracatta ilk sirada yer alan 27- nolu
sektoriin dis ticaret dengesinde 19. siraya geriledigi, en Onemli
ihracat¢i klasik sektorler olan 17- Tekstil, 18- Hazir Giyim sektori
ve 34- Motorlu Kara Tasitlart sektorleri ile ihracatta 7. sirada yer
alan 15- Gida ve Igcecek sektorleri disindaki tiim sektdrlerin dis
ticaret ac1g1 verdigi dikkati ¢gekmektedir.

TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerin ve imalat sanayi gene-
linin dis ticaret verileri 2008 yili itibariyle Tablo 3°de verilmistir.
Ayn verilerin daha giincel degerleri de olmasina karsin, Tablo 1 ve
Tablo 2 verileri ile karsilagtirma yapilabilmesi amaciyla biz de
2008 degerlerini kullandik. Tablo 3’den goriilecegi gibi, imalat
sanayi dig ticaret dengesi -25 milyar USD civarinda olup, bu agiga
en biiylk katki yaklasik -21 milyar USD ile 24- Kimyasal Madde-
ler ve Uriinler sektériinden gelmektedir. TSSB’de belirlenen sek-
torlerden dig ticaret agig1 veren sektorlerin (27, 29, 30, 31, 32 ve 33
Kodlu sektorler) toplam dis ticaret acigr 22.8 milyar USD, fazla
veren sektorlerin (15, 17, 18, ve 34 Kodlu sektorler) toplam dis
ticaret fazlasi ise 22.4 milyar USD’dir. Bu anlamda se¢ilmis sek-
torlerin toplam dis ticaret dengesi basabas durumdadir.
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Tablo 3: imalat Sanayi Alt Sektorleri Bazinda Dis Ticaret Verileri (Mil-
yar TL, 2008)

. ihracat ithalat X/M

Kod Imalat Sanayi Sektorleri (X) (M) (%) X-M
Ozel Onem Tasiyan Sektorler 88,789 89,185 100 -396

15 Gida iriinleri ve igecek 6,476 3,763 172 2,713

17 Tekstil tiriinleri 11,323 5,093 222 6,230

18  Giyim esyast 11,504 1,902 605 9,602

27  Ana metal sanayi 22,570 26,506 85 -3,936
Bagka yerde siniflandirilmamis maki-

29  ne ve techizat 9,763 17,014 57 -7,251
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme

30 makinalan 135 2,833 5 -2,698
Bagka yerde siniflandirilmamis elekt-

31 rikli makina ve cih. 4,975 7,358 68 -2,383
Radyo, televizyon, haberlesme teghi-

32 zat1 ve cihazlan 2,277 5,346 43 -3,070
Tibbi aletler; hassas optik aletler ve

33  saat 404 3,855 10 -3,451

34 Motorlu kara tasit1 ve romorklar 19,362 15514 125 3,848
Diger imalat Sanayi Sektorleri 36,399 61,067 60 24,668
Dabaklanmus deri, bavul, el gantasi,

19  saraciye ve ayakkabi 607 1,383 44 -776
Agag ve mantar iriinleri (mobilya

20  harig) 535 921 58 -386

21  Kagit ve kagt tiriinleri 1,052 3,014 35 -1,962

22 Basim ve yayim; plak, kaset vb. 145 600 24 -455

16  Titln Griinleri 277 104 266 173
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iir.

23 ve niikleer yak. 7,325 13,829 53 -6,504

24  Kimyasal madde ve trtinler 4,995 26,994 19 21,999

25  Plastik ve kauguk iiriinleri 4,750 3,451 138 1,299

26  Metalik olmayan diger mineral tirinler 4,321 1,550 279 2,771
Metal esya sanayi (makine ve techizati

28  harig) 5,531 3,488 159 2,044

35  Diger ulasim araglari 3,360 3,115 108 245
Mobilya ve bagka yerde smiflandiril-

36  mamis diger ir. 3,500 2,619 134 882

Imalat Sanayi Toplamm

125,188 150,252 83

25,065

Kaynak: TUIK dis ticaret verilerinden kendi hesaplamalarimiz

Imalat sanayi alt sektdrlerinin Tablo 2’de belirtilen kriterler

cercevesinde ve her bir kritere gore siralanmig hali ise (her kriterde
en iyi olan sektor birinci sirada, dis ticaret dengesi ise pozitiften
negatife dogru olacak sekilde) Tablo 4’de verilmektedir.
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Tablo 4: Baz1 Gostergeler Bazinda imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Sira-
lanmas1 (2008 Y1l1 Verileri)

i Kat Verim- Ve

Sira g;;llillm Uc.Cal.Sa  Ur.Deg. mav gD I(Itljll(e_ LI mlili X >I\(/I-(*)
No Deg. tim)  (KD)
1 28 18 15 27 33 23 23 27 18

18 17 27 15 16 30 27 34 17
3 36 15 34 17 35 27 30 18 34
4 15 29 17 34 26 37 24 17 26
5 20 28 29 29 29 24 34 29 15
6 17 26 24 26 22 34 32 23 28
7 29 36 23 24 24 32 16 15 25
8 25 34 18 18 31 15 31 28 36
9 22 25 26 28 17 31 26 24 35
10 26 27 28 25 25 21 21 31 16
11 19 24 25 31 28 16 15 25 (20)
12 31 31 31 36 20 25 35 26 (22)
13 34 35 36 35 18 20 25 36 (19)
14 24 22 21 23 19 26 29 35 (21)
15 33 19 22 22 34 29 20 32 (31)
16 35 20 35 21 32 22 22 21 (30)
17 27 21 20 20 21 28 37 19 (32)
18 21 33 32 32 36 35 33 20 (33)
19 32 32 19 16 271 17 28 33 27
20 23 16 16 19 15 36 17 16 (23)
21 37 23 33 33 30 33 36 22 (29)
22 16 37 30 30 23 19 19 30 (24)
23 30 30 37 37 37 18 18 > -

Kaynak: TUIK Yillik Is Istatistiklerinden kendi hesaplamalarimiz
(*) Das ticaret dengesi negatif olan sektorler () ile gosterilmistir.

Tablo 2 ve Tablo 4’den goriilecegi {izere imalat sanayinin alt
sektorleri her biri ayr1 bir “sektorel onemlilik™ kriteri olabilecek
gostergeler acisindan farkli goriintii sergilemektedir. Ornegin, is-
tihdamda, igyeri sayisinda, ihracatta ve dis ticaret dengesinde ilk
siralarda yer alan 18- Hazir Giyim sektorii, yarattig1 katma deger,
katma deger orani kriterlerinde orta siralarda bulunmakta iken,
verimlilik kriterlerinde son siraya diismektedir. Yine katma deger
oraninda ilk sirada yer alan 33- T1bbi Aletler, Hassas Optik Aletler
ve Saat Imalati ise; ihracat, dis ticaret dengesi, verimlilik, iiretim,
yaratilan katma deger kriterlerinde sonlarda, isyeri sayis1 ve istih-
damda ise orta-alt grupta yer almaktadir. Buradan hareketle, her-
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hangi bir sektoriin tek ya da az sayida kritere gére dneminin belir-
lenmesi hatali sonuglar verebilecektir®.

KATMA DEGER KAVRAMI BAZINDA
IMALAT SANAYININ DEGERLENDIRILMESI

Gerek Orta Vadeli Program gerekse de TSSB’de “katma de-
ger” kavramina 6zel bir 6nem atfedilmekte, her iki belgede de yiik-
sek katma degerli mal iiretiminin artirilarak imalat sanayinde reka-
bet giicliniin artirilmasi ve diinya ticaretinden daha fazla pay alin-
masint temin edecek yapisal doniisiimiin saglanacagi konusuna
vurgu yapilmaktadir.

Orta Vadeli Program

9. Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Ya-
pisina Gegis Saglanmasi

a. Imalat sanayinde rekabet giiciinii artirmak ve diinya ticaretin-
den daha fazla pay almak lizere yiiksek katma degerli mal treti-
mini arttirarak, yapisal doniisiimiin hizlandirilmasi amagtir. Bu
cercevede;

i) Tirkiye nin belirli sektorlerde iiretim merkezi olmasina yone-
lik olarak sanayi ihracati artirtlacak ve yapisal doniisiime katki
saglayacak Sanayi Stratejisi ve sektdrel stratejiler uygulamaya
gegirilecektir.

i) Uretimin ithalata bagimliligin1 azaltmak amaciyla yurtici kat-
ma degeri artirict sektorel politikalar gelistirilecektir..... (sf. 39)

Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014

..... 20112014 wyillarint kapsayan Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin
genel amaci ise Turk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verim-
liliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikl olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili tiriinlerin
retildigi, nitelikli isgiicline sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve
topluma duyarli bir sanayi yapisina doniistimiinii hizlandirmak
olarak belirlenmistir.... (sf. 47)

Orta Vadeli Program (OVP) ve Tiirkiye Sanayi Stratejisi Bel-
gesi’nin temelinde (ve her iki belgenin de bir ¢ok yerinde bu vurgu
yapilmaktadir) “katma degeri yiiksek” mal {iretimini artirmanin
temel hedef oldugu belirtilmektedir. Katma deger, en genel tani-
miyla, iiriiniin satig fiyati ile ara (dogrudan) iiretim girdilerine 6de-

2 TSSB’de 6zel 6nem tastyan sektorlerin 2004 yilinda toplam imalat sanayi katma
degerinin yiizde 63’linii, 2006 yilinda da toplam imalat sanayi iiretiminin yiizde
62’sini, 2007 yilinda ise toplam imalat sanayi ihracatinin yilizde 72’sini yaptigt
belirtilmistir (TSSB, sf. 17 dipnotu). Katma deger, toplam iiretim ve ihracat
icindeki paylarin farkl: yillar igin hesaplanmasinin nedeni ise belirtilmemistir.
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nen tutar arasindaki farktir. Hem sektorel katma deger oranlarimin
hesabinda, hem de GSYIH igindeki sektor paylarinm bulunmasin-
da en dogru sonucu verecek bilgi kaynagi Input-Output (Girdi-
Cikt1 - 1/O) Tablolaridir®. TUIK tarafindan yayinlanan “Yillik Sa-
nayi ve Hizmet Istatistikleri’nde 6nemli sayida sektdr icin katma
deger oranlar1 verilmesine (Tablo 1 ve Tablo 2’de bu katma deger
oranlar1 kullanilmistir) ve bu istatistiklerden elde edilecek katma
deger oranlar1 daha yakin tarihli degerleri vermesine karsin, “tek-
noloji matrisi” yoluyla elde edilecek katma deger oranlari; gerek
ekonominin tiim sektorlerini kapsamasi, gerekse de sektorel katma
degerler toplammin GSYIH’ye esit olmasi dolayisiyla sagladig
“otomatik kontrol” mekanizmasi nedeniyle tercih edilmistir. Sayi-
lan bu nedenlerden dolayi, ekonomideki sektorlerin katma deger
oranlar1 2002 yili I/O tablosundan hareketle hesaplanarak Tablo
5°de verilmektedir.*

Tablo 5: Sektorlerin Katma Deger Oranlar1 (2002 1/O Tablosu)
Sira NACE Katma Deger Payina Gore Sirali Katma Deger

No Kod Sektorler Pay1 (%)
1 80 Egitim Hizmetleri 80.0
2 70-74  Gayrimenkul, Kiralama, ARGE 78.2

3 01-05 Tarim, Avcilik, Ormancilik, Balikgilik 67.0
Toptan ve Perakende Ticaret, Bakim

4 50-52  Onarim 65.7
5 65-67  Finansal Aracilik 63.8
6 10-14  Madencilik 61.8
Kamu Yo6netimi ve Savunma, Zorunlu
7 75 Sosyal Giivenlik 60.3
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel
8 90-95  Hizmet Faaliyetleri 56.5
9 60-64  Ulastirma, Depolama ve Haberlesme  56.1
10 85 Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 51.9
11 35 Diger Ulagim Araglari 48.6
12 55 Oteller ve Lokantalar 46.2
13 45 Insaat 45.6

3 1/O tablolar1 hakkinda hesaplama, igerik ve sistematik bilgi igin bkz:
United Nations, Studies in Methods Handbook of National Accounting, Series
F, No.74, New York, 1999.

* TUIK tarafindan yaymnlanan 2002 Girdi-Cikt: tablolar tarafimizdan 33 sektor
altinda toplulastirilmigtir. Tablolardaki “NACE Kod” ifadesi, NACE Rev.
1.1.’e gore sektor kodlarini ifade etmekte olup, toplulastirilan sektérlerin kodla-
11 birlestirilerek belirtilmistir. Ornegin “10-14” 10 ve 14 sayili kodlar arasindaki
tiim Madencilik Sektoriinii gostermektedir.
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Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Maki-

14 30 neleri 41.9
15 22 Basim ve yaym 39.1
116 29 Bys Makine ve Techizat 37.8 |

Metalik Olmayan Diger Mineral

17 26 Urtinler 37.3

18  40-41  Elektrik, Gaz, Su 37.3

19 28 Metal Egya 30.4

20 31 Bys Elektrikli Makine ve Cihazlar 29.3

21 33 T1ibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler 29.0
Giyim Esyas1,Kiirkiin Islenmesi ve

22 18 Boyanmasi 27.9

23 2 Kagit ve Kagit Uriinleri 21.7

24 25 Plastik ve Kauguk Uriinleri 27.2

125 17 Tekstil 27.1 |

Derinin Tabaklanmasi, Islenmesi,

26 19 Deriden Mamul Esya 26.9

27 20 Agac ve Mantar Uriinleri 25.7
Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol,

28 23-24  Kimyasal Mad.ve Ur. 25.6
Mobilya; Bys Diger Imalat ve Yeni-

29 36-37  den Degerlendirme 24.6

30 27 Ana Metal Sanayi 24.1

31 34 Motorlu Kara Tagiti ve Romork 24.0

32 15-16  Guida, Icki ve Tiitiin 23.3

33 32 Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlar1  21.0

Kaynak : TUIK 2002 Girdi-Cikt1 tablolarindan kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare ¢ergeve i¢ine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen
sektorlerdir.

Genel olarak bakildiginda, ytliksek katma degere sahip sektorle-
rin hizmetler sektoriine ait oldugu goriilmektedir. En yiiksek katma
deger orani, 80-Egitim Hizmetleri sektdriine aitken (%80), 32-
Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlar1 sektoriiniin katma deger orani
%21°dir.

TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerin katma deger oranlarina
bakildiginda; en yiiksek katma deger oranina sahip sektoriin %41.9
ile 30- Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem makineleri sektorii oldugu,
bu sektorii %37.8’1lik pay ile 29- BYS Makine ve Techizat sektorii-
niin izledigi goriilmektedir. Bu noktada, gerek OVP’de gerekse
TSSB’de yiiksek katma deger kavramina vurgu yapiliyor olmasina
karsin, 6zel 6nem tasiyan sektorlerden 27- Ana Metal, 34-Motorlu
Kara Tasitlar, 15-16 Gida, Icecek ve Tiitiin, 32-Radyo, TV ve
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Haberlesme Cihazlan sektorlerinin katma deger oranlar agisindan
son siralar1 paylastiginin belirtilmesi gereklidir.

SEKTOREL BAGLANTILAR ACISINDAN
IMALAT SANAYININ DEGERLENDIRILMESI

Yiiksek katma deger kavrami, cogu kere rekabet giicii yliksek-
ligini, sektdriin yaratacagi degerin biiyilikliiglinti, bir sektoriin en
onemli kriterlerinden birisi ya da birkagini icerecek sekilde ve kav-
ramin dogasina biraz fazla anlam yiikleyerek, hatta kavramin sinir-
larim zorlayarak kullanilmaktadir. Yiiksek katma deger orani, her-
hangi bir sektoriin digerine gore tercih edilmesi anlaminda yetersiz,
bunun da 6tesinde yanlis tercihler yapilmasina neden olabilecek bir
kavrami ifade etmektedir. Yiiksek katma degere sahip sektorlerde,
iretimde kullanilan ara girdilerin toplam iiretim degerine orani
daha diisiik olacak (ve genellikle) bu da o sektdriin {iretim yapa-
bilmesi i¢in diger sektorlerden daha az oranda girdi temin etmesi
anlamima gelecektir. Geriye dogru daha az sayida sektorden
ve/veya daha az oranda girdi temini ise, incelenen sektoriin girdi
temin ettigi sektorlere karsi hizlandiran etkisinin (toplam geri bag-
lant1) daha az olmasi sonucunu doguracaktir. Bu noktada I/O anali-
zi ile ilgili olarak baz1 kavramlar1 tanimlamak gerekirse®;

Dogrudan Geri Baglanti: Herhangi bir sektoriin iiretimi igin-
de diger sektorlerden kullandig1 ara girdilerin toplamindan hareket-
le hesaplanmaktadir. “Teknoloji Matrisi (Girdi Katsayilar1 Matri-
si)”nden hareketle hesaplanan dogrudan geri baglanti katsayisi ise,
sektoriin toplam tiretim degeri “1” olarak kabul edildiginde, kulla-
nilan ara girdilerin toplam iiretime oranlarinin toplamindan olus-
maktadir. Dogrudan geri baglanti katsayisimin yiiksekligi, o sekto-
riin Uretim icin diger sektorlerin ¢iktilarini yiikksek oranda kullan-
mak durumunda oldugunu (sektdriin kendisini besleyen gerideki
sektorlere yliksek oranda bagimli oldugunu) ifade etmektedir. Bir
bagka ifade ile, yliksek geri baglanti katsayisi, o sektdriin liretimi
ile gerisindeki diger sektorlerin iiretimi arasinda kuvvetli bir bag-
lant1 oldugunu gostermektedir.

® 1/O yaklagimunin yalnizca herhangi bir sektoriin iiretim yapisini belirlemek igin
degil, bu sektdriin baglantili oldugu diger sektorlerle olan iligkisini de incele-
mek i¢in kullanilmasina bir 6rnek de Roman ve Weil’in makalesidir: L. Roman
ve Jr. Weil, “The Decomposition of Economic Production Systems”,
Econometrica, Vol. 36, No. 2, Apr., 1968, pp. 260-278.
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Dogrudan ileri Baglanti: Belli bir sektdr iiretiminin diger sek-
torler tarafindan girdi olarak kullanilan kisminin (toplam ara tiike-
tim) o sektdriin {iriinlerine olan toplam talebe=tiiketime (ara tiike-
tim+nihai tiiketim) oranimi gostermektedir. Bu anlamda, sektoriin
toplam tretiminin ne kadarnin diger sektorler tarafindan girdi
olarak kullanildigini (ya da sektor iiretiminin ne kadarinin nihai
tilketime gittigini) ifade etmektedir.

Toplam Geri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi”nden hesap-
lanmaktadir. Belli bir sektdrdeki bir birimlik nihai talep artiginin
yol actig1 toplam iiretim artisi, o sektdriin toplam geri baglanti
etkisini gostermektedir. Dogrudan geri baglantida, yalnizca belli
bir sektoriin tiretimindeki diger sektor g¢iktilarinin paylart ifade
edilirken, burada nihai talep artis1 (o sektdriin {iriiniinii nihai mal
olarak kullanan nihai tiiketiciler tarafindan yalnizca o sektor iirii-
niine bir birimlik talep artisi) olmasi neticesinde, hem bu talep
artisin1 karsilamak, hem de diger sektorlere girdi olarak verilen
sektdr {irlinlerine olan ara talep artigin1 saglamak iizere gergeklesen
toplam tiiretim artigini ifade etmektedir. Bu anlamda, o sektor iirii-
niine olan talep degisiminin tetikledigi toplam iiretim artigini ifade
etmektedir.

Toplam fleri Baglant1: “Leontief Ters Matrisi”nden hesap-
lanmaktadir. Tiim sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artiglari-
nin belli bir sektdriin {iretiminde yol actig1 artis, o sektoriin toplam
ileri baglanti etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam ileri baglanti-
da, ekonomideki tiim sektorlerin nihai {iriinlerine birer birimlik bir
talep artis1 oldugunda hareketle iiretici sektorlerin iiretiminin ne
kadar arttig1 goriilmektedir.

Yukarida verilen tanimlar dogrultusunda 33 sektorde toplulasti-
rilan tiim sektorlerin I/O tablosundan hareketle hesaplanan karakte-
ristik degerleri Tablo 6’da verilmektedir (Sektoér kodlarinin agik-
lamalar1 Ek 1°de verilmistir).

Tablo 6: Sektorlerin Baglant1 Katsayilari ve Karakteristik Degerleri

Kod DGB TGB DiB TiB KDP KDiP Uir
01-05 0.330 1.651 0.538 2.964 0.670 0.118 0.086
10-14 0.382 1.843 0.864 3.849 0.618 0.011 0.008

15-16 0.767 2.498 0.258 1.935 0.233 0.035 0.073
17 0.729 2.779 0.560 3.053 0.271 0.033 0.060
18 0.721 2.849 0.126 1.269 0.279 0.017 0.030

19 0.731 2.824 0.431 1.483 0.269 0.003 0.005
20 0.743 2.651 0.696 1.435 0.257 0.002 0.004
21 0.723 2.709 0.906 2.391 0.277 0.005 0.008
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22 0.609 2.417 0.778 1.371 0.391 0.005 0.006
23-24 0.744 2576 0.727 5.668 0.256 0.021 0.041
25 0.728 2.727 0.747 2.222 0.272 0.007 0.013
26 0.627 2.339 0.816 2.114 0.373 0.013 0.017
127 0.759 2.938 0.837 5.932 0.241 0.012 0.023|
28 0.696 2.795 0.679 1.914 0.304 0.007 0.011
29 0.622 2.563 0.298 2.024 0.378 0.014 0.018
30 0.581 2.382 0.317 1.090 0.419 0.000 0.000
31 0.707 2.778 0.496 1.712 0.293 0.005 0.009
32 0.790 3.153 0.376 2.342 0.210 0.003 0.007
33 0.710 2.746 0.234 1.279 0.290 0.001 0.001
34 0.760 2.979 0.354 1.673 0.240 0.008 0.017
35 0.514 2.218 0.474 1.141 0.486 0.002 0.002
36-37 0.754 2.935 0.158 1.172 0.246 0.006 0.012
40-41 0.627 2.413 0.769 3.872 0.373 0.025 0.033
45 0.544 2.296 0.085 1.204 0.456 0.047 0.051
50-52 0.343 1.661 0.479 5.380 0.657 0.136 0.101
55 0.538 2.115 0.139 1.233 0.462 0.025 0.026
60-64 0.439 1.890 0.478 5.482 0.561 0.149 0.130
65-67 0.362 1.640 0.633 2.871 0.638 0.048 0.037
70-74 0.218 1.484 0.376 3.075 0.782 0.127 0.079
75 0.397 1.820 0.013 1.043 0.603 0.049 0.040
80 0.200 1.413 0.052 1.073 0.800 0.030 0.018
85 0.481 1.998 0.086 1.110 0.519 0.016 0.015
90-95 0.435 1.836 0.323 1.540 0.565 0.021 0.018
Kaynak : TUIK 2002 Girdi-Cikt1 tablolarindan kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare ¢erceve i¢ine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen
sektorlerdir.
DGB : Dogrudan Geri Baglanti
TGB: Toplam Geri Baglanti
DIB : Dogrudan Ileri Baglanti
TIB: Toplam ileri Baglant:

> Ara Girdiler )

KDP : Katma Deger Pay1 (1 ~ 3 Oretim Deger

KDIP : Katma Deger igindeki Pay (Sektoriin Katma Degeri / Tiirkiye
Toplam Katma Degeri (GSYIH) )

UIP : Uretim I¢indeki Pay (Sektoriin Uretim Degeri / Tiirkiye Toplam
Uretim Degeri)

Bu tanimlardan hareketle bir kez daha ifade edecek olursak;
dogrudan geri baglanti katsayisi ile birebir iligkisi bulunan katma
deger kavrami, bir sektoriin 6nemli ve desteklenmesi gereken bir
sektor oldugu konusunda yaniltici kararlar verilmesi sonucunu
dogurabilir. Ornegin; Tablo 5 degerlerine bakilirsa 01-05 tarim
sektorii %67°1ik katma deger orani ile ekonominin en yiiksek kat-
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ma degerine sahip 3. sektorli iken 32-Radyo TV ve Haberlesme
Cihazlan sektorli %21°lik katma deger orani ile en diisiik katma
deger oranina sahiptir.

Yukaridaki tespitlerden hareketle yiiksek katma degerli sektor-
lerin ekonomide yapisal doniisiimii saglayacak ve rekabet giiciinii
arttiracak sektorler oldugunu iddia etmek miimkiin olmayacaktir.
Bu nedenle, katma deger kavrami yerine bagka bir ifadenin, ula-
silmak istenen amaci daha iyi kapsayacak bir tanimin kullanilmasi
gerekmektedir.

Iktisadi anlamda nihai talep, bilesenleri yurtici nihai talep ve
ihracat vektorleri olan bir kavramdir. Gerek OVP’de gerekse de
TSSB’de agirligin ihracatta oldugu, dis talep vektoriinii tetikleye-
rek ekonomide yapisal doniisiimii saglayacak sektorlerin belirlen-
mesinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Diger bir deyisle, agirlikli
olarak ihracat vektoriinden kaynaklanacak sekilde nihai talepte
meydana gelecek degisme neticesinde en fazla katma deger yarata-
cak, en fazla sayida sektorii harekete gecirme kabiliyeti bulunan
sektorlerin belirlenmesi  gerekmektedir.’ Yine yukarida verilen
tanimlardan hareketle belirtecek olursak, bu kavramin “toplam geri
baglanti etkisi” olmasi1 gerekmektedir. Toplam geri baglantida
nihai talep vektoriinde meydana gelecek bir artig (yalnizca o sektor
iiriintine olmak {iizere) neticesinde ilgili sektdriin hem bu talep
artisin1 karsilamak icin gerceklestirecegi iiretim artis1 hem de bu
iiretim artis1 neticesinde diger sektorlerin de ilgili sektore saglaya-
caklart girdilerin miktarinin artiginin toplamini ifade edecek bir
deger zinciri s6z konusudur. Bunu su sekilde ifade etmek miim-
kiindiir:

27 nolu sektoriin nihai iirliniine talep 1 birim artt1 — talebi karsi-

lamak i¢in 27 nolu sektdr iiretimi 1 birim arttt — 27 nolu sektd-

riin diger sektorlerden girdi kullanimi arttt — dogrudan geri bag-

lantil1 diger tiim sektorlerin iiretimi arttt — diger sektorlerin ken-

di tretimleri i¢in kullandiklart 27 nolu sektor {irtinlerine girdi ta-

lebi arttt — 27 nolu sektdriin bu dolayl: talep artisini karsilamak

® Dogrudan ya da toplam baglanti etkilerinden hareketle anahtar sektdrlerin belir-
lenmesi i¢in bkz: A.O. Hirschman, The Strategy of Economic Development,
New Haven, CT, Yale Uniersity Press, 1958; P. Rasmussen, Studies in
Intersectoral Reations, Copenhagen, Norregard, 1957; B. R. Hazari, "Empirical
Identification of Key Sectors in the Indian Economy”, Review of Ecionomics
and Statistics, 52, 1970, pp. 173-195; Fidel Aroche Reyes,, “Structural
Transformations and Important Coefficients in the North American
Economies”, Economic Systems Research, Vol.14., 2002, No. 2.
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i¢in Uretimi artti — 27 nolu sektoriin diger sektorlerden girdi kul-

lanim1 artti — ...... — .

Toplam geri baglanti etk1s1 kismi olarak da hesaplanabilir. Bu
sayede her bir sektdriin sirastyla iiretimini tetikledigi sektorler ve
bu sektdrlerin {iretimlerini tetikleme giiciinii gosterebilmek miim-
kiin olacaktir. imalat sanayi sektorleri igin kismi toplam geri bag-
lant1 katsayilar1 Tablo 7°de verilmektedir. Tabloda en yiiksek bag-
lantil1 ilk 10 sektdre yer verilmekte olup, toplam siitunu sektoriin
tiim sektorlere olan baglantilarinin toplamini géstermektedir.

Tablo 7: imalat Sanayi Sektérlerinin Toplam Kismi Geri Baglantilar:

Sek Top-
tor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [lam

11 (05 (01 (01 |01 |00 |00 |00 |00 |0.0
15- [Katsayr | 865 | 418 | 400 | 273 | 096 | 444 | 409 | 384 | 364 | 333 | 2.498
16 |NACE |15- |01- |50- |60- |23- |10- |40- 0

Kodu 16 |05 |52 |64 |24 |14 |41 |25 |21 |27

15 |02 |01 |01 |00 (0.0 [0.0 |00 [0.0 |0.0
Katsayr | 393 [ 862 | 730 [ 493 [944 | 939 [ 720 | 380 | 372 |243 | 2.779

17 NACE 23- | 50- |60- [O01- |10- |40- 2
Kodu 17 |24 |52 |64 |05 |14 |41 |27 |25 |21
1.0 |07 |01 |01 |0.1 (0.0 [0.0 |00 [0.0 |0.0
18 Katsayr | 777 | 024 | 813 | 785 | 517 | 621 | 567 | 539 | 434 | 349 | 2.849
NACE 23- |50- [60- |[10- |[0O1- |40- 2
Kodu 18 |17 |24 |52 |64 |14 |05 |41 |19 |27
13 (02 (02 (01 |01 |01 |00 |00 |00 |0.0
19 Katsayr | 878 | 236 | 019 | 759 [455 | 252 | 739 | 724 | 541 | 531 |2.823
NACE 23- | 15- |50- |60- |01- 10- | 40- 6
Kodu 19 |24 |16 |52 |64 |05 |17 |14 |41 |25
11 (02 (02 (01 |01 |01 |00 |00 |00 |0.0
20 Katsayr | 857 | 708 | 140 | 707 | 622 | 064 | 848 | 595 | 441 |405 |2.651
NACE 23- | 01- |60- [50- |10- |40- 3
Kodu 20 |24 |05 |64 |52 |14 |41 |27 |21 |25
1.3 |02 |01 |01 |01 (0.1 |00 |00 [0.0 |0.0
21 Katsayr | 613 | 268 | 720 | 582 [ 382 | 135 | 853 | 543 | 497 |491 | 2.709
NACE 23- | 50- |60- [40- |10- |O1- 1
Kodu 21 |24 |52 |64 |41 |14 |05 |17 |27 |25
1.0 {03 |01 |01 |01 (0.0 [0.0 |00 [0.0 |0.0
29 Katsayr | 536 | 123 | 643 | 516 | 428 | 845 | 663 | 560 | 406 | 337 |2.417

NACE 23- | 50- |60- |40- |10- 0
Kodu 22 |21 |24 |52 |64 |41 |14 |25 |27 |17

13 (03 (01 (01 |0.0 |0.0 |00 |0.0 |0.0 |0.0
23- | Katsayr | 501 [ 474 | 673 | 458 [ 620 | 568 [449 | 391 | 282 | 275 | 2.575
24 |NACE |23- |10- |60- |50- |40- 01- 8

Kodu 24 |14 |64 [52 |41 |27 |05 |25 |21 |29

11 |04 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |00 [0.0
o5 | Katsayr | 285 | 834 | 683 | 671 | 468 | 932 |909 | 403 | 398 | 351 | 2727

NACE |25 |[23- |50- |60- |10- |40- |27 |17 [O01- |21
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Kodu 24 |52 |64 |14 |41 05
11 |02 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |0.0 |0.0
26 Katsayr | 752 | 301 | 581 | 421 | 341 | 957 | 549 | 426 | 383 | 190 | 2.339
NACE 10- | 23- | 60- |50- |40- 3
Kodu 26 |14 |24 |64 |52 |41 |27 |21 |29 |28
17 |01 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |00 |0.0
97 Katsayr | 431 | 780 | 732 | 699 | 551 | 985 | 739 | 424 | 350 | 211 | 2.937
NACE 60- [50- [40- |10- |283- 7
Kodu 27 |64 |52 |41 |14 |24 |26 |29 |28 |17
1.0 |06 |01 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |0.0
28 Katsayr | 822 | 627 | 724 | 688 | 194 | 059 | 978 | 473 | 462 | 289 | 2.795
NACE 50- | 60- |23- |40- |10- 1
Kodu 28 |27 |52 |64 |24 |41 |14 |26 |29 |25
11 {04 |01 (01 |01 |00 (0.0 |00 |00 [0.0
29 Katsayr | 431 | 272 | 590 | 442 | 013 | 910 | 717 | 431 | 405 | 371 | 2.562
NACE 50- | 60- |23- |40- |10- 9
Kodu 29 |27 |52 |64 |24 |41 |14 |26 |28 |31
1.0 |02 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |00 |0.0
30 Katsayr | 709 | 800 | 595 | 207 | 149 | 618 | 386 | 342 | 330 | 277 |2.382
NACE 50- 60- | 23- |40- | 10- 3
Kodu 30 [32 |52 |27 |64 |24 |41 |14 |31 |28
11 )03 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |00 |0.0
31 Katsayr | 817 | 364 [ 884 | 656 | 618 | 977 | 900 | 842 | 658 | 469 | 2.778
NACE 50- | 60- | 23- |40- 10- 3
Kodu 31 |27 |52 |64 |24 |41 |25 |14 |28 |32
17 |02 |01 (01 |0.1 |00 [0.0 |00 |00 [0.0
32 Katsayr [ 001 [471 [920 | 763 | 169 | 895 | 641 | 591 | 590 | 481 | 3.152
NACE 50- 60- | 23- 40- 10- 8
Kodu 32 |52 |27 |64 |24 |31 |41 |25 |14 |17
11 )02 |02 |01 |01 |01 |00 |00 |00 |0.0
33 Katsayr | 725 | 173 | 055 | 765 | 646 | 222 | 771 | 672 | 666 | 646 | 2.746
NACE 50- |23- | 60- 10- 40- |2
Kodu 33 |27 |52 |24 |64 |32 |14 |29 |25 |41
13 |03 |02 |01 |01 |01 |01 |00 |00 |0.0
34 Katsayr | 076 [897 [132 | 764 | 423 | 139 | 065 | 820 | 818 | 500 | 2.979
NACE 50- | 60- |23- 10- | 40- 3
Kodu 34 |27 |52 |64 |24 |25 |28 |14 |41 |26
1.0 {02 |01 (01 |0.1 |00 [0.0 |00 |00 [0.0
35 Katsayr | 702 | 100 | 166 | 140 | 004 | 857 | 630 | 582 | 529 | 326 | 2.218
NACE 60- | 50- |23- 40- 10- 1
Kodu 35 |27 |64 |52 |24 |28 |41 |29 |14 |25
1.0 {05 |01 (01 |01 |01 [0.0 |00 |00 [0.0
36- | Katsayr | 262 | 462 | 962 | 865 | 512 | 136 | 906 | 862 | 778 | 712 | 2.935
37 | NACE | 36- 50- |60- |23- 10- | 40- 1
Kodu 37 |27 |52 |64 |24 |17 |14 |41 |25 |20

Kaynak: TUIK 2002 Girdi-Cikt1 tablolarmdan kendi hesaplamalarimiz

Not: Kare ¢ergeve igine alinmig sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen

sektorlerdir.
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Tablo 7’den, her bir sektdr tiriiniine yonelik olarak talep bir bi-
rim arttiginda bu talep artiginin tetikledigi ilgili sektor liretimindeki
degismenin ve bu gelisme neticesinde de kendisinin ve diger sek-
torlerin tiretimlerini ne kadar tetikleyecegi goriilebilmektedir. Bu-
rada tablonun ilk kolonundaki tim kismi toplam geri baglant1 kat-
sayilarinin birden biiyiik oldugu géze carpmaktadir. Bunun nedeni,
baglant1 katsayisinin tanimi geregi, sektor iiriiniine olan bir birim-
lik talep artis1 i¢in baslangigta bu talebi karsilamak amaciyla bir
birim tretim artis1 gerekecegidir. Dolayisiyla katsaymmin “1” lik
kismu direkt olarak nihai talebi karsilamak icin gereken iiretimi
ifade etmektedir. Ornegin; 15-16 nolu sektoriin diger sektorlerden
saglayacagi toplam girdi oranlarinin ne olacagina kismi katsayilar
olarak bakildiginda bu kez ilk sirayr sektoriin kendisi (15-16)
1.1865 Katsayisi ile almaktadir. Ancak, onceki ciimlede de ifade
edildigi iizere, bu katsaymin bir birimlik boliimii zaten nihai talep
artisinin karsilanmasi i¢in gereken tiretim artisini ifade ettigi igin,
en biiyiik etkilenmenin yine 01-05 kod numarali tarim sektoriinde
oldugu goriilmektedir (0.5418 katsayi ile).

Bu noktada, bir konunun daha belirtilmesi 6nem tasimaktadir.
Tablo 7’den sektdrlerin birbirlerine karsi olan bagimliliklar: netice-
sinde yaratacaklar1 hizlandiran etkileri ve “katma deger zinciri”
goriilebilmektedir. Ancak, bu hizlandiran ve katma deger zinciri-
nin ne kadarlik béliimiiniin yurti¢cinde yaratildigi ne kadarmin ise
ithalat vasitasiyla karsilandig: (diger bir ifade ile katma degerin ne
kadarinin yurtdisindaki iireticilere transfer edildigi) de incelenme-
lidir. Bunu gorebilmek igin de, sektorlerin iiretim girdileri igindeki
ithal girdilerin payin1 incelemek gereklidir. Imalat sanayi sektorle-
rinin tretim girdileri i¢indeki ithal girdilerin paylar1 Tablo 8’de
verilmektedir.

Tablo 8: Imalat Sanayi Sektérlerinin Disa Bagimliliklart
NACE ithal Girdi Katsayillar1 ~ Girdi Katsayism ~ (1)/(2)

Kod 1) (2) (%)
15-16 0.048 0.767 6.3

17 0.135 0.729 18.6
18 0.092 0.721 12.8
19 0.233 0.731 319
20 0.172 0.743 232
21 0.180 0.723 24.9
22 0.123 0.609 20.2
23-24 0.307 0.744 41.3
25 0.225 0.728 30.9
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26 0.079 0.627 12.6

27 0.230 0.759 30.3 [
28 0.151 0.696 21.7
29 0.166 0.622 26.7
30 0.341 0.581 58.7
31 0.181 0.707 25.6
32 0.368 0.790 46.6
33 0.272 0.710 38.3
34 0.187 0.760 24.7
35 0.124 0.514 24.2
36-37 0.320 0.754 42.4

Kaynak: TUIK 2002 Girdi-Cikt1 tablolarindan kendi hesaplamalarimiz
Not: Kare cergeve i¢ine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel dnem verilen
sektorlerdir.

Tablo 8’den TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerden 30- Biiro,
Mubhasebe ve Bilgi Islem Makineleri sektériinde dogrudan iiretim
girdileri i¢inde ithal girdi paymin %58.7, 32- Radyo, TV ve Haber-
lesme Cihazlan sektoriinde ise %46.6 oldugu goriilmektedir. 15-16
Gida, icecek ve Tiitiin, 17-Tekstil ve 18- Hazir Giyim sektorleri
disinda kalan ve TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerin tamaminda
ithal girdi payimnin %25’ler ve daha iizerinde oldugu dikkati ¢ek-
mektedir. Bu (ve diger) sektorlerin iiretimlerinin toplam geri bag-
lantis1 ve ithal girdi kullanimlar1 diisiiniildiiglinde, bu sektorlerin
girdi bilesenlerinin yurti¢i payini yiikseltmeden yapilacak destek-
lemelerin ve bu sektdrlerin liretim artiglarinin ithalati arttiracagi ve
katma deger zincirinin dnemli bir kismmi yurtdiginda kalacagi
aciktir. TSSB belgesinde bu yonde bir ifade ve bu sektorlerin kul-
landig1 ara ve hammadde girdilerinin bilesenlerini olusturan sektor-
ler icin yurtigi liretimi destekleyecek bir agilim bulunmadigindan,
mevcut Uretim yapist ve girdi temini yapisinin devam etmesi du-
rumunda artan tiretim, ithalati arttiracaktir. Aslinda bu yapi, Tiirki-
ye ekonomisinde yillardir devam eden biiyliime ve dis ticaret agigi
arasindaki iligkiyi de ortaya sermektedir. Burada, dis ticaret igin
yapilan “sektdrel dis ticaret dengeleri” analizinin (sektor bazinda
ithracatin ithalati kargilama orani) bu iligkisel yapiy1 ortaya koy-
mayacagmin da belirtilmesi gerekmektedir. Ornegin; iilkenin oto-
motiv sektoriinde dis ticaret fazlasi vermesi, bu sektoriin disa ba-
gimli olmadigin1 gostermeyecektir. Sadece nihai {iriin bazinda ih-
racatin (dis talebin) ithalattan (yurtdisi iretimle karsilanan i¢ talep)
fazla olmasi, sektoriin dis ticaret etkisinin pozitif oldugu anlamina
gelmemektedir. Sektdriin dis ticaret dengesinin pozitif oldugunu
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sOyleyebilmek igin, sektoriin iiretim girdilerinin ne kadarinin ithal
ne kadarinin yurti¢i oldugunu belirlemek gerekmektedir. Tekstil
sektoriinde siirekli dis ticaret fazlasi veren tilkemizde, siirekli degi-
sen teknolojiye uyum saglayabilmek ve verimliligi artirabilmek
amaciyla sik sik yenilenmek zorunda kalinan makine parki nede-
niyle, 6nemli ve stirekli bir ithalat gereksinimi bulunmaktadir. An-
cak, ithal edilen tekstil makineleri sektor siniflamasinda baska bir
fasilda (29- BYS Makine ve Techizat) siniflandirildig igin, tekstil
sektorii dis ticaret fazlasi verirken, bu fazlanin 6nemli bir kismi
makine techizat sektdriinde verilen dis ticaret acig1 ile ortadan kay-
bolmaktadir.

Bunun yani sira, iilkede istihdam potansiyelini artiracak, diger
sektorleri de tetikleyerek lilke ekonomisinde biitiinciil bir kalkinma
yaratacak sanayilesme ve liretim politikas1 i¢in “katma deger zinci-
rinin” miimkiin oldugunca yurtigine kaydirilarak, énemli noktanin
“yurticinde yaratilan katma deger zinciri” oldugunun hatirlanmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde, bilhassa yiiksek teknoloji gerektiren
sektorlerdeki disa bagimlilik neticesinde, bu diga bagimliligin yara-
tacagl dis finansman ihtiyaci, tilke dig borcunu artiracak ve alinan
dis kredilerle de aslinda bu kredileri veren iilkelerin {irettigi yatirim
mallar1 ve ara mallar ithal edileceginden, yurtdisindaki iireticiler
desteklenmis olacaktir.

Diger yandan, talep artisi neticesinde sektdrlerin bu talep arti-
sina verecekleri tepki ve bu talep artisinin yaratacagi toplam tiretim
etkisinin irdelenmesi de 6nem tasimaktadir. Ancak, burada bir dig
talep vektorii olan ihracattaki artig yani sira, (i¢ talep de dahil edile-
rek) toplam talep artisinin yaratacagi etkinin dikkate alinmasi daha
anlamli olacaktir. Teknik olarak, talep artiginin i¢ ya da dig kokenli
olmasi, liretim hizlandirani {izerinde farkli bir etki yaratmayacaktir.
Toplam ileri baglant: etkisi olarak adlandirilan bu etkide, tiim sek-
torlerin {iriiniine bir birim nihai talep artisi gergeklestiginde, bu
artisin tiim sektorlerde yaratacagi iiretim etkisi dlgiilmektedir.

Tablo 6’da sektorler i¢in verilen toplam geri baglanti1 katsayila-
rin1, kismi olarak da ifade etmek miimkiindiir. imalat sanayi sektor-
leri i¢in toplam kismi baglanti katsayilar1 Tablo 9’da verilmektedir.
Tabloda en yiiksek baglantili ilk 10 sektére yer verilmekte olup,
“toplam” siitunu sektdriin tim sektdrlere olan baglantilarinin top-
lamin1 gostermektedir.
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Tablo 9: Imalat Sanayi Sektérlerinin Toplam Kismi Ileri Baglantilari

Sek-

tor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

15-16 Katsay1 1.1865 |0.2019 |0.1835 |0.0404 [0.0251 |0.0227 |0.0212 |0.0185 |0.0172 |0.0168 1.9347
NACE Kodu 15-16 19 55 01-05 18 85 21 23-24 20 32

17 Katsay1 15393 |0.7024 |0.1136 |0.0739 [0.0543 |0.0481 |0.0403 |0.0355 |0.0344 |0.0337 3.0535
NACE Kodu 17 18 36-37 19 21 32 25 34 20 22

18 Katsay1 1.0777 |0.0218 |0.0160 |0.0153 |0.0090 |0.0082 |0.0066 |0.0066 |0.0065 |0.0064 1.2690
NACE Kodu 18 32 19 17 27 36-37 28 30 29 33

19 Katsay1 1.3878 |0.0434 |0.0084 |0.0057 [0.0033 |0.0028 |0.0025 |0.0025 |0.0024 |0.0023 1.4834
NACE Kodu 19 18 32 22 36-37 30 17 75 33 20

20 Katsay1 1.1857 |0.0712 |0.0239 |0.0181 |0.0135 |0.0113 |0.0107 |0.0095 |0.0077 |0.0070 1.4349
NACE Kodu 20 36-37 45 21 27 35 32 28 31 29

”n Katsay1 13613 |0.3123 |0.0441 |0.0426 [0.0371 |0.0364 |0.0351 |0.0325 |0.0317 |0.0305 23913
NACE Kodu 21 22 20 26 19 15-16 25 33 32 36-37

2 Katsay1 1.0536 |0.0215 |0.0175 |0.0161 |0.0146 |0.0142 |0.0129 |0.0114 |0.0114 |0.0110 1.3707
NACE Kodu 22 90-95 50-52 21 30 70-74 85 75 32 65-67

93-24 Katsay1 13501 |0.4834 |0.2862 |0.2708 |0.2268 |0.2236 |0.1813 |0.1765 |0.1643 |0.1618 5.6685
NACE Kodu 23-24 25 17 20 21 19 18 33 22 31

25 Katsay1 1.1285 |0.1139 |0.0900 |0.0778 [0.0666 |0.0591 |0.0560 |0.0531 |0.0491 |0.0405 22218
NACE Kodu 25 34 31 36-37 33 32 22 19 21 20

26 Katsay1 11752 |0.1346 | 0.0739 [0.0544 |0.0500 |0.0473 |0.0472 |0.0442 |0.0431 |0.0383 |2.1138




NACE Kodu 26 45 27 33 34 28 85 31 29 36-37

27 Katsay1 1.7431 ]0.6627 |0.5462 |0.4272 |0.3897 |0.3364 |0.2174 ]0.2173 |0.2100 |0.1920 59316
NACE Kodu 27 28 36-37 29 34 31 45 33 35 32

28 Katsay1 1.0822 | 0.1065 |0.0857 |0.0790 |0.0658 |0.0553 |0.0405 |0.0350 |0.0317 |0.0277 1.9142
NACE Kodu 28 34 35 45 31 36-37 29 27 33 30

29 Katsay1 1.1431 |0.0672 |0.0582 |0.0462 |0.0424 |0.0424 |0.0415 |0.0403 |0.0396 | 0.0383 20237
NACE Kodu 29 33 35 28 31 27 10-14 45 34 26

30 Katsay1 1.0709 |0.0052 |0.0012 |0.0008 |0.0007 |0.0007 |0.0007 |0.0006 |0.0006 |0.0005 1.0903
NACE Kodu 30 32 33 60-64 29 27 31 80 70-74 36-37

31 Katsay1 1.1817 [0.0895 |0.0412 |0.0371 |0.0330 |0.0325 |0.0291 |0.0291 |0.0234 |0.0204 1.7119
NACE Kodu 31 32 40-41 29 30 45 35 33 10-14 34

32 Katsay1 1.7001 [0.2800 |0.1222 |0.0469 |0.0299 |0.0154 |0.0123 |0.0106 |0.0078 | 0.0065 23421
NACE Kodu 32 30 33 31 29 60-64 90-95 20 36-37 34

33 Katsay1 1.1725 [0.0209 |0.0200 |0.0167 |0.0082 |0.0045 |0.0038 |0.0031 |0.0023 |0.0022 1.2789
NACE Kodu 33 85 30 32 31 34 40-41 29 10-14 75

34 Katsay1 1.3076 [ 0.0282 |0.0232 |0.0175 |0.0158 |0.0154 |0.0150 |0.0141 ]0.0131 |0.0124 1.6732
NACE Kodu 34 60-64 50-52 35 29 32 31 33 36-37 25

35 Katsay1 1.0702 | 0.0284 |0.0064 |0.0023 |0.0019 |0.0017 |0.0016 |0.0016 |0.0015 |0.0015 1.1405
NACE Kodu 35 75 60-64 10-14 34 27 23-24 36-37 28 32

36-37 Katsay1 1.0262 [0.0111 ]0.0102 |0.0094 |0.0084 |0.0066 |0.0063 |0.0057 |0.0055 |0.0051 11717
NACE Kodu | 36-37 |18 32 55 27 20 28 90-95 |21 34

Kaynak: TUIK 2002 Girdi-Cikt: tablolarmdan kendi hesaplamalarimiz

Not: Kare ¢ergeve igine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerdir.
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Burada toplam geri baglantidan farkli olarak, tiim sektdrlerin
iriinlerine ayn1 anda ve esit miktarda (bir birim) talep artis1 s6z
konusu oldugundan; sektorlerin ikinci ve sonraki siitunlarinda yer
alan katsayilar degigsmekte, bu kez sektorler sadece diger sektorle-
rin liretim artiglar1 neticesindeki talebi kargilamanin yani sira, ken-
di sektorlerinin nihai talep artisini da karsilayacak miktarda (oran-
da) iiretimlerini arttirmak durumunda kalmaktadirlar. Tablodan en
yiiksek gelir etkisine (marjinal gelir etkisi) sahip sektoriin 27- Ana
Metal Sanayi oldugu goriilmektedir. Tiim sektorlere karsi talep bir
birim arttiginda bu sektoriin {iretimi, 5.93 birim artmaktadir.

Yine tablodan marjinal gelir etkisinin en diisiik oldugu sektd-
riin 30- Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri sektérii oldugu
goriilmektedir. Bilhassa ihracata yonelik olarak gelisecek sektorler
anlaminda, toplam ileri baglantilar 6nem tagimaktadir. Talep artisi
neticesinde iiretim artigin1 gésteren bu katsayilara gore, geleneksel
olarak ihracat¢1 oldugumuz sektor olarak 18- Hazir Giyim 6n plana
cikmaktadir. Bu sektor, 3.05lik ileri baglant1 katsayisi ile toplam
talep artisina karsi en ¢ok tepki veren sektorlerden birisi olarak
dikkat ¢ekmektedir. Toplam ileri baglanti iliskisinin daha iyi anla-
silmast icin, talep artisinin yaratacagi etkilesimin siralamasini
yapmak gerekirse, asagidaki gibi bir déngii neticesinde sektoriin
toplam ileri baglant1 katsayisinin ne oldugu belirlenmektedir:

Tiim sektorlere talep 1 birim artti — Tiim sektorler bu talebin

karsilanmasi i¢in oncelikle tiretimlerini 1 birim arttirdilar — 15-

16 nolu sektor bu kez sadece kendi sektdriiniin nihai talep arti-

sindan dolay1 gerekli olan tiretim artist igin degil, diger sektorler-

deki iretim artisindan da kaynaklanan ve 15-16 nolu sektérden
saglanan girdi ihtiyacini (15-16 nolu sektor {iretiminin diger sek-
torler tarafindan talep edilen ara girdisi anlaminda) karsilamak
icin de gerekli miktarda (oranda) tiretimini arttirdi — 15-16 nolu

sektoriin bu iiretim artis1 neticesinde kendisine girdi saglayan di-

ger sektor iiretimleri arttt — 15-16 nolu sektor iiriinlerine diger

sektorlerin ara talebi arttt — diger sektorler ayni zamanda kendi

nihai talep artisin1 ve kendi triinlerine olan ara talep artisini da
karsilayacak miktarda iiretim artig1 gergeklestirmek zorunda kal-
dilar — ... —...

REKABET GUCU ve DIS TICARET ACISINDAN
IMALAT SANAYININ DEGERLENDIRILMESI

TSSB’de ihracat ve ihracat potansiyeline 6zel bir 6nem veril-
mis, ancak, sektorel rekabet giicii ve sektorlerin gelisme potansiyeli
ihracat agirlikli olarak irdelenmistir. Dis ticaret agisindan rekabet
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giicli analizlerinde genellikle belirli mal gruplar secilerek, tilkele-
rin bu mal gruplarinda birbirlerine gore goreli iistiinliikleri analiz
edilmektedir. TSSB’de de 6zel 6nem verilen sektorlerin ihracat
endeksleri Cin, Brezilya, Hindistan, AB 12 ve AB 15 diilkeleri ile
kargilagtirmali grafik olarak verilmistir. Burada, 6zel 6nem verilen
sektorlerin AB’ye verilen taahhiitler cercevesinde ve AB’deki
sektorel strateji yaklasimlar1 baz alinarak belirlendigi ifade edil-
mistir (TSSB, sf. 13). Sektorel rekabet giicii analizlerinin “bilgi ve

Y ¢

teknoloji”, “rekabet”, “yasal diizenlemeler”, “cevre ve enerji”, “dis
rekabet edebilirlik ve ticaret”, “isttihdam ve cografi boyut” ana
bagliklar1 cercevesinde yapildigi belirtilmistir. Rekabet giicli ana-
lizlerinin yer aldig1 “Ek 2: Sektorel Rekabet Giicii ve Degerlendir-
meler ve Politikalar” boliimiinde ise secilen 10 sektériin rekabet
giicli analizleri;

-Sektor, Tirkiye imalat sanayi ve AB 27 imalat sanayi iiretim
endeksleri grafikleri,

-Sektor, Tiirkiye imalat sanayi ve AB 27 imalat sanayi istihdam
endeksleri grafikleri,

-Sektor, AB 12, Cin, Hindistan, Brezilya ve AB 15 ihracat en-
deksleri grafikleri,

-Sektor ve Tirkiye imalat sanayi kismi verimlilik endeksleri
grafikleri,

-Sektorde inovasyon yapan firmalarin toplam firmalara orani-
nin genellikle AB iilkelerindeki ayni oranla karsilagtirildig: grafik-
ler yardimiyla yapilmistir. Bu noktada, sektor tiretim endeksinin
imalat sanayi geneline gore daha yiiksek degere sahip olmasinin o
sektoriin diger sektdrlere gore degil, imalat sanayi geneline gore
daha iyi bir performans anlamina gelecegi, AB 27 iiretim endeksi
ile karsilagtirllmasinin ise ¢ok anlamli bir sonu¢ vermeyecegi dii-
siiniilmektedir. Ornegin, otomotiv sanayinde AB 27’nin iilkemizin
rakibi oldugu kabul edilirse, o zaman Tiirkiye ve AB 27 {iretim
performanslarinin karsilastirilmasi daha anlamli olacaktir. Oysa ki,
AB 27 iiyesi iilkeler bu sektérde bizim rakibimiz olmaktan ziyade,
temel pazarimiz konumundadir. Bilhassa AB 12 i¢inde otomotiv
sektoriiniin gelismisliginden hareketle, bu iilkeler ihracatta rakip
olarak goriilse de, tlilkemizdeki otomotiv sektdriiniin 6nemli bir
kisminin Avrupa iilkeleri (Fransa, italya, Almanya) lisansi ile iire-
tim yaptigi ve iilkemizden ihra¢ edilen modellerin agirlikli olarak
ticari sinif ve C segmenti araglar oldugu, ve iilkemizin otobiis ve
cekici ihracati da diisiiniiliirse; bu segmentlerde AB iiyesi iilkelerin
iiretimlerini Tiirkiye {izerine kaydirarak kendileri ile rekabet etme-
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dikleri anlagilacaktir. Dolayisiyla, bu iilkelere aymi {iriinii satan
diger {ilkelerle iilkemizin performansimin karsilagtirilmas: ya da
AB 27 iiyesi iilkelerin ithalat degerlerinin irdelenmesi, daha anlam-
I1 sonuglar verebilecektir.

Benzer sekilde istihdam endeksinde de sektoriin imalat sanayi-
nin iizerinde bir performans gostermesi olumlu bir gelisme olarak
gortilebilecekken, AB 27 ile karsilagtirma bir fayda saglamayacak-
tr.

Ihracat endeksinde ise karsilagtirmalar tiim sektdrler (ve alt
sektorler) i¢in Cin, Brezilya, Hindistan, AB 12 ve AB 15’e gore
yapilmistir. Bilhassa Cin ve Hindistan’in Tiirkiye ile 6nemli sayida
mal grubunda rakip oldugu disiiniilebilir. Burada her mal grubu
icin ayni llkeleri karsilastirma kriteri olarak almak yerine, her mal
grubu icin rakip iilkeler belirlenerek yapilacak analizin daha ger-
¢ekei sonuglar ve daha 6nemli ipuglar1 vermesi beklenilebilir. Bu
kapsamda bir analizin bazi bulgular ilerleyen boliimde tarafimizca
verilecektir.

Verimlilik endeksleri karsilagtirmasinin yerinde bir yaklagim
oldugu gorilmektedir. Ancak, gerek verimlilik endeksi karsilastir-
masinda gerekse de iiretim endeksi, ihracat endeksi ve istihdam
endeksi karsilastirmalarinda sektorlerden bazilarinin bazi endeks-
lerde imalat sanayinin iizerinde, bazilarinin altinda kaldig1 dikkat
cekmektedir. Buradan da, sektorlerin tiim sektorler i¢in yapilan bir
degerlendirme neticesinde degil, “a priori” olarak belirlendigi ve
bu degerlendirmelerin belirlenmis sektorlere uygulandigi anlasil-
maktadir.

Son zamanlarda yapilan sektorlerin dis ticaretteki rekabet glic-
lerini A¢iklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler bazinda degerlendi-
ren ¢alismalar bir yana birakilsa dahi', yalnizca ihracata dayali
olarak yapilacak analizlerde izlenebilecek “hangi sektorlerin ihra-
cat1 onemlidir = bu sektorlerde hangi iilkelere ihracat yapilmakta-
dir = bu iilkelere ayn1 mali ihra¢ eden rakip tilkelerimiz kimlerdir
= bu rakiplerimiz karsisinda rekabet giiciimiiz nedir” seklindeki
bir metodolojik sorgulama daha anlamli goriilmektedir. Bu kap-
samda yapilan bir sorgulama bulgular1 Tablo 10’da verilmektedir.

! Tiirk Imalat Sanayiinin rekabet giicii ve yapisal/mekansal iligkileri i¢in Oktay
Kiigiikkiremitci, M. Emin Karaca, B. Ali Esiyok ve Omiir Geng, Tiirkiye Imalat
Sanayiinde Bolgesel/Yapisal Durum ve Rekabet Giicii Analizleri (Tirkiye Kal-
kinma Bankas1, Agustos 2008) baslikli ¢alismaya bakilabilir.
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Tablo 10 : Tiirkiye’nin Temel Thracatc1 Sektorlerinde 11k Bes Ulkenin

Ihracat Paylari (2007, SITC Rev. 3)

Pay
Sektorler Ulkeler (%)
05 Meyve ve Sebzeler A'”.‘a“ya' ISR, ez, 52.5
Ingiltere, Fransa
33 Petrol ve Petrolden Elde Edilen Italya, G.Afrika, Yunanistan, 343
Urtinler ABD, Singapur '
65 Tekstil Uriinleri (Iplik, Kumas, ~ Almanya, Rusya, italya, 370
Yer Kaplamalari, Hazir Egya) ABD, Romanya ’
66 Tas, Al¢1, Cimento, Amyant, ABD, Ingiltere, Irak, Alman- 377
Cam, Seramik vb. Maddeden Egya vya, Italya ) '
. . B.A.Emirlikleri, Ispanya,
07 IDgmir v Gkl Romanya, italya, Ingiltere &
69 Demir, Celik, Bakir, Nikel,
Aluminyum ve Diger Adi Metaller- Almanya, Rusya, Irak, Ro- 31.6
manya, Fransa
den Egya
77 Elektrik Makinalar1, Cihazlar1 ve 1ngiltere, Almanya, Fransa, 36.3
Aletleri, vb.Aksam, Parg¢alari Italya, Irak '
78 Motorlu Kara Tasitlar1, Bisiklet Fransa. italva. Almanva
ve Motosikletler, Bunlarin Aksam  ; .~ ' . ya, ya, 56.8
Ingiltere, Ispanya
ve Parg.
84 Giyim Esyasi ve Bunlarin Akse-  Almanya, Ingiltere, Hollanda, 617
suarlari Fransa, Ispanya '
89 Bagka Yerde Belirtilmeyen Ce-  ABD, B.A.Emirlikleri, Rus- 420

sitli Mamiil Egyalar

ya, Almanya, Italya

Kaynak: Oktay Kiglikkiremit¢i, M. Emin Karaca, B. Ali Esiyok, Tiirki-
ye’nin Ihracatinda One Cikan Sektirlerde Temel Pazar Ulkeler, Rakipler
ve Rekabet Giicii, Turkiye Kalkinma Bankasi, Subat 2010.

Tablo 10’dan goriildiigii gibi, Tirkiye’nin ihracattaki ilk 10
sektoriinde genellikle pazar iilkelerimiz Avrupa iilkeleridir.? Thrag
tiriinleri i¢in TSSB’de 6zel 6nem tagiyan sektorler i¢inde belirtilen
tekstil, demir ¢elik, elektrik makineleri, giyim esyasi, motorlu kara
tasitlar1 sektorleri de yer almaktadir.

Tablo 10 bulgularindan hareketle, ihracatta ilk 10 sirada yer
alan Urtinleri ihrag ettigimiz ilk bes iilke bulunmus ve toplam ola-
rak 14 iilke i¢in ihracatin mal gruplar ve iilkeler bazinda dagilimi
incelenmistir (Tablo 11). Ulke sayisinin 14’e ¢ikmasi, iilkelerin
birlesim kiimesinin 14 elemanlt oldugunu, diger bir ifade ile, 2007
yili itibariyle iilkemiz ihracatinda en 6nemli pay1 bu 14 iilkenin

2 Analiz, 2007 yili degerleri kullanarak yapilmis olup, ihracattaki ilk 10 malmn
toplam ihracat igindeki oran1 yiizde 69dur. Dis ticaret verileri TUIK ten elde
edilmistir.
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aldigim1 gostermektedir. 2007 verileri baz alinarak hesaplanan Tab-
lo 11°den Tirkiye’nin secilen 10 sektdrde toplam olarak 73.3 mil-
yar USD’lik ihracat gerceklestirdigi ve bu ihracatin 44.9 milyar
USD’lik kismini ise (ylizde 61) 14 {ilkeye yapildig1 anlasilmakta-
dir. En biiyiik pazar olarak degerlendirilebilecek (segilen sektorler
bu noktada kisit degiskenidir, tlkeler bu sektorlere gore belirlen-
mistir) bu iilkelere yapilan toplam ihracat ise, 63.6 milyar USD ile
toplam {tilke ihracatinin yaklagik yiizde 60’1n1 temsil etmektedir. 14
iilkenin toplami bazinda bakildiginda, 10 sektérde gergeklestirilen
ihracat, bu iilkelere yapilan toplam ihracatin yiizde 70.6’sin1 olus-
turmaktadir. Sektorel bazda iilke grubuna goére yogunlagsmaya ba-
kildiginda; Giyim Esyasi sektdriiniin ihracatinin yiizde 75’1 bu 14
tilkeye yapilmakta, bu sektorii ise yiizde 71°lik payla Motorlu Kara
Tasitlar1 sektorii izlemektedir. Ulkelere gore secilen 10 adet sekto-
riin yogunlagmasina bakildiginda ise, bu sektorlerin ilgili tilkelere
gore yapilan toplam ihracatin 6nemli bir kismimni teskil ettigi, dis
ticarette onemli pazarlarimiz olan Almanya, ingiltere, italya ve
Fransa’ya yapilan toplam ihracatin yaklagik yiizde 70’ini bu on
sektor ihracatinin olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 11: ik 10 Sektér Bazinda En Cok Ihracat Gergeklestirilen Ulkeler (2007, Milyon USD, SITC Rev. 3)

Mo- Sebze Elekt- .. Top-

. Giyim D?' Teks- ve rik '3“..“" Diger ral?tan Metal 1_9 Sek- Ulkeye 10

Kara M- Mey- Makin Orun- Esya  yomul Esya  tOF Topl Sek-

Tasit- Esyast Celik i velg/r al leri lar Y Topla- opfam tor

ar1 Esya ihracat

lar mi Pay1
Ulkeler (78) (84) (67) (65) (5) (77) (33) (89) (66) (69)
Almanya 1,857 | 3,358 |254 859 228 424 65 204 141 373 7,762 11,993 64.7
Ingiltere 1,440 |2,453 |384 431 119 749 140 114 218 139 6,186 8,627 71.7
Italya 2,239 | 697 441 684 190 383 458 119 138 127 5,477 7,480 73.2
Fransa 2,263 | 905 51 367 80 414 28 82 114 157 4,461 5,974 74.7
Ispanya 1,118 |880 644 277 151 237 78 68 118 81 3,652 4,580 79.7
BAE. 32 45 1,744 |39 47 119 156 334 32 55 2,602 3,241 80.3
ABD 74 515 292 560 86 31 288 392 467 140 2,845 4,178 68.1
Rusya 730 259 190 762 385 243 72 221 130 230 3,221 4,727 68.1
Romanya 737 106 557 447 223 185 52 116 79 180 2,682 3,644 73.6
Hollanda 345 967 153 208 57 65 63 40 48 46 1,991 3,019 65.9
Irak 68 61 305 95 173 322 60 65 191 203 1,544 2,845 54.3
G. Afrika 74 8 2 34 9 38 338 7 18 9 537 654 82.2
Yunanistan | 228 193 281 244 86 122 297 50 76 45 1,622 2,263 71.7
Singapur 5 1 42 5 7 7 277 3 4 1 351 390 90.1
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14 Ulke

Toplan | 1120910440 |5,339 |5011 |1840 |3335 |2372 1815 1774 1786 44032 63614 706
Sektor Top- {15701 | 13886 19586 8,942 4385 |6,302 |4.836 3023 3064 3620 73346

lam Ihracat1

14Ulke 1214 |752 |s57 |560 [420 [529 |491 601 579 493 613

Pay1 (%)

Kaynak: Kii¢iikkiremit¢i vd., a.g k.

Not: Kare ¢ergeve i¢ine alinmig sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorlerdir.
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Ihracatta temel iiriinler, bu iiriinlerde temel pazar iilkeler belir-
lendikten sonra, oOzellikle bu sektdrlerdeki rakiplerin bilinmesi
Oonem tagimaktadir. TSSB’de tiim 6zel 6nem tasiyan sektorler ba-
zinda rakip kabul edilen tilkeler degismemesine karsin, her bir {iriin
ve llke i¢in rakiplerin belirlenmesi miimkiindiir. Bunun i¢in hedef
ulkelerin ithalat rakamlar1 incelenerek, 10 iiriin bazinda iilkelere
gore ithalat verileri Birlesmis Milletler COMTRADE veri tabani
kullanilarak analiz edilmis ve her bir iiriin i¢in hangi iilkelerin ra-
kibimiz oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar Tablo 12°de sunulmak-
tadir.

Tablo 12: Tiirkiye nin Temel Thracat¢1 Sektérlerinde Rakip Ulkelerin
Sektorel Dagilimi

Ulkeler/Kodlar' 05 33 65 66 67 69 77 78 84 89 Toplam

Italya X X Ix [x |x |x |x |x [x 9
Fransa X X Ix |x [x [x [x [x |x 9
Almanya X X Ix |x [x |x |x |x |x 9
Cin X X Ix |x [|x [x X [|x 8
ABD X X |x |x 5
Belgika X X |x |x X 5
Hollanda X X X X 4
Polonya X X [x |x 4
Kanada X | X |x x 4
Hindistan X | x X |x 4
Ispanya X X |x X 4
Ingiltere X |x x 3
Meksika X | X [x 3
Cek.Cumh. X [x [x 3
Japonya X |x x 3
Avusturya X | x 2
Isvicre X X 2
Irak X 2
Rusya X X 2
Brezilya X 1
S.Arabistan X 1
Veneziiella X 1

! Sektorlerin hatirlanmasi gerekirse; 05-Sebze ve Meyveler, 33- Petrol Uriinleri,
65- Tekstil, 66- Topraktan Mamul Esya, 67- Demir Celik, 69- Metal Egya, 77-
Elektrik Makinalari, 78- Motorlu Kara Tasitlari, 84- Giyim Esyasi, 89- Diger
Esyalar
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Nijerya
Libya

Cezayir
Angola
Pakistan X
Ukrayna X
Fas X
Tunus X
Israil X
G.Afrika X
Banglades X
Portekiz
Romanya X
Irlanda X

X X X X

x
PR PR RPRRPRPRPRRPRERERE PR

Kaynak: Kiigiikkiremitgi vd., a.g.k.
Not: Kare ¢ergeve i¢ine alinmis sektorler, TSSB’de 6zel dnem verilen
sektorlerdir.

Tiirkiye’nin temel ihracatgi1 sektdrlerinde rakip {ilkelerin
sektorel dagilimini simgesel olarak gosteren Tablo 12 verileri ince-
lendiginde, iilkemize dokuzar sektorle italya, Fransa ve Alman-
ya’nin en temel rakip iilke olarak one ciktiklar1 goriilmektedir. Bu
iilkeleri Cin sekiz sektorle izlerken, ABD ve Belcika’nin 5 sektorde
iilkemizin temel ihracatc1 sektdrlerinde rakip konumunda bulun-
duklar1 goriilmektedir. Hollanda, Polonya, Kanada, Hindistan ve
Ispanya 3’er sektorde rakip pozisyonunda iken, Ingiltere, Meksika,
Cek Cumhuriyeti ve Japonya’nin 3’er sektdrle rakip tilkeleri olug-
turduklar1 saptanmaktadir. Avusturya, Isvicre, Irak ve Rusya 2’ser
sektorde  Turkiye’nin rakibi konumunda iken, Brezilya,
S.Arabistan, Veneziiella, Nijerya, Libya, Cezayir, Angola, Pakis-
tan, Ukrayna, Fas, Tunus, Israil, G.Afrika, Banglades, Portekiz,
Romanya ve Irlanda ise birer sektdrde Tiirkiye nin rakibi pozisyo-
nunda bulundugu goriilmektedir.

Tablo 12°den cikan bir diger sonug, Italya, Fransa ve Alman-
ya’nin TSSB’de 6zel 6nem verilen sektorler dahil tiim sektorlerde
(petrol iriinleri hari¢) hem iilkemiz i¢in dnemli bir ihracat pazari,
hem de bu iriinlerde rakibimiz oldugudur. Ancak burada, hem
Avrupa tlkelerinin bir ekonomik ve siyasi entegrasyon iginde bu-
lunmalar dolayistyla birbirlerine ihracatinin yiiksek degerde oldu-
gu, konumsal yakinligin ve ayni para birimini kullaniyor olmanin
birbirlerinden ihracat1 avantajli kildigina da dikkat edilmelidir.
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Tiirkiye’nin pazarlarinda sektdrel rakip sayilarini ve rakip tilke-
lerin Tiirkiye pazarlarindaki biiytikligiini (Tirkiye: 100) endeksi-
ne gore gosteren Tablo 13 verileri incelendiginde ise, Tiirkiye’nin
temel pazarlarinda, Tirkiye’den daha yiiksek pazar biiyiikliigline
sahip iilkeler siralamasinda Cin, Almanya, Fransa, Kanada, Italya,
S. Arabistan, ispanya, Venezuela, Meksika, Nijerya yer alirken,
Tiirkiye’den daha diisiik pazar payma iilkeler ise su sekilde sira-
lanmistir: Belgika, Japonya, Rusya, ABD, Ingiltere, Libya, Cek
Cumhuriyeti, Polonya, Cezayir, Hindistan, Hollanda, Irak, Angola,
Israil, Isvicre, Banglades, G. Afrika, Avusturya, Irlanda, Fas, Uk-
rayna, Pakistan, Portekiz, Tunus, Romanya ve Brezilya.

Tablo 13: Sektorel Rakip Sayilar1 ve Rakip Ulkelerin Tiirkiye
Pazarlarindaki Biyiikligi

Pazarlarimizdaki Biiyiikliigii

Rakipler Kac Sektorde Rakip  (Tiirkiye=100)
Cin 8 398
Almanya 9 377
Fransa 9 206
Kanada 4 184
Italya 9 176
Suudi Arabistan 1 153
Ispanya 4 137
Veneziiclla 1 112
Meksika 3 110
Nijerya 1 102
| Tiirkiye - 100
Belgika 5 95
Japonya 3 94
Rusya 2 76
ABD 4 75
Ingiltere 3 74
Libya 1 59
Cek Cum. 3 53
Polonya 4 53
Cezayir 1 50
Hindistan 4 50
Hollanda 4 48
Irak 1 45
Angola 1 42
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Israil 1 29
Isvigre 2 19
Banglades 1 15
Giiney Afrika 1 14
Avusturya 2 12
Irlanda 1 12
Fas 1 9
Ukrayna 1 8
Pakistan 1 7
Portekiz 1 7
Tunus 1 6
Romanya 1 6
Brezilya 1 3

Kaynak: Kiigiikkiremitgi vd., a.g.k.

Tablodan izlenecegi iizere, Cin sekiz sektorde Tirkiye’nin ra-
kibi olurken, Almanya ve Fransa dokuz sektorde Tiirkiye’nin raki-
bi olmustur. Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkeler kategorisinde yer
alan Cin’in daha yakindan incelenmesi anlamli goziikmektedir.
Buna gore Tiirkiye’nin ihracatinda ilk on sirada yer alan sektorlerin
en fazla ihracat gergeklestirdigi ilk bes iilke bazinda bakildiginda,
Cin sekiz kez listede yer almigtir. Tiirkiye’nin bu on sektdrde ilk
bes iilkeye yaptigi ihracat toplam1 24 milyar USD iken, Cin’in
yaptig1 ihracat tutar1 138 milyar USD olarak tespit edilmistir. Bas-
ka bir anlatimla, Cin’in ilk bes iilkeye yaptig1 ihracat degeri Tiirki-
ye’nin ihracat degerinin yaklagik 5.7 kat1 diizeyindedir.

Son olarak, ihracatta rekabet giicli analizinde kullanilabilecek
bir yontem olan nisbi pozisyon endeksi? (iilkeler arasi reel kurlarin
degisimi) kullanilarak yapilan rakip iilkelerle Tiirkiye nin rekabet
giiclinlin karsilastirmasi ise Tablo 14’de verilmektedir. Siralama

2 Nisbi pozisyon hesaplamasi reel kur hesaplamasina benzemekle beraber, bazi
farkliliklar gostermektedir. Reel kur hesaplamalarinda yurtigi ve yurtdigi goreli
fiyatlar kullanilirken, goreli pozisyona dayali rekabet giicli analizinde, endeksin
hesaplanacagi her iilke i¢in kendi nominal USD déviz kuru ve yurtigi fiyat en-
deksindeki degisim dikkate alinmaktadir. Nisbi pozisyon, goreli pozisyonunda-
ki degisimin incelendigi lilkenin, diger iilkelerin reel satinalma gii¢lerini goste-
ren endeks degerlerinin segilen iilkenin endeks degerleri ile deflate edilmesi ile
hesaplanmaktadir. Bagka bir anlatimla, analize konu olan iilkelerin d6viz kuru/
fiyat endekslerinin, nispi pozisyonu incelenen iilkenin doviz kuru/ fiyat endeksi
ile deflate edilmesi sonucu rekabet giicii endeksine ulasilmaktadir. Endeks de-
gerinin 100’iin {izerinde ¢ikmasi nisbi pozisyonu incelenen iilkenin rekabet gii-
cliniin diistiigiind, tersi durum ise ylikseldigini gostermektedir.
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2007 yil1 nisbi pozisyon endeks degerine gére yapilmig olup, tab-
loda Tiirkiye’nin iist kisminda yer alan iilkelerin rekabet giicii Ttir-
kiye’den yiiksek; Tiirkiye’nin altinda yer alan iilkelerin ise rekabet
giicti Tiirkiye’den disiiktiir.

Tablo 14: Tiirkiye’nin Segilmis Ulkeler Karsisinda Nisbi Pozisyonu
(Rekabet Giicii Endeksi, 2000=100)

Ulkeler 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Japonya (3) 895 109.7 1243 1326 1555 1687 2036
Meksika (3) 73.1 849 1107 1264 1347 1341 1542
ABD (4) 766 888 1061 1181 1311 1310 1518
Cin (9) 781 92.8 1121 1232 1376 1361 1477
a')“d'Sta” 796 928 1045 1121 1201 1202  123.0
ingiltere 3) 81.8 914 1010 101.6 1151 1145  122.9
isvigre 2) 77.9 843 884 926 1051 1080 1223
Kanada (4) 80.1 936 99.3 1035 1082 1024 1131
Fransa(9) 79.8 87.8 875 89.0 100.3 1009 1086
Almanya(9) 795 87.9 886 905 1021 1028  109.9
'{‘2‘)’”““3’"" 790 870 874 889 996 1004  107.5
Hollanda (4) 77.8 845 842 864 97.4 985 105.9
italya(9) 789 864 856 870 97.8 97.9 105.1

Tiirkiye 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Portekiz (1) 77.7 841 829 842 943 935 99.8
ispanya(4) 783 851 841 848 940 929 98.8
irlanda (1) 773 829 815 828 927 912 95.0
Cek.Cum.(3) 741 739 776 786 826 783 81.4
Rusya(2) 672 735 773 749 748 676 69.6

Kaynak: Kiiciikkiremit¢i vd., a.g.k.
Not: Ulkelerin yaninda parantez icinde verilen rakamlar kac sektdrde
tilkemizin rakibi oldugunu gostermektedir.

Tablo 14 sonuglarindan da goriilecegi gibi, lilkemiz, ¢cok sayida
sektorde rekabet ettigi iilkelerle (Cin 9 sektor, Fransa 9 sektor,
Almanya 9 sektor, halya 9 sektor, Hindistan 4 sektor, Hollanda 4
sektor, ABD 4 sektor) nisbi pozisyon anlaminda rekabet giicii bu-
lunmamaktadir. Rekabet¢i oldugu iilkelerdeki endeks farki ile re-
kabetci olamadig: tilkelerle arasindaki endeks farklari incelendi-
ginde, bu farkin, ilk kesim lehine ¢ok daha fazla oldugu goériilmek-
tedir.
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Bu kesimde yaptigimiz analizlerden de goriilecegi gibi, ihracat-
taki rekabet giicii, rakip tlkeler, sektorler ve rakipler karsisindaki
durumun analizi sadece ihracat endeksi ya da ayni iilke gruplarina
gore karsilastirma ile belirlenemeyecek kadar karmasik bir yap1 arz
etmektedir.

Dis ticaret acisindan imalat sanayi, daha genel bir deyisle Tiir-
kiye ekonomisinin temel sorunlarindan birisi de; ara ve yatirim
mallarindaki disa bagimlilik ile, ithalat ve ihracat kompozisyonu-
nun farkli yapilar gdstermesidir. Ithalat, agirlikli olarak ara ve yati-
rim mallarindan, ihracat ise tiiketim ve ara mallarindan olustugun-
dan; i¢ talebin canlandigr (ekonominin biiyiidiigli) donemlerde
ithalatta 6nemli artiglar olmakta, ihracat ise dis diinyanin biiytime-
sine paralel bir gelisme gosterebilmektedir. Ihracata konu olan
tilketim mallarinda dis talebin gelir esnekligi etkisinin (ihracat
yaptigimiz iilkelerdeki gelir artiginin) ihra¢ mallarinin fiyat esnek-
liginden biiylik olmasi nedeniyle, ihracat artisini yalnizca doviz
kurundaki devaliiasyonlarla gerceklestirmek miimkiin olamamak-
tadir. Hammadde, ara ve yatirim mallar1 ithalatinin (enerji basta
olmak iizere) yurti¢i liretimin bir fonksiyonu haline gelmesi, bu
mallarin fiyat esnekligini daha kati hale getirmekte (ithal mallarin
fiyatinin yilikselmesi durumunda bile bu mallar kullanilmak duru-
munda kalinmakta), ikame mallara yonelmek miimkiin olamadi-
gindan, ithalat zorunlu olarak belirli bir diizeyin altina diigememek-
tedir. Bu nedenle, ithalat miktar1 da yurtigi gelirin bir fonksiyonu
haline geldiginden, icerideki yiiksek biiyiime donemlerinde ithalat
cok hizli artig gostermektedir.

Calismanin daha 6nceki boliimlerinde ¢esitli yonleri ile analiz
edilen dig ticaret yapisi 1995-2002 ve 2003-2010 donemleri igin
mal gruplarina gore siniflandirilarak donem ozeti Tablo 15°de,
donem verilerinin tamamu ise Ek 2’°de verilmistir.
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Tablo 15: Donemler Itibariyle Dis Ticaret Karsilastirmasi

Mal Grubu/Yillar 1995-2002 2003-2010
IHRACAT (MiO USD)

Yatirim(sermaye) mallar1 14,030 81,667
Hammadde(aramallar1) 91,507 335,828
Tiiketim mallar1 113,955 304,113
Digerleri 360 3,243
Toplam 219,852 724,852
ITHALAT (MiO USD)

Yatirim(sermaye) mallar1 75,548 177,790
Hammadde(aramallar1) 247,159 805,096
Tiketim mallar1 36,868 134,213
Digerleri 2,368 4,626
Toplam 361,943 1,121,726
THRACAT iCINDEKI PAYI (%)
Yatirim(sermaye) mallar1 6 11
Hammadde(aramallar1) 42 46
Tiiketim mallari 52 42
Digerleri 0 0
Toplam 100 100
ITHALAT ICINDEKI PAYI (%)
Yatirim(sermaye) mallar1 21 16
Hammadde(aramallar1) 68 72
Tiiketim mallar 10 12
Digerleri 1 0
Toplam 100 100

DIS TICARET DENGESI (MiO USD)

Yatirim(sermaye) mallar1 -61,517 -96,123
Hammadde(aramallar1)  -155,652 -469,268
Tiketim mallar1 77,087 169,900
Digerleri -2,008 -1,383
Toplam -142,091  -396,873
DIS TICARETI KARSILAMA ORANI (%)
Yatirim(sermaye) mallar1 19 46
Hammadde(aramallar1) 37 42
Tiiketim mallar 309 227
Digerleri 15 70
Toplam 61 65

Kaynak : TUIK dis ticaret verilerinden kendi hesaplamalarimiz

Tablo 15°deki USD degerleri, paranin zaman degerini yansit-
mayan ilgili yillarin cari (nominal) degerleridir. Tablodan, iki
donem arasinda ihracatin bilesenlerinde goriilen en olumlu goster-
gelerden birisi, yatirim mallarinin paymin yiizde 6’dan yiizde 11°e
yiikselmis olmasidir. ithalatta ise ayn1 donemde ara mallar ve tiike-
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tim mallar1 lehine bir gelisme oldugu goriilmektedir. Sezgisel ola-
rak, bu gelismenin diislik kur politikast ve ikinci donemdeki uzun
donemli ve siirekli biiylime nedeniyle ithal tiiketim mallarindaki
ucuzlamanin ve dénem i¢inde yiiksek diizeylerde seyreden petrol
fiyatlar1 etkisiyle gerceklestigi sGylenebilir. Nominal degerler ba-
zinda iki donemin dis ticaret agiklarini karsilastirmak ¢ok saglikli
sonuglar vermeyecek olmasina karsin, iki donemin dis ticareti kar-
silama oranlarina bakildiginda, sermaye mallarinda ihracatin itha-
lat1 kargilama oraninin 6nemli bir sekilde yiikseldigi, ancak buna
karsin mal gruplar1 bazinda karsilama oranlarinin farklilagmasina
kargin, ihracatin ithalati kargilama oraninda belirgin bir iyilesme
olmayarak, ilk donemdeki yiizde 61 diizeyinden ikinci dénemde
yiizde 65’e ylikseldigi goriilmektedir.

Son olarak imalat sanayi sektorlerinin dis ticaretteki paylari ile
sektorlerin teknoloji diizeylerini gorebilmek amaciyla Tablo 16
hazirlanmustir.

Tablo 16: imala}t Sanayi Sektorlerinin Teknoloji Yogunlugu ve Imalat
Sanayi lhracati I¢indeki Payi (Ihracat, Ithalat: Milyar USD, 2010)

Teknoloji
% %  Yogunlu-
Kod Sektorler ihracat Pay ithalat Pay gu
Gida triinleri ve igecek
15 imalat 6,834 6.5 3,785 25 Diisiik
16 Tiitlin {iriinleri imalati 297 0.3 101 0.1 Diisiik
17 Tekstil tirtinleri imalati 11,017 104 6,074 4.0 Diisiik
18  Giyim egyasi imalati 10,630 100 2,337 15 Diisiik
Deri isleme, saraciye ve
19 ayakkabi1 imalati a1 Uy aier U Diisiik
Agac ve aga¢ mantari iiriin-
20 leri imalati 622 0.6 955 0.6 Diisiik
Kagit hamuru, kagit ve kagit
21  dirtinleri imalatt e L B8ty 22 Diisiik
22 Basim ve yayim 124 0.1 297 0.2 Disiik
Kok, rafine petrol {iriin. ve Orta-
23 nikleer yakit imal. 0 G fegkl) B Diisiik

Kimyasal madde ve {iriinle- 5,737 54 27180 17. Orta-

24 rin imalati 8 Yiiksek
25 f’nllzslgﬁ VOLETGISUE  neen Ap apm 29 ggsauk
26 rolinin maan 399 38 180 10 pif
27  Ana metal sanayi L 36. ggsauk
28  Metal esya sanayi 4,911 46 3,169 21 Orta-
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Diisiik

BYS makine ve teghizat 9,057 86 15508 10. Orta-

29 imalati 2 Yiiksek
Biiro, muhasebe ve bilgi
30 islem mak. Imalati 138 01 3251 21 Yiiksek

BYS elektrikli makine ve 4,865 46 8194 54 Orta-

31 cihazlarin imalati Yiiksek
Radyo, TV, haberlesme

32  techizati ve cih. imal. 1,951 18 5245 34 Yiiksek
Tibbi alet. hassas ve optik Orta-

33 aletler, saat imal. G Ue s 29 Yiiksek

Motorlu kara tasiti, rémork, 14,788 140 15791 10. Orta-

34  yari rtomork 4 Yiiksek
5 E\,:?/EAT SANAYI TOP- 105,858 éOO. é52,55 ?'IbOO

Kaynak: TUIK dis ticaret verileri ve OECD teknoloji sinmiflamasindan
yararlanarak, kendi hesaplamalarimiz

Not: Kare ¢ergeve i¢ine alinmig sektorler, TSSB’de 6zel 6nem verilen
sektorlerdir.

Tablo 16’dan;

- 0zel onem tastyan sektorlerin {igiiniin diisiik teknoloji oldugu
(15, 17 ve 18 nolu sektorler), bu sektdrlerin toplam imalat sanayi
ihracat1 i¢indeki paymin yiizde 27, imalat sanayi ithalati i¢indeki
payinin ise yiizde 8 diizeyinde bulundugu,

- 0zel 6nem tasiyan sektorlerden yalnizca Ana Metal Sanayi
sektoriintin (27 nolu sektor) orta-diisiik teknoloji grubunda yer
aldigit ve bu sektdriin toplam imalat sanayi ihracatinin yiizde
14’linii, toplam imalat sanayi ithalatinin ise yine yiizde 17’sini
temsil ettigi,

- 31, 33 ve 34 nolu sektorlerin ise orta-yiiksek teknoloji gru-
bunda yer alarak, toplam imalat sanayi ihracatinin yiizde 19’unu,
toplam imalat sanayi ithalatinin ise yiizde 18’ini olusturdugu,

- yiiksek teknoloji grubunda yer alan 30 ve 32 nolu sektorlerin
ise toplam imalat sanayi ihracatinin yiizde 2 sini, toplam imalat
sanayi ithalatinin ise yiizde 5’ini olusturdugu goriilmektedir.

Genel olarak bakildiginda imalat sanayi dis ticaretinde en bii-
yiik dengesizligin diisiik teknoloji grubunda yer aldigi, bu sektorle-
rin toplam imalat sanayi ihracati i¢inde 6nemli bir pay tutarken,
ithalatin son derece sinirli kaldigi, orta-diisikk ve orta-ytliksek tek-
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noloji grubunda ihracat ve ithalat oranlarinin benzer oldugu (ancak
Tiirkiye ihracatinin ithalati karsilama oraninin ortalama ylizde
65’lerde oldugu unutulmamalidir), yiiksek teknoloji grubunda ise
net ithalat¢1 oldugumuz goriilmektedir.

SONUC

Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 temelinde Tiirkiye
ekonomisi ve bilhassa imalat sanayi 6zelinde yaptigimiz degerlen-
dirmeler neticesinde elde edilen bulgulari su sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

TSSB’de 6zel dnem verilen sektorler olarak; otomotiv, makine,
elektrik ve elektronik, tekstil, gida ve demir gelik sektorleri segil-
mistir. Bu sektorlerin se¢im kriteri belgede ¢ok agik olarak ifade
edilmese de, iilke imalat sanayi icindeki ve ihracattaki payr on
plana c¢ikarilmistir. Ayrica, bu sektorler kanaatimizce detayli ve
giincel bir sektorel degerlendirme neticesinde analiz edilmemis,
belgede 6zel onem verilen sektorlerin AB’ye verilen taahhiitler
cercevesinde ve AB’deki sektdrel strateji yaklasimlar: baz alinarak
belirlendigi ifade edilmistir (TSSB, sf. 13). Sektorel rekabet giicii
analizlerinin “bilgi ve teknoloji”, “rekabet”, “yasal diizenlemeler”,
“cevre ve enerji”, “dis rekabet edebilirlik ve ticaret”, “istihdam ve
cografi boyut” ana bagliklar1 ¢er¢evesinde yapildigi belirtilmistir.
Belirtilen bu degerlendirme kistaslar bir kriter olarak sayisallasti-
rilmadigindan, diger imalat sanayi sektorlerinin durumunu ve segi-
len sektorlerin bu sektorlere gore goreli avantajlari belgede yer
almamaktadir.

TSSB’de, belgenin igerdigi bilgi setinin dayandigi analizler ve
veriler, birinci veri kaynaklari kullanilarak yapilan analizlerden
ziyade, agirlikli olarak, bagka kurum ve kuruluslarin gergeklestir-
digi analizlere ve degerlendirmelerden olugmaktadir. Bunun yani
sira, belgenin 2011 Ocak ayinda yayinlanmis olmasina karsin, kul-
lanilan verilerden ve belgede yer alan bazi ifadelerden daha once-
den hazirlandig1 ve veri/analiz/degerlendirme/tarihleme giincelle-
mesi yapilmadan yayinlandig1 anlasilmaktadir.

TSSB’de 6n plana ¢ikarilan katma deger kavrami, tarafimizca
tek boyutlu olarak bir sektorel oncelikler setinin olusturulmasi igin
yeterli bir kriter degildir. Yaptigimiz degerlendirmede de, segilen
sektorlerin ekonomik yap1 i¢inde en fazla katma deger iireten sek-
torler olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle, katma deger kavrami
yerine “yurti¢i katma deger zinciri” kavraminin kullanilmasi ve bu
cercevede sektdrlerin iiretim yapilari, kullandiklar1 girdiler nede-
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niyle baglantili olduklart diger sektorlerin iiretimlerini tetikleme
giicleri (toplam geri baglanti), kendi nihai mamuliinii girdi olarak
kullanan sektdrlerin {iretimlerinden etkilenme dereceleri (toplam
ileri baglanti), sektorlerin kullandiklan ithal girdileri dikkate alan
sektorlerin disa bagimliliginin da mutlaka dikkate alinmasi gerek-
lidir.

Istihdam ve dis ticaret acig1 gibi iilke ekonomisinin yapisal so-
runlarina ¢éziim getirebilecek olan biitiinlesik bir sanayi stratejisi-
nin olusturulmasi gerekmektedir. Sektorlerin mevcut liretim yapisi,
iiretimdeki ve ihracattaki goreli agirligl, kullandiklar1 ara mallari,
hammaddeler ve sermaye mallar1 kompozisyonunu veri alan ve bu
yonde bir yapisal degisim icermeyen sanayilesme stratejisi, 2002
sonrasinda ekonominin siirekli biiyiime gosterdigi donemlerden de
hatirlanacag1 {izere, yeterli istihdam potansiyeli yaratmayan ve
ekonominin biiylidiigii her donemde dis ticaret agigini daha da
fazla arttiran bir yapida devam edecektir. Dahasi, sektorlerin ithal
girdi oranlarinin mevcut durumda devam etmesi durumunda ve bu
sektorlerin gelismesi neticesinde, yurtdisinda bu sektorlere girdi
saglayan tureticiler desteklenmis olacak, bunun finansmani igin de
temin edilen dis krediler, siireklilik arz eden yapisin1 koruyacaktir.
Sanayi sektoriinlin gelismesi ve genislemesinin {ilke ekonomisine
stirdiriilebilir ve kalic1 pozitif etki yapabilmesi igin, caligmamizda
belirtilen hizlandiran ve ¢ogaltan etkilerinin (ileri ve geri baglanti-
lar) tetikleyecegi sektorel dinamiklerin dikkate alinmasi ve bilhassa
girdi tedariki anlaminda iilkemizde mevcut iiretim potansiyeline
gore iretimi yetersiz olan sektorlerin desteklenmesi ve korunmasi
gerekli goriilmektedir. Bu kavram, dar bir korumacilik anlayist
olarak diisiiniilmemeli, {ilke ekonomisinde yaratilan katma degerin
daha biiyiik kisminin iilkede kalmasinin toplumsal refah iizerinde
yaratacagi katki ve biitiinlesik bir sanayi sektoriiniin dis ticarette
yaratacagi rekabet giicii kapsaminda diisiiniilmelidir.

Dis ticarette sektorel teknoloji yogunluklarina bakildiginda,
imalat sanayi dis ticaretinde fazla verilen sektorlerin diisiik tekno-
loji grubunda yer aldig1, bu sektorlerin toplam imalat sanayi ihraca-
t1 iginde dnemli bir pay tutarken, ithalatin son derece sinirl kaldigi,
orta-diisiik ve orta-yiiksek teknoloji grubunda sektorlerin ihracat ve
ithalat i¢indeki paylarinin oranlarinin benzer olmasina karsin, bu
sektorlerde dis ticaret agig1 verildigi ve yiiksek teknoloji grubunda
ise net ithalat¢1 oldugumuz goriilmektedir.

TSSB’de sektorel rekabet giicli i¢in yapilan analizlerin yeterli
olmadig1 diisliniilmektedir. Ayrica rekabet giicii degerlendirmele-
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rinde, bilhassa hedef pazar ve rakip iilkeler konusunun iriin bazin-
da farklilagtig1 ger¢eginden hareketle, calismamizda da ortaya koy-
dugumuz gibi daha detayli bir yaklasim sergilenerek, ihracatta
izlenecek strateji demetlerinin ve bu strateji demetlerinin bilegenle-
rinin iilke ve iirlin bazinda farklilastirilmasi gerekebilecektir. Ca-
lismamizda rekabet giicli 6l¢iim tekniklerinden bir tanesi olan
“nisbi pozisyon endeksi” yaklagimi kullanilarak rakip tlkeler ve
ihracatta 6ne gikan sektorler bazinda bir degerlendirme yapilmistir.

Dis ticaretin giin gectik¢ce daha yogun rekabetin yasandigi bir
alan oldugu ve talep dinamikleri, {iretim teknolojileri, gelismis
iilkelerin dahi uyguladiklan tarife dis1 onlemler gibi faktorler dii-
stiniildiigiinde; iilkemizin ihracat mallarinin sektorel bazdaki reka-
bet giiciiniin siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu konuda
almmasi gerekecek onlemlerin devreye sokulabilmesi igin, jenerik
nitelikteki stratejiler yerine (ya da bu stratejileri tamamlayici ve
destekleyici bir unsur olarak) 6rnegin yillik periyotta dis ticaretteki
rakip tlkeler, rakip mallar ve iilke ihracatinin mekansal/sektorel
dagilimi izlenerek dinamik bir dis ticaret stratejisi olusturulmasi
gereklidir.
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EKLER

Ek 1: Toplulastirma Sonrasi Sektorler
NACE ..

Kod Sektorler

01-05 Tarim,Avcilik,Ormancilik,Balikgilik
10-14 Madencilik
15-16 Gida, Icki ve Tiitiin

17 Tekstil

18 Giyim Esyas1,Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi

19 Derinin Tabaklanmasi, Islenmesi, Deriden Mamul Esya
20 Agac ve Mantar Uriinleri

21 Kagit ve Kagit Uriinleri

22 Basim ve yaymn

Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol, Kimyasal Madde ve
23-24 Uriinler

25 Plastik ve Kauguk Uriinleri

26 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler

27 Ana Metal Sanayi

28 Metal Esya

29 Bys Makine ve Techizat

30 Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri

31 Bys Elektrikli Makine ve Cihazlar

32 Radyo, TV ve Haberlesme Cihazlari

33 T1ibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler

34 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork

35 Diger Ulagim Araglari

36-37 Mobilya; Bys Diger Imalat ve Yeniden Degerlendirme
40-41 Elektrik, Gaz, Su

45 Insaat

50-52 Toptan ve Perakende Ticaret, Bakim Onarim

55 Oteller ve Lokantalar

60-64 Ulastirma, Depolama ve Haberlesme

65-67 Finansal Aracilik

70-74 Gayrimenkul, Kiralama, ARGE

75 Kamu Yo6netimi ve Savunma, Zorunlu Sosyal Giivenlik
80 Egitim Hizmetleri

85 Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler

90-95 Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri
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Ek 2: Donemler itibariyle Dis Ticaret Gostergeleri

Mal Grubu/Yillar 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Donem Toplam
iHRACAT (MiO USD)
Yatinm(sermaye) mallari 848 1,120 1,276 1,342 1,820 2,176 2,658 2,790 14,030
Hammadde(aramallari) 8,934 9,767 11,100 11,251 10,863 11,565 13,369 14,657 91,507
Tiiketim mallari 11,849 12,318 13,861 14,365 13,849 13,987 15,262 18,465 113,955
Digerleri 6 19 25 15 55 47 46 147 360
Toplam 21,637 23,224 26,261 26,974 26,587 27,775 31,334 36,059 219,852
ITHALAT (MiO USD)
Yatinm(sermaye) mallari 8,094 10,254 11,108 10,661 8,727 11,365 6,940 8,400 75,548
Hammadde(aramallari) 25,198 29,114 32,120 29,907 26,854 36,010 30,301 37,656 247,159
Tuketim mallar 2,330 4,021 5,052 5,005 4,820 6,928 3,813 4,898 36,868
Digerleri 88 238 279 349 270 199 344 600 2,368
Toplam 35,709 43,627 48,559 45,921 40,671 54,503 41,399 51,554 361,943
IHRACAT iCINDEKi PAYI (%)
Yatinm(sermaye) mallari 4 5 5 5 7 8 8 8 6
Hammadde(aramallari) 41 42 42 42 41 42 43 41 42
Tiiketim mallari 55 53 e 53 52 50 49 51 52
Digerleri [ 0 0 0 [ 0 0 0 0
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
ITHALAT iCINDEKi PAYI (%),
Yatinm(sermaye) mallari 23 24 23 23 21 21 17 16 21
Hammadde(aramallari) 71 67 66 65 66 66 73 73 68
Tiiketim mallar 7 El 10 1 12 13 El 10 10
Digerleri 0 1 1 1 i 0 i 1 1
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
DIS TICARET DENGESI (MiO USD)
Yatirm(sermaye) mallari -7,245 -9,134 -9,832 -9,318 -6,907 -9,190 -4,282 -5,609 -61,517
Hammadde(aramallari) -16,264 -19,347 -21,020 -18,655 -15,991 24,484 -16,932 22,999 -155,652
Tiketim mallar 9,519 8,297 8,809 9,360 9,029 7,058 11,448 13,567 77,087
Digerleri -82 -219 -255 -334 -215 -152 =299 -453 -2,008
Toplam -14,072 -20,402 -22,208 -18,947 -14,084 26,728 -10,065 -15,495 -142,091
DIS TICARETi KARSILAMA ORANI (%)
Yatinm(sermaye) mallari 10 11 11 13 21 19 38 33 19
Hammadde(aramallari) 35 34 35 38 40 32 44 39 37
Tiiketim mallar 509 306 274 287 287 202 400 377 309
Digerleri 7 8 9 4 20 24 13 24 15
Toplam 61 53 54 59 65 51 76 70 61
Mal Grubu/Yillar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Dénem Toplam
iHRACAT (MiO USD)
Yatinm(sermaye) mallan 4,344 6,531 7,998 9,423 13,755 16,725 11,117 11,775 81,667
Hammadde(aramallari) 18,494 25,946 30,290 37,788 49,403 67,734 49,734 56,439 335,828
Tiiketim mallan 24,125 30,502 34,835 37,790 43,69 47,077 40,733 45,355 304,113
Digerleri 289 189 354 533 418 491 559 411 3,243
Toplam 47,253 63,167 73,476 85,535 107,272 132,027 102,143 113,979 724,852
ITHALAT (Mi0 USD)
Yatinm(sermaye) mallari 11,326 17,397 20,363 23,348 27,054 28,021 21,463 28,818 177,790
Hammadde(aramallari) 49,735 67,549 81,868 99,605 123,640 151,747 99,510 131,442 805,096
Tiketim mallari 7,813 12,100 13,975 16,116 18,694 21,489 19,290 24,735 134,213
Digerleri 466 493 567 508 675 707 666 546 4,626
Toplam 69,340 97,540 116,774 139,576 170,063 201,964 140,928 185,541 1,121,726
iHRACAT iCINDEKi PAYI (%)
Yatinm(sermaye) mallan 9 10 11 1 13 13 1 10 1
Hammadde(aramallari) 39 41 41 44 46 51 49 50 a6
Tiiketim mallar 51 48 47 44 41 36 40 40 42
Digerleri 1 0 0 1 0 0 il 0 o
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
iTHALAT iCiNDEKi PAYI (%),
Yatirm(sermaye) mallari 16 18 17 17 16 14 15 16 16
Hammadde(aramallari) 72 69 70 71 73 75 71 71 72
Tiiketim mallar 1 12 12 12 11 1 14 13 12
Digerleri 1 1 0 0 0 0 0 0 (]
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100
DI TICARET DENGESi (MiO USD)
Yatirm(sermaye) mallari -6,982 -10,867 -12,366 -13,924 -13,300 -11,295 -10,346 -17,044 -96,123
Hammadde(aramallari) -31,240 -41,604 -51,579 -61,816 74,237 -84,013 -49,776 -75,003 -469,268
Tiiketim mallari 16,312 18,402 20,860 21,674 25,002 25,588 21,443 20,620 169,900
Digerleri -177 -304 -214 25 -256 -215 -107 -135 -1,383
Toplam -22,087 -34,373 -43,298 -54,041 -62,791 -69,936 -38,786 -71,562 -396,873
DIS TICARETi KARSILAMA ORANI (%)
Yatinm(sermaye) mallari 38 38 39 40 51 60 52 a1 a6
Hammadde(aramallari) 37 38 37 38 40 45 50 43 a2
Tiketim mallar 309 252 249 234 234 219 211 183 227
Digerleri 62 38 62 105 62 70 84 75 70
Toplam 68 65 63 61 63 65 72 61 65

Kaynak: TUIK dis ticaret verilerinden kendi hesaplamalarimiz
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