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Ozet: Kiiresel ticaret hacminin yaklasik olarak %5’ini olusturan otomotiv endiistrisi her on yilda yeni
bir doniim noktas1 yagamaktadir. Otomotiv sektoriiniin son on yilda karsilastigi en biiyiik kriz ise biitiin
endiistrileri ve is modellerini de derinden etkileyen kiiresel iklim krizidir. Otomotiv sektorii bu krizin
iistesinden gelebilmek icin karbon emisyonlarini azaltmak adina motorlu tasitlarin elektrifikasyonu
slirecine adapte olmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak yiizyildan daha uzun siiredir yerli otomobilini
tiretmek i¢in ¢abalayan Tiirkiye, 2015 yilinda kurulan Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
ile bu pazarda yer almaya ¢alismaktadir. Bu c¢aligmanin temel amaci, otomotiv endiistrisinin i¢inde
bulundugu trende ve sektdriin gilincel is modellerine uygun olarak iiretilecek bes farkli Togg
otomobilinin makro ¢evre faktorlerini PESTLE analizi boyutlariyla incelenmesidir. Politik faktorler
boyutunun altinda yliksek katma degerli ve milli iiretim ¢abalari, Otomotiv endiistrisine verilen énem ve
kamusal miidahalelere acik ortaklik yapisi; ekonomik faktdrler boyutunda istihdam olanagi, gorece diisiik
yakit tiiketimi ve d6viz kuru volatilitesi; sosyo-kiiltiirel faktorler boyutunun altinda etnosentrik tiiketiciler,
hedef pazar boliimiiniin gesitliligi ve yeni kusaklarin ¢evreci bilincinin artmasi; teknolojik faktorlerde USE
CASE Mobility, veri giivenligi ve smirli menzil; yasal faktdrler boyutunun altinda GEAR 2030 ve OTV
diizenlemeleri ve son olarak cevresel faktorler boyutunda ise daha diisiik karbon salinimi ve daha diisiik
giiriiltii kirliligi unsurlarina dikkat ¢ekilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama gevresi, otomotiv sektorii, Togg, PESTLE analizi

Assessing marketing environment for Togg: PESTLE analysis

Abstract: The automotive industry, which accounts for approximately 5% of the global trade volume,
experiences a new milestone every decades. The biggest crisis that the automotive industry has faced in
the last decade is the global climate crisis, which deeply affects all industries and business models. In
order to overcome the climate crisis, the automotive industry adapts to the electrification of motor
vehicles in order to reduce carbon emissions. In parallel with these progression, Tiirkiye, which has been
striving to produce its domestic automobile for more than a century, is trying to take its place in this
market with Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG), which was established in 2015. The main
purpose of this study is to examine the macro-environmental factors of five different Togg model, which
will be produced in accordance with the trend of the automotive industry and the current business models
of the industry, with PESTLE analysis dimensions. High value-added and national production efforts
under the dimension of political factors, the importance given to the automotive industry and the
partnership structure open to public interventions; employment opportunities, relatively low fuel
consumption and exchange rate volatility in economic factors; ethnocentric consumers under the socio-
cultural factors dimension, diversity of target market segment and increasing environmental awareness
of new generations; USE CASE Mobility, data security and limited range in technological factors;
GEAR 2030 and SCT regulations under the legal factors dimension, and finally, lower carbon emissions
and lower noise pollution factors in the environmental factors.
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1. Giris

18 Nisan 1977°de Amerika Birlesik Devletleri’nin 39. Baskan1 James Earl Carter Jr., bilinen adiyla
Jimmy Carter, Amerikan halkina seslendigi konusmasina “Iyi aksamlar, bu aksam sizinle tarihimizde
benzeri goriilmemis bir sorun hakkinda nahos bir konusma yapmak istiyorum” diyerek baglamusti.
Carter’in nahos (unpleasent) konusmasi temelde enerji sorunuyla ilgiliydi. Carter’in seslenisinin arka
plandaki amaci Vietnam Savasi ve Watergate skandali gibi olaylar {izerinden Amerikan kurumlarina
olan giiveni yeniden tesis etmek olsa da baskan tarafindan itiraf edilen durum aslinda fosil yakitlarin
arzinin azalmasindan kaynaklanan petrol krizi idi (Krieg, 2017). Carter tarafindan itiraf edilen bu petrol
krizi, sonraki yillarda ¢arpan etkisiyle basta ABD olmak {izere bir¢ok diinya iilkesini ekonomik, politik
ve sosyal acidan felaketlere siiriiklemistir. Carter tarafindan itiraf edilen enerji krizi, spesifik olarak,
“Amerikan riiyasinin” en 6nemli sembollerinden birisi olan (Deneen, 2002) biiyiik motor hacmine sahip
yliksek performansli araglarin (muscle cars) kullaniminin azaltilmasi anlamina gelmekteydi. Amerikan
endiistrisi agisindan kendisini kriz olarak gdsteren bu gerceklik, Japon endiistrisi i¢in ise biiylik bir firsat
anlamma gelmekteydi. Zira Japonya menseili Toyota ve Honda gibi markalar Amerikan {iretimi
otomobillere gore genellikle daha kiigiik motor hacmi ve dolayisiyla daha diisiik miktarda fosil yakit
titketimi vaad etmekteydi.

Giliniimiizde bagta G-8 iilkeleri olmak iizere bir¢ok {ilke tiikettigi fosil enerji kaynaklar1 miktar ile
urettigi fosil kaynak arasindaki “metabolik yarig1” biiyiik 6l¢iide kapatmis gibi goriinse de son birkag
on yildir bagka bir kriz karsimizda durmaktadir: kiiresel iklim krizi. Arzda meydana gelen daralma
nedeniyle enerji krizini, otomobillerin motor hacmini ve fosil yakit tiiketim miktarini diisiirmek gibi
palyatif ¢oziimler ile gegici olarak ¢ozen diinya iilkeleri, mevcut krizin ortak ve siirdiiriilebilir planlar
araciligiyla tstesinden gelmeye ¢alismaktadir (Clark ve York,2005). Uluslar stii diizeyde Birlesmis
Millet Catist altinda ilk kez 1992 yilinda toplanan Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi ile baslayan
emisyon azaltma cabalar1, 2015’te yapilan Paris iklim Anlasmas ile birkag adim dteye tagimmustir. 1977
yilinda Carter tarafindan itiraf edilen enerji krizinin Japon endiistrisi i¢in bir firsat oldugu gibi bugiin
karsilasilan iklim krizi de otomotiv endiistrisi igin firsatlar sunmaktadir. Iklim krizi, otomotiv
endiistrisinin de iginde oldugu bir¢ok sektoriin is planlarini, is modellerini, iiretim modellerini ve hatta
iiriinlerini degistirmesi hususunda zorlamaktadir. Otomotiv endiistrisinin paydaslari karbon emisyonunu
azaltmak adina iiretim tesislerinde ihtiyag duydugu enerjiyi yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
etmeye basladig1 gibi nihai {iriinleri olan otomobillerin ve diger vasitalarin enerji ihtiyaglarini kismen
(hibrid) ya da tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayabilecegi sekilde yeniden dizayn
etmektedir. Oyle ki, Statista (2023) raporuna gore bugiin piyasada toplamda yaklasik 8 milyon adet olan
elektrikli veya hibrit otomobillerin sayisinin 2027 yilinda 16 milyonu agmasi beklenmektedir.

Bu caligma kapsaminda, 1950°1i yillardan itibaren bir¢ok kez yerli otomobil {iretme girisimleri olan
Tiirkiye’nin 2011 yilinda “Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu” (TOGG) ismiyle duyurdugu cevre
dostu otomobiller makro ¢evresel faktorler agisindan ele alinmaktadir. Tiirkiye’nin Togg markasini
yaratmasinin arkasindaki motivasyon ekolojik endiselerden daha fazlasi oldugu i¢in bu arastirmada,
iiriinlerin ya da organizasyonlarin politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel agidan
incelendigi PESTLE analizi kullanilmaktadir. Calismanin ilk kisminda, otomotiv endiistrisinin
gorlinlimiine yer verilmekte iken ikinci kisimda tarihsel olarak Tiirkiye’nin otomobil {iretme
girisimlerine yer verilmektedir. Caligmanin {giincii kisminda ise yerli otomobil projesi Togg’un
PESTLE analizine yer verilmektedir.

2. Otomotiv endiistrisinin genel goriiniimii ve Togg’un gelisimi

Sermaye yogun bir endiistri olmasina ragmen sagladigi istihdam ile ekonomik kalkinmanin basat
aktdrlerinden birisi olan otomotiv sektorii, Karl Benz tarafindan ilk motorlu aracin piyasaya siiriildiigii
1886 yilindan itibaren her on yilda bir yeni bir donlim noktasiyla karsilagsmaktadir (HaddadPajough,
2021). Son birka¢ on yilda fosil yakat tiikketiminin azaltilmasim amaclayan elektrifikasyon, nesnelerin
interneti ve otonom siiriis teknolojilerine adapte olmaya calisan otomotiv endiistrisi (Yaprak, 2022)
yaklagik 3 trilyon Amerikan dolar ticaret hacmi ile (Statista, 2022a) diinya ticaretinin %5’ini
olusturmaktadir. 2021 yilinda diinya genelinde toplamda 57 milyonu binek 23 milyonu ise ticari arag
olmak {izere toplamda 80 milyon arag lireten (OICA, 2022a) otomotiv endiistrisi hem bolge ekonomileri
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hem de iilke ekonomileri i¢in dnemli bir gelir kaynagi konumundadir. Sekil 1°de bolgelere gore motorlu
tasit satig rakamlar1 gosterilmektedir.
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Sekil 1. Bolgelere gore motorlu tasit satislari (OICA, 2022b).

Otomotiv endiistrisi satig yoluyla bolge ekonomilerine katki saglamanin yaninda ihracat yoluyla tekil
olarak iilke ekonomileri igin de biiyiik bir énem arz etmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilatt (OECD) tarafindan otomotiv endiistrisi igin hazirlanan rapora gore, toplam otomotiv
dretiminin (nihai Uriin ve/veya yedek parca) yaklasik %901 hacme gore farkli cografyalarda
bolgesellesmis otomotiv hublar1 kurularak yapilmaktadir (Lejarraga vd., 2016). Sekil 2’de
bolgesellesmis hublarin ihracat hacimleri gosterilmektedir.
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Sekil 2. Kapasitelerine gore otomotiv sektorii ihracat dagilimi (Trademap, 2023).

Sekil 2’de gosterilen verilere gore, ihracat potansiyeli agisindan Tiirkiye 29 milyar Amerikan dolart ile
14. sirada yer alirken ve gerceklesen ihracat agisindan ise 18 milyar Amerikan dolar1 19. sirada yer
almaktadir (Trademap, 2023). Ote yandan, otomotiv endiistrisi agisindan dzellikle son on yilda giderek
o6nem kazanan ve bu ¢aligma kapsaminda da ele alinan Togg otomobillerinin yer aldig elektrikli arag
kategorisine dahil edilen tasitlarin yillara gore sayilart Sekil 3’te gosterilmektedir.
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Sekil 3. Diinya genelinde elektrikli arac sayisi (Statista, 2022b).
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Sekil 3’ten diinya genelinde bataryali elektrikli araclarin sayisinin bes yilda yaklasik olarak 10 kat arttig1
goriilmektedir. Sekil 4 ise Tirkiye’deki kullanicilarin motor tipine gore satin aldigi arag¢ sayilarim
karsilastirmali olarak gostermektedir.

Benzin

Sekil 4. Tirkiye’de yakit tipine gore arag satiglar1 (ODMD, 2022).
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Tiirkiye’nin yerli otomobil iiretme c¢abalart 19. ylizyilin sonlarina, Osmanli dénemine kadar
dayanmaktadir. Ancak sonug veren ilk girisimler 1960 yilinda kapanan Giimiis Motor Fabrikasi, 1961
yilinda iiretilen Devrim ve 1966 yilinda ilk kez seri tiretilen Anadol markasidir. Giiniimiizde ise Ttirkiye,
adin1 Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu akroniminden alan Togg markali otomobilleri piyasaya
siirmeye hazirlanmaktadir. Hazirlik asamasindan ilk aracin banttan indirilmesine degin Togg un attig1
adimlar Sekil 5’te 6zetlenmektedir.
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2015 2017
. . - N 2015 . o
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi NEVS ile yapilan i birligi
NEVS (National Electric Vehicle NEVS ile yapilan is birligi anlagsmasindaki is modelinden
Sweden) ile Saab’in 9-3 modelinin ; neticesinde prototip olarak iirettirilen ; vazgegildikten yerli otomobilin
fikri miilkiyet haklarinin satin ti¢ prototip kamuoyuyla tiretilmesi i¢in bes ortakli yeni ig
alinmasi hususunda is birligi paylasilmistir. modeli ve “Tiirkiye’nin Otomobili
yapmistir. Girigim Grubu” kurulmustur.
2019 2020 2021
Togg C-SUV modeli tanitilmustir. ; Bursa Gemlik’te fal?rikamn temelleri ; Togg log({su ve rﬁarka kimligi
atilmugtir. tamitilmigtir.
2022
Tlk test siiriisii yapilmustir.

Sekil 5. Togg’un adimlart.

Tiirk kiiltiir 6gelerine de atif yapilarak tasarlanan Togg’un 2030 yilina kadar elektrikli, akilli ve
baglantili C-SUV, C-Hatchback, C-MPV, C-Sedan ve B- SUV tipi bes otomobili {iiretmesi
ongoriilmektedir.

3. Materyal ve yontem

Ik olarak, Fahey ve Narayanan (1986) tarafindan politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre
boyutlartyla cergevelenen PEST (Political, Economic, Social, Technological) analizi bir marka, isletme,
i§ birimi veya yeni bir girisimin dis ¢evre faktorlerinin analiz edilmesi amaciyla gelistirilmistir. Gegmis
yillarda bazi arastirmacilar tarafindan (Zhu vd., 2015; Islam ve Mamun, 2017; Kirar ve Olgun, 2023)
SWOT ya da Tiirk¢e kisaltmasiyla GZFT analiziyle birlikte de kullanilan PEST analizi durumlara,
organizasyonlara ya da girisimlere giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler seklinde
genellestirilmis kategoriler ile yaklasan SWOT analizinden her bir gevresel faktore ayri ayri yaklagsmasi
yoniiyle farklilagsmaktadir (Basu, 2004). Dort boyutun dahil oldugu PEST analizinin varyasyonlari ise
yasal (legal) ve ¢evresel (environmental) bilesenlerin dahil edildigi PESTLE; etik (ethics) boyutunun
eklenerek kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinin de dahil edildigi STEEPLE ve son olarak
demografik faktorleri (demographic factors) de ekleyen STEEPLED’dir (Sammut-Bonucci ve Galea,
2015). Bu calismada, Togg otomobillerinin makro ¢evre unsurlarinin irdelenmesi amaciyla, literatiirde
yaygin olarak kullanilan PESTLE analizi kullanilmaktadir.

PESTLE analizi, bir is veya bagka bir varlik tiirii izerindeki dis etkileri anlamak i¢in stratejik bir ¢cergeve
saglayan, stratejik is planlamasinin analitik bir aracidir. Kuruluslar tarafindan dis ¢evrenin bir proje veya
iiriin lizerindeki etkisinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir (Christodoulou ve Cullinane, 2019).
PESTLE analizi siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel boyutlar gibi boyutlar ile gesitli
faktor kategorilerinde kiimelenmektedir. PESTLE analizinde yer alan boyutlar kisaca su sekilde
tanimlanabilmektedir (Sammut-Bonucci ve Galea, 2015; Rastogi ve Trivedi, 2016; Ayran Cihan, 2017,
Ulubeyli ve Kazanci, 2018; Debnath vd., 2021):

e Politik: Siyasi faktorler esas olarak devlet kurumlarini, hitkiimetleri ve politikalariyla ilgilidir.
Vergilendirme, calisma ve ¢evre mevzuati dikkate alinmasi gereken faktorlerdir. Ticari
kisitlamalar ve siyasi istikrar da bir igletmenin basarisini veya basarisizligini belirleyebilecek
zorunlu faktorlerdir.

e Ekonomik: Endistri gelisimini ortaklasa etkileyen makro ve mikro ekonomik unsurlarla
ilgilidir. Kiiresel ekonomik durum, ticari dongiiler, enerji ve iiretim maliyetleri, biiyiime, doviz
kurlari, igsizlik ve faiz oranlari baglica ekonomik gostergelerdir.
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Sosyo-Kiiltiirel: Demografi, yasam tarzi faktorleri, gelir dagilimi, normlar ve kiltiirle ilgilidir.
Tiiketici egilimleri, ¢calisma modelleri ve tutumlari, zevkler ve tercihler, egitim seviyesi ve niifus
artis hiz1 gibi faktorler sosyal boyutun 6nemli unsurlaridir.

Teknolojik: Teknolojik faktorler, cesitli tekniklerin uygulama kosullarini ve uluslararasi etkiler,
bilgi teknolojisindeki degisiklikler ve teknoloji alim oranlar1 gibi teknoloji gelistirme
egilimlerle ilgilidir. Yenilik¢i teknolojilere yonelik tesvikler, Ar-Ge cabalari ve teknoloji
adaptasyonu temel gostergelerdir.

Yasal: Vergi politikalari, istihdam yasalari, endiistri diizenlemeleri, is sagligi ve giivenlik
diizenlemeleriyle sinirli olmamak iizere diizenleyici ve politika etkileriyle ilgilidir.

Cevresel: Cevre faktorleri, hava durumu, iklim ve iklim degisikligi gibi ekolojik ve cevresel
yonlerle ilgili diizenlemeleri ve kisitlamalariyla ilgilidir.

4. Bulgular

Aragtirma kapsaminda yapilan dokiiman ve literatiir taramalarindan hareketle Togg’un PESTLE
analizinin her bir boyutuna iligkin 6ne ¢ikan unsurlar Sekil 6’da 6zetlenmekte ve devam eden kisimda
konu basliklariin her birine iliskin bulgulara yer verilmektedir.

p

Politik Ekonomik _
- Yiiksek katma degerli ve - Istihdam olanag1 - Etnosentrik tiiketiciler
milli Giretim ¢abalari
- Gorece diisiik yakit - Hedef pazar bdlimiiniin
-Otomotiv endiistrisine titketimi cesitliligi
verilen dnem
- D6viz kuru volatilitesi - Yeni kusaklarin ¢evreci
- Kamusal miidahalelere bilincinin artmasi
acik ortaklik yapisi
- USE CASE Mobility - GEAR 2030 - Daha diisiik karbon
.. salinimi
- Veri giivenligi - OTV diizenlemeleri
- Daha diisiik giirtiltii
- Sinirh menzil kirliligi

Sekil 5. Togg’un PESTLE analizi bulgulari.

4.1. Politik Faktorler

Yiiksek katma degerli ve milli diretim ¢abalari: 2019 yilinda Tiirkiye’de tiretilen otomobillerin
yerlilik oranlar Ureticilere gore %18 ile %63 arasinda degisirken (Demir, 2020) 2022 yilinda
iiretilen otomobil modeline gore bu oran %7 ile %83,40 arasinda degigsmekte ve Tiirkiye’de
otomotiv sektdriinde yerli katki payr orami ortalamasi %55,96’dir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022). Otomotiv sektoriindeki yerlilik orani artmis olsa da 21 Aralik 2021 tarihinde
de jure olarak ilan edilen ve temelde yliksek katma degerli {iretim, liralagsma ve ihracat odakli
bliylimeyi benimseyen Tiirkiye Ekonomi Modeli’nin (Bagis, 2022) hedeflerine uzaktir.
Piyasaya ilk siiriilecek Togg C-SUV modelinin 2026 yilinda %65’e ulagsmasi beklenen yerlilik
oraninin baslangigta %51 diizeyinde olmasi planlanmaktadir (Anadolu Ajansi, 2022).
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4.2.

4.3.

4.4,

Otomotiv endiistrisine verilen énem: 2019-2023 donemini kapsayan Tiirkiye Cumhuriyeti On
Birinci Kalkinma Plani’na gore “Yiiksek teknolojiye dayali yerli marka arag iiretimi ile rekabet
giicli yiiksek tedarik sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar paymin artirilmasi temel
amactir” (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).

Kamusal miidahalelere agik ortaklik yapisi: Fikri miilkiyeti Tirkiye’ye ait olan TOGG 25
Haziran 2018 tarihinde Anadolu Grubu Holding A.S., BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.,
Turkceell letisim Hizmetleri A.S., Zorlu Holding A.S.’nin ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) olmak {izere bes paydasin ortak girisimi olarak kurulmustur. %23 paya sahip dort
paydasinin 6zel sirket olmasina ragmen %8 paya sahip TOBB, tiizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde meslek iist kurulusudur (Yerlikaya, 2015).

Ekonomik Faktorler

Istihdam olanagi: Bursa’nin Gemlik ilgesinde kurulan Togg iiretim tesisinin tam kapasiteyle
faaliyet gosterdiginde yaklasik 4300 kisiye dogrudan istihdam saglamasi beklenirken Cin
menseili Farasis markasiyla yapilan is birligi neticesinde pil fabrikasinda ise yaklagik 2000
kisiye dogrudan istihdam saglanmasi planlanmaktadir. Tedarik¢iler ve araci kuruluslar da goz
oniine alindiginda 20.000’i dolayli olmak {izere Togg’un toplam 26.000’den fazla kisiye is
imkani saglamasi ongoriilmektedir (GTSO, 2020; Anadolu Ajansi, 2021).

Gorece diigiik yakit tiiketimi: 2000 yilinda ham petroliin varil fiyat1 27.6 Amerikan dolar1 iken
2022 yili itibariyle yaklasik {i¢ kat artarak 102.97 Amerikan dolar1 seviyesine gelmistir (Statista,
2023Db). 1.6 litre motor hacmine sahip Togg C-SUV modeli yaklasik 445 kilometre olan Ankara-
Istanbul arasin1 321 TL maliyetle kat edebilirken yine 1.6 litre motor hacmine sahip benzinli bir
SUV arag ise 716 TL yakit maliyetiyle kat etmektedir (Aka, 2022).

Déviz kuru volatilitesi: Togg araglarinin en az %51 inin yerli liretim olmasi planlansa da bazi
ekipman ya da par¢a ihtiyacinin ithalat yoluyla giderilmesi gerekliligi doviz kurlarimm
volatilitesi ile yakindan ilgilidir.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Etnosentrik tiiketiciler: “Tiirkiye’nin otomobili” mottosuyla duyurulan Togg, yabanci menseili
ithal {riinlerin -varsa- yerli ikamelerini tercih eden etnosentrik tiiketicilere ulasabilme
potansiyeli tasimaktadir. Zira Yilmaz vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada katilimcilarin
%89°4’1iniin “Bagka iilkelerin bize otomobil satarak zengin olmalarina izin vermek yerine, Tiirk
iiretimi yerli otomobil satin alinmasi1” yargisina katildigi ongoriilmektedir.

Hedef pazar boliimiiniin ¢esitliligi: 2030 yilma dek C-SUV, C-Sedan, C-Hatchback, B-SUV ve
C-MPV modellerini piyasaya siirmeyi hedefleyen Togg’un (Papuggiyan, 2022) farkli istek ve
beklentilere sahip pazar boliimlerine hitap etmesi ongoriilmektedir.

Yeni kusaklarin ¢evreci bilincinin artmasi: Temelde sosyal sorumluluk ve g¢evreye uyum
motivasyonlari tarafindan yonlendirilen yesil satin alma veya g¢evreci satin alma davranisi
(Ecevit, 2018) yeni nesil tiiketicilerde daha sik goriilen bir satin alma davranisidir (Nguyen vd.,
2018). Cevre dostu olmas1 yoniiyle Togg otomobillerinin yeni kusak tiiketicilerin dikkatini
cezbedecegi ongoriilmektedir.

Teknolojik Faktorler

USE CASE Mobility: Togg, Kullanic1 odakli, akilli, empatik, baglantili, otonom (Seviye 3),
paylasimli ve elektrikli mobilite deneyimi vaat etmektedir (Togg, 2023).

Veri giivenligi: 2021 yilinda 19 yasindaki bir “hacker’in pazar lideri TESLA’ya ait araglarin
isletim sistemlerine sizmasi ve araglarin kontroliinii ele gecirmesi, basta tam otonom vasita
teknolojisine yatirim yapan oyunculari olmak {izere otomotiv endiistrisinin tiim paydaslarinda
birtakim endiselere neden olmustu (Kay, 2022). CES 2022’de duyurulan is birligi anlagmasina
gore, Avalanche adli halka agik blok zinciri gelistiricisi Ava Labs ve Togg, uctan uca akilli
kontratlar araciligiyla USECASE Mobility’nin bir parcasi olarak giivenli ve hizli mobilite
saglamay1 planlamaktadir (Togg, 2022).
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o  Suurl menzil: Kullanilacak elektronik batarya yonetim sistemi Togg otomobillerinin yaklasik
30 dakika igerisinde sarj edilebilen iki farkli bataryasi ile siiriis stiline gore en fazla 500
kilometre yol kat etmesi planlanmaktadir (Y1lmaz vd., 2022).

45, Yasal Faktorler

e GEAR 2030: Tiirkiye’nin 1996 yilindan bu yana Giimriik Birligi iliskisinde oldugu Avrupa
Birligi, 19 Ekim 2015’te Avrupa Komisyonu denetiminde 2017 yilinda “AB Otomotiv Sanayii
Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilir Biiyiime GEAR 2030 Raporu” yayimlamis ve otomotiv
endiistrisi hakkinda bir dizi karar almistir. Raporda Togg’u dogrudan ilgilendiren kararlar, iklim
hedeflerine ulasabilmek i¢in emisyonu azaltici tedbirlerin alinmasi ve otonom ve baglantili
tagitlar konusunda tiim paydaslarin ortak bir strateji olusturmasidir (Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2023).

e OTV diizenlemeleri: 2022 yilinda yapilan Ozel Tiiketim Vergisi degisikligine gore motor giicii
160 kW’dan az olan ve OTV matrah1 700.000 TL’nin altindaki elektrikli ve hibrit araglar i¢in
OTV oram %10 olarak giincellendi. Bu vergi diizenlemesi Togg C-SUV modelini de
kapsamakta ve i¢ pazardaki ithal otomobillerle rekabetinde avantaj saglamaktadir.

4.6. Cevresel Faktorler

o  Daha diisiik karbon salinimi: Tam elektrikli bir otomobilin iiretim siirecinde toplamda 17-19
ton karbon salinimi gerceklesirken fosil yakitlarla tahriklenen bir aracin liretiminde ise toplamda
7-10 ton arasinda karbon dogaya salinmaktadir. Buna kargin ayni motor hacmine sahip
geleneksel bir otomobil kullanim siiresi boyunca 37 ton karbon salinimina neden olurken tam
elektrikli bir otomobil ise sifira yakin karbon salinimima neden olmaktadir (Dogan, 2020).

o  Daha diigiik giiriiltii kirliligi: Sehirleraras1 bir yolda yaklasik 110 km/saat (70 mil/saat) hizla
hareket eden fosil yakitla tahriklenen bir arag¢ ortalama 89 desibel giiriiltii ¢gikarmaktadir. Bu
diizey iki kisinin karsilikl1 bagirarak konusmasiyla esdegerdir. Ote yandan elektrikli otomobiller
ise giiriiltli ve titresim {iireten igten yanmali motorlara sahip olmadiklar igin sifira yakin
giirliltiiye sebep olmaktadir. Hatta Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Karayolu Trafik
Giivenligi Idaresi yayalarin kendilerine yaklasmakta olan elektrikli araglar1 duymasini saglamak
icin bu araglarin yaklasik 50 km/saat (30,6 mil/saat) hizla hareket ederken 43 ila 64 desibel
arasinda degisen sesler yaymasini sart kogsmaktadir (Walker, 2022).

5. Sonug ve tartisma

Gilimiis Motor Fabrikas1 ve Devrim’den bu yana Tiirkiye’ nin yerli otomobilini iiretmesinin arkasindaki
temel motivasyon rekabetgi kiiresel pazardan pay alabilme “politikas1” gibi goriinse de aslinda yerli
otomobilin tretilmesinin altinda politik sebeplerden daha fazlasi yatmaktadir. Yalnizca otomotiv
endiistrisinde degil, imalattan hizmet sektoriine kadar biitiin sektorlerde bu sebepleri ortaya
¢ikarabilmek igin mikro ve makro ¢evre faktdrlerinin ya da zorlayici giglerin tespit edilmesi
gerekmektedir. 1k bakista, s6z gelimi, pazar ve tiiketici profilinin degismesi, rekabet kosullarinin
degismesi veya uluslararasi ya da uluslar iistii regiilasyonlarin siirekli bir bicimde giincellenmesi gibi
sebepler sayilabilse de bu sebepleri ve motivasyonlar1 bilimsel agidan degerlendirmek gerektigi
diistiniilmektedir. Bosluk analizi, GZTF analizi, Porter’mn Bes Gii¢ Modeli veya PESTLE analizi gibi
yontemler bir i3 modelinin gevre faktorlerini degerlendirebilmek i¢in dnemli araglardir. Bu ¢alisma
kapsaminda da Tiirkiye’ nin yerli otomobil tiretme girisimi olan Togg, PESTLE analizi boyutlar: yoluyla
degerlendirilmistir. Togg otomobillerinin heniiz pazara siiriilmemis olmasi nedeniyle son kullanici
deneyimlerinin kisith olmasina ve Togg otomobilleri gercek rekabet ortamini heniiz deneyimlememis
olmasina ragmen bu ¢alismada Togg markasinin vaatlerine dayanan analizlere yer verilmistir.

PESTLE analizi sonuglarina gore, Togg otomobillerinin pazarda Kkarsilasabilecegi ¢esitli
avantajlarininve dezavantajlarmin oldugu tespit edilmistir. Ornegin, politik faktdrler arasinda yer alan
“kamusal miidahalelere agik ortaklik yapisi” Togg i¢in bir dezavantaj olarak goriinse de 6zellikle On
Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) otomotiv endiistrisine verilen kamusal 6nemin artmasi ise
onemli bir avantaj olarak goze carpmaktadir. Benzer durum ekonomik faktorler arasinda da tespit
edilmistir. S6z gelimi, Togg tiretim fabrikas1 dogrudan ve dolayli toplamda yaklasik 25.000 kisiye
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istihdam saglayabilecek diizeyde ekonomik bir giice sahip iken kiiresel belirsizlik ortaminda oynak
doviz kurlarinin volatilitesi ise -bazi ekipman ve pargalarinin ithal olmasi nedeniyle- Togg agisindan
zorlayici bir gii¢ olarak goriindiigii ifade edilebilir. Kiiresel pazar kosullarindan -en azindan iiretimde-
en az diizeyde etkilenmesi igin Togg’un lretiminde kullanilan yerli ekipmanlar ve parcalar ve
dolayisiyla yerlilik oranmin artirilmas1 gerekmektedir. Ote yandan, pazarlama karmasi unsurlarinin her
biri piyasaya niifuz etmeden 6nce daha acgik bir bicimde potansiyel kullanicilara iletilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ornegin, Togg’un konumlandirmasi “otonom ve akilli”, “cevreci” ya da “otonom,
akilli ve ¢evreci” seklinde mi olacaginin daha agik bir bigimde ifade edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
Buna benzer belirsiz durumlarin netlestirilmesi adina, gelecek yillarda arastirmacilarin makro c¢evre
faktorlerinin ve bu faktorlerin her birinin potansiyel tehdit ve firsatlarin1 daha net bir bicimde ortaya
koyabilmek i¢in PESTLE analizi faktorlerine dahil edilen unsurlara ekleme yapmasi ve GZTF analizini
kombine ederek arastirmalar yiiriitmesi onerilebilir.

Destek ve Tesekkiir Beyani
Calisma herhangi bir destek almamustir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

Cikar Catismasi Beyam

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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