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Vaka incelemesi / Case Study

AKILLI TOPLUM VE EKO-INOVASYON YAKLASIMININ REKREASYON VE SPOR YONETIMi
PERSPEKTIFINDEN AKILLI SPORLARA UYARLANMASI: FORMULA E ORNEGI

Tuna USLU", Serpil BASER2
OzZET

Akillr sporlar, kisaca teknoloji ve sporun butlinlesmesi olarak tanimlanabilir. Akilli spor uygulamalari
kapsaminda yapilan bilimsel ¢alismalarin daha ¢ok giyilebilir teknolojiler Gzerine odaklanmis olmasi ve
motor sporlarinin akilli spor deger zincirinde yer almasina kargin, spor bilimleri alaninda bu alanda
hentz bilimsel calismalara rastlanmamis olmasi, s6z konusu bu c¢alismanin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bu arastirmada ele alinan kavramlarla ilgili daha dnce yapilmis olan ¢alismalardan
olugan literatiir gézden gegirilerek konuyla ilgili farkl bir yaklagim sunulmustur. ilgili literatiirde net bir
neden ortaya konmasa da rekreasyonel spor, saglik, fitness, dinlenme ve bos zaman etkinliklerinin
surdurulebilirlik stratejileri agisindan diger sektdrlerin gerisinde kaldigi gorilmektedir. Bu calisma ile
Akilli spor deger zincirinde yer alan motor sporlari kapsaminda Formula E’nin, verimlilik ve
sirdurdlebilirlik mesajini akilli toplum ve Akilli (smart) spor uygulamalari ile ekolojik kaynaklara yonelik
talebin sdrdarulebilirligine odaklanarak, spor araciligiyla bunun nasil gergeklestirilebilecegini, yesil
ekonomi ve eko-inovasyonun surdirilebilirlik anlayisini Toplum 5.0 anlayisi ile ele alirken, sporda
inovasyon uygulamalarini ise akilli spor kapsaminda irdelemekte, sporda inovasyon ve akilli spor
uygulamalari kapsaminda Formula E drnegini bir Grin inovasyonu olarak ele alarak agiklamaya
galismaktadir. Calismanin sonunda bir 6neri olarak, yiksek performansli elektrikli spor araglara yonelik
aragtirmalarin, motor teknolojilerinde yenilik saglayarak elektrikli araglarin verimliligini artirmada énemli
bir kaldirag etkisi yaratacagi agiktir. Bu baglamda bir 6neri olarak, uluslararasi rekabet gliicl agisindan
kendi Formula E takimlarini kurmanin, Turkiye gibi elektrikli otomobil tretiminde yeni olan ulkelerin
ekonomileri igin stratejik rekabet avantaji yaratmada 6nemli bir faktor olacagi dugiinulebilir.

Anahtar Kelimeler: Eko-inovasyon, Akilli Sehir, Toplum 5.0, Rekreasyon, Akilli Spor, Formula E

ADAPTATION OF SMART SOCIETY AND ECO-INNOVATION APPROACH TO SMART SPORTS
FROM RECREATION AND SPORTS MANAGEMENT PERSPECTIVE: THE EXAMPLE OF
FORMULA E

ABSTRACT

Smart sports can be briefly defined as the integration of technology and sports. The starting point of this
study is the fact that scientific studies conducted within the scope of smart sports applications are mostly
focused on wearable technologies, and that although motor sports are included in the smart sports value
chain, there has not been any scientific study in the sports sciences yet. Although a clear reason is not
revealed in the relevant literature, it is seen that recreational sports, health, fitness, rest and leisure
activities lag behind other sectors in terms of sustainability strategies. A different approach to the subject
is presented by reviewing the literature consisting of previous studies on the concepts discussed in this
study. With this study, within the scope of motor sports in the Smart sports value chain, Formula E's
message of efficiency and sustainability, focusing on the sustainability of the demand for ecological
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resources with smart society and Smart sports applications, and how this can be achieved through
sports. As a recommendation at the end of the study, it is clear that research on high-performance
electric sports vehicles will create a significant leverage effect in increasing the efficiency of electric
vehicles by providing innovation in engine technologies. In this context, as a suggestion, it can be
considered that establishing their own Formula E teams in terms of international competitiveness will be
an important factor in creating a strategic competitive advantage for the economies of countries like
Turkey that are new to electric car production.

Keywords: Eco-Innovation, Smart City, Society 5.0, Recreation, Smart Sports, Formula E

1. GIRIS

Bugin i¢in dinyamiz surdirulebilir bir yasam ve surdirulebilir kalkinma adina pek ¢ok zorlukla karsi
karsiyadir. Ayrimcilik, issizlik, kiresel saglik tehditleri, iklim degisiklikleri, daha sik ve yodun yasanan
dogal afetler, terér saldirilari, kurak arazilerdeki artig, biyolojik gesitlilik kaybi, tatli su kaynaklarinda
azalma dahil olmak Uzere ekonomik, sosyal ve gevresel bozulmanin olumsuz etkileri insanhigin karsi
karsiya kaldigi énemli sorunlardir (McMichael, 2006; UN, 2015). insanlarin mevcut yasam bigimleri
sebebiyle dinyanin bu forma dénismesi sunu gostermektedir ki; bu hali ile diinyanin tim yasam
sekillerini  destekleyebilmesi mimkin goérinmemektedir. Bu nedenle surdurulebilirligin  zaman
kaybetmeden ele alinmasi, gerekli dizenlemeler ve dnlemlerin hayata gegirilmesi gereken ¢ok énemli
bir kavram oldugunu séylemek mimkindir. Surdurdlebilirlik en yalin ifadeyle; bir yagsam bigiminin

kesintisiz bir sekilde devam ettiriimesi olarak tanimlanabilmektedir (WWF, 2012).

Yasanan teknolojik gelisim ve déntisim hareketleri yalnizca endustriyel dizeyde kalmamig, giinimuizde
bu etki hemen hemen her alanda 6zellikle de sosyal yasamda fazlasiyla hissedilmektedir. Teknolojik
ilerleme cabalarinin ginimuzdeki ¢ikis noktasi yalnizca insan yasamini kolaylastirmak degil ayni
zamanda her alanda daha yaganilabilir bir dinyaya katki sunmak adina ¢ézumler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda sportif faaliyetlere eslik eden teknolojik ¢dziimler agisindan rekreasyonel
(eglence amacl), amator ve profesyonel spor kategorilerinin her biri toplumda ayri bir yere sahip oldugu
ve farkli amaglari olan insanlari veya gruplari igerdigi halde, aktiviteyi dlcme ve takip etme ihtiyaci
hepsinde ortak bir motivasyondur (McGrath ve Scanaill, 2013). Bu motivasyon; rekreasyonel amagli,
amator veya profesyonel spor tiketicilerinin  ¢ogunu, akilli spor ekipmanlari kullanmaya
yonlendirmektedir. Bu diirtli spor takipgilerini ve taraftarlarini da (ilgili spora ister pasif isterse aktif katilm
gostersinler) etkilemektedir. Bu agidan ele alindiginda Akilli spor uygulamalarinin spor faaliyetlerini hem
bireysel hem de uygulayicilarin gergeklestirmis olduklari ¢evre agisindan énemli ¢iktilar meydana
getirdigini sdyleyebilmek mumkundur.

Bireysel ve kolektif faaliyetlerin en somut hali olan spor ydnetimi uygulamalari ise yeni ddnemde teknoloji
ile butlnleserek sirdirilebilir yasam ve kalkinma igin Toplum 5.0 felsefesinin sirdirilebilirlik
anlayisindan hareketle sporda cesitli teknolojik inovasyonlar ile katki sunmaktadir. inovasyonun

temelinde teknoloji yer alir ancak her yeni teknoloji sosyal inovasyonu olusturamaz (Tjondandal ve

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2023; 3(1): 70-94

71



Fenerbahcge Universitesi

Spor Bilimleri Dergisi 1
Cilt 3, Sayi 1, 70-94, 2023

Fenerbahce University FENERBAHGE UNIVERSITES!
Journal of Sport Science

Volume 3, Issue 1, 70-94, 2023 FBU-JSS e-ISSN: 2791-7096

Nilssen, 2019). Akilli spor uygulamalari bu kapsamda o6nemli bir dénlisimin parametresi olarak
degerlendirilebilir. Kiresel egilim gevresel gelisim girisimlerine destek sunabilmek igin kulttrel, spor ve

eglence faaliyetlerinin kullaniimasidir (Barghchi vd., 2010).

ilgili alan yazinda (Stinnett, 2013) belirgin bir neden ortaya konmamakla beraber, rekreasyon amagli
spor, saglik, fitness, dinlenme ve serbest zaman tesisleri strdurilebilirlik stratejileri agisindan diger

tesislerin ve sektorlerin gerisinde kaldigi belirtiimektedir.

Cogu durumda habitatlar igin sporun gelistiriimesi akilli bir yagam tarzinin bir pargasi olarak spor alt
yapisinin ve kiltirin gelistiriimesini igerir (Baroncelli ve Ruberti, 2022). Formula 1°den Formula E’'ye
dénlsen bu surecin hem spor hem de rekreasyon alanlarinda temel toplumsal kaygilarin ve spordaki
teknolojik uygulamalarin etkisi ile ele alinmasi bu kapsamda surdurilebilirlik anlayigi ve akilli spor

uygulamalarinin birlikteligine 151k tutacaktir.

2. SURDURULEBILIRLIK VE GUVENCE SiSTEMLERI

Kalite glivence sistemleri ve birden fazla kalite yonetim sistemi tek bir entegre sistemde uygulanirsa,
surdurdlebilirlik ve sistemin yonetimi ayri sistemlerin idaresinden daha kolay olabilir. Entegrasyon,
sagladigi faydalarin bir fonksiyonu olarak gergeklesir; ayri ayri yonetim sistemleri, entegrasyonla elde
edilenlere gore daha birokratik ve maliyetlidir ve daha kétli sonuglar dogurur, bu nedenle farkh 1ISO

standartlar strdirdlebilirlik icin entegre edilerek kullaniimaldir (Uslu, Gimus ve Cubuk, 2015).

2.1.1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Organizasyon veya kuruluslarin iginde bulunduklari gevreye verdikleri/verebilecekleri zararlari ve atiklari
sistematik olarak azaltmak ve imkén dahilinde ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilen yonetim sistemine
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi adi verilmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14000
serisi standartlar igerisinde yer alan ve esasen dogal kaynak kullanimini azaltmayi, topraga, suya ve
havaya verilen zarari en aza indirmeyi amaglayan, risk analizi esasina goére olusturulmus bir yonetim
modelidir. Sektor ve dlgek gdzetmeksizin her isletmeye uygulanabilen ve bir Uriin standardi olmayan,
ne uretildigi ile degil, nasil Uretildidi ile ilgilenen gondlld bir yonetim sistemidir. Kirliligin kaynagindan
baslayarak kontrol altina alinmasi ve azaltilmasi, ¢evresel performansin arttiriimasi, girdi malzemeleri
ve enerji tasarrufunun saglanmasi, maliyetlerin disirilmesi ve kontroliniin iyilestirilerek verimliligin

artirnlmasi gibi faydalari bulunmaktadir.

2.2.1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Gindmiz kosullarinda her gegen giin daha da kritik Gneme sahip olan enerii talebi ve arzi, mevcut ve
alternatif enerji kaynaklarinin 6nemine dikkat gekmektedir. Bu kapsamda enerji uygulamalarina yonelik
kalite glvence sistemleri tasarlanmakta ve uygulamaya konulmaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi; enerjinin verimli kullaniimasi esasina dayanan, basl basina kullanilabilecegdi gibi diger kalite

guvence ve yodnetim sistemleriyle entegrasyonu saglanarak da kullanilabilecek bir yonetim sistemidir.
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ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi, her sektdrde ve her odlgekte isletmenin uygulayabilecegi bir
sistemdir.

Enerji yonetim sistemi temel olarak, isletmelerin mevcut ya da gelecek igin olusturacaklari enerji
politikalarini tasarlamak, yiritmis olduklari faaliyetlerinin amag ve hedefleri gergevesince belirlemis
olduklari enerji yonetim programi kapsaminda ener;ji tiketimlerini ydnetmek ve bu yolla ener;ji tliketim
sistemlerinin performansini tespit ederek gerekli iyilestirmeler ve diizeltmelerin saglanabilmesine imkan
sunmaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi standardinin yapisi ISO 14001 Cevre ydnetim sistemi
standardi ile esgidUimludar.

Enerji politikalarinin resmiyet kazanmasina yonelik olarak organizasyonlar ve kuruluglar igin enerji
yonetim sisteminin sartlarini belirler. S6z konusu bu sartlar ile kuruluslar; yasal zorunluluklari ve enerii
kullanimlarina dair dnemli bilgileri dikkate alarak, uygulayacaklari enerji politikalarini geligtirirler,
amaglarini, hedeflerini ve bunlara erisebilecek faaliyetleri belirlerler. Enerji tiketiminin sistematik bir
anlayisla degerlendirilip yonetiimesi ile enerji verimliginde artis saglanirken, enerji maliyetleri ve
giderlerinde azalma saglanmaktadir. Cevrenin korunmasina katki saglamaktadir. Standarttin
uygulanmasi ile enerjinin sistematik yonetimini, enerji maliyetlerinde, sera gazi emisyonlarinda ve diger
cevre etkilerinde azalmaya yol agacaktir. ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi etkili kaynak kullanimina
olanak saglamaktadir (TSE, 2022).

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi ile enerji maliyetleri azalir. Sistem tim enerji tiketimini tespit etmek,
o6lcmek ve bu yolla ybnetebilmek icin yapisal bir yaklagim kullanimina imkén sunarak maliyetleri
azaltmaya yardimci olur. Hava Kkirliligini ve sera gazi emisyonlarini azaltarak organizasyonun veya
kurulugun yasal yakamlalUklere uymasini kolaylastirir. Mevcut ya da gelecekte gonulli veya mecburi
olabilecek enerji hedeflerine veya sera gazi emisyonu kisitlamalarina ve organizasyonun beraber is
yaptigi paydaslarinin mevcut veya gelecekteki beklentilerine uyumu kolaylastirmaktadir. Enerji teminine
yonelik isleyisin glivenini artirir. Olusabilecek ener;ji risklerine yonelik agiklarin anlasiimasina, 6nceden
belirlenmesine ve organizasyonun risk altinda oldugu alanlarin gérilmesine yardimci olur. Gelecegin
karbon bagimh dinyasinda yeni Uriinler ve hizmetler igin firsatlar gelistiriimesini saglayarak yenilikgi

(inovatif) sureglere destek saglar (TSE, 2022).

2.3. 1SO 20121 Sirdiirulebilir Etkinlik Yonetimi Sistemi

ISO 20121 Surdirilebilir Etkinlik Yénetimi Sistemi standardi, organizasyonlarin diizenledigi kultirel ve
sosyal etkinliklerinin mimkin olan en az atik ve kirlilige sebep olacak ve gevreye duyarli sekilde
planlanmasi, érgutlenmesi, yuratilmesi, denetlenmesi ve koordinasyonu ile ilgili uluslararasi bir rehber
niteligi tagimaktadir. Bu standardin amaci kultirel-sosyal ve benzeri etkinliklerde surdurulebilir yonetim
sistemi kurmaktir. Etkinlikler modern hayatin iginde genis bir yer tutmaktadir. Her giin, hangi sektérden
oldugu fark etmeksizin, kuruluglar tarafindan pek gok etkinlik gergeklestiriimektedir. Bu standart ile
organize edilen etkinliklerin boyutuna bakilmaksizin tim etkinliklerde uygulanabilecek bir yonetim

sistemi kurulmasi saglanir. Surddrdlebilirlik yalnizca gevreye verilen zararli etkinin azaltiimasi ile sinirh
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degildir. Bu standardi alabilmek i¢in kurumlarin mali, ekonomik, sosyal ve ¢evre konularini bir dikkate
almasi gereklidir.

ISO 20121 Surdurulebilir Etkinlik Yénetim Sistemi standardi, organizasyonlar tarafindan diizenlenen
kalturel ve sosyal etkinliklerin gevre dostu ve mimkun olan en az atik ve kirlilige neden olacak sekilde
planlanmasi, dizenlenmesi, yurGtilmesi, denetlenmesi ve koordinasyonu igin uluslararasi bir
kilavuzdur. Bu standardin amaci, kultirel-sosyal ve benzeri olaylarda surdarulebilir bir ydnetim sistemi
kurmaktir. Modern yasamda ve rekreatif etkinliklerde, blylk spor vyarismalari gibi mega
organizasyonlarin énemli bir yeri vardir. Her giin sektoér ve endustri fark etmeksizin ¢esitli kurum ve
kuruluglar tarafindan pek gok faaliyet gergeklestiriimektedir. Bu standart ile diizenlenen etkinliklerin
boyutu ne olursa olsun tim etkinliklerde uygulanabilecek bir yonetim sistemi kurulmasi esas amaci
olusturur. Ayrica surdurilebilirlik, sadece gevre Uzerindeki zararh etkiyi azaltmakla sinirli degildir. Bu
standarda ulagsmak igin kurumlarin finansal, ekonomik, sosyal ve gevresel konulari dikkate almasi ve
dengeli bir sekilde yonetmesi gerekir. Bu siire¢ kaizen distincesinde oldugu gibi ufak iyilestirmelerle
yeniligi de beraberinde getirir.

2.4.1S0 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi, ISO 9001 veya ISO 14001 gibi sertifikali ve denetime tabi bir
yonetim sistemi degildir. ISO 26000, esasen kurumsal sirdirilebilirlik yonetiminin dnceliklendirmeden
baslayarak, taahhit ve raporlamaya kadar surecgteki topyek(n alanlarda kurumsal sorumluluklari
yénetmek isteyen tiim organizasyonlara yol gésterici ilkeler sunar (BIST, 2018).

Bu standart, etkilesimli bir yaklasim dahilinde kiltirel gesitliligi yansitacak sekilde tasarlanmistir. Sosyal
sorumluluklara iliskin uluslararasi normlar ve anlagmalar ile katkida bulunanlarin gergek deneyimlerinin
birlestirildigi islevsel bir forma sahiptir. Cevresel etki, etkilesim yonetimi ve sosyal etki dahil olmak lizere
sosyal sorumluluklarin nasil yapilandirilacadi ve degerlendirilecedgi konusunda rehberlik saglar ve
¢O6zimler sunar. ISO 26000 standardl, iliskide bulunan paydaslarin karsilikli etkilesimine odaklanmakta,
sorumluluk uygulamalarinin ve topluma hizmetin is surecleriyle butlnlestiriimesine, paydaslarin
belilenmesine ve sosyal sorumluluk konularinda iletisimi duzenlemeye yonelik genel ilkeleri
icermektedir. Bu gergevede orgltsel faaliyetlerin toplum ve gevre izerindeki etkilerini etik bir boyutla ele
almanin 6rgitin sorumlulugunda oldugu belirtiimis, bu nedenle orgitlerin toplum sagligi ve refahi da
dahil olmak Uzere surdirulebilir kalkinmaya katkida bulunmalari gerektigi alan yazinda da ifade
edilmistir (Oktem vd., 2017).

ISO 26000’in amaci, kuruluslarin surdurilebilir kalkinma dogrultusunda davranis ve eylemlerinden
dolayi ustlendikleri sorumluluklari desteklemektir. ISO 26000 sosyal sorumluluk standardi kapsaminda
tanimlanan 7 temel konu ise (ISO 26000, 2010); kurumsal ydnetim, cevre (kirliligin 6nlenmesi,
sirdurdlebilir kaynak kullanimi, atiklarin azaltilmasi, gevrenin ve biyolojik gesitliligin korunmasi vb.),
insan haklari (durum tespiti, zarar ortakligindan kaginma, ayrimcilik, medeni haklar vb.), is uygulamalari
(sosyal koruma, sosyal diyalog, isyerinde saglik ve givenlik vb.), adil 6rgit uygulamalari (yolsuzluk ve

usulsuzlikle micadele, adil rekabet, mulkiyet haklarina saygi vb.), sivil katihm ve topluluk gelistirme
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(topluluk yaratma, katilimci uygulamalar, istihdam yaratma ve beceri gelistirme, sosyal yatinm vb.),
tiketici sorunlari (tiiketicilerin saglik ve glivenliginin korunmasi, kisisel haklari ve veri koruma, gizlilik,
egitim, farkindalik vb.) seklinde belirtiimistir.

ISO 26000'in sosyal sorumluluk adina farkindalik yaratmayi amagcladigi, bu galismalar ve faaliyetler
kapsaminda ele alinan alanlardan biri ¢evredir. Siireglerde hava, su ve toprak Kirliligini mimkin
oldugunca azaltmak ve dnlemek icin gesitli yontemler gelistiriimelidir. Bu badlamda, yesil satin alma
uygulamasi ile organizasyonun mal ve hizmet tedarik ettigi is ortaklarini gevresel etkilerine gore
degerlendirerek segmesi 6nemlidir. Sirdirdlebilir ve yenilenebilir kaynaklarin mimkin olan her yerde
ve zamanda kullaniimasi, higcbir kosulda terk edilmemesi gereken gevresel sorumlulugun énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda dogal kaynaklarin tasarrufu ve geri dénisim konusunda
verimli uygulamalar gelistiriimelidir (ISO 26000, 2010).

ISO 26000'i diger standartlardan ayiran en biyik 6zellik, dogrudan toplumsal hedefleri ortaya koyan
kuralci ve yaptirimci bir gerceve dnermek yerine, toplumsal uygulamalarin yénetim uygulamalariyla
iliskisini ortaya koyan bir taban olmasidir. Béylece standardin uzun vadede olumlu getiriler saglayacagi,
organizasyonun ve ilgili orgutleri itibarini artiracag ilgili alan yazinda belirtiimektedir (Castka ve
Balzarova, 2008). Bu baglamda Formula E yaris serisindeki araglarin tasarimindan, etkinliklerin
planlanmasina ve gerceklestiriimesi asamalarina kadar topyek(n cevresel etkileri gz dnlne alarak
hareket ediyor olunmasi kurumsal anlamda sosyal sorumlulugun dikkate aliniyor oldugunun da 6nemli
bir gostergesidir.

3. AKILLI TOPLUM VE TOPLUM 5.0 KAVRAMI

Bir bakima akilli toplum standardina karsilik gelen Toplum 5.0, sUper akilli bir toplum aracilidiyla,
toplumlarin yasam Kkalitelerinin iyilestiriimesini tesvik etmek amaciyla birey-teknoloji iligkisini
derinlestirmeyi hedefleyen bir felsefedir. Toplum 5.0 kavrami kendisinden énce toplum kavraminin farkh
surdamleri oldugunu ima eden bir kavramdir ayni zamanda, bu kapsamdan hareketle Toplum 5.0 éncesi
durumu su sekilde 6zetlemek mimkin olabilmektedir (Keidanren, 2016); Endistri 1.0: doga ile ig ige,
bir arada onunla uyumlu ve avci-toplayici insan grubudur, Endustri 2.0; tarima ve tarimsal Gretime dayall
orgutlenmeyi ve ulus ingsa etmeyi amaglayan bir toplumu ifade etmektedir, Endistri 3.0; sanayi
devriminin yasandidi ve sanayinin tesvik edildigi, seri Gretimin yer aldigi bir toplum, Endustri 4.0; bilgi
Ureten, bilisim aglarini birbirine baglayarak katma deger yaratan bir bilgi toplumu ve Toplum 5.0; insan
merkezli, her alanda kalkinmis bir toplum hedefi ile Toplum 4.0 teknolojileri Gizerine insa edilmis bir stiper
akilli bilgi toplumudur (Harayama, 2017). Toplum 5.0’in nihai hedefi; teknolojik gelismelerin birey ve
toplumlar ile entegrasyonunu saglamaktir. Dolayisiyla literatirde Endustri 5.0 olarak tanimlayan
calismalar yer alsa da yaygin kullanimi toplum ve teknolojiyi entegre etme amaci nedeniyle Toplum
5.0’dir. Bu standart Japonya’da 2015 yilinda stratejik ulusal siyasi bir girisim anlayisi ile kalkinma
hedefleri icin gelistirilmistir (Keidanren, 2016; Harayama, 2017; Wang vd., 2018). Toplum 5.0 her ne
kadar Endustri 4.0 teknolojilerinden yararlansa da bu durum belli bir noktaya kadardir. Endustri 4.0

uretime ve verimlilige odakli iken Toplum 5.0 ise insana ve onun yasam kalitesine odaklidir. Bu nedenle
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inovasyonlarinin merkezinde daima insan ve sirdiirilebilirlik yer almaktadir. inovasyonun merkezinde
Toplum 5.0’da insan bulunmaktadir, onun yasam kalitesi, sosyal sorumluluk ve surdarulebilirligin
iyilestiriimesi ve kalici hale getiriimesinde teknolojik entegrasyonu dikkate alir, bu entegrasyonun
teknolojik unsurlari ise Endustri 4.0’in teknolojik bilesenleridir (Prasetyo ve Arman,2017; Serpanos,
2018).

Toplum 5.0 kavrami, Japonya is Federasyonu Keidanren’nin (2016) agiklamasina gére; Toplum 5.0
felsefesi toplumun ulasmak istedikleri amaglardir. Her birey glivenilir, emniyetli, huzurlu ve saglikli bir
yasam ve Olum yasayabilir, istedidi hayat tarzini benimsemekte 6zgurdir. Dijitallesme ve is modellerine
yapilacak reformlar ile verimliligin arttirnimasi tesvik edilmekte, bununla birlikte yenilikgiligi ve
kiresellesmeyi de hizlandirarak yeni ekonomi modelleri ve toplum gerceklestirimek amacglanmaktadir.
Azalan nifus, yash bireylerin sayisinda yasanan artis, dogal afetler gibi pek ¢ok sorunun ¢dziime
kavusturulmasi ve gelecegdin daha refah igerisinde olmasi igin gayret gosteriimektedir. Bu felsefe ile ayni
zamanda kuresel dlgekte sorunlarin ¢é6zimuine de katkida bulunabilecektir. Toplum 5.0'in G¢ temel
hedefi ve bes temel prensibi bulunmaktadir (Keidanren, 2016); Temel hedefleri; bireysel reformun
gerceklestiriimesi ve bireylerin glicinin arttirlmasi, firmalarin reformu ile yeni katma degerlerin
saglanmasi ve sosyal sorunlarin 6nlenerek ve/veya ¢ozim sunularak daha iyi bir gelecegin insa edilmesi
seklinde iken temel prensipler ise sunlardir; verimlilie odaklanmaktan kurtulmak, bireyselligin
dayatilmasindan kurtulmak, egitsiz uygulamalardan kurtulmak, kaygidan kurtulmak ve kaynak
bagimhhgindan kurtulmaktir. Bu agiklamalardan hareketle; toplum ve teknolojinin entegrasyonu; daha

yasanabilir insan merkezli, canli, strdurdlebilir bir dinya saglayabilmek amacini tagimaktadir denebilir.

4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE AKILLI TOPLUM PARADIGMASI

Sdrdurdlebilirlik kavramini Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP); kaynak tiiketimi ve atik Gretimini
en aza indirgeyen, gevresel etki kalitesini gelistiren, refah arttirici ve toplumlarda yer alan her birey igin
esit firsatlar sunan, toplumsal cinsiyet esitligi saglayan ayrica gocuk isciligi onleyen siireglerden olusan
kavram olarak tanimlamaktadir (WEB 2). Surdurilebilirlik, sporun gelistiriimesi igin gerekli olan énemli
bir kavramdir (Lindsey, 2008). Sirdirilebilirligin ¢ikis noktasi ekolojik bir anlayis olsa da giinimuizde
kavram ekonomik, sosyal ve ekolojik olarak bir uyumun s6z konusu oldugu sureci temsil etmektedir
(Nemli, 2001). Sosyal sirdurulebilirlik; tim bireylerin esit, insan hak ve onuruna saygi duyularak bir
arada yasamasina imkan sunan sistemlerdir (Fien, 2004). Ekonomik surdurilebilirlik; mal ve hizmet
Uretiminde yer alan sistemlerin, ekonomik faaliyetlerini strdurirken dogal kaynaklarin korunmasi ve
ihtiyath kullaniimasini ifade etmektedir (Akgul, 2010). Ekolojik strdurdlebilirlik; gelecek nesillerin hayat
kalitesi icin dogal kaynaklarin tahrif edilmeyecek sekilde kullanimini ve korunmasini kapsamaktadir
(Fien, 2004). Cevreye duyarh bir tutum sergilemek, insan davranislarindan kaynakl olan gevreye zarar
veren ya da dogal kaynaklarin yok olmasina neden olan davraniglarin terk edilerek, bunu telafi
edebilecek uygulamalarin gelistirilip uygulanmasini igeren suregtir (Yavuz, 2010). Ekolojik
surdarulebilirlik; insan saghgi, biyo gesitlilik, hava, su, topragin kalitesini, bitki ve hayvan hayatinin
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korunmasi konularini kapsamaktadir (Kaypak, 2011). Bu tanimlardan hareketle, Formula E yaris
serisinde fosil yakitlarin elektrik enerijisi ile ikame edilmesinin, ¢evresel strdirdlebilirligin bir gdstergesi

oldugu agikga ortadadir.

Ekolojik sorunlara yénelik yapilan tim ¢ézUm ¢alismalari sorunun tek basina ele alinmasinin bir géziime
ulastirmayacagini, etkili gdzumler gelistirip uygulayabilmek igin dinyanin az gelismis ya da gelismekte
olan bolgelerinde giderek artan yoksulluk, cinsiyet esitsizlikleri, kontrolsiiz niifus artisi, sinirsiz kaynak
tiketimi ve hakkaniyetsiz kaynak paylasimi gibi faktorleri de kapsayacak sekilde yeni bir yaklagimla
surdurdlebilirligin ele alinmasi gerektigini gdstermistir (Akgil, 2010). Bu anlayis esasen, insanhgin kendi
eliyle kendi yasamini yok etmemesi igin tek ¢6zimin ekolojik ¢evrenin korunmasi ve ekonomik kalkinma
arasindaki dengenin ekolojik, sosyal ve ekonomik kalkinmay! kapsayacak bir sekilde tasarlanmasi
gerekliligini  vurgulamaktadir (Akgdl, 2010). Dolayisiyla surdurilebilir kalkinma anlayisinin
benimsenmesi toplumlari ve dinyay! bugin yasadidi ve gelecek icin de tehdit unsuru olarak gdrulen

bircok problemine ydnelik ¢6zim sunabilecegi gorulmektedir.

Sirdirilebilir kalkinma; gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilayabilme imkanindan 6diin vermeksizin
bugiinki ihtiyaglarin karsilanmasini saglayan bir kalkinma modelidir (WEB 2). Buradaki temel ilke;
ihtiyaglardan birinin kargilanirken digerinin gergeklesme imkanindan vazgegmemektir, yani terazinin bir
kefesinde bugiiniin ihtiyaglar yer alirken diger kefede ise gelecegin ihtiyaglari yer almaktadir. Tanimda
ihtiyag olarak genel bir ifadeyle bahsedilen olgular buglinkii ve gelecekteki nesillerin ihtiyag duyduklar
sosyal, kiiltiirel, ekolojik, barinma, ekonomik vb. ihtiyag unsurlarini kapsamaktadir. Ihtiyaglarin
giderilmesinde gelecek nesillerin dikkate alinarak hareket edilmesi; kirlilige neden olan atiklarin eko
sistemden nasil uzaklastirilacagi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan kaynak daralmasina neden
olmadan nasil yararlanilabilecegi, yenilenmeyen kaynaklarin nasil ihtiyatli kullanilacagdi ya da bunlarin
yenilenebilir kaynaklarla ikame edilmesinin mimkin olup olmadiginin dikkate alindigini ifade etmektedir
(Akgdl, 2010).

Sdrdurdlebilir kalkinma anlayiginda, Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisme hedeflerinin temelinde
surdurulebilirlik yer almaktadir. Bu anlayistan hareketle surdurilebilir kalkinma igin ekonomik kalkinma
ve ekolojik kalkinmanin birbirini besleyen iki kaynak oldugunu, surdurilebilir bir kalkinma igin
surdarulebilir bir ekosisteme ihtiyag oldugu sodylenebilir. Kisacasi burada karsilikh bir iligkiden
bahsedilebilir; sturdurdlebilir bir ekonomi eko sistemi destekleyecektir, strdirilebilir bir eko sistem ise
ekonomik kalkinma igin gerekli olan kaynaklarin sirekliligini sunmus olacaktir. Strdurilebilir kalkinmada
toplumlar ekonomik kalkinmayi ele alirken ayni zamanda hayat kalitesi ve ekolojik olarak da
strdirilebilirlikten yararlandiklari bir kalkinma stratejisidir (TUBITAK, 2003).

Sirdirilebilir ekonomiye katki sunan 6énemli anlayis ise ‘Yesil Ekonomi’dir. Yesil ekonomi, ekonomik
krizler, iklim degisikligi gibi ¢esitli cevresel sorunlar ve ekonomik problemlerin, strdurulebilir kalkinma
gercevesinden ele alinmasidir (WEB 2). Ana akim iktisadin Uretimde yani tretim iliskisindeki degis-tokus

aligveriginde her zaman icin dncelligini zenginlik olusturmaktadir. Ekolojik kirlilige karsin zenginlikten
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vazgecilmesi ana akim iktisadin fikirleri ile uyusmamaktadir. Fakat ekolojik kirlilik sebebiyle yasanan
cevresel sorunlar, Uretim kaynaklarinda giderek azalma gibi sebeplere yonelik tepkiler cevre ve
ekonomik kalkinma arasindaki degis-tokus iligskisinde ¢evreyi ve tim canlilari 6nceligi olarak ele alan,
bu anlayis sebebiyle de blyimemeyi hatta kiigiimeyi savunan, ana akim iktisadin tam tersi bir yaklagimi
meydana getirmistir (Puppim de Oliveira, 2012). Bu yeni ekonomi anlayisi yesil ekonomi olarak
kavramsallastiriimistir. Yesil ekonomi anlayisinda, sosyal ve ¢evresel gereksinimler maddi zenginlikten
once gelmektedir, Uretim yapmanin amaci ise bireyin yagam kalitesinin arttirlmasidir. Bu anlayisla yesil
ekonomi, maddi servet yerine toplumlarin beseri ve sosyal gelisimlerine ve tim canlilari kapsayan

niteliksel bir gelisime odaklanmaktadir (Milani, 2000).

Yesil ekonomi, fosil yakitlara bagimhhgdi azaltmayi ve ekosistem tzerindeki etkilerini sinirlamayi, sosyal
esitligi ve servetin esit dagiimini saglamayi, tim insanlar igin sosyoekonomik refahini saglamayi ve bu
durumu sardarilebilir kilmayr amaglayan yenilenebilir, adil ve karli bir ekonomik sistemdir (Richardson,
2013). 2008'de kiresel olarak yasanan finansal krizin ardindan diisiik karbon ekonomisi ve gevreci
iktisadi buyumeyle tanimlanan yesil ekonomi kavrami, yeni is alanlari gelistirmekte, kaynak verimliligini
artirmakta, disuk karbon ayak izi hedefi ile sera gazi emisyonlarini azaltmakta, tretim ve kullanimi
tegvik etmektedir. Duguk karbon teknolojileri, iktisadi esitsizlikleri azaltan ve dogal sermaye varliklarini
koruyan yatinmlari igeren alternatif bir is yapma yontemidir (Mundaca ve Markandya, 2016). 2008
kuresel finansal krizinden ¢ikis igin yesil ekonomi perspektifini benimseyen bir anlayisin varligi, ekonomi
ve ekolojinin birbiri ile olan iligkisini ifade etmesi agisindan kanit niteligindedir. Bu kapsamda kiiresel
finansal krizi yesil ekonomi anlayigiyla ele alarak yayinlanan ilk rapor 2008 yilinda Londra merkezli Yeni
Ekonomi Vakfi tarafindan koordine edilen, gazeteciler, ekonomistler, gevre aktivistlerinin olusturdugu
Yesil Yeni Diizen Grubu (GNDG)'na aittir. Grup raporunda iki yaklasim s6z konusudur; ilki vergilendirme
sistemleri de dahil yerel ve uluslararasi finansal sistemin yenilenmesi, ikinci olarak ise kamu ve 6zel
sektdr harcamalarinda kamu miidahalesinin yer almasi, fosil yakitlarin kullanimini azaltacak gevresel
projeler tasarlanmasi ve bu sayede iklim degisiklidi ile micadele edilmesi amaglanmigtir (Tienhara,
2014).

Bu ekonominin hedeflerine ulagsmasini saglayan belirli kritik sektorler karakterize edilmistir. Bu alanlar,
yesil enerji (glines, jeotermal ve riizgar enerijisi gibi yenilenebilir kaynaklari), yesil ulagim (yenilenebilir
yakitlar, elektrikli otomobillerin gelistiriimesi, kamusal ulagim sekillerinin gelistiriimesi), yesil atik yonetimi
(kentsel doniisiim, geri donusebilir ve gubrelestirilebilir ambalaj ve Griin kullanimi), yesil tarim (organik
tarimin yayginlastiriimasi, tarimsal koruma ve toplum temelli gida sistemi), yesil su ydnetimi (su islahi,
yagmur suyu toplama sistemleri, yeniden kullanimi ve geri dénisimii) konularini kapsar (Richardson,
2013). Surdurilebilir bir yasami, kalkinma ve serpilme distincesini kapsayan bir anlayisa sahip olan
yesil ekonominin hayata gegmesinin temelinde, inovasyon anlayigi ve yenilik¢i uygulamalarin oldugu
anlasiimaktadir. Mevcut paradigma digindaki bu anlayisin hayat bulabilmesi belirli sektdrlerdeki

gudumlu yenilikleri gerektirmektedir. Bu galisma ekolojik kaynaklara yonelik talebin sirdirulebilirligine
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odaklanarak, spor araciligiyla bunun nasil gercgeklestirilebilecegini aciklamaya calismaktadir, yesil
ekonomi ve eko-inovasyonun surdirilebilirlik anlayisini Toplum 5.0 anlayisi ile ele alirken, sporda

inovasyon uygulamalarini ise akilli spor kapsaminda irdelemektedir.

Toplum 5.0 bilgiye hassas bir toplumda, bireyin yasam kalitesinin, refah dizeyinin ve zindeliginin
artirilmasi igin, fiziksel diinya ile metaverse alanin entegrasyonunu ifade etmektedir (Deguchi vd., 2020).
Fiziksel ile siber uzayin bir araya geldigi ve “stper akilli toplum” olarak tanimlanmaktadir. Bu felsefe,
dretim, saghk, tarim, enerji ve afet 6nleme alanlarinda siber ile fiziksel alanlari yiiksek oranda
bitlinlestiren insan merkezli bir topluma karsilik kullaniimaktadir (Mavrodieve ve Shaw, 2020). Toplum
5.0, dinyanin son zamanlardaki istikrarsiz dogasinda 6ngorilemeyen sicaklik artisi, iklim degisiklikleri
ve endistriyel Co/Co2 gazi salinimi, bliyliyen karbon ayak izi, ormansizlagsma gibi felaketlere kargi
guvenlik iyilestirmeleri hazirlamayi amaglayan bir vizyondur (Elim ve Zhai, 2020).

Toplumsal standartlar agisindan 5. dénemi temsil eden bu kavram, esasen Endustri 4.0 (zerine
kurgulanmis olup, teknolojinin insanhdin yararina kullanildigi, insan merkezli bir topluma karsihk
gelmektedir. Toplum 5.0, sosyal sorunlari gdzmek ve deder yaratmak igin teknolojik ve dijital donisimun
insan hayal gucu ve yaraticiligina altyapr kurmayl amag edinmigtir. Toplum 5.0’da insanlar yalnizca
kendileri icin degdil ayni zamanda sosyal ve dogal c¢evrenin korunmasi, insanhdin suardirulebilir
kalkinmasinin saglanmasi igin is yapma sekilleri gelistirecek bir misyonu tarif etmektedir. Bu vizyon her
ne kadar Japonya’'nin biiyiime stratejisi olsa da, 2015 yilinda BM tarafindan da kabul edilerek yirtrlige

konulan Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri igin bir 5ngdri olusturmaktadir (Eren-Ugurlu, 2020).

Onceki sanayi devrimi versiyonlarindan Toplum 5.0'1 farkl kilan en énemli vizyon; 6zellikle merkezine
insani, gevreyi ve sosyal konulari alan sirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda 6rgitlenen gok
daha kapsayici bir genel gergevesinin olmasidir (BlyUkuslu, 2021). Toplum 5.0’'in temel amaci; toplum
ve teknolojiyi biitiinlestirmektir. insani, insan zekasini ve yaraticili§i merkezine alarak mutlu insan, mutlu
toplum amagclayan bu vizyon bir takim toplumsal sorunlara ¢6zim bulmaya ¢alismaktadir. Bu toplumsal
sorunlardan biri ise ¢galismamiz kapsaminda ele alinan surdurulebilir enerji, iklim degisiklikleri, cevre
konularinda iyilestirici ve gelistirici ¢6zUm &6nerileri sunmak, énleyici ¢alismalar yapabilmektir. Kiresel
Olgekte iklim degisikligi ve gevresel felaketler gibi problemlerin giiniimiizde son derece arttigi gdz 6niine
alindiginda Toplum 5.0 anlayisi son derece 6nem kazanmaktadir. Stper akilli toplum gergeklestirme
ideali Toplum 5.0’a gore; Endistri 4.0 kazanimlarinin (yapay zeka, nesnelerin interneti, XR teknolojisi
vb.) siber ve gergek diinyay! birlestiren uygulamalari ile insanligin sorunlarini gézmek, mutluluklarini
arttirmak igin insanhgin yararina kullaniimasina baglanmistir (Eren-Ugurlu, 2020). Kisacasi Toplum 5.0;
teknolojik gelismelerin yalnizca ekonomik kalkinma degil bunun yani sira tum insanligin ortak sorunlarini

¢bzmek Uzere kullanmaya odaklanmig super akill bir toplum ingasindan bahseder.
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5. AKILLI SEHIR KAVRAMI VE SPOR iINOVASYONU

Teknolojide yasanan donusim ve gelisimin beraberinde getirdigi ekonominin dijitallesmesi ve modern
ulagim araglarina yonelik gelisen bir tiketim kalibinin var olmasi, modern sehirler agisindan yasam
bigimlerinin degisiminde etkili olmustur. Saglikh bir yasam tarzinin 6ncili ve degismez kosulu olan spor
ise bahsi gegen bu degisimde katalizér gérevi tistlenmektedir. inovatif sporlar ve akilli sehirler arasindaki
iliski ise sehirlerin spor yoluyla kalkinmayi basarili bir sekilde sagladiklari bir kalkinma modeline dikkat
cekmektedir (Glebova ve Desbordes, 2022). Akilli sehir kavrami, modern kent yagsaminin gelisiminde
yeniligin 6n sirada yer aldigi ve kiresel dlgekte sehir planlamacilar agisindan oldukga popduler bir konu
olan kavramdir (Nilssen, 2019). Akilli sehirler, inovasyon ve sporun sehir planlamasina entegre edildigi
bir konsepti sunmaktadir (San Salvador del Valle vd., 2014; Tjgnndal, 2018b). Akilli sehir kavrami
esasen Montgomery’nin (2014) "mutlu sehir" olarak adlandirdigi, yagsam kalitesinin sehir planlamasinin

merkezinde yer aldi§i sehir tanimlamasina benzemektedir.

Akilli sehrin anlami, ekonomik ve politik etkinligi artirmak ve ylksek kalitede sosyal, kulturel,
rekreasyonel ve surdurilebilir kentsel gelisme saglamak igin bilgi teknolojisinin kullanimi, dogal ve
beseri kaynaklarin strdirulebilir ydnetimi, halkin katilimci yénetigimi yoluyla mevcut yapinin ve kentsel
altyapinin doénustirdlmesidir (Boob, 2015). Akilli sehir kavraminin merkezinde dijital inovasyon yer
aliyor gibi gorunse de bilgi toplumu paradigmasindaki asil mesele, akilli teknoloji ve dijital inovasyon
yatirnmlarinin nihai olarak vatandaslarin refahini iyilestirmeye katkisidir. insan ve gevre dostu bir kentsel
dondsum plani, bir kenti daha akilli hale getirmenin ve ayni zamanda kultirel mirasini korumanin

anahtari olarak kabul edilmelidir (Esen ve Uslu, 2021).

Akilli sehir kavraminin temelinde genellikle butlincul ve surdarilebilir kalkinma anlayigi yer almaktadir
(Caragliu vd., 2011). Akilllik ile genellikle teknolojiye, insan kaynaklarina ya da isbirlikgi yonetisime ya
da kolektif olarak bahsi gegen (¢ 6zellige odaklaniimaktadir (Meijer ve Bolivar, 2015). Akilli sehir
anlayigi, kentleri yeni teknolojiler kullanan yerlesim alanlari olarak gdren, genellikle teknolojik bir
karaktere sahip olmasi agisindan ele almaktadir (Tjgnndal ve Nilssen, 2019). Akilli sehir kavrami; bilgi
ve iletisim teknolojilerinin, insan kaynaklari ve katilimci yonetisimin, hem sirdurdlebilirligi hem de yasam
kalitesini artirmak igin birlikte galisan kaynaklarin etkilesimini icermekte (Nilssen, 2019), bu tir bir
yaklagim ise sehirlerin akilli olmasinin yeni teknolojilerin kullanimindan daha fazlasi olduguna, kentsel
kosullari iyilestirmek igin bir ara¢ olarak goruldigu ve odak noktanin ise akilli sehirdeki yagsam kalitesi
olduguna vurgu yapmaktadir.

Bir sehir de yasam kalitesini vurgulayan inovasyonlar olarak yalnizca teknoloji, insan sermayesi ve
katilimci yonetisimi entegre bir bigimde i¢eriyorsa yani sehir akilli inovasyonlari batiincil bir yaklagim ile
benimsiyorsa bu durumda ‘akill’ denilebilmektedir (Appio vd., 2018). Bu tlrden bir entegresyon akilli
sehirleri diger yenilik¢i girisimlerden ayiran énemli bir unsur ve akilli sehir konseptine ¢ekiciligini veren

cok yonlu bir karakter olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tjgnndal ve Nilssen, 2019).
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Appio ve digerlerine (2018) gore akilli sehirler; kolektif olarak daha iyi kamu hizmetleri ve daha temiz bir
cevre yoluyla vatandaslarin yasam kalitesini yukseltirken, inovasyon yoluyla yerel topluluklarin rekabet
gucunu artirmaktadir. Akilli sehir konsepti battincil toplumsal gelisme icin bir ideal olarak ele alindiginda
sehirlerin sosyal yonline odaklanan ve bu kapsamda sosyal yenilik perspektifi uygulayan bir anlayisa
odaklanmaktadir. Sosyal yenilik; akilli sehir anlayisi konsepti agisindan iki yonuayle ilgilidir: 1). Akilh
sehirde yasam kalitesi ve 2). Akilli sehirde bos zaman. Teknolojik ilerleme, inovasyonun merkezinde yer

alirken, her yeni teknoloji sosyal inovasyonu olusturmaz (Tjgnndal ve Nilssen, 2019).

Ornegin, atom bombasinin gelistiriimesi giiniimiiz savaslarinda énemli bir yenilik olarak kabul edilir,
ancak sosyal agidan iyi bir yenilik degildir. Sosyal yenilik (inovasyon), alisilagelmis inovasyon
literatlriinden farkhdir ¢inki yeni Griinler veya yeni pazarlar yaratmakla ilgili olmayan degisiklikleri
icermektedir (Nicholls, Simon ve Gabriel, 2015). Sosyal yenilik; hem amaglari hem de yararlanmis
oldugu araclari agisindan sosyal olan, acil karsilanmamis ihtiyaglari kargilamaya galisan yeni fikirler,
sosyal yenilikler, ayni anda sosyal ihtiyaglari karsilayan (alternatiflerinden daha etkili) ve yeni sosyal
iliskiler ve isbirlikleri yaratan Grtinler, hizmetler ve modelleri iceren yeni fikirlerdir (Tjgnndal & Nilssen,
2019). Sosyal yenilik daha ¢ok akilli sehirdeki yasam kalitesi ve gevresel surdirilebilirlik konularina
odaklanmaktadir. Kiresel egilim, kentsel gelisim girisimleri igin kulttrel, spor ve eglence tesislerini
kullanmaktir (Glebova ve Desbordes, 2022). Bu tanimlamadan hareketle, sosyal inovasyonun sosyal

acidan iyi olan yeni fikirler ve iyilestirmelerle ilgili oldugu anlasiimaktadir (Mulgan, 2012).

Rekreasyon faaliyetleri igin gerekli olan alanlar agisindan akilli sehir konsepti ingaat ve gayrimenkul
sektoriinde surdurdlebilir kalkinmayi hedeflemekte ve bunun gerceklesebilmesi ise farkli yasam
alternatifleri yaratmak, proaktif stratejiler gelistirmek, surekli ve organizasyonel 6grenme faaliyetleri
surdirmek, hukuktan bilisim teknolojilerine kadar gesitli alanlardan ve farkli sektorlerden is ve ¢6ziim
ortaklarini igeren yenilikgi fikirler Gretecek is modelleri olusturmakla saglanacaktir (Rodoplu $ahin ve
Uslu, 2013). Bu baglamda rekreasyon alanlari, eglence merkezleri ve spor tesisleri, kent dokusuna ve

yerlesimcilerin yagsam kalitesine uygun bigcimde ingaat projelerine ve mimari tasarimlara dahil edilmelidir.

Son yillarda sosyal inovasyon, eglence ve sporla da iligkilendirilmistir (Peterson ve Schenker, 2018).
Sporda sosyal yenilik, spor baglaminda karmasik sosyal sorunlari gézmeye yonelik yeni fikirlerle ilgilidir
(Tjgnndal, 2018a).
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Tablo 1. Akilli Sehirlerde Spor Kavraminin Temel Yapisi

Eglence Amacina
Yonelik Spor
Aktiviteleri

Saglik ve lyi Olug
Amacina Yonelik Spor
Aktiviteleri

Kaynak: Glebova ve Desbordes, 2022.

Akilli sehirler, bireyleri spor ve saglikli yagsam tarzina yonlendiren ve bu durumun surdurebilirligine imkan
saglayan tesisleri, sistemleri, Grtnleri ve hizmetleri kapsamakta, bireylerin spora tesvik edilmesi
amaciyla teknoloji ve veri bilimini kullanmaktadir (Glebova ve Desbordes, 2022). Spor akilli sehirler
gercevesinde, tim izleyicileri icine alan, eglence ve halk saghgi amaglarini benimseyerek surekli
gelisime katki sunmaktadir. Kentsel gelisme spor aracilifiyla etkinlestirildiginden, spor bir kentsel
gelisme araci olarak degerlendirilebilir. Bir sehri ‘daha akilli’ yapma sureci olarak sporu gelistirmek, cogu
durumda spor altyapisinin ve kiltirinin bolge sakinleri igin ‘akill’ yagsam tarzinin bir pargasi olarak
gelistiriimesini icermektedir (Glebova ve Desbordes,2022). Akilli rekreasyon faaliyetleri, vatandaslarin
yasadiklari ilgeden bedenen ve ruhen beslenmeleri ve gevrenin gelismesine aktif katki
saglayabilecekleri maddi ve manevi degerler Uretmeleri igin ortam ve olanak saglamaktadir (Esen ve
Uslu, 2021). Akilli sehirlerin gelisiminde spor, kamuya agik spor alanlari ve spor salonlari da dahil olmak
Uzere altyapinin gelecek perspektifleriyle bir ekosisteme entegrasyonu yoluyla daha akilli hale getirir,
sehirler sporu tesvik ederek sakinlerini 6nemser, misafirleri ve yatirimlari geker ve bdylelikle gergek
potansiyeli ortaya gikarir (Glebova ve Desbordes, 2022).

6. AKILLI SPOR KAVRAMI

Toplumlarda hedeflenen degisiklikleri gergeklestirebilecek 6nemli etki mekanizmalarindan biri de
kuskusuz ki spordur. Spor diinyasi yalnizca popdiler bir eglence etkinligi olmaktan ¢ok uzaktir. Stirekli
bir evrim ve gelisme igerisindedir, ayni zamanda genis bir alani kapsayacak sekilde buyumustir ve

biyimeye de devam edecektir. Spor, farkli gikar gruplari ve goklu katilim bigimlerini igeren karmasik bir

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2023; 3(1): 70-94

82



Fenerbahcge Universitesi

Spor Bilimleri Dergisi 1
Cilt 3, Sayi 1, 70-94, 2023

Fenerbahce University FENERBAHGE UNIVERSITES!
Journal of Sport Science

Volume 3, Issue 1, 70-94, 2023 FBU-JSS e-ISSN: 2791-7096

ekosistemdir. Avrupa Spor Tuzugi’'nde de spor; glindelik veya organize katihm yoluyla fiziksel zindeligi
ve zihinsel refahi niteliklendirmeyi ve gelistirmeyi, sosyal iligkiler kurmayi veya her diizeyde rekabette
sonug elde etmeyi amagclayan her turll fiziksel aktivite olarak tanimlanmaktadir (Technology Watch
Report, 2020). Bireyin fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak daha iyi hissetme arzusu, spor ve saglikli
yasam tutkunlarinin dikkate aldigi en temel nedenlerdir. Ancak burada bu defa kisinin kendi sinirlarini
asma zorlugu da karsisina ¢ikmaktadir. Ginimuzde bu noktada, teknoloji ve bilgi iletisim aglari spor
endulstrisine katki sunarak gerekli iyilestirmeler ve gelistirmelere destek olmaktadir. S6z konusu bu
destegi gerceklestiren uygulamalar ise “akilli (smart) spor” uygulamalari olarak adlandiriimaktadir. Akilh
sporlar; teknoloji ve sporun birlesiminden olusan, veriye dayali bir spor kiltirinuin tesvik edilmesini
saglamaktadir. Bu sayede sporda yeni nesil bir izleme, iletisim ve deneyime ydn verir. Akilli sporlar

(smart sports) en yalin ifadeyle; teknoloji ve sporun entegrasyonudur (Technology Watch Report, 2020).

Akilli sporlar, ayirt edici 6zellikleri ile gelecege yonelik yeni bir spor konseptidir. Spor deneyimini
zenginlestiren, spor kalitesini arttiran ve sporun surdurulebilir gelisimini tesvik eden bir kavramdir. Akilh
spor uygulamalari, katiimcilarin atletik yeteneklerini kesfetmesine yardimci olur, yeni teknolojiler
sayesinde spora katilim saglayan taraflarin inisiyatifini ve cogkusunu etkiler ve sagladigi veri ve analizler
ile bireylerin spor etkinliklerine bilimsel ve etkili bir sekilde katilmalarina yardimci olur. Sporun bu formu
geleneksel spor ortaminin sinirlarini agarak, sporun organik alanini dijital spor davranigi ile birlestiriimesi
anlayisi tagimaktadir. Her yerde bulunan bilgi agi aracihdiyla spor davraniglarinin kapsamli izlenmesi,
Olgimu ve analizi sadlanir. Sporun bu yeni konsepti egitim, tip, mihendislik, turizm vb. birgok kaynagi
bitlnlestirmektedir. Bireylerin farkli spor ihtiyaglarini hizli bir sekilde karsilayabilen gelismis ve
sistematik bir ekolojik projedir (Qin, 2021).

Sosyo ekonomik ve kiiltirel degisimlerin etkisi spor endistrisinde de degisimi etkilemigstir. Akilli spor
uygulamalari gesitli segmentleri birlestiren spor endustrisini su sekilde etkilemektedir (Technology
Watch Report, 2020);

e Sporla ilgili Grin ve hizmetler; spor malzemeleri, giyim aksesuarlari, fonksiyonel beslenme,
saglik, refah ve performans hizmetleri, spor turizmi.

e Spor tesisleri igletmesi: spor tesislerinin ingasi ve yonetimi.

e Spor etkinlikleri; organizatorleri, pazarlama sirketlerini, spor danismanligi sirketlerini
etkilemektedir.

Akilli sporlar kapsaminda ekipmanlar; belirli teknik 6zelliklere sahip malzemeler, giyilebilir cihazlar,
musabaka sirasinda kullanilan fiziksel kaynaklardir. Esasen ginimizde birgok spor, 6zel ekipman
ve/veya teknoloji kullanilarak yapilmaktadir. Bu ekipman, bir tenis raketi veya bransa 6zgu bir top kadar
basit olabilecedi gibi, bir Formula E arabasi kadar karmasik olabilir. Bu baglamda karmasik spor
ekipmanlari i¢in teknoloji, spor branginin gelismesinde ve rakiplere kargl rekabet avantaji elde etmede
her zaman en énemli rolii oynamistir. insan ve teknoloji entegrasyonunu sunan akilli sporlar, teknolojinin

o6nemli oldugu ve hatta 6n plana ¢iktigi motor sporlari gibi branglari kapsamina almaktadir (Technology
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Watch Report, 2020). Bu anlayistan hareketle; Formula E igin, insan ve teknolojik ekipmanin entegre
halidir denilebilir.

7. FORMULA E

Formula E sampiyonasi enerji, gevre ve eglence olmak lzere l¢ temel deger etrafinda toplaniyor ve
teknoloji, spor, bilim, tasarim ve eglencenin bir birlesimidir. Tum bu alanlar degisimi elektrikli bir
gelecege dogru yonlendirmek igin bir araya getirilmistir. Sampiyona ilk olarak Eylil 2014’te baslamistir.
Formula E, temiz enerji, mobilite ve surdurulebilirlik degerlerini paylagsmaktadir. Motor sporlarindaki bu
radikal donusim ile dinyanin gelecedi icin kilit bir unsur olan temiz enerji adina elektrikli otomobiller

etrafinda Ar-Ge galismalarinin gergevesini olusturmasi beklenmektedir.

Sampiyonanin radikal yani; temiz enerji ve surdirilebilirlige olan bagliigi ve tegvikidir. Formula E
sampiyonalari ile amaglanan; strdurilebilir mobilitenin daha fazla kullaniminin tesvik edilmesi, elektrikli
otomobillerin imajini ve tlketicilerin bunlara karsi algisini gelistirerek daha ¢ok bu tip otomobillerin satin
alinmasini ve kullanimini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ancak tabi ki tek basina Formula E bdyle bir
zihniyetin gelismesini saglayamaz, yine de alternatif bir enerji kaynagi olan elektrigin gelecekte tercih
edilmesi igin gerekli olan fizibilite galismalarinda sirketlerin, liderlerin, konunun uzmanlarinin, sehir
yoneticilerinin ve politika yapicilarin bir arada bu konuyu ele almalarinda bir katalizor gorevi
gorebilecektir. Elektrikli araglarin satin alinmasi, kullanimi, gevresel kirliligin azaltilmasi, bu yolla insan
sagliginin iyilestiriimesine katki sunulmasi agisindan oldukga kritik bir tiketim davranisidir. Bu durum
yalnizca fosil yakit ikamesi olarak diisiiniilmemeli, hem bu yakitlara aktarilan parasal alanda bir tasarruf,
hem de yeni is firsatlarinin yaratilmasi s6z konusudur. Enrst & Young raporunda Formula E araciligiyla
2015-2040 yillarini kapsayan sure igerisinde 77 milyon elektirikli ara¢ satiginin ve bu yolla 4 milyar varil
petrol tasarrufu saglanacagini belirtmistir (Naessve ve Tjgnndal, 2021). Dolayisiyla Formula E ¢evresel
ve sosyal etkileri igeren bir yeni nesil yaris serisidir denilebilir.

Suardirulebilirlik ve iklim agisindan akilli kalkinma hedeflerine ulasabilmek icin sporun kullanimi son
derece 6nemli bir stratejidir. Temiz ve guivenli bir mobilite gevreyi yeniden dizayn etme de Kilit bir role
sahiptir. Fosil yakit kaynakli emisyonlarin yaklasik %23’'Gnin ulagsimdan kaynaklanmis olmasi, bu
konuya ¢6zim olarak atilacak her adimin kritik degerini bir kez daha gézler 6niine sermektedir (Naessve
ve Tjgnndal, 2021). Bu anlayisla Formula E, gelecegimizi yonlendirecek ¢dztumleri ve yeni teknolojileri
benimsememiz gerektigini, dinyamiz i¢in bu durumun tam anlamiyla zamana karsi bir yaris oldugunu
fark eden anlayisa adeta ¢6zim sunmaktadir. Formula E bir spor mudur, gevresel bir girisim midir yoksa

otomotiv endustrisi igin bir test alani midir? Bu sorunun cevabini hepsi olarak yanitlamak mimkinduir.

7.1. Bir Spor Olayi ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamasi Ornegi: Formula E
Sdardirulebilirlik kapsaminda giderek merkezi bir unsur haline gelen gevresel sorumluluk, tim spor
faaliyetleri ve organizasyonlari igin de 6nemli hale gelmistir (lokimidis, 2008). Spor endistrisinin ve

organizasyonlarinin gevresel bozulmaya neden oldugu bir gergektir. Bu durum, ¢cevresel strdurilebilirlik
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onlemlerinin ve uygulamalarinin giinimuzde her spor organizasyonu igin bir gereklilik oldugu gercegini
bir kez daha disundirmektedir.

Ekolojik ayak izi ve karbon ayak izi, ginimuzde g¢evresel surdurilebilirligin en sicak konularidir. Ekolojik
ayak izi, insanlarin tiukettigi toplam kaynaklar ve bu kaynaklari degistirmek icin gereken c¢evre alaninda
karbon ayak izi kaynak kullanimiyla ilgilidir, 6rnegin; fosil yakitlarin yanmasindan dolayi salinan sera
gazlan ile iligkilidir. Sera gazi hesaplamalari ekolojik ayak izinin bir pargasini olusturur, ancak karbon
ayak izinde oldugu gibi kullanilmaz. Her iki hesaplama da insan faaliyetinin gevre lzerinde biraktigi
etkiyi gostermektedir. Sanayi devriminin basladigi 18. yizyilindan bu yana atmosferdeki sera gazi
konsantrasyonlari giderek artmaktadir. Birinci sanayi devrimi olarak kabul edilen 1800-1870 vyillari
arasindaki dénemde nufus artigi ile birlikte kémur yakma, demiryollari yapimi ve yeni arazilerin insan
kullanimina agilmasi gibi faaliyetler sera gazi emisyonlarindaki artigi hizlandirmigtir (Sahin, 2015).
Ekolojik ayak izi, bir bireyin, toplulugun veya organizasyonun tukettigi kaynaklari Gretmek ve mevcut
teknoloji ve kaynak yonetiminin yarattigi atiklari bertaraf etmek igin gerekli olan biyolojik olarak verimli
toprak ve su alani seklinde belirtimektedir (Ozsoy, 2015). Bu iz, dogayi ne kadar kullandigimizi ve ne
kadar sahiplendigimizi 6lgmemizi ve anlamamizi saglayan bir hesaplama aracidir (Keles, 2014). Bir
dlgiide sirdirilebilir kalkinmayi gosteren tekniklerden de bir tanesidir. insan faaliyetleri, hangi dogal
kaynaklarin ne Olgude tikettidini ve her birinin yenilenmesi igin ne kadar dogal tretim alani gerektigini
gbsteren bir formilasyondur.

Karbon ayak izi, belirli bir zaman diliminde faaliyetlerden kaynaklanan tiim karbondioksit emisyonlarinin
toplamidir. Fosil yakit tuketen bir araci surerken, motor yakit yakar ve bu da yakit tiketimine ve kat
edilen mesafeye bagh olarak belirli bir miktarda CO2 olusturur. Evler ayrica petrol, gaz veya kdmdirle
isitildiginda da karbondioksit Gretir (R6hrer, 2007).

Gindmizde mega spor organizasyonlarindaki karbon ayak izi ile ilgili ¢caligmalar artarak devam
etmektedir. Bu caligmalara dnemli bir 6rnek ise sosyal inovasyon olma 6zelligini de barindirtan 6nemli
bir motor yariglari serisi ve etkinligi olan Formula E’dir. Formula E, 6zellikle Formula 1’in karbon ayak izi
nedeniyle siklikla elestiriimesi sonucunda, motor sporlari diinyasinda pit disinda yapilmis olan en 6nemli
yenilik olarak kabul edildigini sdylemek mumkinddr. 2014 yilinda ilk kez gerceklestirilen tamamen
elektrikli motor sporlari sampiyonasi, bugin i¢in motor sporlarinda en hizli buyiyen seri haline gelmistir.
Formula E, elektrikli araglarin benimsenmesini hizlandirmak ve surdurulebilir uygulamalari tesvik etmek,
elektrikli arag kullanmanin faydalari ve temiz mobilitenin iklim degisikligine nasil kargi koyabilecegi
konularinda farkindalik yaratmak amaglar dogrultusunda tasarlanmis bir yaris serisidir. Etkinlikler
gergeklestirilirken daima en 6ncelikli husus surddrdlebilirliktir (WEB 1).

Suardirilebilir uygulamalara yonelik bir girisim olan Formula E Diinya Sampiyonasi basladigi tarihten
itibaren net sifir karbon ayak izi sertifikasi alan ilk global spor ve yariglar arasinda Uglinci taraflarca
verilen ISO 20121 ile etkinliklerde sirdirilebilirlik igin uluslararasi standart sertifikasini alan ilk ve tek
kategori olmayi basarmistir. Nakliye ve lojistik streclerinde yer alan tum tedarikgiler, Gretimin ¢evresel

etkilerini azaltmak icin (ISO 14001) en Ust dlzey uluslararasi standartlara uygun olarak galismakta ve
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bu sayede lojistik sureclerin optimize edilmesi, lityum iyon bataryalar icin kullanim émri sonu
seceneklerinin uzatiimasi ve sahada tek kullanimlik plastiklerin kaldirilmasi gibi girisimlere ek olarak,
elektrikli yariglarin blatin sezonlarinda, emisyonlari dengelemek maksadiyla tUm yaris pazarlarinda
sertifikali iklim koruma projelerine yatirim yaparak gevresel surdirtlebilirlige hizmet etmektedir (WEB
1).

Formula E, dinyanin en iyi motor sporlari takimlari ve yeteneklerinin ugrak noktasi haline geldi. Bu
durum, sporun ¢ok daha genis bir kiresel kitle icin e-mobilite ve diger surdurulebilir teknolojilere dair bir
platform olarak artan poplaritesine dikkat gekmektedir. Diinya g¢apinda metropollerde diizenlenen
yariglar sampiyonanin cazibesiyle iyice guclenmekte, e-mobilite, akilli sehirler, strddrulebilirlik ve eneriji
¢6ziimlerine yonelik teknolojilerinin 6n plana ¢ikarilmasi igin ideal bir platforma dikkat gekmektedir.
Teknolojik gelisim icin firsat saglayan Formula E herkes igin daha temiz, daha strdirilebilir bir dinyanin
mevcut oldugu bir gelecege yonelik ortak vizyonu temsil etmektedir (WEB 1).

Sampiyona, surdurdlebilirlik igin geri doniisim, yeniden kullanim ve azaltim gibi unsurlari igermektedir
Ayrica sampiyon, kalici yerel miraslarin yaratiimasi ve daha akilli, daha sirdurdlebilir sehirlerin
gelistiriimesine 6nculiuk edilmesi, motor sporlarinda ¢esitliligin ve katiimin arttirlmasi ve en énemlisi
hava kirliligi ve iklim degisikligi konularinda kiresel farkindaligin ylkseltiimesi amaciyla yiritilen daha
genis kapsamli galismalari da igermektedir (WEB 1). Bu kapsamda Formula E igin diinya ¢apinda verimli
enerji kullanimi konusunda farkindaligi artiran ve teknolojinin surdurulebilir ilerlemeyi nasil
saglayabilecegini gdsteren hem &nemli bir spor olayi hem de sosyal inovasyondur diyebilmek
mumkdndur. Formula 1’de ve Formula E’de genellikle diinyanin her yerinde yariglar dizenlenmekte,
ancak Formula 1'de ¢ogunlukla 6zel olarak inga edilmis kalici pistlerde yarisiimakta iken, Formula E’de
gegici sokak etaplarinda yarismalar diuzenlenmektedir. Formula 1 ve Formula E yarig serilerinin

Ozellikleri agisindan karsilastiriimasi Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2. Formula 1 ile Formula E Kiyaslamasi

FORMULA 1 FORMULA E

ik Yarig Tarihi: 1950 ik Yarig Tarihi: 2014

Araclarin 0’dan 100km’ye ¢ikisi: 1,7 saniye Araclarin 0’dan 100km’ye ¢ikisi: 3 saniye
Atak modunda gig: 1000 beygir Gzeri Atak modunda gig: 250 beygir civari
Yaklasik en yuksek hiz: 375 km Yaklasik en yuksek hiz: 220 km

Gurilti seviyesi: 140 dB Gurilti seviyesi: 80 dB

7.2. Siirdiiriilebilir inovasyon Agisindan Formula E Ornekleri

Dogal ¢evrenin korunmasina olan ilginin artmasi, sorumlu biyime, surdirulebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk gibi anlayiglar insanhdin ¢ok daha sorumlu bir sekilde yasamasini amagclayan vizyonlara
oncilik etmektedirler (Rego, 2017). Sirdirdlebilirlik agisindan spor, bitincdl bir yaklagimla spora ait
tim sistemlerin etkin ve verimli bir sekilde kullanimini ifade etmektedir (Bossel, 1999). Sporda
surdurulebilirligin saglanmasi; sporun gerceklesmis oldugu alandaki gevresel, sosyal, ekonomik, kultirel
vb. unsurlarin gelecek kusaklarin kullanimi igin de korunmasi anlayisinin benimsenmesi, yer aldigi

gevre icin bilgi, beceri ve iletisimlerini gelistirdikleri bir siireg olarak ele alinmasini ifade eder (Ozerk, vd.,
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1996). Formula E akilli spor uygulamalari kapsaminda bir (iriin inovasyonudur. inovasyon, siireglerde
ve isleyiste meydana gelen yeniliklerdir, somut ya da somut olmayan yenilikleri blnyesinde barindirir,
temel odagi ise sorunlarin ¢6zimu igin teknik, ekonomik, orgltsel ve sosyal yeniliklerin uygulanmasidir
(Ofner, 2015; Tosun-Tung ve Sevilmis, 2019). Sportif faaliyetler teknolojik ilerlemelerle birlikte bir oyun
olmanin 6tesine tasinmis, inovatif Urlinlerin pazarda yer aldigi blyUk bir spor endustrisi icerisindeki
ekonomik faaliyetler haline gelmistir (Ekmekgi vd., 2012). Motor sporlari teknolojinin 6n sirada yer aldigi
bir spor turidir. Calisma kapsaminda ele alinan Formula E 6rnegi, akilli spor uygulamalari igerisinde
sportif Uriin kapsaminda yer almaktadir, yaris araglarinda fosil yakit yerine elektrik enerjisinin
kullaniimasi toplumsal refahi amaglamakta, bu yolla sirdirilebilir bir yagsami hedeflemektedir. Yine
Formula E sampiyonasinda yer alan Fan Boost uygulamasi akilli sporlarin deder zinciri unsuru olan
pazarlama ve iletisimin motor sporlari alaninda uygulanmasidir. Bir sosyal platform olan bu uygulama
akilli spor uygulamalarindandir (Technology Watch Report, 2020).

Akilli spor uygulamalari; sporla ilgili teknolojik ¢6zimler sunar. Bu teknolojik ¢dzimleri ise Toplum 5.0°in
teknolojik bilesenlerini spora uygulanmasi ile gergeklestirmektedir. Toplum 5.0 ve akill spor
uygulamalarini ortak noktada bulusturan en dnemli payda ise inovasyon yonetimi ve surdurulebilirlik
vizyonudur. Inovasyon yénetimi ve siirdiiriilebilirlik anlayisi agisindan Toplum 5.0 ve akilli spor
uygulamalari ele alindiginda ¢ok farkli bir motor sporlari sampiyonasi merkez sahnede yer almaktadir;
Formula E! Formula E, gérinuste Formula 1’e benzeyen tamamen elektrikli tek kisilik bir yaris serisidir.
Yetenek ve teknolojik ilerlemeyi icermesi ile birlikte buradaki en acik mesaj kuskusuz Ki
surdurdlebilirliktir. Formula E, sirdurulebilirlik vizyonu tasimaktadir. Formula 1’e siklikla yoneltilen
ekolojik kirlilik elestirileri karsisinda guglu bir yenilik oldugu savunulmaktadir. Bu noktada, Toplum 5.0°in
surdurulebilirlik anlayisindan hareketle Formula E’nin teknolojik yenilik stratejisi; elektrikli otomobilin
surdurulebilir bir ekonomik blylime ve iyilestiriimis ¢evresel surdurulebilirlige katki sunan bir parca
olmasidir (Naessve ve Tjgnndal, 2021). Formula E pit disinda yapilan énemli bir yeniliktir. Geleneksel
motor sporlarindan farki; yiksek performansla birlikie karbon emisyonlari ve karbondan arindiriimis bir
ekonomiyi desteklemesidir. Net sifir karbon ayak izi olan motor yariglari seridir. Yiiksek performans ve
surdurulebilirligin giglu bir sekilde bir arada bulundugu bir ortami yaratmaktadir.

Toplum 5.0; toplumsal sorunlarin ¢6zUmunu igeren, toplumun bir batin olarak en iyi ¢ikarlarini, insan
merkezli bir toplumun gdstergesi olan bireylerin en iyi ¢ikarlariyla dengeler. Habitat inovasyonu bu tar
bir dengeyi sunmaktadir ve yapisal donlstim, teknolojik yenilik ve yasam kalitesi olarak Ug¢ bilesene
ayrilmaktadir (Matsuoka ve Hirai, 2020). Calisma kapsaminda ele alinan Formula E, toplum 5.0 ve akilli
spor uygulamalari kapsaminda ortak bir payda da yer almaktadir; habitat inovasyonu. Formula E habitat
inovasyonunu teknolojik yenilik ve yagsam kalitesine katki sunma amaclari ile temsil etmektedir. Habitat
inovasyonu ile amaglan, temel toplumsal sorunlarin ¢ézime kavusturulmasidir. Toplumsal sorun ile
kastedilen o toplumda yasayan insanlarin biylk ¢odunlugunun yasamlarindan, ézgurliklerinden vb.

durumlardan mahrum eden sorundur. Toplum 5.0 sadece toplumsal sorunlarin ¢ézUmunl amagla
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kalmaz ayni zamanda bireylerin saglikli ve neseli hayatlar yagayabildigi insan merkezli bir toplumu da
savunmaktadir. Buradan hareketle Formula 1’in oldukga fazla karbon ayak izine nazaran Formula E
yarisg serisinin bir teknolojik yenilik olarak gelistirilmesi, yenilenebilir enerjinin kullanimini tesvik ederek
daha yasanilabilir bir diinya ingasinda Toplum 5.0 prensipleri ve akilli spor uygulamalari teknolojilerinin

butlinlesmis bir formu olarak merkez sahnede yer aldigi s6ylenebilir.

Formula E kapsaminda, surdurdlebilirlik yalnizca kullanilan enerji kaynagdi ile de sinirli kalmamaktadir.
Ayni zamanda yariglarda kullanilan araglarda surduarilebilirlie katki sunmaktadir. Bu nokta da GEN-3
yuksek performansli yarig otomobillerinde sirdirilebilirlik igin bir 6l¢lt olarak karsimiza gikmaktadir.
GEN-3'te tim lastikler, kirik parcalar ve aki hiicrelerine kadar donustirilebilir bir formdadir, bu ise
Urinlere yasam dongusi dislincesini uygulayan ilk formil otomobillerdir (WEB 3). Yasam Donguisu
Degerlendirmesi, tim sampiyonanin c¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini bltlinsel olarak
degerlendirmek igin kullanilan bir aragtir. Strdirdlebilirlik Formula E tedarikgilerini de kapsamaktadir.
Bu kapsamda tedarikgilerin Cevre Akreditasyonu Sertifikasi almasi yoniinde siki bir sirdirilebilirlik
anlayigi hakimdir.

Elektrikli otomobillerin strekli ekonomik buyime ve iyilestirilmis cevresel surdirulebilirlik ¢dzUmunin bir
parcasi olmasi, Formula E’nin teknolojik yenilik stratejisinin 6zinu olugturmaktadir. Bu anlayis Formula
E icin Toplum 5.0’in teknolojinin agirlikh olarak toplumsal etkisine ve daha iyi bir toplum yaratma
ihtiyacina odaklanmasi anlayigini benimseyip hayata gegirdigini gdstermektedir. Formula 1’den Formula
E’ye evrilen suregte inovasyon sadece teknolojik alanla sinirli kalmamistir. Bu uygulamada sosyal ve
toplumsal temelli bir inovasyonun varligindan s6z etmekte mimkindidr. Bu kapsamda Formula E
Ozelinde sosyal ilerlemeye ybnelik yapilan galisma ise ‘Girls on Track'tir. Motor sporlari kas gulcu
gerektirmemesi, teknoloji destekli ve stratejik hamleleri icermesi sebebiyle kadin ve erkeklerin egit olarak
spor yapabildigi bir alandir. Bu durumdan hareketle FIA Girls On Track uygulamasi, motor sporlarinda
daha fazla kadinin yer almasini saglamak amaciyla 8 ile 18 yas arasindaki geng¢ kadinlarin gesitli
etkinlikler ve Ucretsiz atdlye galismalari ile motor sporlari ve bu endistrinin farkh alanlarinda yer
almasina imkén saglamak gibi bir amaca hizmet etmektedir. Proje ile geng¢ kadinlarin guglendiriimesi,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini spor yolu ile farkli ve yenilikgi bir bakis agisi ile ele
alinmaktadir. Bu yolla motor sporlari endistrisini geng kadinlar igin parlak ve farkl bir kariyer segenegi
olarak insa etmelerine destek sunulmaktadir. Formula E, FIA Girls on Track girisimi araciligiyla motor
sporlarinda cinsiyet esitligini arttirmaya ¢abalamaktadir (WEB 4).

Akillr spor uygulamalari, sporun gelistiriimesi adina teknolojik yenilikleri gergeklestirmektedir. Formula
E’'ye akillh sporlar kapsaminda incelenebilirlik kazandiran dnemli bilesenlerden biri; akilli sporlarin
pazarlama ve iletisim ile ilgili sunduklar teknolojik ¢éziimlerden biri olan “sosyal platformlar”i stratejik
olarak biinyesine dahil etmesidir (Technology Watch Report, 2020). Formula E sosyal platformlar
araciligiyla yarig sonuglari Uzerinde izleyicilerine s6z sahibi olma imkani vermektedir. Formula E

taraftarlari Fan Boost uygulamasi ile sosyal medya (izerinden favori siriicilerine oy verebilmektedirler.
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En fazla oyu alan ilk tg sirtici 100 kj’lik enerji kazanmaktadir. Oylama, taraftarlarin katilabilmesi igin
yarigtan 6 gun 6nce baglamakta ve yarigin ilk 6 dakikasinin sonunda tamamlanmaktadir. Bu durum
sporda belirsizlik ilkesini de destekleyecek sekilde, pilotlarin rekabetin ortasina kadar ekstra enerjileri
olup olmadidini bilemeyecekleri anlamina da gelmektedir. Ayrica Fan boost; Toplum 5.0'in temel
semasina son derece uymaktadir. Toplum 5.0’'in temel semasi; verilerin gergek diinyadan toplanmasi,
bilgisayarlar araciligiyla islenmesi ve sonuglarin gergek diinyada uygulanmasi seklindedir (Deguchi, vd.
2020).

Gelecek sezonda kullanima sunulacak uygulama ise; hayalet yaristir. Bu uygulama Toplum 5.0
kapsaminda sanal ve gergek dinyanin entegrasyonunu ortaya koyarken, Akilli Spor Uygulamalari
acisindan ise etkinlik ve performansa yonelik bir teknolojik yenilik kapsamina girmektedir. Motor sporlari
dunyasinda ilk olan uygulamada oyuncular-ger¢cek zamanli uzaktan dlgim teknolojisi sayesinde-mobil
telefonlarini, tabletlerini veya bilgisayarlarini kullanarak parkurdaki suricilerle yarisabileceklerdir.
Hayalet yaris profesyonellere kargi yarisma becerilerinin yani sira, farkli etkileyici 6zellikleri de
icermektedir. Bu model otomobilin, yarig parkurunun ve sehrin sanal olarak goérintilenebiliyor olmasi,
oyunculara herhangi bir profesyonele otomobilde eglik etme, takimin neler yaptigini, becerilerini ve de
uyguladigi taktikleri gézlemleme, tim bu deneyimleri ger¢cede olabildigince yakin bir sekilde yasama
imkani saglhyor. Ayni zamanda hayalet yaris gibi bir sanal etkinligin tim bu sagladigi ¢iktilarin yani sira,
gelecekteki elit sporcular ve yaris sampiyonlari igin sanal bir antrenman zemini hazirlama ihtimali de
son derece yuksektir (WEB 5).

8. TARTISMA

Sanayi toplumunda ekonomik blylime ve sosyal degisimle birlikte, turistik faaliyetler ve bos zaman
etkinlikleri halkin rekreasyonel ihtiyaglarini karsilamasinin anahtari haline gelmistir. Ginimuzde ilgili
alanyazindaki gesitli turizm turleri ve paydaslari incelendiginde; surdurilebilir turizm Gzerinde bos
zaman ve rekreasyonun yonetiminin etkisi, turistik faaliyetlerin gelisiminin strdurilebilirligini de etkili bir
sekilde agiklamaktadir (Lee ve Jan, 2022). Global izleyici kitlesi nedeniyle, Formula yariglari da stratejik
olarak surdurulebilir bir gelisim plani icermesi gereken 6nemli mega-organizasyonlar ve turistik

operasyonlar arasinda yer almaktadir.

Spor ve rekreasyon alanindaki 6rgitler, geleneksel ticari organizasyonlar gibi kaynak temelli bir vizyona
ihtiyag duymaktadir. Bu nedenle, spor ve rekreasyon alanindaki profesyoneller, stratejik bir ydnelimle
cevreye duyarh tekniklerle rekabet giiciini artirarak, maliyetleri azaltip kari artirabilirler (Hart, 2005).
Spor ve rekreasyon alanindaki profesyoneller, yesil tasarim ve surdirilebilirligin potansiyel faydalarini
anlayarak katma deger yaratabilirler (AlImenhali, 2019).

Yapilan arastirmalara gore, yerel yonetimler tarafindan sunulacak spor organizasyonlari, sosyal
belediyecilik hizmetleri, rekreasyon etkinlikleri ve akilli sehir uygulamalari bolgedeki vatandas profili ve

tercihlerine gore sekillendirilmelidir (Esen ve Uslu, 2021:75). Akilli kentsel donlisim perspektifinden
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sunulacak sosyal belediyecilik hizmetlerinin, gelistirilecek akilli sehir uygulamalarinin, kurulacak spor
komplekslerinin ve rekreasyon alanlarinin bdlgedeki vatandas profili ve tercihlerine gobre

cesitlendiriimesi de 6nerilmektedir (Esen ve Uslu, 2021:89).

Akilli spor ekipmanlari, daha genis spor ekipmanlari kategorisine gbre daha fazla dinamizm
gOstermektedir ve Ureticiler arasindaki rekabet arttikca, 6nimuzdeki yillarda teknoloji daha yaygin ve
uranler daha uygun hale geldikge, akilli Grin segmentinin yakin gelecekte ilgili kategorideki buyumeyi
yonlendirmesi beklenmektedir. Daha fazla sporcu, amatér diizeyde spor katimcisi ve rekreasyonel
amacli spor meraklisi, ilerlemelerini izlemek ve kisisellestirilmis sanal kogluk programlari olusturmak igin
sayisal verileri kullanmaya yoneldikce, tuketicilerin akilli spor uygulamalarini benimsemesi hizlanacaktir
(Almenhali, 2019).

9. SONUG VE ONERILER

Yapilan degerlendirme sonucunda Formula E’nin, F1 sporunun biyuk ekolojik ayak izini azaltmaya
calismasi ile yesil ekonomi ve eko-inovasyonun savundugu sirduralebilir kalkinma ilkesini ve akilli spor
uygulamalarinin verimlilik anlayisini dikkate alan bir motor spor oldugu anlasiimaktadir. Ayrica akilli spor
teknolojilerinin  Formula E pilotlarinin gelecekteki antrenman modellerini de degistirebilecedi
ongorulmektedir. Kalite standartlari, strdurilebilirlik anlayisi ve akilli spor uygulamalari sporun katihm
ve deneyimlenme bi¢imini daha dnce hayal bile edilemeyecek sekilde degistirmektedir. Teknolojinin 6n
sirada yer aldigi bir alan olan motor sporlarinin da bu yeni paradigma ¢ercevesinde ele alinmasi spor
kavraminda butlncul bir bakis agisini olusturmaktadir. Yesil ekonomi ve eko-inovasyon dinya igin
sirdurdlebilir kalkinma hedefleri sunarken, akilli spor uygulamalari ise s6z konusu bu sirdurlebilirligi
saglamak icin sporda teknolojik ¢ézimler dnerilmektedir. Bu noktada spor, genis kitlelere ulasabilmek
adina olaganustu bir firsata sahipken, ayni zamanda teknolojik rekabeti ilerletmektedir. Sporcular ayni
zamanda farkindalik ve slrdirilebilir kalkinma davranisi igin elgiler olabilmekte, spor etkinlikleri
cevresel olumsuz etkileri en aza indirgemek icin tasarlanabilir ve yine spor rekabet icermesi sebebiyle
bu konudaki cesitli sirketleri teknolojik ¢ézimle gelistirmek ve sunmak adina tesvik edebilecek glcu
icermektedir. Dinya Bankasi'nin Conect4Climate programi da sportif faaliyetler yoluyla iklim dostu
¢ozumlerin tesvik edilmesini destekleyerek, sporun gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin ne denli
olduguna dikkat gekmektedir. Ayni zamanda yliksek performansa yonelik elektrikli spor araglardaki
deneysel calismalar, motor teknolojilerinde de inovasyona gudim saglayarak elektrikli araglarin
verimliliginin artmasinda dnemli bir kaldirag etkisi yaratacagd: asikardir. Bu baglamda bir 6neri olarak,
Tarkiye gibi elektrikli otomobil Gretimi alanina yeni giren ulusal ekonomilerin de uluslararasi rekabetgilik
acisindan kendi Formula E takimlarini kurmalarinin stratejik bir rekabet avantaji yaratmada 6nemli bir

faktor olacagini diistindirmektedir.
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