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OZET

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin okuldaki liderlik rolleri ve bu roliin gorevlerini yerine
getirirken karsilasabilecekleri olumlu ya da olumsuz durumlar da goz oniinde bulundurularak;
ogretmen liderliginin okuldaki egitim Ogretim siirecine olan katkilar1 baglaminda &gretmen
liderligini etkileyen degiskenlerin incelenmesidir.

Nitel aragtirma yontemi ve durum g¢alismasi deseninde kurgulanan bu arastirmaya, Samsun ili
Atakum Ilgesi’'nde gorev yapan farkli branslardan toplam 12 dgretmen katilmistir. Arastirmaya
katilan dgretmenlerin se¢ciminde amagli drnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme
kullanilmistir.  Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorulara
verdikleri cevaplar, betimsel analiz teknigiyle ¢oziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonrasinda tema
ve kodlara ulagilmigtir.

Aragtirmamizda elde edilen bulgulara gore, lider 6gretmenler bulunduklari ortamin, okullarin ve
toplumun vazgegilmez yol gostericileridirler, 6grencilere ve meslektaglarina rehberlik ve onderlik
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ederler. Okullardaki tiim faaliyetlerde liderlik o6zelliklerinin etkileri goriilir ve okuldaki egitim
ogretimde kalite yiikselir, 6grenci basarisi artar. Bununla birlikte destekleyici olmayan okul
yonetimi, paydaslarla is birligi eksikligi, biirokrasi ve sistemin angaryasi gibi degiskenler; 6gretmen
liderlik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Ulasilan bulgular neticesinde, Liderlik ve 6gretim liderligi kavramlariyla ilgili daha ¢ok ¢alisma ve
arastirma yapilmasi, liderlik 6zelligi olan 6gretmenlerin motive edilmesi, desteklenmesi, sahada
kurumlarla, egitimin paydaslariyla ve iniversitelerle koordineli hareket edilmesi Onerilerinde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, Ogretmen, Nitel arastirma, Durum ¢alismasi

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the variables that affect teacher leadership in the context of
the contribution of teacher leadership to the education process in the school, taking into account the
leadership roles of teachers in the school and the positive or negative situations they may encounter
while fulfilling their duties.

A total of 12 teachers from different branches, working in the Atakum district of Samsun,
participated in this research, which was constructed in the qualitative research method and case study
pattern. Easily accessible sampling, one of the purposive sampling methods were used in the
selection of the teachers who participated to the research. A semi-structured interview form which
was developed by the researcher was used to collect the research data, The answers given by the
teachers the answers which were given by the teachers participating to the research were analyzed
with the descriptive analysis technique and the themes with codes were reached after the analysis.

According to the findings and results obtained in our research, leader teachers are indispensable
guide of their environment, schools, and society, they guide and lead not only their students but also
their colleagues. The effects of leadership characteristics are seen in all activities at schools, the
quality of education and success of the students increase. However, variables such as unsupportive
school management, lack of cooperation with stakeholders, bureaucracy and drudgery of the system;
negatively affects teacher leadership activities.

As a result of the findings, suggestions were made to conduct more studies and research on the
concepts of leadership and instructional leadership, to motivate and support teachers with leadership
characteristics, to act in coordination with institutions, education stakeholders and universities in the
field.

Keywords: Teacher leadership, Teacher, Qualitative research, Case study

1. GIRIS

Degismekte olan diinya ile, orgiitlerde ve kurumlarda degisim séz konusu ve
zorunlu oldugunda; yeni durumun herkeste olusturacagi belirsizlik duygusunun
igerisinden  firsatlar ¢ikarabilmek ancak etkili liderlik davranislarinin
sergilenmesiyle miimkiin olacaktir (Ozden, 2013). Egitim sisteminde 1980’li
yillardan bu yana, egitimin amacinin ve okullarin isleyisinin tartigmaya yogun
bicimde agilmis olmasiyla; taglar 6nemli dl¢lide yerinden oynamistir. Ayrica egitim
ve yoOnetim bilimlerindeki degisim ve gelisim siirecleri, pek ¢ok Orgiit gibi
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okullardaki geleneksel uygulamalarin da biiyiik 6l¢iide sonunu getirmistir. Bu
geleneksel anlayisin yerine yenisinin koyulmasinin gerekliligi ve artik eskiye de
doniilemeyecek olmasi gercegi; sistemi kaostan ¢ikarip ylikselise tasiyacak liderlik
kavrammin ortaya ¢ikmasini ve islevsel hale gelmesini zorunlu kilmistir (Ozden,
2013).

Yirmi birinci ylizyildaki hizli gelisim ve degisim, tiim oOrgilitleri ayn1 slirece
stiriiklemistir. Basarili olmanin yolu yenilik¢ilik ve adanmisliktan gecer olmustur.
Bu da ancak etkili liderlikle miimkiindiir. Egitim anlayisi bu degisime uygun
stirdliriilmedigi takdirde, 21. yiizyilin gerekli insan giiclinii yetistirmekte basarisiz
olacag1 gercektir. Yapilan Milli Egitim Suralari’nin sonug bildirgelerinde de bu
noktaya 6zellikle dikkat ¢ekilmektedir (Kirig, 2013). Hizli degisim ¢aginda basarili
olmanin orgiitsel agidan sarti i¢ ve dis paydaslarla azami is birliginden gegmektedir.

Insanlar degisen sartlara uyum saglayabilmek icin orgiitler ve sistemler icerisinde
yer almak zorundadirlar. Her orgiitiin kendi igerisinde isleyisi, farkli dinamikleri
vardir. Insanin icinde bulundugu tiim orgiitler, cagimizin gerektirdigi yenilikleri
yakalamak ve basarty1 saglamak icin, tiim paydaslarla iliski kuran bir anlayist
benimsemek zorundadir. Bu da liderlik kavramini ve ¢esitli liderlik rollerini 6ne
cikarir. Okullar da elbette ki cagin degisimlerinden etkilenen kurumlardir ve
ogretmen liderligi, okullarin basarisinda karsimiza ¢ikan kavramlardandir. Lider
ogretmenler, okul biinyesindeki insan kaynaginin potansiyelini ortaya ¢ikaracak
calismalara yol agmak durumundadirlar. Etkili okullardan ancak bu sekilde soz
edebiliriz (Kosar, Er, Kiling, & Kosar, 2017). Bilgi c¢aginda egitim ve kalici
degisim, okullarin 6gretmen liderligi kavramimi ve yeni liderlik sekillerini
benimsemesini gerektirir. Cagimizin standartlarinda basari ancak bu sartlarda
miimkiindiir. Bu 6zelligiyle de 6gretmen liderligi her yoniiyle ele alinmas1 gereken
bir kavramdir (Can, 2007).

Tirk egitim sisteminde de cagdas gelismelere ayak uydurabilmek i¢in hem
yoneticinin hem 6gretmenin liderlik davranisi gelistirmesi gereklidir. Liderlik
performansi, sistemin geleneksellikten uzaklasamamasi, mesleki egitimin
baslangicindan itibaren var olan yetersizlikler ve eksiklikler, 6gretmen liderligi
davraniglarinin  gerek amirler ve gerek meslektaglar tarafindan ne Olgiide
desteklendigi ve tesvik edildigi gibi degiskenlerden etkilenmektedir. Oysa ¢ocugun
formal ve informal basarisimi etkileyen bu unsur, bdylesi siirliliklara kurban
edilemeyecek oneme sahiptir (Can, 2007). Toplumda egitimin getirecegi gelisim,
ancak Ogretmenlerin sorumlu ve etkilesim halinde olduklar1 bireyleri dogru
yonlendirmesiyle miimkiin olacaktir. Dogru bilgiye, yontemlere ve 6grenmeye,
dogru bir sekilde yapilacak yonlendirme, 6gretmen liderligini zorunlu ve gerekli
kilar. Okul ve smif basarisi, basariya yonelten lider 6gretmenlerle saglanir. Bir
bagka deyisle, kaliteli egitim ve basarili egitim lider Ogretmenlikle
gerceklestirilebilir (Agirman & Ercoskun, 2017).
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Alanyazinda 6gretmen liderligi becerilerini gelistirmek i¢in yapilan ¢aligmalar ve
hazirlanan programlar hala yeterli Glgiide degildir. Bu sebeple, 6gretmenlik
uygulamalarin1 ve ogretimsel siireci birebir etkileyen o6gretmen liderligi ve
ogretmenlerin liderlik potansiyelleriyle ilgili ¢alismalarin yapilmasi da oldukca
Oonemli bir yere sahiptir. Basarili okullar i¢in 6gretmen liderligi kavramini ve
gergegini  okul Kkiiltiirlinlin  igerisine yerlestirmek zorundayiz. Yeterince
tanimlanamamis rol ve sorumluluklar, zaman kisitlamasi, sinirliliklar: olan mevcut
egitim sistemi, okullardaki demokratik olmayan siiregler, becerilerin yeterince
sergilenememesi, isteksizlik ve diren¢ gibi etkenler; 0gretmenlerin 6gretimsel
potansiyelini etkilemektedir. Bu olumsuz etkenlerin etkilerini azaltmak ve siireci
olumluya ¢evirmek icin 6gretmen liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir (Can, 2006).

Lider 6gretmenlik sinif sorumlulugunun 6tesinde ¢alismalar gerektiren ve meslegin
basindan sonuna siirdiiriilen karmasik bir rol oldugundan, pek ¢ok farkli degiskenin
etkisinde kalmasi da ka¢inilmaz bir durumdur (Bakioglu, 1998).

1.1. Liderlik

Alanyazindaki erken donem calismalarina bakildiginda liderlik 6zellikleri olarak
daha cok gii¢, kararlilik, niifuz, sert, agresif, hiikiimran gibi nitelikler {izerinde
caligildig gortilmektedir. Ancak 21. yiizyilda liderlik tanimlar1 yapilirken ¢cok daha
farkli arglimanlar ortaya cikmustir: diriistliik, cesaret, istek, vizyon, giliven
bunlardan bazilaridir (Can, 2006b). Liderlik her ¢agda her donemde farkli
tanimlarla, farkli ozelliklerle karsimiza c¢ikan bir kavramdir. Farkli 6zellikler
tastyarak kendini gostermistir. Liderlik zaman zaman toplumda gii¢, akil, bilgi,
karizma gibi 6zelliklerle agiklanirken, glinlimiizde bilgi ve yetenekten de s6z edilir
olmustur (Giiclii & Kosar, 2018).

Liderligin bugiine dek ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Yilmaz (2013)’a gore liderlik
gruptaki izleyicilerine rol model olmak, onlarin beklentilerini temsil etmek ve
onlar1 harekete gegirecek ikna edici tavir sergilemekle baglayan, ¢ok yonlii ve
birgok degiskenle agiklanabilen bir kavramdir. Insanin beraber ¢alistigi, iiretime ve
sistemin isleyisine beraber katki sagladigi her yerde ve her iste liderlik s6z
konusudur.

Orgiitiin ve sistemin degisiminin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve yonetilmesi, orgiit
ve sistemin basinda ve biinyesinde; etik degerleri olan, takim calismasina ve is
birligine acik, gelisime ve iletisime agik, stratejik planlamalar ve hamleler
yapabilen, iilkedeki ve diinyadaki degisimin farkindaligina sahip gercek liderlerle
miimkiindiir (Cemaloglu & Ozdemir, 2019).

Okul miidiirleri de ancak Ogretmen liderliginin Onemini bilerek, Ogretmen
liderliginin okulun tiim iiyelerinin kabul ettigi ve bu baglamda firsatlar sundugu bir
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yonetim anlayisint edinirlerse gergek lider olabilirler. Gergek liderler okuldaki
insan kapasitesini gelistirecek sistemi kurarlar (Kiling & Recepoglu, 2013).

1.2. Ogretmen Liderligi

Agriman ve Ercoskun (2017)’a gore 6gretmen liderligi yakin zamanda alanyazina
girmis bir kavramdir. Meslege hazirlik asamasinda liderlik becerilerinin
ogretilmedigi bir gercektir (Can, 2006b). Bununla birlikte okulun tek bir yoneticisi
ve lideri oldugu anlayisi, okul gelisimi ve bu gelisimdeki devamlilik i¢in elbette
yetersizdir (Kiling & Recepoglu, 2013). Ogretmen liderligi, dogustan getirilen bazi
Ozelliklerle birlestirilerek siire¢ igerisinde kendini gosterir ve siniftaki egitim
Ogretim siirecine Ogrencileri katilimct ve istekli hale getirme ve kendilerini
gelistirmeye yoneltme becerisidir, seklinde tanimlanir (Can, 2006a).

Ogretmen liderligi, ziimre baskanlig, uzman ogretmenlik gibi resmiyetin
gerektirdigi gorev tanimlariin ¢ok Otesinde bir kavramdir (Beycioglu & Aslan,
2012). Okullar topluma liderlik eden kurumlardir. Topluma liderlik eden
kurumlarin 6gretmenleri egitimsel liderlerdir ve smifina hakim olmali, sinifina
vizyon olusturabilmelidir (Ugurlu & Yigit, 2014). Yilmaz ve digerleri (2014)’nin
arastirmasia gore Ogretmen liderliginin okul iizerinde olumlu etkileri inkar
edilemez diizeydedir. Ogretmen sinifta teknikleri ve materyalleri dogru bile secse,
liderlik 6zelliklerini siif icerisinde sergileyemezse tam anlamiyla etkili 6gretim
stireci yiriittiigi soylenemez (Kovag, 2011).

Gelisen liderlik rolleri ve liderlik kavrami artik Ogretmenlik mesleginin
vazgecilmez destekgisidir. Ciinkii 6gretmen, diizenli bir bi¢imde 6grencilerle
iletisim halindedir, miifredatin uygulanmasi ve egitim siirecinin yiiriitiilmesinde
kritik kararlar vermek, gerekli hamleleri yapmak icin en iyi pozisyonda olan kisi ve
unsurdur (Can, 2007). lyi bir 6gretim lideri, meslektaslari tarafindan dogru kisi
olarak goriilen, egitim-6gretim konularim1 konusulabilecegi, tartigilabilecegi ve
paydaslarina rehber olabilen kisidir (Ozden, 2013).

1.3. Lider Ogretmenin Temel Ozellikleri ve Ogretmen Liderliginin Alt Boyutlart

Ozden (2013)’e gore lider 6gretmen; farkli dgretim siireclerinin uygulanmasini ve
yontemlerin kullanilmasii tesvik eder ve buna oOnderlik eder, izleyenlerinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekler ve yol acar, 6gretimle ilgili sorunlarin
kendisiyle konusuldugu ve sorun yasandiginda basvurulan kisidir, ¢evresiyle
Ogretim siireci ve okul hakkinda fikir aligverisinde bulunur, 6grenci basaris1 ve
O0gretim uygulamalarmi tartisir, O0grencilerini gozlemler, okulun ve ¢evrenin
kaynaklarii arastirarak harekete gecirir, okulun vizyon ve misyonuna hakimdir,
orgiitiin amaclar ve gerceklestirilmesi konusunda ilgili ve etkindir.
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Serin ve Bulug (2012), yaptiklar1 calismada 6gretim liderliginde temel boyutlar su
sekilde ele alinmustr:

-Okulun Amaclarinin, Misyon ve Vizyonunun Belirlenmesi ve Paylasilmasi
Boyutu: Etkili okullar iizerine yapilan arastirmalarda okullarin amaglarinin,
misyonunun, vizyonunun belirlenmesi ve bunlara odaklanilarak c¢aligmalarin
yapilmasmin onemi vurgulanmistir. Lider Ogretmen tutumlar1 bu g¢ergevenin
belirlenmesinde rol oynamaktadir.

-Egitim Programiim ve Ogretim Siirecinin Yonetimi: Hizmet iireten bir orgiit
icerisinde program ve plan olmazsa olmaz unsurlardir. Yillik ve giinliik ders
planlarindan; kutlama ve anma etkinliklerine, farkindalik ¢alismalarinin
planlanmasina, okula devamin saglanmasina, devamsizlik, akran zorbaligi vb.
problemlerde alinacak tedbirlere kadar uzanan bu plan ve program siirecinde
ogretmen liderligine azami ihtiyag vardir.

-Ogrencilerin ve Ogretim Siirecinin Degerlendirilmesi: Basarili bir dgretim siireci
ancak dogru planlama ve alternatif degerlendirme calismalariyla tam anlamiyla
miimkiindiir ve orgiitiin isleyisi, devamlilig1 ve verimi i¢in énemli bir unsurdur.
Ogretmen liderligi bu siirecin isleyisinde de etkililigini gdsterir.

-Ogretmenlerin _Desteklenmesi ve Gelistirilmesi: Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmelerinin s6z konusu olmadig1 bir orgiitte 6gretmen liderliginden, degisim
ve doniisiimden s6z edilemez. Ogretim liderligi kavrammnin 6ziinde yer alan
degisim ve gelisimin, liderin izleyenleri tarafindan takip edilmesi, motivasyon ve
destegin saglanmasi boyutu, 6gretmen liderliginin de 6nemli bir boyutudur.

-Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma: Yapilan arastirmalarda
goriildiigii tlizere, liderlik Orgiitiin cevresel sartlariyla ve daha pek ¢ok farklh
degiskenlerle iliskilidir. Orgiitiin basarisin1 dogrudan artiracak olan, dogru grenme
iklimi ve olumlu okul kiiltiiriiniin varhgidir. Ogrenmeyi tesvik eden, motivasyonu
ylukselten, okulla biitiinlesmeye hazir 6gretmenler dogru 6grenme iklimi ve olumlu
okul kiiltiirii olusmasina katki saglarlar. Bunu yapacak olan da ancak lider
Ogretmenlerdir.

1.4. Yapilan Arastirmalar

Alanyazin incelendiginde, son 30 yilda Ogretmen liderligi ile ilgili cesitli
arastirmalara ve uygulamalara ayrica odaklanildigini goriiriiz (Can, 2007). Yapilan
calismalarda liderlik 6rgiitiin basaris1 ve basarisizligiyla iligkilendirilmis ve pek ¢ok
degiskenle iliskisi aragtirllmistir (Cemaloglu & Kiling, 2012). Yigit ve digerleri
(2013), 6gretmen liderligini etkileyen degiskenleri incelemis; okul tiirii, cinsiyet ve
kidem degiskenlerinin liderligi ve liderlik algisini nasil etkiledigi iizerinde
durmuslardir. Liderlik siirecinde liderin performansi ya da gruptaki farkl kisilerle

gerceklestirdigi etkilesim; kaynak kisitliligi, zaman faktorii gibi cesitli nedenlerle
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farklilik gosterebilmekte; niteligi diisiik ya da yiiksek olabilmektedir (Cetin,
Korkmaz, & Cakmakei, 2012). Kiling ve Recepoglu (2013), arastirmalarinda
liderlik rolleri gergeklestirilirken kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik
beklenti ve algilarinin yiiksek oldugunu saptamislardir. Aynmi arastirmada yas
degiskenini ele almiglar, anlamli bir farklilagma bulgusuna rastlamamaislardir.

Arslan ve Ozdemir (2015)’e gdre dgretmen liderligini etkileyen bazi faktorler
sunlardir:

-Ogretmenlerin beklentileri, inanglar

-Sosyal yap1

-Orgiit yapis1 ve kiiltiirii

-Kisisel yeterlilikler (kisisel 6zellikler ve mesleki donanim)

Ogretmen liderligi, cevresini etkiledigi gibi aym sekilde ¢evresine ait faktdrlerden
etkilenir (Agirman & Ercoskun, 2017). Bu etkilesim cift yonliidiir. Ogretmen etkili
liderlik davranisini hem sinif icinde hem disinda sergiler. Okul kiiltiirii i¢erisindeki
Ogrenci, veli ve diger insani unsurlara da lider olmalidir. Lider 6gretmen veli
toplantisinda bile liderdir (Agirman & Ercoskun, 2017).

Bakioglu (1998)’na gore, 6gretmenlik liderligi tesvik eden bir meslek degildir.
Ogretmenler kalabalik siniflarda, kaynak sinirhiliklartyla, bas etmeleri gereken
bireysel farkliliklarla hem toplumun hem amirlerinin gergeklikten uzak
beklentileriyle calismak zorundadirlar. Bu etkenler daha kendi halinde disartya
kapali bir mesleki durusa yol agar. Yalniz ve izole bir yasam siiren 6gretmenlerin
yeni ¢oziimler diisiinmesi, yeni fikirlere acik olmasi da zorlasmistir. Mesleki
rekabet de bu durumu daha da pekistirmektedir. Tiim bunlar 6gretmen liderligini
etkileyen degiskenler olarak karsimiza cikar. Lider Ogretmenin tiim bunlarla,
siiregelen aliskanliklarla ve is yiikiiyle bas etmesi ve miicadele etmesi gerekecektir.
Ogretmen liderligi bir giinliik is degil, devam eden bir siirectir ve kurulacak
diyaloglarin devam etmesi gerekir. Ancak o zaman Ogretmen liderliginden ve
doniisiimden bahsedebiliriz.

Bu bilgiler 1s181inda, alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarin daha ¢ok
yoneticilerin liderligi iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Ancak egitim
liderliginde bahsederken yoneticinin yan1 sira Ogretmen liderligi de
kastedilmektedir (Deniz & Hasangebioglu, 2003). Bu alandaki ¢alismalarin
simirliligini gidermeye yarayacak arastirmalara ihtiyac vardir (Beycioglu & Aslan,
2012). Okullarda, ogretmen liderligine ve 6gretmenlerin liderlik rollerine dair
yapilan diger calismalar gibi bu caligma da oOgretmen liderligini etkileyen
degiskenleri inceleyerek durum tespitleri yapacak, bazi Oneriler sunacak ve bu
alandaki smurliligin - giderilmesine ve egitim liderligi alanyazinina katki
saglayacaktir.
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1.5. Ogretmen Liderligini Etkileyen Degiskenler

Okul midiirleri, ¢alisanlariyla is birligi ¢ercevesinde bir tutumla okulda koklii
reformlar gerceklestirebilir, olumlu okul iklimi olusturma c¢alismalar1 yapabilirler.
Ama bunu gerceklestirirken biirokratik sistemden, dis etkenlerden kaynaklanan
sebeplerle bu ¢alismalar sekteye ugrar. Miidiiriin ve o6gretmenlerin liderlik
davraniglarint etkileyen daha farkli degiskenler de vardir. Bu degiskenlerden
bahsederken 6gretmenin cesareti, ¢alisma bigimi, yetisme tarzi, ekonomik sartlar,
Ogretmenin kontrol edilmeye aligkin ve yonlendirilmeyi tercih eden bir yapisinin ve
aligkanligimin olup olmamasi, 6gretim programlarinin etkisi, yonetici faktorii,
Ogretmenlerin yillar i¢inde 6grenilmis c¢aresizlik duygusunu yasamalari, sistemin
ozellikleri, ¢alisma ortami ve ekonomiye dair giidiileyiciler, yeni 6gretmen rolleri
ve diger sorumluluklar, yeterli zaman, teknolojik gelisimlere ayak uydurabilme
becerisi, meslektas destegi, egitim ve gelisme firsatlar, kisilik 6zellikleri, okulun
ve ¢evrenin kiiltlirel yapisi, degisim becerilerine ve vizyoner degerlere dair etkenler
gibi degiskenleri siralayabiliriz (Can, 2007).

Can (2006)’a gore, liderlik rollerinin yararlari tartigma gotiirmez olmasina ragmen
pek cok sinirlama ve engelle karsilasildigi da bir gercektir. Okul kiiltiirii, rol
tanimlari, zaman bu sinirliliklardandir.

-Okul Kiiltiirii: Okuldaki meslektaglarindan ve okul midiiriinden yeterli destek
goriilememesi lider 6gretmenler i¢in biiyiik engel olusturur. Okulun gizil normlari
bu is birligini kurmay1 ve karsilikli bilgi ve fikir aligverisinde bulunmay:1 zorlastirir.
Okul kiiltiiriintin bunu destekleyici sekilde olusmamis olmasi isleri zorlagtirir.

-Rol Tanimlari: Sorumluluklar yeterince belirlenmediginde ve rol tanimlar
yapilmadiginda gerginliklerin artmasi ve karisikliklarin ortaya ¢ikmasi beklenen bir
durumdur. Ogretmenlerin galismalarini yaparken ve liderlik rollerinin gereklerini
yerine getirirken, daha az engel ve sinirlilikla karsilagmalari, kavram kargasas1 ve
catigmalarin yaganmamasi; liderlikle ilgili rol gérev ve kavramlarin yeterince
paylasilmas1 ve anlagilmasina baglidir.

-Zaman: Zaman kisitlamasi 6gretmenin diger ¢alismalarinda oldugu gibi liderlik
rollerine iligkin ¢alismalarinda da olumsuz etkendir. Zaman kisitlamasi
sorumluklarin yetersiz yerine getirilmesine ve isin kalitesinin diismesine ve ortamin
huzursuz olmasina neden olacaktir.

Ogretmen liderligini etkileyen diger degiskenleri su sekilde ele alabiliriz;

-Siiphecilik: Bazi 6gretmenler kendilerinden birinin yani yine bir dgretmenin
liderlik davranislarini sergilemelerine, girisimciligine, belki kendilerinden daha 6ne
cikmasina siipheci hatta elestirel yaklagmaktadirlar. Bu tavirla karsilagsmak
ogretmenlerin liderlik performansini etkiler.
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-Direng: Bazi 6gretmeler yeni yaklagimlar: denemeye direnglidirler. Oysa liderlik
davraniglar1 ancak yeni ve orijinal hedeflerle ve yeni tiirde ¢abalarla sergilenebilir.
Alisilmisin disina ¢ikmay1 yadirgayan dgretmenler daha once karsilasmadiklar
eylemlere direng gosterirler.

-Coklu Roller: Giiniin akis1 igerisinde farkli roller arasinda gegis yapmak ¢ok kolay
bir durum degildir. Ogretim yapmak, diger personelle ve aileyle iletisim kurmak,
Ogrenciyle iletisimde aktif olmak ve tiim bunlar i¢ ice ge¢mis bicimde yapmak
zorlayic1 olabilmektedir. Liderlik rolleri de ayrica bu rollerin birbirine
karistirtlmadan yerine getirilmesini gerektirir.

Okuldaki iliskiler is birligine, karsilikli giiven ve saygiya, bilgi ve fikir alisverisine
dayali bir sekilde kurulmugsa; Ogretmenler daha girisken, 6zgilir ve cesaretli
olmaktadirlar. Bu sekilde olusmus okul kiiltiirii liderlik davranislarini ortaya ¢ikarir
ve stireklilik kazandirir. Bunun aksi durumlarda 6gretmen liderliginin Oniinde
engeller ortaya ¢ikmis olur. Kalabalik siniflarda etkinlik yapma zorunluluklari da
ogretmenlerin liderlik performanslarini etkilemektedir. Ogretmen liderligini
etkileyen degiskenler ve dniindeki engeller aslinda birbirleriyle iligkilidir. Kendini
gelistirme ve yenilikleri takip etme siirecine girmeyen 6gretmen cabuk tiikenmekte,
zaman ilerledikce mesleki heyecaninin da azalmasiyla rutin ve klasik egitim
Ogretim etkinliklerini tercih etmeye baslamaktadirlar. Bu da liderlik davraniglarinin
Oniinii kapatmaktadir.

1.6. Arastirmanin Onemi

Alanyazin aragtirmalarina gére 6gretmen liderlik rolleri sinifa hapsedilmeyecek
kadar 6nemlidir. Bu sebeple de her zaman her yerde lider 6gretmenlik anlayiginin
benimsenmesi gerekmektedir. Bu da liderlik ve 6gretmen liderligi kavramlarinin
onemini ve pek ¢ok boyutuyla ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Yilmaz,
Oguz, & Altinkurt, 2014).

Arastirmalar 15181inda goriildiigli iizere, yasanan hizli degisim ve gelisime uyum
saglamak i¢in 6gretmen liderliginin 6nemi ve gerekliligi yadsinamaz bir gercektir
(Kosar, Er, Kiling, & Kosar, 2017). Yogun degisimin hizla yasandigi ¢agimizda
eski liderlik anlayislariyla degisim ve doniisiime ayak uydurulamaz (Celik, 1998).
Okullarin degisen toplum igerisinde var olmaya devam edebilmeleri, sosyal-
kiltiirel-ekonomik degisimin taleplerine cevap verebilmeleri ile miimkiindiir
(Cankaya & Karakus, 2010). Liderlik her seyden once risk alma iggiidiilerine sahip
bireylerdir (Kiris & Aslan, 2019). Lider 6gretmenler, bu iggiidiilerle birlikte
informal oluslariyla okulun ve tiim paydaslarin gelisimine katki saglarlar
(Beycioglu & Aslan, 2012).
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1.7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin incelenmesidir.
Bu calisma nitel arastirma yontemi ile yapilmis ve durum calismasi deseninde
kurgulanmigtir. Durum ¢alismasi deseni, bir olayin derinlemesine incelendigi,
verilerin toplandig1 ve gercek ortamda neler olduguna bakilan bir yontemdir.
Durum c¢aligmalari, bir durumun bilesenlerinin incelendigi ¢aligsmalardir. Durum
calismalarinda nicin ve nasil sorularina cevap aranir, olaylar ve olgular kendi dogal
cercevesinde incelenir (Subast & Okumus, 2017). Bu sebeple 6gretmen liderligini
etkileyen degiskenlerin incelenmesi ¢alismamizda durum calismasi deseni tercih
edilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu ¢alismanin katilimecilari, amach 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
ornekleme kullanilarak secilmis 12 o6gretmendir. Kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yonteminde, arastirmaci ulasilmasi yakin ve kolay durumu secer
(Yildinm & Simsek, 2018). Bu sebeple ilgemizde kolay ulasabilecegimiz okullarda
ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 12 6gretmen katilimci olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin 6zellikleri asagidaki tabloda verilmistir. Goriismelerde katilimcilarin
adi1 ve soyadi gizli tutulmustur.

Tablo 1. Katilimc1 Profili

Katihme1  Cinsiyet Yas Kidem Brans-Okul Tiirii
K1 E 41 18 Biligim Teknolojileri -Ortaokul
K2 E 54 31 Siif Ogretmenligi-ilkokul
K3 E 34 12 Siif Ogretmenligi-ilkokul
K4 E 35 11 Sinif Ogretmenligi-ilkokul
K5 K 31 12 Ingilizce-Ortaokul
K6 K 58 36 Tiirk¢e-Ortaokul
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K7 K 38 17 Tiirkge-Ortaokul

K8 E 40 16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi-Ortaokul
K9 K 37 16 Siif Ogretmenligi-ilkokul

K10 E 45 21 Ingilizce-Ortaokul

K11 K 45 24 Smif Ogretmenligi-ilkokul

K12 K 40 21 Okul Oncesi Ogretmenligi-ilkokul

2.3.Veri Toplama Araglar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis bir goériisme formu kullanilmistir. Gortisme formu literatiirdeki
calismalar incelenerek ve uzman goriislerine dayanilarak olusturulmustur. Formda
ogretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesine iliskin sorular
bulunmaktadir. Formdaki sorularimiz séyledir:

1.0gretmen liderligi nedir? Ogretmenlerin okullarda liderlik yapmasimi nasil
algiliyorsunuz?

2. Ogretmenlerin okulda oynayabilecekleri liderlik rolleri nelerdir? Hangi alanlarda
liderlik edebilirler?

3. Ogretmen liderligini engelleyen ya da destekleyen unsurlar nelerdir?

4. Ogretmen liderliginin okulda yapilan &gretime etkileri nelerdir? Ogretmen
liderliginin okulda yapilan 6gretime etkilerine yonelik neler diistiniiyorsunuz?

5. Okulda 6gretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

2.4. Verilerin Toplanmast

Nitel arastirmada arastirmaci siirece dahil olur, katilimei bir tavir sergiler (Yildirim
& Simsek, 2018). Nitel arastirmanin dogas1 geregi verilerin toplanmasinda aktif
katilim goOsteren arastirmaci, katilimcilarla birebir calismis; arastirmamiz
kapsaminda goriisme yapacagimiz dgretmenlere ¢alisma hakkinda kisa bir bilgi
verilmis ve aciklama yapilmig, 68retmenin bos dersinde veya mesai bitiminde,
Ogretmen odasinin veya okulun sessiz bir kosesinde birebir goriisme yapilarak ve
ses kaydi alinarak verilerin toplanmasit gerceklestirilmistir. Yapilan bu
goriismelerde alinan notlar ve ses kayitlari, arastirmamiz i¢in temel veri kaynagi
olarak kullanilmistir. Goriismeler ortalama 30 dakika stirmiistiir.

Verilerin toplanmasinda etik kural ve ilkelerine riayet edilmistir. Mevzuat etigi

geregi katilimcilarin ne amagla siirecte yer alacagi, bilgilerin ne sekilde

kullanilacag1 konusunda agiklama yapilmalidir. Uygulama etigi geregi aragtirmaya
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katilan bireylerin katilimlar1 esnasinda ortaya ¢ikabilecek Ongoriillemeyen
durumlarda olmasi gereken insani tavirlar takinilmalidir. Bireylerin, duygularina,
diistincelerine, konum ve durumlarina, hassasiyetlerine, 6zel hayatin zarar
gormemesine saygi gosterilmesi son derece onemlidir (Yildirim & Simsek, 2018).
Veri toplama siirecinde bu hususlara azami dikkat gosterilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri toplama siireci tamamlandiktan sonra verilerin aslina uygun bir
sekilde kodlanmasi ve analiz isleminin bu dogrultuda gergeklestirilmesi gerekir ve
bu hassasiyet, analiz edilen verilerden tiiretilecek yayinlarin da etik kurallari
ihlalinin Oniinde geger. Ortaya cikacak yayinlarda 6zel hayatin gizliligine saygi
geregi kimliklere ve yasantilara dair ipuglarina yer vermekten, gereksiz abartili
tonlama ve vurgulamalardan, dikkat c¢ekici ve medyatik bir dil kullanmaktan
ozellikle kaginilmasi gereklidir (Yildirim & Simsek, 2018). Veriler analiz edilirken
bu etik kurallarina dikkat edilmistir.

Arastirmamizin verileri, toplanan verilerin arastirmada cevabi aranan sorularla ilgili
neyi ifade ettigini ve hangi sonuglari ortaya koydugunu belirtmek {izere, betimsel
analiz teknigi kullanilarak ¢ozlimlenmistir. Betimsel analizle goériisme yapilan
katilimcilar tanitan bulgular degerlendirilir, goériisme sonucu elde edilen veriler
diizenlenir, yorumlanarak okuyucuya sunulur (Karatas, 2015).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar, betimsel analiz
teknigiyle ¢oziimlenmis ve yapilan ¢dziimleme sonrasinda tema ve kodlara
ulasilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin  dgretmen  liderligi ile ilgili goriislerini, deneyimleriyle de
birlestirerek almak amaciyla yapilan goriismelerden elde edilen verilerin analizi
sonucunda Tablo 2’ye ulagilmustir. Ogretmen liderlik tanimi, liderlik alanlari,
ogretmen liderligini engelleyen etmenler, Ogretmen liderligini destekleyen
unsurlar, Ogretmen liderliginin Ogretime etkileri, Ogretmen liderliginin
gelistirilmesi ana temalarina ulagilmistir. Ortaya ¢ikan ana temalar, onlara bagl
kodlar ve tekrarlanma sikliklar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimeilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Gériislerine Dayanarak Ortaya Cikan
Temalar ve Kodlar
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Temalar Kodlar J

Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik ve dnderlik

. 12
etmeleri
Ogretmen liderlik tanim1 ~ Ogretmenlerin meslektaslarina liderlik etmeleri 9
Ogretmenlerin bulunduklar1 ortamin ve toplumun 6
vazgecilmez yol gostericileri olmalari
Ogretmenlerin okulda 6ncii ve danisman olmalar1 8
Liderlik alanlar1 Sosyal etkinliklerde ve projelerde liderlik etmeleri 8
Ogretmenlerin alanlaryla ilgili liderlik rolleri 7
Ogretmenlerin kisisel dzelliklerinin ve ig 9
. motivasyonunun yetersizligi
Ogretmen liderligini o o
Destekleyici olmayan okul yonetimi 8
engelleyen etmenler
Paydaslarla is birligi eksikligi 7
Biirokrasi ve sistemin angaryasi 6
. Destekleyici okul yonetimi 8
Ogretmen liderligini B ) o
Ogretmenin sorumluluk bilinci 7
destekleyen unsurlar
Okulun yapisinin uygun olmasi 7
. Ogrenci basarisinin artmasi 10
Ogretmen liderliginin o
) o Verimli 6grenme ortaminin olusmast 7
Ogretime etkileri
Amaglarin kazandirilmasi 6
Ogretmen liderliginin Okul i¢i etkilesim 9
gelistirilmesi Yasal diizenlemeler 8

3.1. Ogretmen Liderlik Tanimi

Katilimcilarla yapilan goriigmelerde ilk olarak ogretmen liderligi ve okullardaki
liderlik faaliyetlerine iligskin goriislerini 6grenmek amaciyla ‘6gretmen liderligi ve
liderlik faaliyetleri nelerdir, 6gretmenlerin okullarda liderlik yapmalarini nasil
anliyorsunuz?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin gortisleri
‘ogretmen liderlik tanim1’ temasi olarak ele alinmigtir.

Ogretmen liderlik tanim1 ana temas: ele aliirken, katilimcilarin tamamnin ilk
olarak one ¢ikardigi konu, Ogretmenlerin Ogrencilere rehberlik ve onderlik
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etmesidir. Tim katilimecilar bu yonde goriis belirtmistir. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmen ogrencilerine her seyden dnce iyi rol model olmahdir. Nasil
givinmelidir, nasil konusmalidwr, dgretmeninden gormelidir. Bu rol model,
ogrencide olumlu davranislarin olusmasinda etkili olur. Lider ogretmen her
yvoniiyle, adaletli tavirlariyla, diiriistliigiiyle, saygili hareketleriyle ve basarisiyla
liderdir, 6grencileri i¢cin érnektir. (Katilimei 1)

‘Lider 6gretmen ogrencilerine hdkim olup yol gésterir. Ogrencinin basarist da

ancak dogru yonlendirme ve yol gosterme oldugu zaman miimkiindiir.” (Katilime1
3)

9 katilmci ise, 0grencilerimizin gelecegin biiyiikleri olduguna ve gelecekteki
toplum igin 6gretmen liderliginin 6nemine dikkat gekmiglerdir. Bazi katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Okullarda liderlik gelecegin sahiplerine onderlik yapmak demektir.” (Katilime1 2)

‘Ogretmen okulda lider olabilmeli ki, yarmmn biiyiigii olacak Ogrencilerimiz
ayaklarini yere saglam basabilsin. O zaman égrenci 6gretmene giivenir, kendine
giivenir ve saglam ilerler, iyi yetigir.” (Katilimci 1)

Ogretmen liderlik tanimi ana temasinda yine 12 katilimcidan 9’u gretmenlerin
meslektaslarina liderlik etmeleri tlizerinde durmustur. Katilimer 11, ‘ogretmen
meslektaslarimin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.’
ifadelerini kullanmistir. Katilimer 5, 6gretmen liderligini ‘hem meslektaslarinin
hem de 6grencilerinin gelisimine destek olmasi” seklinde tanimlamastir.

12 katillmcidan 6’s1 da ogretmenlerin bulunduklar1 ortamin ve toplumun
vazgecilmez yol gostericileri olmalarin1  vurgulamiglardir.  Katilimer 2,
diisiincelerini  ‘6gretmen okulda ve okulun diginda, ¢evresinde davramislariyla
ornektir, liderdir, dogruya yonelticidir.’ seklinde ifade etmistir.

3.2. Liderlik Alanlar:

Katilimeilarla yapilan goriismelerde katilimeilarin 6gretmenlerin liderlik rolleri ve
liderlik edebilecekleri alanlara iliskin  goriislerini  6grenmek amaciyla
‘0gretmenlerin okullarda oynayabilecekleri liderlik rolleri ve liderlik edebilecekleri
alanlar nelerdir?’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri
‘liderlik alanlar1’ temasi olarak ele alinirken, ilk olarak 6gretmenlerin okulda oncii
ve danigman olmalar1 6ne ¢ikmistir. Bu yonde goriis bildiren 8 katilimci mevcuttur
ve bu katilimcilar, lider 6gretmenlerin okullarda pek ¢ok alanda liderlik yaptigini,
onci oldugunu ve gerek egitim 6gretim ortamini gerekse okulun sosyolojik yapisini
olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Bazi1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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‘Ogretmenler okulun her yerinde liderlik ozelliklerini gosterirler; kosullar, zaman,
sartlar gibi hususlara ¢ok takilmadan sabiwrla, tutarlilik ve kararhilikia okuldaki
stireglerde yer alirlar ve bu siire¢leri diizenleyip disipline ederler.’ (Katilimc 8)

‘Ogretmenler, egitim égretim faaliyetlerinin planlanmasindan ziimreler arasi
iliskilere, idari islerden okula giris ¢ikiglarin saglhkli gerceklesmesine kadar pek
cok alanda etkili liderlik davraniglar: sergileyebilirler.” (Katilime1 5)

Yine 8 katilimci sosyal etkinliklerde ve projelerde liderlikten s6z etmislerdir.
Vurguladiklar ortak nokta, sosyal etkinliklerde ve proje uygulamalarinda liderlik
davraniglar1 sergileyen, liderlik ©zelligi bulunan Ogretmenler yer aldiginda;
etkililigin ve elde edilen sonuclarin ¢ok daha iyi oldugudur. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Lider 6gretmen okulda rol modeldir ve sosyal kiiltiirel etkinliklerde one ¢ikar.
Projelerde ve dgretmenlerle birlikte gergeklestirilen faaliyetlerde ekip ruhuyla
hareket eder.’ (Katilimer 11)

‘Liderler gruplari harekete gegirirler ve zinde tutarlar. Sosyal etkinliklerde o
yiizden isi alip gotiiriirler, digerlerini de peslerinden yiiriitiirler.” (Katilimci 3)

One ¢ikan iigiincii alt baslik, dgretmenlerin alanlarryla ilgili liderlik rolleridir.
Calismadaki 7 katilimcinin lider 6gretmenle ilgili goriisii, her seyden once kendi
alaniyla kendi brangiyla ilgili egitim ogretim lideri olmasi, mesleki donanimini
siifina, zlimre 6gretmenlerine ve ¢evresine yansitmasi gerekliligi yoniindedir. Bazi
katilimcilarin goriisleri soyledir:

‘Bir simif ogretmeni oncelikle sinifimin  lideridir, o6grencisinin  onciisiidiir,
yeteneklerinin kegfi icin ogrencilerine farkll segenekler sunar, kendilerini kesfetme
volculuklarinda rehberlik eder.’ (Katilime1 9)

‘Ogretmen her seyden once kendi alami kendi bransiyla ilgili egitim égretim
lideridir.” (Katilimci 2)

‘Lider o6gretmen bransiyla ilgili alanlarda yenilikleri takip ederek sinif ortamina
uyarlar. Mesleki donanimini sinifina ve gevresine yansitir’ (Katilimei 12).

3.3. Ogretmen Liderligini Engelleyen Etmenler

Caligmamizda, katilimcilarin 68retmen liderligini engelleyen etmenlere iliskin
goriislerini 6grenmek amaciyla ‘6gretmen liderligini engelleyen etmenler nelerdir?’
sorusu yoneltilmigtir. Katilimeilarin bu soruya iliskin gortisleri “6gretmen
liderligini engelleyen etmenler” temasi olarak ele alinmistir.

Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin ve i¢ motivasyonunun yetersizligi, en cok dne
c¢ikan husustur. 12 katilimcidan 9’u 6gretmen liderliginin yatkinlikla ve 6gretmenin
istegiyle ilgili oldugunu, diger etmenler bunu etkilese de gerekli olan ilk adimin
Ogretmende basladigini dile getirmistir. Baz1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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‘Aslinda her sey dgretmende basliyor, digerleri devaminda etkili oluyor. Ogretmen
liderlik kapasitesini kullanarak isi giizel yaptiginda, dikkat ¢ekiyor géze ¢arpiyor,
zaman igerisinde ogrencinin, velinin, idarenin, diger meslektaslarinin destegini
mutlaka goriiyor’ (Katilime 1)

‘Eger o6gretmenin kendisinde liderlik ozelligi yoksa, bu en bastan engelleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikyor. Liderlik ozelligi olan ogretmen performansi
swrasmnda kendi kendini de motive edebiliyor.” (Katilimc 4)

One cikan diger unsur ise, destekleyici olmayan okul yonetimidir. 12 katilimcidan
8’1 liderlik davranislarini destekleyici olmayan okul yoOnetiminin engelledigi
goriisiinde hem fikir olmuslardir. Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Okulda yoneticiler hem engelleyici hem de destekleyici unsur olabiliyor.’
(Katilimer 10)

‘Okul yonetimi aslinda okuldaki her tiirlii siireci etkiler. Egitim o6gretimi, insan
iligkilerini, ogretmenlerin performansini, liderlik davranmislarin her seyi etkiler.
‘(Katilimcr 4)

‘Aslinda her sey birbirine bagh. Okul yonetiminin kétii tavri okulun kiiltiriinii
olumsuz etkiler bu da ogretmenin elini kolunu baglar. Yonetim ¢oziim odakl
oldukca olumlu bir hava olusur, bu da liderlik calismalarimin oniinii acar.’
(Katilime1 9)

Paydaslarla is birligi eksikligi konusunda ise 7 katilimci fikir belirtmistir. Bazi
katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

‘Okulun diger kurumlarla ve ¢evresiyle iliskileri sadece liderlik ¢calismalarin degil,
okulla ilgili diger konulari da etkiler. Eger ¢evreyle dogru iletisim kurulamamussa,
izole bir tavir tercih ediliyorsa, ig birligi de olmaz. Calisanlarin liderlik ézelligi
olsa bile bu durum onlar: kisitlar.” (Katilimci 6)

‘Okul  paydaslaryla is birligi yaptiginda, liderlik davramiglar: sergileme
potansiyeli olan ¢alisanlar hareket alant bulurlar. Carpan etkisiyle basari basariyt
getirir.” (Katilimc 2)

Biirokrasi ve sistemin angaryasi, 6 katilimcinin {izerinde durdugu husustur. Bazi
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Sistem ogretmeni kisitliyor, bir sey yapmak istediginizde mutlaka bir yere ¢arpip
duruyorsunuz. Kimse 6gretmeni korumuyor, risk alamiyorsunuz, bir siire sonra bir
sey yapmak bile istemediginiz oluyor. Ogretmenler sadece derse girip ¢ikmaya
baslyorlar. Her seyden once meslektaslarimiz direng gosterir hale geliyor. Sartlar
boyle olunca da liderlik éne ¢itkamiyor. Milli Egitim Bakanligi'nin bunun i¢in
¢oziimler tiretmesi gerekiyor.” (Katilimei 2)
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‘Biirokrasi liderlik yapmak i¢in basl basina ayri bir engel olabiliyor.” (Katilime1
1)

3.4. Ogretmen Liderligini Destekleyen Unsurlar

Katilimcilarla yapilan goriismelerde yoneltilen bir diger soru, katilimcilarin
ogretmen liderligini destekleyen unsurlara iliskin goriislerini 6grenmek amaciyla
“Ogretmen liderligini destekleyen unsurlar nelerdir?” olmustur. Katilimcilarin bu
soruya iligkin goriigleri “6gretmen liderligini destekleyen unsurlar” temasi olarak
ele alinmistir. Bu tema ele alinirken ii¢ husus 6ne ¢ikmistir; destekleyici okul
yonetimi, 6gretmenin sorumluluk bilinci, okulun yapisinin uygun olmast.

Calismamizda toplam 8 katilimc1 okul yonetiminin destegini olmazsa olmaz olarak
gormiislerdir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Okul yonetiminin destegi her anlamda gerekli ve nemlidir.” (Katilimei 8)

‘Okul yonetiminin destegi olursa ¢alismalar bir o kadar verimli olur, aksi takdirde,
ogretmen verimli ¢alisamaz.’ (Katilimer 10)

Ogretmen liderligini destekleyen unsurlar ana temasi ele alinirken, 6ne ¢ikan diger
bir husus 6gretmenin sorumluluk bilincidir. Toplam 7 6gretmen sorumluluk
bilincinin dnemine vurgu yapmustir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Sorumluluk sahibi 6gretmen, liderlik davramslarini da ayni sorumluluk bilinciyle
sergiler.” (Katilimer 3)

‘Ogrencinin derse olan istegi gibi Ogretmenin derse ve okula olan istegi de
onemlidir. Liderlik davranmislarini sergileyen ogretmen, olumsuzluklar: tolere eder.
Siirecin isleyisi ashnda biraz 6gretmene de baghdwr. Ogretmenin istegi ve isini
benimsemesi sorunlarin asilmasint saglar.” (Katilimei 8)

Okulun yapisinin uygun olmasi gerektigini vurgulayan 7 katilimeiya gére; okulun
i¢ dinamikleri, fiziksel 6zellikleri, bulundugu bolgenin sosyolojik yapisi, bir araya
geldiginde okulun genel yapisini olusturur. Bu baglamda okulun genel yapisi,
ogretmen liderligini etkileyen unsurlardan biri olarak ortaya ¢ikar. Bazi
katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

Okulun mevcut kurum kiiltiirii ve bu kiiltiir icerisindeki insan iliskileri, okuldaki
liderlik ¢alismalarini da biiyiik olgiide etkiler.” (Katilimci 5)

‘Okulun sosyolojik yapisi ogretmenlerin hem liderlik ¢alismalarini hem de
ozgiivenlerini etkiler. Ancak uygun ortamlarda liderlik ¢alismalart yiiriitiilebilir.’
(Katilimer 4)

‘Iyi bir sosyal cevre, okulun egitimsel ve kurumsal normlariun iyi olmasu,
ogretmenin liderlik davranmiglar: sergilemelerini olumlu etkiler.” (Katilimer 11)
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3.5. Ogretmen Liderliginin Ogretime Etkileri

Yapilan goriismelerde katilimcilarin 6gretmen liderliginin okuldaki Ogretime
etkilerine iligkin goriislerini 6grenmek amaciyla “6gretmen liderliginin okuldaki
ogretime etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya iliskin
goriisleri ‘0gretmen liderliginin 6gretime etkileri’ ana temasi olarak ele alinmustir.
Bu tema ele alinirken ©One c¢ikan hususlar sunlardir; 6grenci basarisinin ve
motivasyonunun artmasi, verimli ve kalict dgrenme ortaminin olusmasi ve
amaglarin kazandirilmasi.

Ogretmen liderliginin 6gretime etkileri temasinda en ¢ok vurgulanan, dgrenci
basarisinin artmasidir. Katilimcilarin tamamina yakini, -12 katilimcidan 10’u-
Ogretmen liderliginin 6grenci basarisina olan olumlu etkisinden bahsetmislerdir.
Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

‘Lider 6gretmen okulunda sevilen, sayilan, takdir goren 6gretmen oldugu i¢in,
swmif hakimiyetinde zorlanmaz, siniflarda daha az problem ¢ikar, akademik bagart
artar.” (Katilime 1)

‘Lider dgretmen okuldaki egitim dgretim faaliyetlerinin onciisiidiir. Bu da
akademik basariy ve 6grenci basarisini dogrudan artirr.” (Katilime 2)

Ogretmen liderliginin gretime etkileri temasinda, verimli dgrenme ortaminin
olugsmasi hususunu ise 12 katilimcidan 7’si dile getirmistir. Baz1 katilimcilarin
goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmen liderlik faaliyetlerinin okuldaki 6gretim calismalarina olumlu etkileri
olacakur. Liderlik davramslarinin égrencilere yasatacag farklilik ve zenginlikler,
ogrenme ortamini eglenceli ve verimli hale getirir.” (Katilimci 6)

‘Lider oOgretmen Ogretim siirecini zenginlestirmeyi bagarir, bu da 6grenme
verimliligini artirtr.” (Katilimc1 9)

Bu tema ele alinirken, karsimiza ¢ikan bir diger etki, amaglarin kazandirilmasidir.
12 katilimcidan 6’s1 bu dogrultuda goriis belirtmistir. Katilimcilara gore 6gretmenin
lider davranislarinin bize direk verecegi sonucglardan biri, derslerde amaclarin
kazandirilmasinin ¢ok daha kolaylasacagidir. Bazi katilimcilarin goriisleri su

sekildedir:

‘Ogretmen liderlik davranislari, 6rencilere siniftaki egitim ogretim etkinliklerine
etkin katilma firsati verir. Bu da derslerde bizim amaglarimizi kazandirmamizi
kolaylasturir.” (Katilimet 5)

‘Ogretmen liderligi, okulun gelisimine katkida bulunur. Okulun kalitesi arttik¢a,
derslerde amaclarin kazandirilmasi kolaylasir.” (Katilimer 11)
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‘Ogretmen liderligi olumlu okul kiiltiirii olugturur. Olumlu okul kiiltiiriinden,
olusan olumlu havadan herkes etkilenir. Ogrenci ve okul basarist artar, égrenci
basaristyla amaglarin kazandirilmast dogru orantilidir.” (Katilime 3)

3.6. Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesi

Katilimcilarla yapilan goriismelerde 6gretmenlerin okullarda 6gretmen liderliginin
gelistirilmesi ve Ogretmen liderligi calismalarina iliskin goriislerini 6grenmek
amactyla “okulda Ogretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in Onerileriniz ve
okulunuzdaki calismalar nelerdir?”” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya
iliskin goriisleri “0gretmen liderliginin gelistirilmesi” temasi olarak ele alinmistir.

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi temasinda 12 katilimcidan 9’u okul igi
etkilesimin 6nemini vurgulamistir. Bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

‘Ogretmenlerin basart icin desteklendigi, ziimrelerin motive edildigi, iletigimin
onemsendigi  okul ortamlarinda liderlik ¢alismalart  ¢ok daha etkili
gerceklestirilebilir.” (Katilimer 5)

‘Okulda ogretmenlerin okul i¢i iletigimin ve etkilesimin iyi olmasi, 6gretmenlerin
motive edilmesi gerekir. Béyle bir ortamda liderlik faaliyetleri de
gergeklestirilebilir. Okul i¢i iletisim ve etkilesimin tesis edilmesi i¢cin herkesin
tizerine diigeni yapmasi, ¢oziim odakli olunmasi lazimdir. Ben bunlart yapmaya
kendi adima gayret ediyorum.’ (Katilimc1 11)

‘Ogretmen liderliginde eksik olamn esgiidiim oldugunu diisiiniiyorum. Okul
icerisindeki tiim unsurlar arasinda esgiidiim ve denge olursa, ogretmenler
potansiyellerini kullanip liderlik ¢alismalarina katilabilirler.” (Katilimct 4)

12 katilmcidan 8’1 ogretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in farkli yasal
diizenlemelerle 0gretmenlerin calisma sartlarinda degisiklikler yapilmasinin ve
ogretmenlere farkli zeminler firsatlar olusturulmasinin ve paydaslarla is birligi
yapilmasinin ¢ok yerinde olacagi diisiincesinde hemfikir olmuslardir. Bazi
katilimeilarin gortisleri su sekildedir:

‘Yasal diizenlemelerle 6gretmenlere farkili gelisim firsatlart verilmelidir. Belirli bir

program ¢ergevesinde ve ihtiva¢ duyulan konular goz oniinde bulundurularak
ogretmenlerin  gelisimini  destekleyecek hizmet ici egitimler, seminerler
verilmelidir. Son donemlerde seminer ve kurslar ¢esitli ve icerikleri daha iyi sekilde
diizenlenmeye baglamigtir.” (Katilimci 4)

‘Ogretmenlere daha cok yetki verilebilir ve sayginligi artirilabilir.” (Katilime1 10)

‘Ogretmenlik mesleginin  profesyonellesmesi ve kanunlarla 6gretmenlerin
haklarinin korunmasi, ogretmenlikle ilgili alginin iyilesmesi, ogretmenlik kariyer
basamaklarmin \yi diizenlenmesi, ¢alisanlarin tesvik ve takdir edilmesi
gerekmektedir.” (Katilimci 11)

114



Sevil HIRAOGLU ve Emre HIRAOGLU | Enderun Dergisi

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirma sonuglarma gore lider 6gretmenler, 6grencilerine ve meslektaslarina
rehberlik ve Onderlik ederler. Okullardaki liderlik faaliyetlerinde kilit nokta
ogretmenin iyi rol model olmasidir. Iyi bir lider 6grencilerin yeteneklerini,
eksikliklerini ya da olumlu ydnlerini bilir, 6grencilerini arkasindan siiriikleyerek
onlara motivasyon saglar, 6grencileriyle ekip olarak hareket eder ve boylece fark
yaratan ‘lider 6gretmen’ olur. Lider 6gretmenler bulunduklari ortamin, okullarin ve
toplumun vazgegilmez yol gostericileridirler. Lider 6gretmen okulla sinirli olmayan
bir kavramdir; agik ufkuyla, dogruya yoneltici tavirlariyla, veli iletisimiyle, yapici
ve sorun ¢Oziicii yaklagimiyla, c¢ok yonlii diislinebilmesiyle, gelecegin
toplumundaki bireyleri yetistirmesi rolilyle, zaman ve mekan 6tesi bir misyon tasir
ve onciidir. Okulda disli ¢ark gorevini goriir, faaliyetleri organize eder, sorunlara
akilcr yaklasimiyla daha ortaya g¢ikmadan onler. Sportif faaliyetlerden okul
torenlerine her etkinlikte bir sekilde yerini alan ve her daim bagliligini, okulun bir
kiiltiiri oldugunu ve bu kiiltiire sahip olmanin 6nemini hissettiren lider 6gretmen,
sadece islerin dogru diizgiin yiiriimesini degil; ekibin diger iiyelerinin de kuruma
giiven duymalarini da saglar, ¢aligma verimlerini, orgiite bagliliklarini ve sinerjiyi
artirir. Agirman ve Ercoskun (2017)’un, 6gretmen yeterlik ve liderlik diizeyleriyle
ilgili arastirmasinda 6gretmenin okul kiiltiirii igerisindeki tiim insani unsurlara da
lider olmali, veli toplantilarinda da lider olmali sonuglariyla, calismamizin
sonuglar1 ortiismektedir.

Lider ogretmenler okullarda resmi olmayan danismanlar gibidirler; kosullar,
zaman, sartlar gibi hususlara takilmadan sabuirla, tutarlilikla ve kararlilikla okuldaki
stireclerde yer alir, bu siirecleri diizenleyip disipline ederler.

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ve i¢ motivasyonundaki eksiklik, destekleyici
olmayan okul ydnetimi, is birligi ve iletisim sorunlari, biirokrasi ve sistemin
angaryast gibi degiskenler, 6gretmen liderlik faaliyetlerini olumsuz etkiler. Eger
ogretmenin kendisinde liderlik 6zelligi yoksa, bu en bastan engelleyici bir unsurdur.
Lider 6gretmen performansi sirasinda bile kendi kendini motive eder. Okul
yonetimi ise; insan iliskilerini, 6gretmenlerin performansini, liderlik davranislarini
etkiler. Bunun yani sira okulun diger kurumlarla iliskileri iyi kurulamamissa
calisanlarin liderlik 6zelligi olsa bile onlar kisitlar. Diger paydaslarla is birligi
yapildiginda tiim c¢alismalardan daha c¢ok verim alinir, liderlik davranislari
sergileme potansiyeli olan ¢alisanlar hareket alan1 bulurlar, ¢arpan etkisiyle ¢alisma
caligmayi, basar1 bagariy1 getirir. Biirokrasi ve ¢ok muhatapli sistemin angaryasiyla
karsilasildiginda, siirekli bir duvara ¢arpip duruldugunda ise liderlik 6ne ¢ikamaz.
Kirig (2013), ilkokul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gdsterme
diizeylerine iligkin 68retmen goriisleri tez calismasinda; yirmi birinci asirdaki tim
diinyay1 sarip sarmalayan hizli degisim ve doniisiimiin Orgiitlerin tamamini
kac¢inilmaz bir degisme ve bunun yani sira da gelisme siirecine dogru gotiirdiigiint
belirtmis, bu durumda basarinin da ancak farkliliklara agik olmakla, tekdiizelikten
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uzaklagmakla, etkili liderlikle miimkiin olabilecegi, egitim calismalarinin da bu
cercevede siirdiiriilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymustur. Katilimeilarimizin
goriisleri ve arastirmamizin sonuglari da bu yondedir.

Okul yonetimi destekleyici oldugunda siireg giizel bir yere dogru ilerlemeye baglar.
Okul yonetimi okul-aile, okul-6gretmen iligkilerini dogru kurar ve dengeyi saglarsa
O0gretmenin isi ¢ok kolaylagir. Tabi siirecte 6gretmenin sorumluluk sahibi olmasi ve
okulun yapisi da ayrica 6nem arz eder. Okulun mevcut kurum kiiltiirii ve bu kiiltiir
igerisindeki insan iligkileri, okulun idari yapisi, okullara ait egitimsel ve sosyolojik
yapt ve kurumsal normlar okuldaki liderlik calismalarmi etkiler. Ogretmen
liderliginin, okul, 6grenci basarisina, amaglarin kazanilmasina, dinamik 6grenme
siireglerine olumlu etkisi vardir. Iyi bir lider 6gretmenin sinifinda hakimiyetiyle
ilgili problemleri olmaz, 6grencilerini 6zgiliveni yiiksek ve hedefe odakl kisiler
olarak yetistirir, onlari motive eder ve bu durum da basariyr artirir. Lider
ogretmenin tutumu okuldaki 6grenme ortamini eglenceli ve keyifli hale getirir.
Agirman ve Ercoskun (2017)’un arastirma sonuglarina gore okul ve sinif basarisi
ve kaliteli egitim, basariya dogru yonelten lider Ogretmenlerle miimkiindiir.
Arastirmamizin sonuglari bu tespiti desteklemektedir.

Sistem igerisinde rol ve sorumluluk tanimlar1 olmas1 gerektigi gibi yapildiginda,
ogretmenler daha ¢ok sorumluluk alacak, belirsizlikler azaldik¢a girigimler artacak,
liderlik potansiyeline sahip Ogretmenler daha az igsel ve digsal sinirlilikla
karsilasacaktir (Can, 2006). Calismamizda da alanyazindaki bu verileri
destekleyen, okul ici etkilesimin, yasal diizenlemelerin, paydaslarla is birliginin
okullarda 6gretmen liderligini gelistirdigi sonucuna varilmistir. Okul igerisindeki
tim unsurlar arasinda esgiidim ve denge olursa, 6gretmenler potansiyellerini
kullanabilirler ve liderlik davraniglarini sergileyebilirler. Yasal diizenlemelerle
ogretmenlere daha etkili olabilecekleri yetkiler ve farkli gelisim firsatlar1 verilmesi,
ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi, kanunlarla 6gretmenlerin haklarinin
korunmasi, Ogretmenlikle ilgili alginin iyilesmesi, Ogretmenlik kariyer
basamaklarinin diizenlenmesi, calisanlarin caligmayanlardan ayrilmasi, tesvik,
takdir ve taltif edilmesi gerekir.

Katilimcilar, bu hususlarla ilgili diizenlemeler yapildiginda, o6gretmenlerin
sorumluluk bilinci ve okulun yapisindaki olumlu faktorler bir araya geldiginde;
okullarimizda liderlik faaliyetlerinin etkin bi¢imde gergeklestirilebilecegi, lider
ogretmenlerin fark yaratabilecegi hususunda hem fikirdirler.

Beycioglu ve Aslan (2012)’1in, 6gretmen ve yoneticilerin dgretmen liderligine
iliskin goriislerini ele alan arastirmalari, bu alandaki ¢alismalarin daha ¢ok
yoneticilerin liderligi lizerine gerceklestirildigini ortaya koymustur. Bu ¢alismada
ogretmen liderligi ele alindig1 i¢in alan yazindaki sinirliliga olumlu katki saglanmis
olacaktir.
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Kosar ve digerleri (2017) 6gretmen liderligine iliskin yapilan ¢caligsmalari incelemis
ve etkili okullardan bahsedebilmenin ancak, lider 6gretmenlerin okulda insan
kaynag1 potansiyelini ortaya ¢ikarabilmeleri ile miimkiin oldugu sonucunu ortaya
koymuslardir. Bu sonug, bizim arastirmamizin sonuglariyla ortiismektedir.

Gogiis ve Yetke (2014), 6gretme yoOntemlerinin ¢esitlendirilmesi ile Ogrenci
motivasyonunun artirilmasina yénelik ‘Ingilizce Dersi Ogretmen Liderligi Ornegi’
caligsmalarinda okuldaki doniisiim ancak ¢evrelerini, diger meslektaslarini, okulun
paydaslarini etkileyen ve kendiliginden bu 6zellikleri sergileyen oncili 6gretmenler
ve Ogretmen liderligi sayesinde miimkiindiir sonucuna ulagsmislardir. Bu sonug
calismamizin sonuglariyla ortiismektedir.

Arastirmamizda katilimcilarimiz, sistemle ilgili iyilestirmeler yapilabildigi
takdirde, okul yoneticilerinin de siirece, ‘yol agici’ bir tavirla yaklasacaklarini
belirtmiglerdir. En Onemli destekleyici, birinci muhatap konumundaki okul
yonetimi olacaktir. Okul yonetimi, lider 6gretmenlerin ve liderlik faaliyetlerini
kolaylastirici, firsatlar saglayici, liderin gruptaki izleyenlerini de bilinglendirici
calismalara yer veren bir tavir igerisinde olmali, okul kiiltiirlintin igerisine liderlik
kavraminin yerlesmesi i¢in Onderlik etmelidir. Okul miidiirii okuldaki en bas
Ogretim lideri olmalidir. Bakanlik da Ogretmenlerin biirokratik angaryalarinin
etkilerini azaltacak tedbirlere daha yogun yer vermelidir. Liderlik, egitim 6gretim
anlayisimizda yeni yeni yer bulan, O0gretmenlerin daha ¢ok bilinglenmesinin
gerektigi, ama giinden giine fark yaratacak, okullarimizi ve kurumlarimizi
degistirecek, doniistiirecek, bir yerden bir yere getirecek bir kavramdir. Liderlik ve
Ogretim liderligi kavramlartyla ilgili daha ¢ok ¢alisma ve arastirma yapilmalidir.

4.1. Oneriler

Calismamiz 6gretmen liderligini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
Samsun ili Atakum ilgesinde ilkokul ve ortaokul kademelerinde ¢alisan 12
Ogretmenle, ulasabildigimiz kaynaklardan goriisme formu yoluyla elde edilen
verilerle gergeklestirilmistir. Sonuclarin  genellenebilmesi i¢in farkli okul
kademelerinde calisan tiim branglardan olusan bir 6rneklem {izerinde calisma
yapilabilir.

Calismamiz zaman ve maliyet kisit1 sebebiyle Atakum il¢esindeki okullarla siirl
tutulmustur. Farkli demografik yapiya sahip yerlesim yerlerindeki cesitli okullarda
yeni anketler yapilarak, orneklem ve evreni genis tutulan caligmalarla genel
diisiince ve goriisler cok daha iyi bir sekilde yansitilabilir.

Bundan sonraki ¢alismalarda cinsiyet, brans gibi 6zellikleri ayn1 olan 6gretmenler
katilimci olarak belirlenip 6rnegin ‘kidem yili” degiskeni incelenebilir.

Arastirmamizin  sonucunda ulagilan bulgular neticesinde; O6gretmen liderligi
faaliyetleri i¢in, liderlik 6zelligi olan 6gretmenlerin motive edilmesi, takdir edilip
desteklenmesi; liderlik ve 6gretim liderligi kavramlariyla ilgili daha ¢ok ¢aligma ve
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arastirma yapilmasi, bakanligin sahada kurumlarla ve kurumlarin paydaslariyla
koordineli hareket etmesi, tiniversitelerle is birligi yapilmasi ve 6gretim liderligi
konusunda daha ¢ok aragtirmanin yapilmasi onerileri ortaya ¢ikmaistir.

Bu arastirmanin sonuglarinin, alanyazina ve egitimin paydaslarina yol gosterici
olacagi, egitim anlayisinin de§isim ve doOniisiimiine yarar saglayacagi
diistiniilmektedir.

Kaynakc¢a

Agirman, N., & Ercoskun, M. H. (2017). Smif Ogretmenlerinin Ogretmen Yeterlik ve
(?gretmen Liderlik Diizeylerinin Degerlendirilmesi. 4Anemon Mug Alparslan
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(3), 715-728.

Arslan, M. C., & Ozdemir, M. (2015). Ogretmen Liderligine Iliskin Ogretmen Gériisleri.
Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 190-207.

Bakioglu, A. (1998). Lider Ogretmen. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, 10(10), 11- 19.
Beycioglu, K., & Aslan, B. (2012). Ogretmen ve Yoneticilerin Ogretmen Liderligine liskin

Gortisleri: Bir Karma Yontem Calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
2(2), 191-223.

Can, N. (2006a). Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesinde Miidiiriin Rol ve Stratejileri.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 1(21), 349 - 363.

Can, N. (2006b). Ogretmen Liderligi ve Engelleri. Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi,
1(2), 137 - 161.

Can, N. (2007). Farkli Orgiitlerde Insan Kaynagimin Gelistirilmesiyle Ilgili Gorevler ve
Uygqulamalar. 16.Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi :Yiiksek Ogretimde Yeni Bakig
Acilari. Tokat: Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi.

Cemaloglu, N., & Kiling, A. C. (2012). Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri Arasindaki Iliski. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 132 — 156.

Cemaloglu, N., & Ozdemir, M. (2019). Egitim Yonetimi (1 b.). Ankara: Pegem Akademi
Yayincilik.

Cankaya, 1. H., & Karakus, M. (2010). Okul Yéoneticilerinin Takim Liderligi
Davraniglarina Yonelik Bir Olgme Aracit Gelistirme Calismasi, Kuram ve

Uygulamada Egitim Yo6netimi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(2),
167-183.

Celik, V. (1998). Egitimde Dontisiimcii Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
1(16), 423 - 442.

Cetin, S., Korkmaz, M., & Cakmakgi1, C. (2012). Doniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik ile
Lider-Uye Etkilesiminin Ogretmenlerin  Orgiitsel Vatandaslik Davranist

118



Sevil HIRAOGLU ve Emre HIRAOGLU | Enderun Dergisi

Uzerindeki Etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi , 1(18), 7-36.

Deniz, L., & Hasangebioglu, T. (2003). Ogretmen Liderlik Stillerini Belirlemeye Y 6nelik
Bir Olgek Calismasi. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi,
1(17), 55-62.

Goglis, A., & Yetke, S. (2014). Ogrfztme Yéntemlezinin Cesitlendirilmgsi ile Ogrenci
Motivasyonunun Artirilmasi: Ingilizce Dersi Ogretmen Liderligi Ornegi. Uludag
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27(2), 283 - 306.

Giugli, N., & Kosar, S. (2018). Egitim Yonetiminde Liderlik: Toeri, Arastirma ve Uygulama
(2 b.). Ankara: Pegem Akademi.

Karatasg, Z. (2015). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yo6ntemleri. Manevi Temelli Sosyal
Hizmet Arastirmalar: Dergisi, 1(1), 62-80.

Kiling, A. C., & Recepoglu, E. (2013). Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Ogretmen
Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklentileri. Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi,
3(2), 175-215.

Kiris , B., & Aslan , H. (2019). Okul Miidiirlerinin Doniistimeti Liderlik Ozellikleri Ile
Ogretmenlerm Mesleki Benlik Saygilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Ogretmen
Algilar1. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 18(72), 1656 - 1675.

Kiris, 1. (2013, Haziran). Ilkokul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerini Gdsterme
Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri: Adana Ili Ornegi, Cag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Tez Caligmasi. Adana:
Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Kosar, D., Er, E., Kiling, A. C., & Kosar, S. (2017). Ogretmen Liderligine Iliskin Yapilan
Calismalarin Incelenmesi: Bir I¢erik Analizi Calismasi. Inonii Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 4(7), 29 - 46.

Kovag, F. (2011, Mart). Sinif Y6netiminde Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Davramlarini
Gergeklestirme Diizeyine Iliskin Karsilagtirmali Bir Aragtirma (Turkiye-Kosova
Ornegi). Sakarya: Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi.

Ozden, Y. (2013). Egitimde Yeni Degerler, Egitimde Déniisiim (9 b.). Ankara: Pegem
Akademi Yayincilik.

Serin, M. K., & Bulug, B. (2012). Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 18(3), 435-459.

Subasi, M., & Okumus, K. (2017). Bir Aragtirma Yontemi Olarak Durum Calismas.
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2), 419-426.

Ugurlu, C. T., & Yigit, Y. (2014). Ogretmenlerin Ogretr{len Liderligi Algilariin Orgiitsel
Vatandaslik Davranislarina Etkisi. Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 1(38), 36 - 56.

Yigit, Y., Dogan, S., & Ugurlu, C. T. (2013). Ogretmenlerin 6gretmen liderligi

119



Sevil HIRAOGLU ve Emre HIRAOGLU | Enderun Dergisi

davraniglarina iligskin goriisleri. Cumhuriyet International Journal of Education,
2(2), 93-105.

Yildinim, A., & Simsek, H. (2018). Hasan Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri
(11 b.). Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, A. 1. (2013). ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davranislart.
Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denet¢iligi Programi, Yiiksek Lisans Tezi.

Yilmaz, K., Oguz, A., & Altinkurt, Y. (2014). Ogretmenlerin Liderlik Davranislari ile

Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislari Arasindaki Iliski. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(32), 659- 675

120



