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ÖZET
Bu araştl111lanın amacı, Bursa ve İstanbul illerindeki ilk ve oliaöğretim kurumlarında görev yapan beden

eğitimi öğretmenlerinin yaptıkları işin örgütsel, ekonomik, psikolojik, duygusal ve yönetsel yönlerinden
duydukları memnuniyetin düzeylerini belirlemek ve doyuımın diişük olduğu boyutları nedenleriyle taıiışarak

doyumu yükseltecek öneriler sunmaktır.

Bursa ve istanbul'da görev yapan beden eğitimi öğretmenlerinden 202 tanesine geçerlik ve güvenirliği

birçok çalışmada gösterilmiş olan ve 20 sorudan oluşan "Minnessota Jobs Satisfaction" anketi uygulanmıştLr.

Personel yönetiminin Olganizasyon ve iş ilişkileri. hıriFer planlaması, başarı değerlemesi ve giidiilenme
boYUtlarıyla mesleki faaliyetin kendisinden duyulan hoşnutlukla ilgili doyum puanları (DP) hesaplantrken, iş

doyumunnn yaş, çalışma süresinin uzunluğu ve cinsiyeline göre gösterdiği değişiklikler de araştırılmıştır.

Verilerin SPSS programında değerlendirilmesinden sonra frekans analizi ve oıtalama puan hesaplaması

yapılmış, niteliksel ilişkilerin araştmlıııasında çapraz tablo, Tek yönlü ANOVA ve Student i testlerinden
yararlanılmıştır. Çalışmamızda, beden eğitimi öğretmenlerinin. iş doyumunun organizasyon ve iş ilişkileri

(DP=73,9), güdüleme ve uygun iş ortaımnın oluşturıılması (DP=71,9). kariyer planlaması (DP=73,2), başarı

değerlemesi (DP=7I) boyutlanyla ilgıli sorularının değerlendirilmesi sonucunda, vasatm üzerinde bir doyumu
olduğunu söyleyebiliriz. Çalışmamızda iş doyumunun yaş, çalışma süresinin uzunluğu ve cinsiyete göre
istatistikselolarak anlamlı değişmediğini tespit ettik (p>0.05)

Sonuç olarak; bazı yönlerden hoşnutsuzluk duyulmasına rağınen Bursa ve İstanbul'da görev yapan beden
eğitimi öğretmenlerininmesleklerini sevdikleri ve bu mesleği icra etmekten haz aldıkları anlaştlmaktadır.Bunun
da beden eğitimi faaliyetinin ve öğretmenliğinkendine özgü yapılarından kaynaklandığınısöyleyebiliriz.

Anahtar kelimeler: İş doyumu, beden eğitimi, öğretmen

ABSTRACT
The purporse of this snıdy is lo detennine ıhe fuııfilment !eve! that they recieve from the organisational,

economical, psychological. emotional and directional aspects of the jobs belonging to the teaelıers of physicai
education in primary and secondary schools in the city of Bursa and IstanbuL.

The questionare of Minesota Jobs Satisfication having 20 questions and ıhe validity and reliability of
which were demonstrated in many studıes was carried oul on 202 of the teachers of physical education working
in thc central towns of Bursa and IstanbuL. While cakulating the dimensions of the organisatian and work
relalionships, canier planing, achievement evaluation, motivallOn af the satisfıcation points aboul the
contentment in professional acıian, ıhe changings that the job satisfication demonsırated according to age, the
length of working time and sex. After the avaıııation of data in SP SS program, frequency analysis and the
calculation of medium was done, in the invesıigaıion of quality relation crosstable and One Way ANOVA and
Student t tests were utilized.

In our study by tooking at the results of the question evaluation about the organisation and job
relationships of jab satisrıcaıion (SP=73.9), motivation and creation af suitable working environment (SP=7 1.9),
carrier planing (SP=73.2), the dinıensıons of achievement evaluation (SP=7 ı l. We can say that the teachers of
physical education have job satisfıcation above ıhe average. We deteımined that job satisfıcation didn't change
meaningfully in statisries according to age, sex and the lengıh of the working environınent(p>O.OS).

Consequently. although it is dissati fıed in some aspects ir IS understood that the teachers of physical
education loves their jobs and they enjoy doing this jopb. We can say that it results fronı the characteristics of
physical educatian action and teaclııng.

Key wards: job satısfıcatıon,physıcal cducaııon, tcachcrs



GiRiş

Son yıllarda gerçekleştirilen eğitim ve öğretim at<ığı ve kesintisiz sekiz yıllık öğretim uygulamasmin
başlamasıyla birlikte, yurttaşların geliştirilmesi konularında büyük adımlar atılmışlır. Bu hedeflere ulaşmada en
önemli göıünen parça, gençlerimizi yarınlara bazlI'hıyacak olan öğretmenleıimizin yaptıkları işten hoşnuL

olmaları ve yüksek bir verimle çalışmalandır(I).
Çalışanlar, yaptıklan işten ve çalışma ortal1lından memnun oldukları zaman daha verimli çalışabilırler.

çağll1llzdaki teknolojinin hızla ilerlemesi ve ileri sanayi toplumlarının otoınasyona kayması çalışamn işinden

elde edeceği doyumu daha da azaltır hale gelmiştir. Böyle bir durum, işletmedeki yöneticiler tarafından kontrol
altına alınması ve çalışanı güdtileyici unsurlann ortaya çıkarılması sağlanmalıdır. Bu durum özeııikle Loplam
kalite yönünden son derece önemli ve can alıcı bir noktadır (2).
İş doyumu ile mOLivasyon arasında karşılıklı bir ilişki vardır. Yaptığı işten hoşnut olması, bir bireyin molive
edilmesi için gerekli koşulların da hazırlanmış olduğunun göstergesidir. Aynı şekilde. moıive alımış bir çalışamn
da faaliyetlerinin sonucunda iç huzuru talması ve bundan zevk alması mümkündür. Bu ifadelere dayanarak.
motivasyonun iş doyumunu yarattığı sonucunu çıkarabiliriz. İşlerinden beldenıileriningerçekleşmesi durumunda
çalışanlar, bunun gerçekleşmesi oranında işlerinden tatmin olurlar. Bu da. onların motivasyonunu ve
perfonııanslarmıartırır (3).
Günümüz koşullarında bir örgütün başarılı olabilmesi ve sürekliliğini sağlayabilmesi. örgütre çaltşanların

verimliliği kadar bunların örgüt yönetiminden, ödül sisteminden iş arkadaşlarındanve yaptıkları işten duydukları

doyuma da bağlı olduğu ileri sürülmektedir (4). İş doyumu araştırmalarının önemini iki açıdan ele almak ve
vurgulamak durumundayız. Çalışanların işlerinden duydukları hoşnutluk ve doyum, her şeyden önce, kurumlar
açısından değerlendirilmesigereken bir olgudur. Mevcut hoşnutlukdüzeyinin işle ilgili birçok davranışı etkileme
ihtimalinin bulunması, iş doyumu araştırmalarını gerekli kılmaktadır. İkinci sebep ise, doyuımm, bireyaçısından

verimi artırıcı bir özelliğinin bulunmasıdır. Sonuç olarak, hem kurum hem de bireyin verimini artnmak için iş

dOıumunu etkileyen faktörlerin incelenmesi ve belirlenmesi gerekliliğini bir kez daha vurgulayabiliriz. iş

doyumnmın düzeyi kişisel, sosyal, kurumsal, kültürel ve çevresel bir dizi faktörle etkileşim halindedir (3).
Eğitim alanındaki çalışanlarının iş doyumu ile ilgili bir çok çalışma (7-11) yapılmasına rağmen. ortaöğretiınde

görevalan beden eğilimi öğretmenlerinini~ doyumu ile ilgili ça \ışmalar sınırlıdır. Günümüzde genelolarak tüm
öğretmenlerin ortak sorunları olmakla birlikte, beden eğitimi öğretmenleri için sorun oluşruran belli başlı

durumları şöyle sıralayabiliriz: İstihdam, iicret, teknik imkansızlıklar, yeni bilgiye ulaşma zorluğu ve terfi
imkanları (5).
Çalışmamızda, spor yöneticilerinin iş doyumunu inceleyen İkizler, Kepoğlu ve Koldaş'ın (6) iş doyumunun
boyutlarına ait sııııflaııdırması esas alınacakur. Araştırmacıların üzerinde durdukları beş boyut sırasıyla

"organizasyon ve iş ilişkileri", "güdüleıııe", "kariyer planlama", "başan değerlemesi" ve "ücretlendinne"
şeklindedir.

Araştımtamızınkonusu, Bursa ve İstanbul illerinde ilk ve ortaöğretim kurumlarında görev yapan beden eğitimi

öğretmenlerinin yaptıkları işten ekonomik, psikolojik, duygusal ve yönetselolarak ne kadar tatınin olduklannın

belirlenmesidir. Bmada amacımız, beden eğitimi öğretmenlerininyaptıktarı öğretim faaliyetini ne derece tatmin
edici ya da hoşnutsuzluk yaraueı bulduklarının yanında, bu duyguların söz konusu mesleğin hangi alanından

kaynaklandığını belirleyerek beden eğitimi öğretmenliğinin daha verimli bir şekilde icra edilmesini sağlayıcı

önerilerde bulunmaktır.

GEREÇ VE YÖNTEM
Meslekleriyle ilgili doyumu ölçebilmek için Beden eğitimi öğretmenlerine. çevirisi ile geçerlik ve güvenirlik
çalışmaları Gökçoralar tarafından yapılmış olan ve Likert tipindeki 20 sorudan oluşan Minnessota Satisfaction
Questionnaire uygulanmıştır. Anket, 2002/2003 öğretim yılında Bursa ve İstanbul illerinde ilk ve orta Öğretim

kurumlarında görev yapan toplam 1800 beden eğitimi öğretmeninden 202'sine (Bursa=I02 ve İstanbul=IOO)

uygu lanmışıır. i 07'si (%53) erkek ve 95 'i (%47)bayan olmak üzere roplam 202 beden eğitimi öğretmeni,

araşcırmamızın örneklem grubıınu olıışturmuştur. Tablo i 'de örneklem gnıbunun yaş ve çalıştıkları süreye göre
dağılımları gösterilmektedir.

G" D ~ iç i kı S"T bl i Ö k B' i . Y ia o : rne ırcy cnn aşıarı ve a ış tı an ureve ore al!ı ımı

Örnek Birn'lerin Ya lan Örnek Birevlerin ÇalıstıklanSüre
Yaş N ~i~ Süre N %
20-25 yaş arası LA 5 5 yıldan az i 64 31,7i

26-30 vaş arası 68 33,7 6·· 10 yıl arası 53 26,2
31-40 yaş arası 73 36,1 i i - IS vıl arası 33 16,3
41 yaş ve üstü 51 25,2 16 yıldan fazla 52 25,7



Bu anket 20 sO!udan oluşmaktadır. Her bır soru içinde, sonılan herhangi bir yönden kişinin işinden duyduğu

hoşnutluk derecesini tanımlayan beş cevap şıkkı vardır. "Hiç hoşnut değilim" (HHD), "Hoşnut değilim" (HO),
"Kararsızıın" (K), "Hoşnutum" (H) ve "Çok hoşnutum" (ÇH) şeklindeki bu şıkların değerlendırilmesinde

sırasıyla 1,2,3,4 ve 5 puanlar verilmiştir.

Araştımıaya katılan tüm beden eğitimi öğretmenlerinin ortalama doyum puanlarının yamnda, örgütsel
motivasyon ve personel yönetiıninin diğer dört boyutuyla mesleki faaliyetin kendisinden duyulan hoşnutlukla

ılgili doyum puanlan da hesaplanmıştır. Doyuın puanı olarak 60, nötr bil' duruma karşılık gelmektedir. Bu
boyutlar "organizasyon ve iş ilişkileri", "kariyer planlaması", "başarı değerlemesi" ve "güdülenıne"

faktörlerinden meydana gelmektedir. Beden eğitimi öğretmenlerinin yaşa, çalışma süresinin uzunluğuna ve
cinsiyetine göre iş doyunılarının değişip değişmediği de araştırılmıştır. 20 ile 25 yaş arasında bir beden eğitimi

öğretmeninin bulunması nedeniyle bu grup istatistiksel değerlendirmededikkate alınmamıştır.

Verilerin SPSS programında değerlendirilmesinden sonra frekans analizi ve ortalama puan hesaplanıası

yapılmış, niteliksel ilişkilerin araştırılmasında çapraz tablo ile tek yönlü ANOVA ve Swdent t testlerinden
yararlanı1ı11lştır,

BULGULAR
Tablo 2. Örnek Bireylerin İş Doyumunun "Cüdülenme ve Uygun iş OrtamınınOluşturulması"Boyutuyla

iı T D' i d' i" Ar'ıgı i e~er en ırmc ennın na ızı

Beni her Tek başıma Ara sıra Bana sabıt Yaptığım iş İşilTIi Çalışma

zaman çalışına değişik şeyler bir iş karş ılığ ında yaparken şartları

meşgul imkanımın yapabi ime sağlaması aldığım ücret kendi bakıımndan

etmesi olması şansımın bakımından bakımından yeteneklerimi
bakıımndan bakımından olması kullanabilme

bakımından şanstnı bana
sa,ğlaınası

F TP F TP F TP F TP F TP F TP F TP
% o' % % % ~'O %10

HHD 3 3 9 9 8 8 4 4 58 58 9 9 29 29
(i) %1,5 'Yo4,5 %4 %2 % 28,7 %4,5 % 14,4
HO 13 26 25 50 8 16 6 12 75 150 IL 22 57 114

(2) %6,4 %12,4 %4,5 %3 %37,1 %5,4 % 28,2
K 15 45 19 57 9 27 15 45 29 87 12 36 3 ı 93
(3) %7.4 %9,4 %4,5 %7,4 % 14,4 %5,9 % 15,3
H 114 456 113 452 ıo8 432 129 516 33 132 90 360 64 260

(4) 56.4 %55,9 %53,5 % 63,9 %16,3 %44,6 %31,7
ÇH 57 285 36 180 68 340 48 240 7 35 80 400 21 105

(5) 28,2 %17.8 % 33,7 %23,8 %3,5 %39,6 %10,4
Toplam 202 815 202 748 202 823 202 817 202 462 202 827 202 601

%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
DP 80.7 74.1 81.5 80.9 45.7 81.9 59,5

Doyum puanı: 71.9 i Ortalama Puan: 3.6
DP: Doyum Puanı; TP: Toplam Puan; F: Frekans

Tablo 2' de göıiHdüğü gibi, anketteki yedi soru (1,2,3,8,13,16,17), iş doyumunun güdüleme ve uygun iş

ortamının oluşturulması boyutuyla ilgili olarak ele alınmıştır. Beden eğitimi öğretmenlerinin mesleklerinde
uygulanan güdüleıneve uygun iş ortamının oluşturııımasıboyutuyla ilgili olarak aldıklan doyuın puam 71.9'dur.
Bu, 3.6'lik bir ortalama puana ve vasatın üzerinde bir doyuma karşılık gelmektedir.

TABLO 3. Örnek Bireylerin iş Doyumunun "Organizasyon ve İş İlişkileri" Boyutuyla İlgili

DcğerlendirmelerininAnalizi
Amirimn karar Amirimin Vicdanıınaaykırı Başkaları için İş ile ilgili Çalışma

vermedeki emrindeki olınayan şeyleri bir şey alınan arkadaşlanmın

yeteneği kişileri idare yapabilme yapabılme kararların birbirleriyle
bakımından [arzı şansıının olınası şansına sahip uygulamaya anlaşınası

(S s,) bakımından bakımından (7 s.) olmam konulması bakımından

(6 s.) bakımından bakımından (17 s.)
(9 s.) (12 s)

F TP F TP F TP F TP F TP F TP
% % % ~~ % %

HHD ı 8 18 17 17 9 9 3 3 S 5 6 6
( i ) %8.9 8,4 %4,5 %1.5 %2,5 %3



HD 43 86 47 94 18 36 i 2 21 42 23 46
(2) %21,3 %23,3 %8,9 %5 %10,4 %11,4
K 54 162 52 156 33 99 11 33 28 84 27 81

(3) %26,7 %25.7 %16,3 %5.4 %13.9 %13,4
H 65 260 n 288 84 336 71 284 88 352 102 408

(4) %32,2 %35,6 %41,6 %35,1 %43,6 %50,5
ÇH 22 ııo 14 70 58 290 116

1

58o 60 300 44 220
(5) %10,9 %6,9 %28,7 %57,4 %29,7 %21,8
Toplam 202 636 202 625 202 770 202 902 202 783 202 761

%100 %100 %100 %100 %100 %100
DP 63 61,9 76,2 89,3 77,5 75.3

Dovum puanı: 73,9 Ortalama Puan: 3.7
DP: Doyuın Puanı; TP: Toplam Puan; F: Frekans

Tablo J'de görüldüğü gibi, anketteki altı soru (5,6,7,9,12.1 8), iş doyumunun organizasyon ve ış

ilişkileri boyutuyla ilgili olarak ele alınmıştır. Örnek bireylerin mesleklerinde uygulanan organizasyon ve iş

ilişkilerinin bu boyutuyla ilgili olarak aldıkları doyum puanı 73.9'dur. Bu puan 3.7'lik bir oıtalama puana ve
vasatın üzerinde bir doyuma karşılık gelmektedir.

TABLO 4. Örnek Bire}'lerin İş Doyumunnn "Kariyer Planlaması"Boyutu}'la İlgili Değerlendirmeleriniıı

Analizi
Toplumda "saygın bir İş arkadaşlarıma ne İş içinde yükselme Kendi karadarımı

kişi" olma şansını yapacaklarını söyleme imkanıının olması uygulama serbestliğin!

bana vermesi şansına sahip olmam bakımından bana vennesi
bakıımndan bakımından bakımından

F TP F TP F TP F TP
% % % %

HHD 12 ı2 2 2 19 19 4 4
(l p) %5,9 %1 %9,4 %2
HD 16 32 8 16 69 138 20 40

(2p) %7,9 %4 %34,2 %9,9
K 28 84 29 87 45 135 30 90
(3p) %13,9 %14,4 %22,3 %14,9
H 84 336 93 372 57 228 97 388

(4p) %41,6 %46 %28,2 %48 i
ÇH 62 310 70 350 12 60 51 255

(Sp) %30,7 %34,7 %5,9 %25,2
Toplam 202 774 202 827 202 580 202 777

%100 %100 %,100 %ıoo

DP 76,6 81,9 57,4 76,9
Dovum Puanı: 73,2 Ortalama Puan: 3,7

DP: Doyum Puanı; TP: Toplam Puan; F: Frekans

Anketteki dört soru (4,10,14,15), iş doyumunun kariyer planlaması boyutuyla ilgili olarak ele a1ınıl1lştlL

Beden eğitimi öğretmenlerinin mesleklerinde uygulanan kariyer planlamasını boyutuyla ilgili olarak
aldıkları doyum puanı 73 .2'dir. Bu, 3.7' lik bir ortalama puana ve vasatın üzerinde bir doyuma karşılLk

gelmektedir.
TABLO 5. Örnek Bireylerin İş Doyumunnn "Başarı Değerlemesi" Boyutuyla İlgili Değerlendirmelerinin

Analizi
Kendi yerenekierimi kullanarak bir Yaptlğım iyi bir iş karşılığında Yaptığım iş karşılığında

~eyler yapabilme şansıml11 olması taktir edilme açısından duyduğum başan hisindcn
bakımından

F TP F TP F TP
(~:';, % 0/

/0

HHD S 5 14 14 4 4
( i) %2,5 %6.9 (~/Ô 1

HD 3 6 35 70 4 R
(2) 'YoU %17,3 %5.9

------------



K i i 33 31 93 J8 54
(3) %5,4 %15,3 %45.1

H 78 312 83 332 80 320
(4) %38,6 %41,1 %48
ÇH 105 525 39 195 96 480

(5) %52 %19,3 %1
Toplam 202 881 202 404 202 866

%100 %JOO %100
DP 87,2 40 85,7

Dovum Puam: 71 i Ortalama Puan: 3,6
DP: Doyuın Puanı; TP: Toplam Puan; F: Frekans

Anketin üç sorusu (16, i 9.20), iş doyumunun başarı değerlemesi boyutuyla ilgilidir. Araştırma grubunun
mesleklerinde uygulanan başarı değerlemesi boyutuyla ilgili olarak aldıkları doyum puanı 7 i 'dir. Bu,
3.6'lik bir ol1a!ama puana ve vasatın üzerinde bir doyuma karşılık gelmektedir.

T bl 6 Ö k B' i . Y i G" i D D"a o : rııe ırev cnn aş arına ore Ş oyumu uzeyı

YAŞ HHD HO K H ÇH To,plam TP DP X Karşılaştırmalar Anlamıllık

Tek yönlü Anova
20-25 (n=10) 2J 19 31 72 57 200 725 72,5 3,6
26-30 (n=68) 98 183 167 569 343 1360 4956 72,9 3,6
31-40 (n=73) 69 187 200 605 399 1460 5453 74,7 3,7 F = 0,738 0.531
40 ve < (n=51) 50 115 129 459 267 1020 3838 75,2 3,8 p>0.05

DP: Doyuın Puanı; TP: Toplam Puan p>0.05: Gruplar arasında ıstatıstıkselolarak anlamlı fark yoktur

a o : rne ıre ' enn es e te a i ma ure erıne ore iS oyum uzeyı

Çalışma Yılı HHD HD K H ÇH Toplam TP OP X Karşılaştırmalar Anlamhhk
Tek yönlü
Anova

0-5 (n=64) 109 157 161 5J2 341 1280 4659 72,8 3,6
6-10 (n=53) 59 151 148 455 246 1060 3855 72,7 3,6 F = 1,558 J,201
11-15 (n=33) 22 77 88 316 157 660 2489 75,4 3,8 p>0.05

16 ve < (n=52) 48 119 130 422 321 1040 3969 76,3 3,8

Tablo 6' da görüldüğü gibi Bursa İli'ndeki beden eğitimi öğretmenlerinin farklı yaş gruplarına göre
a!dıkları iş doyum puanları şöyledir: 20-25 yaş arası 72,5 (x='3,6). 26-30 yaş arası 72,9 (x=3,6), 31-40 yaş arası

74,7 (x=3.7). 40 yaş ve üstü 75.9' dir (3,8). Her üç yaş grubunda da iş doyum düzeyı vasatın üstünde ve gruplar
arasında istatistiksel olarak anlamlı fark yoktur (p>0.05).

T bl 7 Ö k BO 1 o M i k ç i S" i o GO' i D D"

yoktur
DP: Doyum Puanı; TP: Toplam Puan p>0.05: Gruplar arasında ıstatıstıkselolarakanlamlı fark

Tablo 7' de görüldüğÜ gibi araştırma grubundaki beden eğitimi öğretmenlerininmeslekte çalışma sürelerine
göre aldıkları iş doyum puanları şöyledir: 0-5 ytl arası 72,8 (x=3,6). 6-10 yıl arası 72,7 (x=3,6), 11-15
yıl arası 75,4 (x=3,8), 16 yıl ve üstü 76,3 dir (3,8). Her dört yaş grubunda da iş doyum düzeyi vasatın

üstünde ve gruplar arasında istatistiksel olarak anlamlı fark yoktur (p>0,05).
T bl 8 c' Ot' G i İ D D"a o : ınsıyc x ene ıs oyum uzevı

Cinsiyet tUlD HO K H ÇH Toplam TP OP X Karşılaştırmalar Anlamhhk
Student t testi

Erkek (n=lü7) 121 263 247 907 601 2140 8026 75 3,8 t= ı,219 0.224
Bayan (n=95) 117 241 280 798 463 1900 6945 73,1 3,7 (p>0.05)
Toplam 238 504 527 1705 1065 4040 14970 74,1 3,75
(n=202)

yoktur
DP: Doyum PuanL TP: Toplam Puan p>0.05: Gruplar arasında ıstatistıkselolarakanlamlı fark

Tablo 8' de görüldüğü gibi örnek bireylerin einsiyete güre aldıkları iş doyıım puanları şöyledir; bayan
öğretmenler 73.1 (x=3,7), erkek öğretmenler 75'dır (x=3.8). Hem erkeklerde hem de bayanlarda iş doyım1

düzeyı va~atın üstündedir. Araştımıa grubundaki beden eğilimi öğreımenlerinin genel iş doyumu vasatın

üstündedir: 74.1 puan (x=3,75). Erkek ve bayan beden eğitimi öğretmenleri arasında genel iş doyuınu açısından

,mlamlı bir tarka rastlanmamıştır (p>O.05).
Tablo 9: Bursa ve İstanbul'da Görevli Beden Eğitimi Öğretmenlerinin Genel İş Doyumu Düzeyi



Cinsiyet HHD HO K H ÇH Toplam TP DP X > Karşılaştırmalar Anlamlılık

Student t testi

İstanbul 138 270 269 780 543 2000 7320 73,2 3,7 0.182
(n=100) t= 1,336 (p>O.05)
Bursa 100 234 258 925 522 2040 7652 75 3,8
(n= i 02)

DP: Doyum Puanı; TP: Toplam Puan
yoktur

p>O.05: Gruplar arasında istatistiksel olarak anlamlı fark

Tablo 9' da görüldüğü gibi örnek bireylerin çalıştıklan illere göre aldıkları iş doyum puanları şöyledir;

İstanbul'da görevli beden eğitimi öğretmenler 73,2 (x=3,7), Bursa 7S'dır (x=3.8). İstanbul ve Bursa' da görev
yapan beden eğitimi öğretmenlennin genel iş doyumu vasatın üstündedir. iki grup arasında genel iş doyumu
açısından anlam1L bir farka rastlanmamıştır(p>0.05).

TARTIŞMA

Takım sporlarıyla bireysel spor dallarında antrenörlük yapanların iş doyumu algılamalarının karşılaştırıldığı bir
çalışmada "yönetim biçemi", "gelişme ve yükselme" ve "ücret ve personel" boyutlanndan duyulan hoşnutluk

yönünden ikinci gruptakiler lehine anlamlı bir fark bulunmuştur (11). Antrenörlerin yaş. cinsiyet ve eğitim

düzeylerine göre iş doyumunun alt boyutlan arasında anlamlı bir farka rastlanmamıştır. Bu çalışmada aynca,
kıdemin iş doyum düzeyinin oluşmasında önemli bir belirleyici olduğu ortaya çıkmıştır. Mesleklerindeki çalışma
süresi 16 ile 20 yıl arasında değişen antrenörlerin "yönetim biçemi", <'gelişme ve yükselme imkanları" ve "iş

arkadaşları" boyutlarında kıdemi daha az olan meslektaşlarınaoranla daha yüksek bir iş doyı.ımuna ulaştıklan

görülmektedir. Bizim çalışmamızla da paralellik gösteren bu dunım, Çetinkanat (2000)'111 vurguladığı "kıdem

artışıyla birlikte iş doyumsuzhığununazaldıgı" yönündeki bulgularla da uyuşmaktadır(7).
Doğan, Morah ve Saracaloğlu (1997), üniversitelerin Beden Eğitimi ve Spor Bölümleri 'nde görev yapan öğretim

elemanlarının yaşam ve iş doyumu düzeylerinin demografik değişkenlerle ilişkisini araşrımıışlardır (8).
Türkiye'nin 11 değişik üniversitesinin ilgili bölümlerindeki toplam 16 ı öğretim elemam araştırınaya katılmıştır.

Öğretim elemanlarının yaşam ve iş doyum düzeyleri ortalamanın üzerinde bulunmuş ve ömek bireylerın

mesleklerinden ve yaşam düzeylerinden hoşnut olduğu sonucuna varılmıştır. "Sporu sevme ve sporla uğraşma"

seçeneğinin bu mesleği tercih etme sebepleri arasında ilk sırayı almış olması, yukarıdaki hoşnutluğu açıklayan

temel faktör olarak değerlendirilmiştir. Araştırınaya katılmış olan öğretim elemanlarının eğitim dunıınu ve
gelirleri ile yaşam ve iş doyumu düzeyleri arasında anlamlı bir ilişkiye rastlanmamıştlr. Buna karşılık, öğretim

elemanlarının mesleki statüleri ile yaşam ve iş doyı.ımu düzeyleri arasında anlamlı bir farklılık bulunmuştur.

Kariyer ilerlemesi, yaşamsal ve mesleksel doyumun artması sonucunu doğnrınaktadır.

İkizler, Kepoğlu ve Koldaş (6), Sakarya bölgesinde çalışan 80 spor yöneticisine "Minnessota Jobs Satisfaction"
ankerinin kısa şeklinin uyguladıkları çalışmada, genelolarak, spor yöueticilerinin mesleklerini sevdiklerini, bu
işi yapmaktan dolayı hoşnut oldukları görülmüştür. Fakat. spordaki yönetim anlayışının söz konusu yöneticiler
açısından bir sorun oluşturduğu da başka bir gerçektir. Özellikle ücret yönetimi konusunda, Türkiye' nin genel
koşullarıyIa da açıklanabilecek belirgin bir hoşnutsuzluk hakimdir. Personel yönetiminin "organizasyon ve iş

ilişkileri", "güdüleme ve uygun i~ ortamının oluşturulması", "kariyer planlaması" ve "başarı değerlemesi"

şeklindeki diğer boyutları açısından ise ancak vasaIm üzerinde bir doyı.ım göze çarpmaktadır.

Çalışmaınıza katılan beden eğitimi öğretmenlerinin işlerinden aldıkları doyuınu ölçmeyi amaçlayan çalışmamız

sonucunda, örnek bireylerin mesleklerinden en çok hoşlandıkları üç yönlin, "Başkaları için bir şey yapabilme
şansına sahip olmam bakımından" (89,3), "Kendi yeteneklerini kullanma imkanı bulmalarından" (DP=87,2) ve
"Yaptığım iş karşılığında duyduğum başarı hissinden" (DP=85,7) hoşnut oldukları görülmektedir. En düşük

hoşnutluk düzeyine ise "Yaptığım iyi bir iş karşılığında taklir edilme açısındaıı" (DP=4S). <'ücret" (DP=45,7).
"terfi imkam" (DP 57,4) ve boyutlarında rastlanmaktadır.

Abant İzzet Baysal ve OrtadoğU Üniversitelerinin çeşitli fakül telerinde görev yapan öğretim elemanlarının iş

doyumlarınll) incelendiği çalışmada (7) ise. ücret boyutundan duyulan doyı.ımsuzluk belirgin olarak göze
çarpmaktadır.

Çalışmamızda, beden eğitimi öğretmenlerinin, iş doyumunun organizasyon ve iş ilişkileı; (DP=73,9; X= 3.7),
güdülenıe ve uygun iş ortamının oluşturulması (D PC'" i 1,9; X=3,6), kariyer planlaması (DP=73.2; X= J,7), başarı

değerlemesı (DP=71; X=3.6) boyutlarıyla ilgili sorularının değerlendirilmesi sonucunda, söz konusu boyutlara
yönelik vasalın üzerinde bir doyuından söz edebilim.
Öztürk (l l. İstanbul' da görev yapan beden eğitimi öğretmenlerinin iş doyumunun organizasyon ve iş ilişkileri

(X= 3.59). Güdüleme ve uygun iş ortaıııının oluşturulınası (x=3.57), kariyer planlaması boyutundan duydukları

hoşnutluk (X= 3.70). "başarı değerlemesi" (x·=3.91), boyutlonyla ilgili sorulannın değerlendirilmesi sonucunda.
söz konusu boyutlara yönelik vasatın üzerınde bir doyuma sahip olduğunu belirtmiştir. htanbul ve Bursa'da
görevi i beden eğitimi öğretmenlerinin iş doyumunun organizasyon ve iş ilişkileri, güdüleme ve uygun iş



ortamının o!uştunılması, kariyer planlaması ve başarı değerlemesi boyutlarıyla ilgili dOyLlm düzeyleri her iki
gnıpta da vasatın üzerinde ve benzer olduğunu söyleyebiliriz.
çalışnuımızda beden eğitimi öğretmenlerinin iş doyumunun yaş. ça !ışma süresinin uzunluğu ve cinsiyete göre
değişip değişmediği de anıştırdık. Beden eğitimi Öğretmenlerinin farklı yaş gmplarına göre aldıkları iş doyunı

puanları şöyledir; 20-25 yaş arası 72.5 (X=3,6), 26-30 yaş arası 72.9 (X=3,6). 31-40 yaş araSL 74.7 (X~3,7), 40
yaş ve üstü 75,2' dir (X=3.8). Her dört yaş grubunda da iş doyum düzeyi ,:asatın üstündedir ve gruplar arasında

istaListiksel olarak anlanılı fark yoktur (p>0.05). Beden eğilimi öğretmenlerininmeslekte çalışma sürelerine göre
aldıkları iş doyum puanları şöyledir; 0-5 yıl arası 72.8 (X=3,6), 6-10 yıl araSL 72,8 (X=3,6), IL-IS yıl <ırası 75,4
(X=3.8), 16 yıl ve üstü 763 dir (X=3,8). Her dÖl1 yaş gnıbunda da iş doyum düzeyi vasatııı üstündedir ve gıuplar

arasında istatistikselolarak anlamlı fark yoktur (p>0.05). Yukarıdaki bulguları incelediğimJZdeyaş ve meslekte
çalışma suresi arttıkça iş doyumunun arttığını söyleyebiliriz.
Beden eğitimi öğretmenlerinincinsiyete göre aldıkları iş dOyLlm puanlan: bayan öğretmenler73.1 (X=3,8), erkek
öğretmenler 75'dir (X=3,8). Hem erkeklerde hem de bayanlarda iş d o)'\.ı m düzeyi vasann üstünde ve benzer
olduğunu söyleyebiliriz (p>0.05). çalışmamıza karılan Beden Eğilimi Öğretmenleriningenel iş doyumu vasatın

üstünde (DP=74,J; X=3,75) olduğunu söyleyebiliriz.
Sonuç olarak; ücret politikası, yükselme imkanları ve çalLşma koşullarının yetersizliği gibi konular nedeniyle
dııyulan hoşmnsuzluğa rağmen Bursa ve İstanbul'da görev yapan beden eğitimi öğretmenlerınin mesleklerini
sevdiklerini ve bu mesleği icra etmekten haz aldıklarını söyleyebiliriz. Beden eğitimi ögretmen leri, icra etmiş

olduklan mesleklerinde kendi yeteneklerini kullanarak bir şeyler yapabilme şansının olması, vicdanlarına aykırı

olınayan şeyleri yapabilme şansının olması ve sabit bir iş sağlaması en çok ve aldıkları ücret, iş içinde
yükselme şansının olmaması ve çalışma şaıiları en az !ıoşnurluk duydukları yönlerdir. Ücretlendimıe,

Türkiye'nin ekonomik koşullarıyla çok yakından baglantılı bir konudur. Bir sorunun toplumun çok geniş

kesimleri tarafından paylaşılması, sadece beden eğitimi öğretmenlerıneyönelık kısıtlı bir iyileştirmeninmümkün
olmadığımn bilinmesi gerekir. Lisansüstü eğitim imkanlarının kolaylaştırılması, ulusal ya da uluslar araSL
yarışmalarda derece sahibi sporcu ya da oku! takımının yetİşmesine katkı sağlamış olan beden eğitimi

öğretmenlerinin statüsünde iyi leştirıneler yapılması ve/veya bunlara beHi bir katsayıya bağlı olarak prim
verilmesi, ilgili Devlet Bakanlığı tarafından kariyer geliştirıne programlarının hazırlanmasL, ilk akla gelen
öneriler olarak sayılabilir.
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SEDANTER BAYANLARfN OMlJRGA HAREKETLİLİKDÜZEYLERiNE, 3 HAFTALI K AEROBiK
VE STRETCHİI\G HAREKETLERİNi i(EREI\ EGZERSiZ PROGRAMıNıNETKisi

IGonca İNCE

ÖZET:
Bu çalışma, sedanter bayanların onıurga hareketlilik düzeylerine, 3 haftalık aerobik ve stretching

hareketlerini içeren egzersiz programının etkilerini araşttnnak amacıyla yapıldt.

Araştır:naya, gönüllü 30 sedanter bayan (yaş 36JO±5.86, boy 16 i .63±5.43, ve VÜClU ağırlığı

62.85±8.31) katıldı. Katılımcılar 2 gruba ayrıldı. 1. grup egzersiz grubu (n= 15), 2. grup kontrol grubunu
oluşturdu. Egzersiz grubuna, haftada 5 gün 50 dakika olmak iizere 3 hafta süre ile aerob ik ve stretehing
hareketlerini içeren bir egzersiz programı uygulandı. Kontrol grubu ise; hiçbir düzenli aktiviteye katılmadı. Tüm
katılımcılarınomurga hareketlilikleri, 3 haftalık çalışma başında ve sonunda ınklinoıııetre aleti ile ölçüldü.

Tüm analizler, SPSS 10.0 paket programında yapıldı. istatistiksel analizlerde; ortalamalar, standart
sapmalar yapılırken, gruplar arası karşılaştırmalarda ise; Student's T-Testi (two-tailed t-test) ve Paired T-Testi
kullanıldı.

Çalışmanın istatistiksel analİz sonuçlarına göre; egzersiz gl1lbumın 3 hafta sonrası gros kalça tleksiyoııu

(Aıflex= 81.93 ± i 1.55, A~tlex=87.33 ± 11.21), gros lumbal fleksiyonu (Bıflex= 4.20 ± 1.86, B2flex=6.20±3.28)
ve gros tmakal fleksiyonu (Cı flex=77.27±10.46,C2flex=82.33±9.72) ortalama değerleri, önceki değerlerinden

daha iyi çıkarak anlamLL farklılık bulundu (p<0.05). Kontrol grubunda ise anlamlı bir farklılığa rastlanmadı

(p>0.05).
Sonuç olarak; omurga hareketlil iğinin: aerobik ve stretching hareketlerini içeren bir egzersiz programı

ile arttırılabileceğini ve ileriki yaşlarda sedamer yaşayan kişilerin yaşam kalitesini olumlu etkileyebileceğini

göstennekteydi.
Anahtar Kelimelcr: Sedanter, Omurga Hareketliliği,Stretching

ABSTRACT:
This study aims at investigating the enect of three-week program of including aerobic and stretching

!Doveınents on spinalmobility levels of sedantar)' women.
Thilty sedantaty women (age: 36.30±5.86 years, height: i 61.63±5.43 cm, and body weigth:

62.85±8.3] kg) participaıed in this study voluntmily. The present study was conducted as a experimental
research design. Two groups of participants, one exercise (n=15) and the other control group (n=15) were
involved. The exercise group was subjected to fifty minures an exercise program which was included aerobic and
stretching movements, five days a week for three week. On the other hand the control group did not participate
in any kind of physical activity regularly. Spinal IDobility was measured by inclinometer. All employed
ıneasurementsof the participants in both groups were recorded before and after three-week exercise period.

All analyses were conducted ıısing the SPSS version 10.0 statistical package. The descriplive statistics
was used for the mean and standard deviation. Student' st-test (t\vo-tailed t-test) and paired samples t-test were
used for the comparison of groups. Signifıcant level was accepted as p<0.05.

The data revealed thal' the measurements of the exercise groups for gross hip flexion (Aıflex"" Si .93 ±
11.55, Aıflex=87.33 ± 11.21). gross lumbar tlexion (B1flex= 4.20 ± 1.86, B2flex=6.20±3.28) ve gross thoraca!
flexion (C,flex""77.27±10.46, Cıflex=82.33±9.72)were significantly better than before the ıhree-week exercise
period. lt was revealed that the spinal mobilit)' of the exercise group improved significantly, but those of the
control group showed no significant change.

The result of the study. the exereise program which was included aerobic and stretching moveınents for
three-week period led ıo the improveınent of spina1 movemenls. This study shows that this exercise program
enhance the quality oflife in the future.

Key Words: Sedantary, Spinal Mobiliıy, Stretebing
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