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  ایناركوأو ایروس يف ةیسورلا ةیركسعلا تلاخدتلا عم جودزملا يكیرملأا لماعتلا

 

 لیلحت انلواح ،ایناركوأو ایروس نم لك يف يسورلا يركسعلا لخدتلا عم يكیرملأا لعافتلا ةعیبط دیدحت دنع :ثحبلا صخلم
 بناج نم ةیناركولأاو ةیروسلا نیتلاحلا لاكل ةفلتخملا بابسلأاو عفاودلا لیلحت كلذكو ،)ةیركسع ،ةیداصتقا ،ةیسایس( داعبأ ةثلاث
 ضعب رظن يف تقترا يتلاو ةیداصتقلاا تابوقعلا نم ةلماشو ةمخض ةلسلس ایناركوأ يف يكیرملأا لعافتلا توادأ زربأ تناك .رخآ
 تادعاسملاو ةیتارابختسلاا تامولعملاو ةروطتملا ةحلسلأاب يناركولأا شیجلا دادمإ عم "ةیداصتقلاا برحلا" ةلحرم ىلإ نیثحابلا
 ةددحم عاونأ ىلع ةیروسلا ةضراعملا تاوق ضعب معد يف يكیرملأا لعافتلا تاودأ ترصتقا نیح يف .ةفثكملا ةیلاملاو ةیناسنلإا
 ةیناركولأا ةلاحلا تلكشو ."رصیق نوناق" اھمھأ ناك يتلاو يروسلا ماظنلا ىلع ةیداصتقلاا تابوقعلاو ،"ةكاّتفلا ریغ" ةحلسلأا نم
 ءاكرش نم يأ ىلع طغضلا كلذ مجحل لصت مل ةیروسلا ةلاحلا نّأ نیح يف ،نطنشاول نییبرولأا ءاكرشلا ىلع ریبك طغض لماع
 تاموقم نم ھل املً اعبت ةّیدجلاب ایناركوأ يف يسورلا يركسعلا لخدتلا عم يكیرملأا لعافتلا فصتا يلاتلابو ،ةقطنملا يف نطنشاو
 ةرادلإا عفدت ةیروحم تاریغتم رظتنت ملظم قفن يف ةدمّجم ةّیضقب ھبشأ تتاب يتلاو ةیروسلا ةلاحلا سكع ىلع ،ةحلصملاو ةّیویحلا
 .قفنلا كلذ نم اھجارخلإ مامتھلاا نم دیزم لذب ىلع ةیكیرملأا

 ناریا ،ابروأ ،يكیرملأا لعافتلا ،يروسلا عارصلا ،ةیناركولأا ةیسورلا برحلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Öz: Amerika’nın hem Suriye hem de Ukrayna'daki Rus askeri müdahalelerindeki 
davranışlarının doğasını belirlemek için, bu davranışların siyasi, ekonomik ve askeri 
boyutlarına odaklanmaya ve yine her iki durumda değişkenlik gösteren Amerikan 
faktörlerini ve nedenlerini analiz etmeye çalıştık. Ukrayna'daki Amerikan tepkisinin en 
belirgin araçları, bazı araştırmacıların görüşüne göre, Ukrayna ordusuna verilen gelişmiş 
silahlar, istihbarat bilgileri ve kapsamlı insani ve finansal yardımlar ile bir "ekonomik 
savaş" seviyesine kadar ulaşan büyük ve kapsamlı bir dizi ekonomik yaptırımlardı. Diğer 
yandan ABD'nin bazı Suriyeli muhalif güçleri desteklemekteki etkileşim araçları ise, 
belirli "öldürücü olmayan" silah türleri ve Suriye rejimine karşı en önemlisi "Sezar Yasası" 
olan ekonomik yaptırımlarla sınırlı idi. Ukrayna vak’ası, Washington'ın Avrupalı 
ortakları üzerinde büyük bir baskı unsuru oluştururken, Suriye davası, Washington'un 
bölgedeki hiçbir ortağı üzerinde bu baskı düzeyine ulaşmadı. Bu nedenle, ABD'nin 
Rusya'nın Ukrayna'ya askeri müdahalesindeki etkileşimi, daha çok karanlık bir tünelde 
donmuş bir vakaya dönüşen ve ABD yönetimini kendisini bu tünelden çıkarmak için daha 
fazla özenli davranmaya sevk edecek önemli değişiklikleri bekleyen bir vaka haline gelen 
Suriye'deki durumun aksine, hayati faktörler ve çıkarlara bağlı nitelikte bir ciddiyet 
taşıyordu. 

Anahtar Kelimeler: Rusya-Ukrayna savaşı, Suriye çatışması, Amerikan 
etkileşimi, Avrupa, İran 

 

 ةمدقم

 

 ةلودلل لعافتلا عفاود نع ثحبلل عفادلا دّلو ةیناركولأا ةیضقلاو ةیروسلا ةیضقلا نیب فلاتخلااو ھباشتلا ھجوأ نّإ      
 اكیرمأو ایسور نیب فادھلأاب براضتلاو حلاصملا كباشت عقاو .نیتیضقلا اتلك يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ىمظعلا
 ةدحتملا تایلاولا ةناكمو ةعناق ریغو ىربك ةلودك ایسور ةعیبطو ،3 عارصلاو سفانتلا نیب امھنیب ةقلاعلا روحمت لعجی
 ةلحرمل ئیھت ةلحرم ةیروسلا ةیضقلا اھنمو ایاضقلا ضعب يف نواعتلا ةلاح لعجی ،ةنمیھمو ىمظع ةلودك ةیكیرملأا

 .ةقحلا سفانت وأ عارص

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا كولس ةعباتمو ةیناركولأا ةمزلأا علادناو ،ةیروسلا ةمزلأل رشع يداحلا ماعلا لوخد عمو 
 مّدقت تناك يتلا ةیناسنلإاو ةیلاملا تادعاسملاو روّطتملا حلاسلاو داتعلاب معدلا ربع ،ةیناركولأا ةیضقلا عم اھیطاعت يف

 ةیروسلا ةیضقلا تلثم دقو .قلاطلإا ىلع ةقوبسم ریغ تابوقع اھّنأب تربتعُا ایسور ىلع تابوقع ضرفو ،ایناركولأ
 رییغتلا ةجوم مامأ هرایھنا عنم وأ يجراخلا لخدتلا نم ھتیامحو مئاقلا ماظنلل ةدناسملا ایسور نیب يلودلا لعافتلل ةحاس
 نیب نزاوتلا نم ةلاح قلخل ةیروسلا ةضراعملا تدناس يتلا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو ،ةیبرعلا ةقطنملا تمّع يتلا
 عم ةیلود تاھج ةدع هراشتنا ىلع دعاس يذلا باھرلإا ةبراحم ربع ءاقبلا تارربم تدجوأو ،ماظنلاو ةضراعملا
 نیب مھافتلل ةطقن باھرلإا ىلع برحلا تناكو ،يروسلا بعشلا دض بورح نش يف تارربم قلخل يروسلا ماظنلا

 
 رشنلا خیرات ،ةیجیتارتسلااو ةیسایسلا تاساردلل ةیرئازجلا ةعوسوملا ،ةیسورلا – ةیكیرملأا تاقلاعلا لوحتو روطت ،داوع مشاھ رماع- 3

 https://2u.pw/4aYVmJ ثحبلا طبار ،2022 يناثلا نیرشت16 ةرایزلا خیرات ،2019 ناریزح29
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 فیلح لیئارسإ ىلع قلق لماع لكّشت تناك ،ةیملاسلإا اھتیعجرمو ةحلسملا ةضراعملا ةینب نّإ .4اكریمأو ایسور
 ةیكیرملأا ةرادلإا مامأ راسم لضفأ نھارلا عضولا دیمجت ةلاح رایتخا لعج امم ،ةقطنملا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 .لبقتسملا يف مھنیب ةقلاعلا ایاضقلا لحل ةباوب فلملا لعجو يروسلا فلملا يف عسوأّ ارود ایسور حنمو

 ةیكیرملأا ةرادلإا لعج ماعلا اذھ علطم ایناركوأ وزغو مرقلا ةریزج ھبش مض ربع ایناركوأ هاجت ایسور كولس نإو 
 داحتلاا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل يجیتارتسلاا كیرشلا ثیح ،ةیناركولأا ةیضقلا عمّ امزحو ةّیدج رثكأّ اكولس كلست
 قرشلا لود دم رطخ تحت ةیبورولأا ةراقلا تتاب ایناركوأ ىلع ایسور ةنمیھبو ،يسورلا طغضلا تحت تاب يبرولأا

 .فییك باوبأ ىلع نیتوب ملاحأ میطحتو ةیسورلا ةدارلإا رسك وحن ھجّتی يكیرملأا لعافتلا لعج امم ،نیصلاو ایسور
 ،ةیجراخلا ةسایسلل ةیلمعلا ةسرامملاو ةنلعملا ةیناسنلإا میقلل جودزملا يكیرملأا يطاعتلا يف ضقانت ةلاح قبس ام لّثم
 املَ ارظن ،ةیناركولأاو ةیروسلا نیتلاحلا لاك عم يكیرملأا لعافتلا تایفلخ نع يملع لكشب ثحبلل وعدی يذلا رملأا
 اھسفن تمدق يتلا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا كولس لیلحتلَ ایعسو ةھج نم يلودلا قسنلا يف ةناكم نم نطنشاو ھّلتحت
 .5ىرخأ ةھج نم يطارقمیدلا لوحتلل ةیعاسلا بوعشلا ایاضقل ةرصانم ةلودك

 

 ایروس يف يسورلا يركسعلا لخدتلا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافت :لاوأ

 ةیسایسویج ةدحو لّثمی يذلا طسولأا قرشلل اھئامتنا نم يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسا نمض ةیروس ةیمھأ عبنت
 ،طسوتملا رحبلا ىلع اھعقوم يف ةیروسلا ةیفارغجلا ةیمھأ نمكتو .6يبرعلا جیلخلاو لیئارسإ لثم قطانملا ةدّدعتم
 ةرواجمل ةفاضلإاب ،ةیبرولأا لودلل ناریإو يبرعلا جیلخلا لود نم زاغلاو طفنلا دیروتل تارایخلا دحأ نوكی دق يذلا

 .اھفص يف نوكت نلأ ةیمیلقلإاو ىمظعلا لودلا نم دیدعلا ىعست يتلا ةیروحملا ةوقلا لیئارسلإ ایروس

 يبرعلا راوجلا يف ثادحلأا ةعرس تناك ثیح ،يروسلا بعشلا ىلعً لااعفً ارثأ يطارقمیدلا لوّحتلا تاجومل ناكو
ّفحم مھأ  نم ،يروسلا بعشلا ىلع نامرحلا بیلاسأ لك تسرام يتلا ةیروسلا ةطلسلا ىلع جرخیل يروسلا بعشلل زِ
 تاجاجتحاب يروسلا بعشلا قلطنا ،ةینملأا عرفلأا ربع يروسلا نطاوملا ةماركل كاھتناو ةلاطبو يداصتقا رّثعت

 بعشلاب لتقلاو عمقلا تاسراممو ينملأا ةطلسلا كولس عباط نّإ .ةیروسلا ةیفارغجلا بلغأ يف ترشتنا ام ناعرس
 ،يلودلا عمتجملا نم نوعلا بلطل يروسلا بعشلا عفد امم ،ةرطیسلا قاطن نع جرخی ثادحلأا عراست تلعج يروسلا
 ، يروسلا بعشلا ىلع ةطلسلا باھرإ نمّ دحلا يف مھست ةیلعاف نود تانایبلاو تاحیرصتلا للاخ نم كرّحت يذلا
 لودلا هذھ سأر ىلع ناكو لخّدتلا ةیلآ دیدحتو فقوملا ریدقتل لودلا تعراس تاجاجتحلاا ةریتو ةّدح عافترا عمو
 داحتلااو ،يطارقمیدلا لوّحتلا قیقحت يف يروسلا بعشلا معد روظنم نم ةیضقلل رظنتل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 نم يسورلا رودلا لّثمتو  ،مئاقلا ماظنلا ةیامحو ،يجراخلا لخدتلا عنمو ،ةیروسلا  ةطلسلا معد ربع ناریاو يسورلا
 لخّدتلل م2015 علطم لقتنیل يتسجوللا معدلا مث نمو يلودلا نملأا سلجم نمض يروسلا ماظنلا ةیامح روظنم
 .رشابملا يركسعلا

 ينمز راطإ عم )ةیركسع ،ةیداصتقا ،ةیسایس( داعبأ ةّدع نم يروسلا فلملا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافت لوانتن فوس
  .م2022 زومت11 ىتحو ةیروسلا ةروثلا قلاطنلا ىلولأا تاظحللا يطّغی

 ةیجراخلا اھتسایس يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا قلطنت : يروسلا فلملا عم يكیرملأا ةرادلإا لعافتل يسایسلا دعبلا .1
 ةیجراخلا ةسایسلاب ةركسعلا رایخ نع اھعجارت عم ،يندملا عمتجملا لمع ةیرحو ناسنلإا قوقحو ةیطارقمیدلا معدب
 تلاخّدتلا ضفرت يكیرملأا عمتجملا نمض تاراّیت روھظو ،يداصتقلاا ءبعلا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا تفّلك يتلا

 
 ،)م2020-2011( ةیروسلا ةمزلأا :ةلاح ةسارد طسولأا قرشلا ةقطنم يف يسورلا – يكیرملأا سفانتلا ،دامح يفطل دمحم تعلط دمحم - 4
 https://2u.pw/H8tEMs ةساردلا طبار ،ةیثحبلا تاساردلا ،2022 بأ14 ،يبرعلا يطارقمیدلا زكرملا
 10 ص ،2014 نیكب ،ةیثحب ةسارد ، International Strategy،)تاسسؤملاو لئاسولاو فادھلاا( ةیكیرملاا ةیجیتارتسلاا ،نادرم رھام - 5
 15 ص ،قباسلا عجرملا - 6
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 میق ىلعً ارطخ لكّشی يذلا باھرلإا ةبراحمل ةیجراخلا ةسایسلا عناص مامأً احاتم رایخلا اذھ ىقبی نكلو ،ةیركسعلا
  .ةیطارقمیدلا

 نم روحملا اذھل فازنتسا ةیلمع بیترتل عفادلا ،ةیكیرملأا ةسایسلل ضھانم روحم ىلإ يروسلا ماظنلا ءامتنا لثمی
 ماظنلل ةفیلحلا لودلا لاغشإو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا لبق نم يروسلا عازنلا يف رشابملا ریغ لخّدتلا للاخ
 ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا اھب بغرت لا تاعبت دّلوی دق حوتفم عارص يف لوخدلا مدع ىلع صرحلا عم ،يروسلا
 ناتسناغفأ يف لخدتلا نأب دقتعت نییكیرملأا نم ةعساو ةحیرش كانھ نأ ثیح ،7  نییمیلقا ءافلح ىلع كلذب تدمتعاو
 نم ءزج میلستو راوحلا أدبم دامتعاو تامزلأا يف رشابملا لخدتلا نع ءافكنلاا بجی ھنأوً ائطاخً ارارق ناك قارعلاو
 ةیجیتارتسلاا ذھ تیمّسو فلخلا نم اھل معدلا میدقتو ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةرداقلاو ةقیدصلا ةیمیلقلإا لودلل ءابعلأا
 .ھمكح ةرتف للاخ امابوأ كاراب يكیرملأا سیئرلا اھدمتعا دق ناك يتلا8 فلخلا نم ةدایقلا ةیجیتارتسا

 ماظنلا كولس حلاصإ( حلاصلإا ىلع ةنھارمللً اھجّتم يروسلا عمتجملا كارح ةیادب ذنم يكیرملأا فقوملا ناك
 اھمعد تھجّو مث نمو ،ھتیعرش دقف دق دسلأا نّأ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا تنلعأ مث ،ةدودحم ةرتفل كلذو ،)يروسلا
 ةعیرذ مھأ "باھرلإا ىلع برحلا" تناكو ،يروسلا دھشملا نم دسلأا داعبتسا نود ةضراعملل يسامولبدلاو يلاملا
 ةعیبطب لئاسولا كلتو ،ھتلئاعو ھماظن زومرو دسلأا ىلع اھتضرف يتلا ةیداصتقلاا تابوقعلا عم اكیرمأ اھتمدختسا
 .9ماظنلا طاقسلإ يركسعلا رایخلل ءوجللا لاح يف ةنملآا ریغ تارایخلا نمً ارطخ لقأ دعت لاحلا

 ،اھل ضھانملا روحملل ةیروسلا ةحاسلا كرت مدعو لخّدتلل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا مامأ ةصرفلا حاتأ فقوملا اذھو
 فقاوملا هذھ نمضو ،لیئارسإ نمأ ىلع رطخ لیكشتو ةیروس ىلع ةرطیسلا ةلحرمل ةفرطتملا تاعامجلا لوصو وأ
 اھب ىدان يتلا ،10 ةنقلبلا موھفم نم ززّعی لكشب ،ةیروسلا ةمزلأا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ترادأ ةضقانتملا
 دیدجلا طسولأا قرشلا عورشمل ةمجرت لاإ سیل ةنقلبلا موھفمو .ىربكلا جنرطشلا ةعقر ھباتك يف "يكسنجیرب وینغیبز"
  .نیسح مادص مكح طاقسإو قارعلا وزغ دعب نم ھلوادت دیعُأ يذلا ةیكیرملأا ةیؤرلا قفو

 تاذلابو جرح مامأ يكیرملأا فقوملا لعج يروسلا بعشلا دض ةطرفملا ةوقلا مادختسا ربع يروسلا ماظنلا كولسو
 دیزملا قیقحت ىلإ رملأا ىضفأ نكلو لخّدتلل ةبسانم ةصرف حاتأ امم ،11يوامیكلا حلاسلاب يروسلا بعشلا فصق دعب
 ،م2013 لولیأ 12 فینجب ةیسور ةیكیرمأ ةقفص ربع يروسلا ماظنلا دی نم يوامیكلا حلاسلا بحسو بساكملا نم
 .لیئارسلإ نملأا نم دیزملا قیقحت يف ةیكیرملأا حلاصملا عم مجسنت تناك ةقفصلا هذھو

 ةیركسعلا ةوقلا مادختساو لخّدتلا رییاعم نّأ لاإ ،طسولأا قرشلا بلق يف اھعقومو ةیجیتارتسا ویجلا ایروس ةیمھأ مغر
 ھمازتلا ةقباسلا تارتفلا ربع تبثأ يروسلا ماظنلا كولسو ،لیئارسإ نمأ دیدھت يف نمكت ةیكیرملأا ةرادلإا لبق نم
 سیئرلل نورظنی لیئارسإ يف رارقلا عاّنصو ،ایروس عم ةیلامشلا لیئارسإ دودح ىلع تداس يتلا رارقتسلاا ةلاحب
 رایخ لعج امّم ،لیئارسإ نمأ ىلع رّثؤت دق ىضوفوً اغارف دّلوی دق ھبایغو ،ھب قوثولا نكمم صخش ھنأ ىلع يروسلا

 
  طبارلا ىلع دوجوم 2013 وینوی 8 ،312 ددعلا ،نایبلا ةلجم ،ةیروسلا ةروثلا نم يكیرملأا فقوملا ةقیقح ،ریكاب نسح يلع-7 
 https://2u.pw/0c2UXV 14.11.2020:لوخدلا  
 ،)م2020-2011( ةیروسلا ةمزلأا :ةلاح ةسارد طسولأا قرشلا ةقطنم يف يسورلا – يكیرملأا سفانتلا ،دامح يفطل دمحم تعلط دمحم - 8
 https://2u.pw/H8tEMs ةساردلا طبار ،ةیثحبلا تاساردلا ،2022 بأ14 ،يبرعلا يطارقمیدلا زكرملا
 فادھلأا ضعب قیقحتل فلخلا نم ةدایقلا ةیجیتارتسا ىلع تاقولأا ضعب يف امابوأ دمتعا دقف ،ةیجراخلا ةسایسلا يف :فلخلا نم ةدایقلا ةیجیتارتسا
 روھظ نود رصنلا قیقحتل دوھجلا قیسنتو يلودلا فلاحتلا ھیجوت ىلع لمع ثیح ،ةیملاسلإا ةلودلا میظنت دض برحلا يف لثم ،ةیجیتارتسلإا
 دمتعی يذلا لماشلا جھنلا نم اءًزج امابوأ ةیلاو للاخ فلخلا نم ةدایقلا ةیجیتارتسا مادختسا ناك ،ماع لكشب .ةیماملأا ةروصلا يف حضاو لكشب

 ةددحملا فادھلأا قیقحت وحن اھھیجوتو قرفلا عیجشتو يعامجلا لمعلا ىلع
،رشنلاو 2014  ، ص65   تاساردلل  ةطنح  راد  نیطسلف : ،خیراتلا  لخاد  قایسلا  جراخ  ةیروسلا  ةضافتنلاا   ، دیسلا مزاح  9  

 ىلإ ةلود وأ ةقطنم میسقت يف صخلتیو .ةیبرغلا لودلا نیب ينامثعلا ثرلإا مساقت للاخ رھظ ،ایبسن میدق حلطصم ةسایسلا ملع يف :ةنقلبلا - 10
 .ةمعاد ةیجراخو ةیلخاد ىوق للاخ نم كلذ متی بلاغلا يفو يفارغج وأ يقرع ساسأ ىلع رغصأ تلایودو قطانم
 ىلع ةرطیسلا يف ةینویھص-وكیرملأا ةیجیتارتسلإا طسولأا قرشلا ةنقلب ، ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلاا ةعجارم علاطلاا نم دیزملو
 https://2u.pw/E7Pp2 ةساردلا طبار ، يرشم يسرم، ةقطنملا
 رظح ةمظنم ىدل يكریملأا ریفسلا ،وسنام فیزوج ،لقلأا ىلع ةرم 50 يوامیكلا مدختسا يروسلا ماظنلا ،ةیكیرملاا ةرحلا ةانق عقوم - 11
 https://2u.pw/sEVGhyربخلا طبار ،2022 با 25رشنلا خیرات ،ةیئایمیكلا ةحلسلأا
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 ظفاحت ةقیرطب ةضراعملا معد للاخ نم ھتطلس فاعضإ وحن ھجّوتلاو ةیكیرملأا ةرادلإا ىدلً ادعبتسم دسلأا ةحازإ
 .12يكیرمأ قفاوتب لاإ يروسلا فلملا يف مّدقت يأ زارحإ وكسومل نكمی لا ىرخأ ةھج نمو ،عارصلا يفرط نزاوت ىلع

 يروسلا راوجلاب ةدعاقلا میظنت راشتناو يومدلا يروسلا ماظنلا كولسو ةیروس يف ةیعامتجلاا ةئیبلا ةعیبط نإو
 ةیفارغجلا نم ةعساو تاحاسم ىلع اھترطیسو ةفرطتملا ةیداھجلا تاكرحلا راشتناو ومن يف تمھاس لماوع ،قارعلا
 تأدب )13( م2015لولیا30 خیرات يفو .باھرلإا ةبراحملً ایلودً افلاحت لیكشتل نطنشاو عفد يذلا رملأا ،ةیروسلا
 لخدتلا ءدبً ةنلعم ماظنلا ةرطیس جراخ قطانملا ةفدھتسم ةیروسلا ةحاسلا ىلع اھتاراغ ةیسورلا ةیبرحلا تارئاطلا
 ،ایناملأو ،اسنرفو ،ایناطیربو ،ةدحتملا تایلاولا( لود عبس تردصأ 2015لولأا نیرشت 2 يف .يسورلا يركسعلا
 كاراب ،يكریملأا سیئرلا نع ردص ،ھسفن مویلا يف .يسورلا لخّدتلا دضً اكرتشمً انایب )رطقو ،ةیدوعسلاو ،ایكرتو
 عم ةلاكولاب برح ةحاس ایروس مادختسا ىلإ أجلت نل نطنشاو نأ ىلع دَّكأ ةھج نمف ؛نیبناج وذً احیرصت ،امابوأ

 .14سورلل عقنتسم ىلإ لوّحتتس ایروس نإ :لاق ىرخأ ةھج نمو ،ایسور

-يكریملأا قافتلاا كلذ دعب رھظیو ،كلذ نم رثكأ ىلإ قِترت مل ةیكیرملأا فقاوملا نإف ،تاحیرصتلا ةعیبط تناك امھم
 لودلا تارئاطو ةیسورلا تارئاطلا نیب كابتشا عوقو بُّنجت فدھب ،ایروس ءاوجأ يف يركسعلا قیسنتلا لوح يسورلا
 ،ایروس ریصمبً اّداجً اثارتكا دِبُت مل ،ةیروسلا ةروثلا ةیادب ذنمو ةدحتملا تایلاولا نّإ .شعاد میظنت دض ةفلاحتملا
 نم عفری رشابملا يركسعلا يسورلا طارخنلاا نكلو .لخّدتلا نم دیزمل يروسلا راوجلا يف اھئافلح طوغض تمواقو
 نإو .ةلاكولا بورح نم دیزمل ةحاس امبرو فازنتسلااو طغضلاو ةمواسمللً لااجم يطعیو اھیدل تاناھرلا ىوتسم
 سیئرلا ثّدحت امنیح يروسلا فلملا يف اھتایّلجت ترھظ يتلا ،ةیتامغاربلا ةفسلفلا ىلع موقت ةیكیرملأا ةسایسلا عقاو
 .مھمعد يف ةبغرلا ءادبإ عم ةیروسلا ةلكشملا لّح ىلع مھتردق لوح سورلا عم امابوأ كاراب

 ةدایق ددص يف تسیل يلاتلابو ،يجراخلاو يلخادلا دیعصلا ىلع ةیكیرملأا ةرادلإا لغشت يتلا ایاضقلا ةرثكل كلذ دوعی
 ةیروس كرت نود ،اھحلاصم نمضی لّح داجیإ ىلع اھدعاست دق تارّیغتمل رظنتو ،ایروس لوح ةّیدج رثكأ دوھج
 راسمب ةیمیلقلإا لودلا عم يسورلا قلاطنلااو فینج راسم دیمجت ةیلمعب فقوملا اذھ دسّجتو .يّلكلا لكشلاب سورلل
 ةیكیرملأا حلاصملا نأ لاإ ةیروس نم باحسنلاا بمارت يكیرملأا سیئرلا رارق مغر و .15ةیروس يف لحلل اناتسأ
ّ دحلاو رطخلل ةقطنملا يف ةیكیرملأا حلاصملا ضرّعی دیدھت يأ روھظ مدع نامضل ةدعاقك ةیروس يف دجاوتلا بلطتت
 ىلإ ىدأ امم اھباحسنا لاح يف يكیرملأا رودلا شیمھت وأ ةقطنملا يف يلودلا دیعصلا ىلع اھل ةسفانم ىوق روھظ نم
 تحت ةیكیرملأا ةرادلإل ةبسنلاب فلملا ةیمھأ لوح حضاو فینصت نع ةرابع كلذ ناكو يّلكلا باحسنلاا نع عجارتلا
 .لجاع ریغ ماھ فینصت

 نوناق اھمّھأ نمو يروسلا فلملاب يسایسلا اھروضح نم ززعت قاروأ عمج بولسأ ةیكیرملأا ةرادلإا تذختاو
 تانایب عمج عم ،ماع لكشب ھیمعاد تانایك ضعب ىلعو ،صاخ لكشب يروسلا ماظنلا ىلع ھقیبطت مت يذلا ،16رصیق

 ،نیلقتعملا فلمو ةیروتسدلا ةنجللا فلمب نییروسلا نم يروسلا عازنلا فارطأ لاغشإو ،يروسلا ماظنلا تاكاھتنا نع
  .ةیروسلا ةیضقلل لحلا مسر يف ةیقیقح ةیكیرمأ ةدارإ نود

 
  192ص ،ارقنأ،2022 ، 6 ددعلا ،ةلجم  ATAD ،تلاامتحلااو عفاودلا :تارفلا قرش يف يكیرملأا دوجولا ،يج ھعلقلا دلاخ - 12 
 ةرایزلا خیرات ،2015 لولأا نیرشت12رشنلا خیرات ،تاساردلل ةریزجلا زكرم ،تلاأملاو بابسلأا :ایروس يف ةیسورلا برحلا - 13

 https://2u.pw/QHczL ةساردلا طبار ،2022زومت20
 قباسلا ردصملا - 14
 خیرات ،2017 طابش22رشنلا خیرات ،تاساردلل ةریزجلا زكرم ،)ةیروسلا ةمزلأا يف ةبراضتملا تادنجلأا قفأ( فینجو اناتسآ نیب - 15
 https://2u.pw/8JhB3e ةساردلا طبار ،2022لولاا نیرشت30ةرایزلا
 تابوقعلا ضِرف ىلع صنی ،بمارت دلانود يكیرملأا سیئرلاُ ھعَّقوو 2019 لولأا نوناك فصتنم يف نوناقلا خویشلا سُلجم َّرق :رصیق نوناق-16
 .ةیروسلا ةموكحلا دض ةھجّوم ایروس يف نییندملا ةیامحل .ةیرابختسلااو ةیركسعلا اھتلااكوو ةیروسلا ةموكحلا عم لماعتت يتلا تانایكلا ىلع
 يف امب ةیروسلا تاعانصلا نم اًددع فُدھتسی امك ؛ایروس سِیئرل ةدعاسملا وأ لیومتلا نومدقی نیذلا تاكرشلاو دارفلأا اضًیأ نوناقلا فُدھتسی
 معدلا مّدقت يتلا ةیسورلاو ةیناریلإا تانایكلا نم ریثكلل ھِفادھتسا نع ىدع ةقاطلا جاتنإو ةیركسعلا ةنایصلاو ةیتحتلا ةینبلاب ةقّلِعتمُلا كلت كلذ
 .ةیروسلا برحلا للاخ دسلأا ةموكحل
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 تایلاولاو ةیروس نیب ةیداصتقلاا تاقلاعلا خیرات :يروسلا فلملا عم يكیرملأا ةرادلإا لعافتل يداصتقلاا دعبلا .2
 تایلاولل ةیروس ةیمھأ ثیح ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولل ةبسنلاب فیعض رثأ اذ هرابتعا نكمم ةیكیرملأا ةدحتملا
 ةدحتملا تایلاولاو ةیروس نیب ةقباسلا تاقلاعلا ةعیبط نإو ً.اقباس اھل انرشأ يتلا ةیفارغجلا نم عبنت ةیكیرملأا ةدحتملا
 .يكارتشلاا ركسعمللً افیلح ةیروس يف يسایسلا ماظنلا ناك دقف ةعیطقلاب ھبشأ تناك ةیكیرملأا

 عقوم تاب لقنلا ةفلكو ةبوعصو طسولأا قرشلا يف اھرداصم ةرثكو زاغلاو طفنلا نم ةقاطلا رداصم ةیمھأ عم نكلو
 تحت عقت لا ةقاطلا تادادملإ طوطخ نیماتل كلذو ،ةیكیرملأا تارادلإا ىدل ةیداصتقاو ةیسایس ةیمھأب ىظحی ةیروس
 هذھ تززّعت ،ایناركوأ ىلع ةیسورلا برحلا ةجیتنو .ةقاطلاب ابوروأ دم ةیلمع ىلعً ارطخ دّلوی لكشب ةیسورلا ةضبقلا
 نأ انلعجی امم ،ایروس يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل يجیتارتسا يسایس دعب تاذ ةیداصتقاً احلاصم تدجوأو ةناكملا
 .اھب يسورلا رودلا ضیوقت ةداعإو ةیروسلا ةلأسملاب يكیرملأا مامتھلااو ةیلاعفلا ةدوع عقوتن

 ةیروسلا ةضراعملا قطانم يف ةیطارقمیدلا میق معدت جمارب میدقت ربع ایروس يف يكیرملأا يداصتقلاا لعافتلا ناك
 داحتلاا لودل ةرجھلا ةیلمع نمّ دحت فورظ ةئیھتل ،يّلحملا مكحلا تاسسؤم معد ربع رارقتسلاا ززّعت ةئیب قلخو
 ىلع ةیداصتقا تابوقع كانھ نكت مل تابوقعلا ضرف لاجم يفو .ةیروس يف برحلا فورظ اھتدّلو يتلا يبورولأا

 دجاوت معدت تاكرش فادھتسا ناك تابوقعلا كلت ىصقأف ةیروس يف يسورلا رودلا ضیوقت ةیلمعب يحوت ایسور
 ىلع ایروس يف يسورلا يركسعلا لخّدتلا دمتعا ثیح ،ضرلأا ىلع مھرود نمّ دحلل ةیروس يف سورلا ةقزترملا

 .17رنغاف ةكرش مھمّدقت سور ةقزترم ىلع دامتعا كانھ ناك نادیملا يفو يرانلا دانسلإاو وجلا حلاس

 اھتدیقعب ةمزتلم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا تناك :يروسلا فلملا عم يكیرملأا ةرادلإا لعافتل يركسعلا دعبلا .3
 ةیركسعلا اھتلاعافت ربع عقاولا ضرأ ىلع مجرُت ام اذھو فلخلا نم ةدایقلا يھو اھتیجیتارتسا نم ةدمتسملا ةیركسعلا
 ىلتقلا فلاآ طوقسو ھئافلحو يروسلا ماظنلا تاوق لبق نم ةوقلل طرفملا مادختسلاا نم مغرلابو .18ةیروسلا برحلا يف
 رصتقاو ،يروسلا بعشلا ةدعاسمو يركسعلا لخّدتلل ةیكیرملأا تارادلإلً ازّفحمً اعفاد نكی مل كلذ نأ لاإ نییندملا نم
 تامولعملا ضعب میدقت عم ،ةضراعملا تاوقل ةطسوتملاو ةفیفخلا ةحلسلأا نم ةیركسع تادعاسم میدقت ىلع رملأا
 ةیلمعب بلاطملا نمً اضیأ مغرلابو .عازنلا دمأ ةلاطإو سفنلا نع عافدلا تایلمع يف ةدعاسمك ةینقتلاو ةیتارابختسلاا

ً افوخ رركتملا يكیرملأا ضفرلابً امئاد لباقی ناك كلذ نأ لاإ ،ةیوجلا تاعافدلا يف ةروّطتم ةحلسأ میدقت وأ يوّج رظح
 .اھل ةیداعم وأ ةیباھرإ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا اھربتعت تاعامج دیب ةحلسلأا كلت عوقو نم

 دامتعلااو فلخلا نم ةدایقلا ةیجیتارتسلاا تاذ ربع يلودلا فلاحتلا ةدایقب ةیركسع تایلمعب يكیرملأا لخدتلا ناكو
 میظنت برض دنع لعافتلا اذھ دودح ناكو ،ةدمتعملا ةھجلا ةیطارقمیدلا ةیروس تاوق تناكف ،نییلحم ءاكرش ىلع
 حلاص ىلإ ةضراعملا تاوق نم يكیرملأا يركسعلا معدلا لقتنا كلذبو .ىرخأ ةھج نم ةرقنأ زازتباو ةھج نم شعاد
 مجحلً ایزاوم يكیرملأا يركسعلا لعافتلا نكی مل يلاتلابو .ةیكیرملأا تاھیجوتلل ةیلاوملا ةیطارقمیدلا ةیروس تاوق
 دض ةدودحملا تایلمعلا ضعب ةسرامم عم ،ھئافلحو ماظنلا اھسرامی ناك يتلا ،ناسنلإا قوقحل ةمیسجلا تاكاھتنلاا
 ةیكیرملأا تاوقلا ضیفخت مّت قحلا تقو يفو .19سورلا ةقزترملا "رنغاف" دضً انایحأو ةیناریلإا تایشیلیملا
 ةضراعملا نم دحاو لیصف عم طقف ةیطارقمیدلا ةیروس تاوقل تازیھجتو تادعم میدقت عم طقف رصنع 900دودحل
 .ةیركسعلا فنتلا ةدعاق نمض ةیروسلا

 
 2003 ماع يف لیروأ ةنیدم يف ایمسر تسسأت يتلا باھرلإل ةحفاكملا لیروأ  ىلإ رنغاف ةكرش روذج دوعت :رنغاف ةكرش-17
 تاكرش عم ادوقع ةكرشلا كلت تعقوو .ةصاخلا تاوقلا نم نیدعاقتم دارفأ اھسسأ ةكرش يھو ."يموكحلا ریغ ازكرم" اھرابتعاب بیردتلاو میلعتلل
 )نملأل ناروم ةعومجم( ىعدت ةكرش اھزربأ نم تاكرش ةدع لیروأ ةكرش نع تقثبناو .قارعلا يف ةیراجتلا اھتایلمع ةیامحل ةفلتخم ةیسور ةیندم
 ،نفسلل ةحلسملا ةسارحلا كلذ يف امب يرحبلا لاجملا يف ةیامحلا تامدخ مدقت اھنأ ينورتكللإا ھعقوم يف لوقتو ،2011 ماع يف ایمسر ةلجسم
 .ةصاخلا ةیرحبلا نفسلا نم ددعو ،ایریجینو اینیكو ىطسولا ایقیرفأ يف ةطشنأ اھیدلو
 طبار،2021 طابش3 ةیسایس تاسارد ، تاساردلل يرصملا دھعملا ،ریثأتلاو دودحلاو ةأشنلا ةیسورلا رنغاف ةكرش ، انلاوم دمحأ :يف رظنی عسوتلل
 https://2u.pw/Fm6w7 ةساردلا
 يناثلا نیرشت 6  ةرایزلا خیرات ،2014 لولیا22 رشنلا خیرات ، نلاوك عقوم ،" فلخلا نم ةدایقلا "و امابوا ةیجیتارتسا ،راجنلا دازریش - 18

 https://2u.pw/BJdtmK لاقملا طبار ،2022
 طابش17رشنلا خیرات ،24اسنرف ةانق عقوم ،ایروس يف يسورلا يركسعلا لخدتلل "يفخ" ھجو نع فشكی ةیكیرمأ ةراغ يف سور لتقم - 19

 https://2u.pw/T0BU6kربخلا طبار ،2022 يناثلا نیرشت7 ةدھاشملا خیرات ،2018
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 لوح ةیكیرملأا ةرادلإل )ةیركسعلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا( ةثلاثلا داعبلأا نمض تاسرامملا مھلأ انضرع للاخ نم
 يضارلأا لعج لامتحا عم لیئارسلإ اھراوج نم ةیروسل ةیفارغجلا ةناكملا ةیمھأ دجن ةیروس يف يسورلا لخّدتلا
 هذھ سكعت لعف تاّدر دّلوت مل تایطعملا هذھ نكلو ،ابورولأ )زاغلاو طفنلا( ةقاطلا دراوم ریدصتل تارّمم ةیروسلا
 وأ ،كلذل بابسلأا دحأ ناك تایولولأا دیدحتو ةیلودلا تافلملا محازت امبر ،يكیرملأا ةسایسلا عناص لبق نم ةیمھلأا

 نواعتللً لااجم ةیروسلا ةباوبلا لعجو ایروس يف ربكأً ارود ایسور حنم ربع ،ينیصلا يسورلا براقتلل كیكفت ةیلمع
 يروسلا فلملا عم يكیرملأا لعافتلا ناك كلذل .ةیمیلقلااو ةیلودلا تاریغتملا بسح عارصلا و سفانتلا وأ ایسور عم
 مھطبر مدع للاخ نم رھظو سورلا جعزی رثأ يأ يداصتقلاا ىوتسملا ىلع دّلوتی ملف ،تلااجملا مظعم يفً ادودحم
 مدع ىلع صرح كانھ ناك ةیركسعلا ةیحانلا نمو ،يناریلإا ھفیلحو يروسلا ماظنلا تلاط يتلا ةیداصتقلاا تابوقعلاب
 مھعقاومل رشابملا فادھتسلاا وأ ةروطتملا ةحلسلأاو ةیوجلا تاداضملا ربع مھفازنتسا متی يقیقح عقنتسمب سورلا عاقیإ
 .لحاسلا يف

 

 ایناركوأ يف يسورلا يركسعلا لخّدتلا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافت :ایناث

 ةفلتخم ةینمز بقح يفو اھتلعج ةیكیتیلوبویج تاموقم نم ھب عّتمتت امل ،ىربكلا ىوقلا حلاصمب ایناركوأ تطبترا
 طخ ایناركوأ ربتعتو .مویلا ةیداحتلاا ایسورو برغلا نیبو ةمیدقلا تایروطاربملإا نیب يلود سفانتو عراصت ةقطنم
 .ایسور عم لصافلا طخلا يھ اھاری برغلا امنیب ،ةیسورلا رظنلا ةھجو نم ایسارولا دادتماو عافدلا

 يذلا يویحلا لاجملاو يجیتارتسلاا قمعلا ایسور اھربتعت ثیح ،برغلاو قرشلا نیب ةلزاعلا ةقطنملا ایناركوأ لكشتو
 اھنأب برغلا رظن ةھجو نعً لاضف ،يبرغ ذوفن يأ نم ةیبرولأا ةیقرشلا ةھجلا نمؤیو ،ةھج نم برغلا نم اھبرقی
 وأ ةقطنملا هذھ ىلع رطیست نأ ایسورك ةیزكرم ةیراق ةلودل حامسلا مدع ابوروأ تلواح دقلو ،ابرولأ ةیقرشلا ةباوبلا
 احبصت نأ لبق نم ،ةیلئاعلاو ةیوغللاو ةیفاقثلا طباورلاب نینسلا تائم ربع ایسورو ایناركوأ كرتشت .20اھزواجتت نأ

 ةیجیتارتسا ةیمھأب عتمتتو ،ایسور دعب ةیتیفوس ةیروھمج ىوقأ يناث ایناركوأ دعتو .قباسلا يتیفوسلا داحتلاا نمً اءزج
 ذوفن بسك لجأ نم برغلاو ایسور نم لك تسفانت ،يتیفوسلا داحتلاا نع ایناركوأ لاصفنا ذنمو .ةیفاقثو ةیداصتقاو
 ،م2013 ماع تاجاجتحا ایناركوأ تدھشو .21امھنم لك حلاصل ةقطنملا يف ىوقلا نازیم ىلع ظافحلاو اھیف ربكأ

 ریاربف يف اھتورذ تغلب نملأا تاوقو نیجتحملا نیب ةفینع تاكابتشا ىلإ تّدأ ،يبرولأا نادیملا ةكرح مساب تفرع
 .22يسورلا روحملا ىلع بوسحملا شتیفوكونایب ةحاطلإا ىلإ تّدأو ،2014

 رظنت ةدایق ایناركوأ يف ةطلسلا ملاتسا دعبو ،برغلا ریبدت نم ةیجراخ تلاخّدت نع ةرابع رملأا ایسور تربتعاو
 عفد اممً ایسورً اسجّوت رملأا دّلو ،وتانلا فلحو يبورولأا داحتلال مامضنلاا نم برغلا عم براقتلا ربع اھحلاصمل

 كستینود" ایناركوأ نم ةیقرشلا میلاقلأا ضعب يف ةیلاصفنا تاعومجم معدو ،مرقلا ةریزج ھبش للاتحلا ایسور
 يف ةطلسلا ىلع تاجاجتحاو دُّرمت ةكرحب ایسور لوصأ نم ةعومجم مایق للاخ نم كلذل ءاطغلا ناكو "كسناھولو
 ویجلا اھتیمھأ نم يتأی ایناركوأ ىلع ایسورو برغلا نیب عارصلا ةعیبطو .يسورلا عیبرلاب تفرعُ ىربكلا ندملا

 يھو دوسلأا رحبلا ىلع اھعقومو ةیعانصو ةیعارز دراوم نم ھكلمت امب ةیداصتقا ویج ةیمھلأا عم امھیلكل ةیسایس
 .23ریرحلا قیرط ىلع ةمّاھلا دقعلا دحأ

 
 ،م2019ریتسجام ةلاسر ،ةركس -رضیخ دمحم ةعماج ،م2018-2013 ةیبرغلا ةیسورلا تاقلاعلا ىلع ةیناركولأا ةمزلاا تاساكعنا ،ةیفص رفند- 20

 24ص
 خیرات ،2021 لولأا نوناك15رشنلا خیرات ،ةریزجلا عقوم ،قلقلاب برغلا رعشی اذاملو ایسورلً ادج ةمھم ایناركوأ اذامل ،يتوم فاطلا - 21
 https://2u.pw/W2qCc لاقملا طبار ،2022زومت 23ةرایزلا

2  ربمفون 201622 جلا يبرعلا ،اھجراخو ایناركوأ لخاد تادادترا :يبرولأا نادیملا تارھاظت ىلع تاونس ،ریراقت ،دید  3 يبویلقلا يمار ،   
 52ص،قباس عجرم ،ةیفص رفند - 23
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 ناكو ةیناركولأا ةمزلأاب لخّدتلا يف ةیجیتارتساو ةینمأ عفاود نم اھتیجیتارتساب ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا قلطنت
 روحملل ایناركوأ بذجل اھیعس عم ،اھب ةیسورلا تابعلاتلل ایناركوأ كرت مدعو عافدنلاا نم عون ھب لعافت كانھ
 فلحل اھمّض ةیاغ قّقحتل ،ةیوون تاكلتممو ایجولویدیأ نم يتیفوسلا ثرلإا ایاقب نم صلختلا للاخ نم ،يسلطلأا
 داصتقلا يناركولأا داصتقلاا لیوحتو يبورولأا رارقتسلااو نملأا ىلع ظافحلا لثم فادھأ ةّدع قّقحت كلذبو وتانلا
 .ةیعانصلا اھتاردقو اھتاورث نم ةدافتسلااو ةقاطلل رممك اھعقوم نم ةدافتسلااو قوسلا

 ىلع تابوقع ضرفو دیدنتلا نم ةجوم ھبحاصوً ایوق مرقلا ةریزج ھبش للاتحا ةیلمع ىلع يكیرملأا لعفلا در ناك
 ام اذھو ریثكب ربكأ ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا لبق نم لعفلا در ناك ایناركولأ يسورلا وزغلا ةیلمع عمو ایسور
 ةریزج ھبشل ایسور للاتحا ةلحرم يطّغی ينمز راطإ عم )ةیركسعو ةیداصتقاو ةیسایس( داعبأ ةثلاث ربع ھشقانن فوس
 .م2022زومت1 ىتحو2022 طابش24 يف ایناركولأ ایسور وزغبً ارورم م2014 مرقلا

 ذوفنلا نم ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولا فوّخت رھظی :يناركولأا فلملا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافتل يسایسلا دعبلا .1
 نم صّلق يذلاو ،ایناركولأ رشابملا وزغلاو مرقلا ةریزج ھبش مضق امّیسلا ةیقرشلا ابروأ لود ىلع يسورلا كولسلاو
 .ةیجیتارتسلاا قطانملا كلت يف ةیسورلا دجاوتلا قطانم عسّوت نم دازو ،اھمكّحت ةحاسم

 راكفأ يھو ةمّھملا ةیكیتیلوبویجلا ةبراقملاب ریكفتلا نمّ دبلا يلودلا لاجملا يف يسورلا كولسلل ةماع ةرظن يفو
 طقسی ذخأو ،يجولویبلا روّطتلا يف 26نیوراد راكفأب لیزتار نمآ ثیح ،25ةیوضعلا اكیتیلوبویجلاو 24لزتار كیردیرف
 ناك يتلا راكفلأا تاذو ،لودلا يقاب باسح ىلع عسّوتلا ىنعمب ، لودلا ىلع لضفلأل ءاقبلاو ءاقترلااو ءوشنلا ةیرظن
 ،ةیناثلا ةیملاعلا برحلا لبق ایناملأ عم ةیناطیربلا ةبرجتلا ةركاذلل رضحتسأو ،ابوروأ يف ھعسّوت ربع رلتھ اھقّبطی

 ضوّقی فوس دّدمت باوبأ ىلع اھسفن دجتل عجارتملا اھداصتقا شاعنا ببسب ةیلازعنا تاسایس عبّتت ةیناطیرب تناك ثیح
 نم ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ھتدجو ام اذھو .رلتھ مایأ ينامللأا ذوفنلا ةھجاومو ةیلودلا ةدوعلل اھعفد امم اھدوجو
 ةھجاوملل ءوجللا نود ةدّدعتم تاودأب لخدتلاو لعافتلا نطنشاو ىلع مّتح و ایناركوأ يف ایسور ھتعنص عقاو للاخ
 .ةرشابملا

 لاقو تابوقعلا يف دیدھتلاو ةنادلإا ربع ةیكیرملأا ةرادلإا نمً لاعافت دجن مرقلا ةریزج ھبشل يسورلا وزغلا دعب نمو
 نلعأو ".يلودلا عمتجملا نع رثكأ اھتلزع ىلإ لاإ يدؤی نل دیعصتلا نمً ادیزم نأ ملعت نأ يغبنی ایسور" نإ امابوأ
 ھبشل سورلا مض ةجیتنو .27نیتوب يسورلا سیئرلا نم نیبرقم لاطت تابوقع ضرف امابوأ كاراب يكیرملأا سیئرلا

 رحبلا يف ةكرتشم تاروانم لمع لجأ نم ةیسورلا دودحلا نم برقلاب ھل ةیركسع دعاوق رشنب فلحلا ماق مرقلا ةریزج
 .ةیبورولأا تاوقلا ةكراشمب دوسلأا

 ةیلودلا تاسسؤملا يف مرقلا ةیضق ةشقانم ربع ،ایناركوأ ةموكح عم ةیكیرملأا ةیسامولبدلا تطشن تابوقعلا لیس عمو
ّ دحلل يكیرمأ ىعسم كانھ ناك مھافتلا تاباوب نمو ،ایناركوأ هاجت يسورلا كولسلا نمّ دحلل يلود دییأت بلج ةلواحمو
 .ةقلاعلا تاّفلملا يقاب ىلع ةمواسملا للاخ نم ایناركوأ يف يسورلا لخّدتلا نم

 
 سرد ،ةثیدحلا ایفارغجلا ملعل لولأا سسؤملا ربتعیو ةیسایسلا ةیفارغجلا باتك بحاص )م 1904 - 1844( يناملأ ملاع :لزتار كیردیرف - 24
 عیزوت يف مكحتت يتلا لماوعلا نع بتك ،ناسنلإا ةیفارغج ھباتك ھل ،حیرشتلاو ایجولویجلاو ناویحلا ملع م 1868 ةنس جریبلدیاھ يف لزتار
 .ةیضرلأا ةركلا يف ناسنلإا
 میلعتلل يوادنھ ةسسؤم ،)طسولأا قرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد عم( اكیتیلوبویجلاو ةیسایسلا ةیفارغجلا يف ةماعلا لوصلأا ،ضایر دمحم - 25
 46 ص ،م2012 ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا-رصم ،ةفاقثلاو
 ةیملعَ ةیزیلجنإ ةلئاعل يربزورش يف 1809 طابش 12 يف ارتلجنإ يف دلو يناطیرب يجولویجو يعیبطَ خیرات ملِاع نیوراد تربور زلراش - 26
 نیوراد بَسَتكأ .هرودبً افلؤموً املاع "نیوراد سومسارإ" هُدجَ ناكو ،نیوراد جنراو تربور روتكدلا وَھُ هدلاو .1882 ناسین 19 يف يَفوتو
  سسؤمك ھترھش
 تامسلا يف تاریغتلل ةجیتنك تقولا رورمب ةیحلا تانئاكلا اھب ریغتت يتلا ةیلمعلا يھ روطتلا ةیرظنب فرعت ام وأ ءاقترلااو ءوشنلا ةیرظنل
 ام ةطساوب ءاقبلاو رثاكتلا ىلع هدعاستو ھتئیب عم لضفأ لكشب فیكتلاب يحلا نئاكلل حمست يتلا تاریغتلا هذھو ،ةیثارولا ةیكولسلا وأ ةیدسجلا
 .اعساو لادج تراثأو ةیرظنلا هذھ تروطت دقو ،يعیبطلا باختنلااب ىمسی
 ،2014راذأ20رشنلا خیرات ،)BBC( ةیناطیربلا ةعاذلإا ةئیھ ،سورلا سیئرلا نم نیبرقم فدھتست ةدیدج ةیكیرمأ تابوقع :مرقلا ةمزأ - 27
 https://2u.pw/XjONDربخلا طبار ،2022زومت22 ةدھاشملا خیرات
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 ایناركوأ هاجت فقاوملا يف بُّلصتلا ةمس نّأ لاإ ةیروس يف قیسنتلاو باھرلإا ةبراحم فلم لوح مھافتلا ةباوّب مغرو
 ،ةینقتلا تادعاسملا میدقتو ةیناركولأا تاردقلا ءانب يف ةمھاسملل ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا عفد امم مّدقت يأ نود تتاب
 نم دیزمل سورلا عفد ام اذھو ،وتانلا فلحل اھمامضنا ةیناكمإ ثحبو ایناركوأ عم نواعتلا تاباوب عیسوت يف يضملاو
 لمحیو بوتكم درب وتانلل ایناركوأ مامضنا مدع تیبثت لوح در ةیكیرملأا ةرادلإا نم اوبلاطو ایناركوأ لوح دیعصتلا

 دض يركسعلا دشحلل سورلاب رملأا عفد ،درلا مدعوّ درلا يف يكیرملأا رخّأتلا عمو ،دھّعتلا اذھب مزلم نوناق عباط
 وتانلا لود اھعمو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا دوعتل ،م2022 طابش24 يف وزغلا عقوو .وزغلا يف ةینلا نینلعم ایناركوأ
 عساو معد میدقتو ،28يلاملا تفیوس ماظن نع ایسور لزع اھمّھأو ،ایسور ىلع ةقوبسملا ریغ تابوقعلا نم ةقابب

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا نیب تاقلاعلا روھدت مامأ حبصنل ،ينقتلاو يداصتقلااو يركسعلا لاجملا يف ایناركولأ
  .ةرشابملا ةیركسعلا تادیدھتلا دحل ایسورو

 ينیصلاو يسورلا عسّوتلا نمّ دحیً اقوط ایناركوأ لّثمت :يناركولأا فلملا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافتل يداصتقلاا دعبلا .2
 لكشت تتاب ةیسورلا ةقاطلا رداصم ثیح .ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولل ةیجیتارتسلااو ةیداصتقلاا حلاصملا دّدھی يذلا

 تایلاولل يجیتارتسلاا فلحلا لكّشت يتلا لودلا هذھ ىلع طغضلاب اھتاسایس ضرفتو يبورولأا داحتلاا لود ىلعً ارطخ
 عتمتت يتلا تازایتملاا ةفاك ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولا رسخت دق ایناركوأ يف يسورلا لغّوتلا عمو ،ةیكیرملأا ةدحّتملا
 عقوملا نإو ،اھل ةجتنملا لودلا مھأ نم ایناركوأّ دعتو ةیرورضلا ةیئاذغلا داوملاو بلصلا جاتنإ نم ایناركوأ اھب
 .يسایسلاو يسورلا يداصتقلاا دّدمتلا نمّ دحلل اھلھّؤی ایناركولأ يفارغجلا

 تاءارجإ مّث نمو مرقلا ةریزج ھبش وزغ ىلع ایسور ةبقاعمل ةیداصتقا تاءارجإ ةقاب ىلإ ةدحتملا تایلاولا تأجل كلذل
 اھّدم عم برحلا تاقفن ةیطغتل ایناركولأ ةیداصتقا ةدعاسم ةقاب نطنشاو تصصّخو ،ایناركوأ وزغ دنع ةوّق رثكأ
 .يسورلا وزغلا مامأ ایناركوأ دومص معدل كولسلا تاذ كلسل ةیبورولأا لودلا عفدو ،ةروّطتملا ةیعافدلا تاّدعملاب

 اذھ للاخ نمف يسورلا داصتقلاا رداصم نم وھو ابروأ ىلإ يسورلا زاغلا ریرمتل يسیئرلا ربعملا ایناركوأ ربتعتو 
 تایلاولاو ،يسورلا داصتقلال يزاكترا روحم يھف يلاتلابو ةعفترملا لقنلا فیلاكتو تافاسملا ریصقت متی ربعملا
 مدع نمضتو يھ اھدّدحت دویق نود ربعملا اذھ لعج يف بغرت لا ایسور عم اھتسفانم عقوم نم ةیكیرملأا ةدحّتملا
  .ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاوللً ایجیتارتساً اكیرشّ دعی يذلا يبورولأا قمعلا يف يسورلا لغّوتلا

 تاوطخ ةّدع نم ةیكیرملأا ةیجراخلا ةسایسلا قلطنت :يناركولأا فلملا عم ةیكیرملأا ةرادلإا لعافتل يركسعلا دعبلا .3
 لثمتو .29ً ایركسعً افلاحت دسّجی يذلا وتانلا فلح اھمّھأ ،ةیدیلقتلا تافلاحتلا ةیوقتو ددج ءاكرش ىلع حاتفنلاا اھمّھأ
 مامضنلاا يف ةبغرلا میلاقلأا هذھ يف عمتجملا ىدلو ةیبورولأا لودللً ایفاقثً ادادتما ةیبونجلاو ةیبرغلا اھمیلاقأب ایناركوأ
 .وتانلا فلح وأ يبورولأا داحتلاا يف ءاوس ةیبرغلا لودلا عمجت يتلا تافلاحتلا ةیوضع بسكو ةیبرغلا لودلا بكرل

 رشابم كاكتحا يف ایسور حبصتس فلحلل اھمامضنا لاح يفو ،ایسورو وتانلا فلح نیب ةلزاعلا ةقطنملا ایناركوأ لثمتو
 ،ایناركوأ ةیدایح عوضومل تحملأ ثیح وزغلا تایلمعل ایسور عفاود دحأو يسورلا قلقلا رھوج اذھو فلحلا عم
 ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولا اھب بغرت ،فقاوملا فشك نم ةلاح دّلو يسورلا سیئرلا اھعبتا يتلا طغضلا لئاسوو
 .يسورلا سیئرلا ھل حمطی ام قیقحت يف ةیسورلا ةیركسعلا تاردقلا ىدم دیدحتل

 شیجلا معدل يوج رسجب ھبشأ وھ ام ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولا تماقأ ایناركولأ يسورلا وزغلا قلاطنا عمو
 تاكرحتو عقاوم دصر يف ةقدلا ةیلاع ةیتارابختسا تامدخ ریفوت عم ،ةروّطتم ةیركسع تاّدعم تمّدقو يناركولأا

 
  The Society for Worldwide Interbank Financial)كونبلا نیب ةیملاعلا ةیلاملا تلااصتلاا ةیعمجل راصتخا "تفیوس	"- 28

Telecommunications)، نم لٍاع ىوتسم ىلع ةیلاملا تاعوفدملاب ةصاخلا تلاسارملا ةمدخ میدقتب موقت حبرلل فدھت لا ةینواعت ةمظنم يھو 
 ،اكیجلب سیئرلا اھرقمو 1973 ماعلا ةمظنملا تنوكتو ،ةیملاعلا ةراجتلا روطت عم تاینیتسلا ةیاھن يف "تفیوس" ةركف تأشن .ةبسانم ةفلكتبو ةءافكلا
 ربع ،2022 طابش27رشنلا خیرات ،تفیوس ماظن وھ ام ،مساق رفعج ،لوضانلاا ةلاكو ریرقت ةعجارم عسوتلا نم دیزمل .1977 ماعلا اھطاشن أدبو
 https://2u.pw/phi1b طبارلا
 نیرشت10 ةرایزلا خیرات ،2022لولاا نیرشت21رشنلا خیرات ،ةیناسنلإا تاساردلل راسملا زكرم ،2022 يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسا - 29
 https://2u.pw/VXHTwF ةیجیتارتسلاا طبار ،3ص ،2022 يناثلا
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 ،ةیلاع ةّقدبو بثك نع تایرجملا ةیكیرملأا ةرادلإا عباتتو ،وزغلا ةیلمعل ىلولأا ةطخلا لشفأ امم يسورلا شیجلا
 .ةیكیرملأا ةحلسلأا مادختسا ىلع ةفثكم تابیردتو تامولعمو تادعم نم دودحم ریغً امعد مّدقتو

 يتلا ةیدیلقتلا ةحلسلأا عینصت لاجم يف ةیعانصلا تاربخلا نم ةدافتسلاا ةیغب ایناركوأ يف يكیرملأا مامتھلاا عبنی امك 
 للاخ نم وتانلا فلح ةوق زیزعتو اھیلع ءانبلا نكمم ناریطلا لاجم يف تاربخ رفوت عم رامثتسلال ةبصخ ةئیب يھ
 داحتلاا لود ضعبب لغوتلا نم يسورلا مصخلا نامرح عم ةیلودلا ةحاسلا ىلع ھلقث ةدایز يف مھست ةدیدج ءامدب هدفر
 .برغلاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل ةیجیتارتسلاا ةیمھلأا تاذ ةقباسلا يتیفوسلا

 لوح ةیكیرملاا تارادلإل ةیركسعلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلا ةثلاثلا داعبلأا نمض تاسرامملا مھلأ انضرع للاخ نم
 لوح رودی يذلاو ھترھظأ يذلا لعافتلا طمنو ةیكیرملأا تایاغلا رھوج سمّلتن نأ نكمی ایناركوأ يف يسورلا لخّدتلا
 براقملا ءامتنلاا يوذ ءاضعلأا نم دیزملا مضب ،ةیرشبلا فلحلا تاردق ةعسوت ربع ایناركولأ يجیتارتسا ویجلا دعبلا
 كیرشلا ربتعی يذلا يبورولأا داحتلاا لود ىلع هرثأو يسورلا لغّوتلا نمّ دحلل عینم دس ءانبو ،ةیبورولأا ةفاقثلل
 هذھب،30"ایناركوأ عم نیدحتم فقن نحن" نلعأ يذلا ةیكیرملاا ةیجراخلا نایب كلذ دكأو ،نطنشاول قیثولا يجیتارتسلاا
  .ایناركوأ هاجت هدلاب فقوم يكیرملأا ةیجراخلا ریزو دكؤی ةرابعلا

 ةفاك میدقتو تابوقعلا ةسایسب يضملا يف ادبأ اوددرتی مل يبرولأا مھفیلح عم ةیكیرملأا ةسایسلا عاّنص نأ ظحلانو
 ام اذھو ،يسورلا مصخلا عم اھعارص يف ةیناركولأا ةطلسلا معدل ةیسامولبدلا ىتحو ةیركسعلاو ةیداصتقلاا لئاسولا
 اھتاورثو ایناركوأ عقوم لكّشو  .ةیلودلا ةحاسلا يف ةنمیھمو ىمظع ةلودك ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولا ةناكم ىلع دكؤی
 اھمعدو ایناركوأ ةدناسمل ةیكیرملأا ةدحّتملا تایلاولل ةزّفحمو ةفاضم ةمیق ةیعانصلا تاربخلاو ةیعارزلاو ةیندعملا

 ،يملاعلا ماظنلا رییغت ةلأسم يف ةبغرلا ءاھنإو ةیسورلا ةدایقلا ملاحلأ دح عضو يف معدلا كلذ مھسی امبرو سورلا دض
 .زایتماب يكیرملأا رصعلا وھ رضاحلا تقولا يف ھشیعن يذلا رصعلاف

 ةمتاخلا

 تاباطقتسلاا مادتحا يف ةغلاب ةیمھأ ابرولأ ةیذغملا ةلمتحملا ةقاطلا تاراسمو لیئارسلإ رواجملا ایروس عقومل ناك
 نم ةیمھلأا هذھ سكعت لعف تاّدر دّلوت مل تایطعملا هذھ نكلو ،يروسلا فلملا يف تادیقعتلا ةدایزو ةیلودلاو ةیمیلقلإا
 كیكفت ةیلمع وأ ،كلذل بابسلأا دحأ ناك تایولولأا دیدحتو ةیلودلا تافلملا محازت امبر ،ةیكیرملأا ةسایسلا عاّنص لبق
 ایسور عم نواعتللً لااجم ةیروسلا ةباوبلا لعجو ةیروس يف ربكأً ارود ایسور حنم للاخ نم ،ينیصلا يسورلا براقتلل
 .ةیركسعلاو ةیلودلا تاریغتملا بسح سفانتلا وأ

 رھظو سورلا جعزی رثأ يأ يداصتقلاا ىوتسملا ىلع دّلوتی ملو ً،ادودحم يركسعلاو يداصتقلاا لعافتلا ناك كلذل
 كانھ ناك ةیركسعلا ةیحانلا نمو ،يناریلإا ھفیلحو يروسلا ماظنلا تلاط يتلا ةیداصتقلاا تابوقعلاب مھطبر مدع ربع
 ةحلسلأاو ةیوجلا تاداضملا ربع مھفازنتسا متی يقیقح عقنتسمب ةیسورلا تاوقلا عاقیإ مدع ىلع يكیرمأ صرح
 تربتعاو ،ةیكیرملأا ةیجیتارتسلاا يف اھتناكمو ایناركوأ ھلتحت يذلا يجیتارتسا ویجلا عقوملا رثأ انظحلاو .ةروطتملا
 يسورلا مصخلا فاعضإ نكمی ةھج نمف ،ضوّعُت نأ نكمی لا يتلا ةیخیراتلا ةصرفلا يھ برحلا هذھ نأ نطنشاو
 براقتملا نزاوتلا نم عون قلخو ةروطتملا ةحلسلأا فلتخمب يناركولأا شیجلاّ دمب كلذو برحلا هذھ يف ھكاھنإ ربع
 يسورلا مصخلا ىلع ءاقبلإا ىرخأ ةھج نمو .ةنكمم ةرتف لوطلأ عازنلا دمأ ةلاطلإ يدؤی امم نیفرطلا نیب ةوقلا يف
 ءارو ثھلتو شطّعتت ابروأ لعجی يذلا رملأاً ایداصتقاوً ایركسع ءاش ىتم يبرولأا مصخلا دّدھی نأ عیطتسی عضو يف
 .قیثو لكشب معدلا كلذب يبرولأا لبقتسملاو ریصملا طبر ينعی امم يكیرملأا معدلا

 ىرخلأا فارطلأل متھت لاو اھحلاصملَ اقفو لاإ ةیجراخلا اھتاسایس يف كرحتت نأ نكمی لا نطنشاو نأ ودبیَ اریخأو
 نود ةیجیتارتسلاا اھتیؤر ضرفتو ةیلودلا تامزلأا عیمج رمثتست نأ دیرت يھف ،نییخیراتلا اھئاكرش ناك ولو ىتح
 .نییدیلقتلا اھئافلحل ةلمتحملا رئاسخلا وأ ةیناسنلإا تارابتعلال رظنلا
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 عجارملاو رداصملا

 طابش3 ةیسایس تاسارد ، تاساردلل يرصملا دھعملا ،ریثأتلاو دودحلاو ةأشنلا ةیسورلا رنغاف ةكرش ، انلاوم دمحأ-
 https://2u.pw/Fm6w7 ةساردلا طبار،2021

 2014 ،رشنلاو تاساردلل ةطنح راد :نیطسلف ،خیراتلا لخاد قایسلا جراخ ةیروسلا ةضافتنلاا ،دیسلا مزاح -
 دوجوم )2013 وینوی 8 ،312 ددعلا ،نایبلا ةلجم( ،ةیروسلا ةروثلا نم يكیرملأا فقوملا ةقیقح ،ریكاب نسح يلع-

 :طبارلا ىلع
http://www.albainah.com/index.aspx?function=Item&i3 )14.11.2020:لوخدلا( 

 ،دیدجلا يبرعلا ،اھجراخو ایناركوأ لخاد تادادترا :يبرولأا نادیملا تارھاظت ىلع تاونس 3 ،يبویلقلا يمار -
 2016 ربمفون 2 ،ریراقت

 ةیسایسلا تاساردلل ةیرئازجلا ةعوسوملا ،ةیسورلا – ةیكیرملأا تاقلاعلا لوحتو روطت ،داوع مشاھ رماع -
 ثحبلا طبار ،2022 يناثلا نیرشت16 ةرایزلا خیرات ،2019 ناریزح29 رشنلا خیرات ،ةیجیتارتسلااو

https://2u.pw/4aYVmJ 
 يكریملأا ریفسلا ،وسنام فیزوج ،لقلأا ىلع ةرم 50 يوامیكلا مدختسا يروسلا ماظنلا ،ةیكیرملاا ةرحلا ةانق عقوم -

 طبار ،2022 با 25رشنلا خیرات ،ةیئایمیكلا ةحلسلأا رظح ةمظنم ىدل
 https://2u.pw/sEVGhyربخلا

 ،2015 لولأا نیرشت12رشنلا خیرات ،تاساردلل ةریزجلا زكرم ،تلاآملاو بابسلأا :ایروس يف ةیسورلا برحلا-
 https://2u.pw/QHczL ةساردلا طبار ،2022زومت20 ةرایزلا خیرات

 طابش22رشنلا خیرات ،تاساردلل ةریزجلا زكرم ،)ةیروسلا ةمزلأا يف ةبراضتملا تادنجلأا قفأ( فینجو اناتسآ نیب -
 https://2u.pw/8JhB3e ةساردلا طبار ،2022لولاا نیرشت30ةرایزلا خیرات ،2017

 خیرات ،2014 لولیا22 رشنلا خیرات ، نلاوك عقوم ،" فلخلا نم ةدایقلا "و امابوا ةیجیتارتسا ،راجنلا دازریش -
 https://2u.pw/BJdtmK لاقملا طبار ،2022 يناثلا نیرشت6ةرایزلا

 ،24اسنرف ةانق عقوم ،ایروس يف يسورلا يركسعلا لخدتلل "يفخ" ھجو نع فشكی ةیكیرمأ ةراغ يف سور لتقم-
 طبار ،2022 يناثلا نیرشت7 ةدھاشملا خیرات ،2018 طابش17رشنلا خیرات
 https://2u.pw/T0BU6kربخلا

 -رضیخ دمحم ةعماج ،م2018-2013 ةیبرغلا ةیسورلا تاقلاعلا ىلع ةیناركولأا ةمزلاا تاساكعنا ،ةیفص رفند-
 .2019ریتسجام ةلاسر ،ةركس

 نوناك15رشنلا خیرات ،ةریزجلا عقوم ،قلقلاب برغلا رعشی اذاملو ایسورلً ادج ةمھم ایناركوأ اذامل ،يتوم فاطلا-
 https://2u.pw/W2qCc لاقملا طبار ،2022زومت 23ةرایزلا خیرات ،2021 لولأا

 ،)طسولأا قرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد عم( اكیتیلوبویجلاو ةیسایسلا ةیفارغجلا يف ةماعلا لوصلأا ،ضایر دمحم-
 .2012 ىلولأا ةعبطلا ،ةرھاقلا-رصم ،ةفاقثلاو میلعتلل يوادنھ ةسسؤم

 خیرات ،)BBC( ةیناطیربلا ةعاذلإا ةئیھ ،سورلا سیئرلا نم نیبرقم فدھتست ةدیدج ةیكیرمأ تابوقع :مرقلا ةمزأ-
 https://2u.pw/XjONDربخلا طبار ،2022زومت22 ةدھاشملا خیرات ،2014راذأ20رشنلا

 طبارلا ربع ،2022 طابش27رشنلا خیرات ،تفیوس ماظن وھ ام ،مساق رفعج ،لوضانلاا ةلاكو ریرقت-
https://2u.pw/phi1b 

 ،2022لولاا نیرشت21رشنلا خیرات ،ةیناسنلإا تاساردلل راسملا زكرم ،2022 يكیرملأا يموقلا نملأا ةیجیتارتسا-
 https://2u.pw/VXHTwF ةیجیتارتسلاا طبار ، 2022 يناثلا نیرشت10 ةرایزلا خیرات
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 ةدھاشملا خیرات ،2022لولیا8 ،نكنیلب .ج ينوتنأ ةیجراخلا ریزو ،يفحص نایب ،ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو-
 https://2u.pw/dSqo1r طبارلا ،2022 يناثلا نیرشت21

 ةسارد ،International Strategy ،)تاسسؤملاو لئاسولاو فادھلاا( ةیكیرملاا ةیجیتارتسلاا ،نادرم رھام -
  2014 نیكب، ةیثحب

 ةینویھص-وكیرملأا ةیجیتارتسلإا طسولأا قرشلا ةنقلب ، ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلاا ،يرشم يسرم-
 https://2u.pw/E7Pp2 ةساردلا طبار ، ةقطنملا ىلع ةرطیسلا يف

 

 

  

 


