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Ozet

Arastirmanin amaci, ABD’deki okul bélgesi miidiirlerinin cinsiyet ayrimciligina dayal
yasadiklart sorunlari, nedenlerini, iistesinden gelme yollarini ve dnerilerini belirlemektir.
Arastirma 15 kadin okul bélgesi miidiiriiniin goriislerine dayanan nitel arastirmaduwr. Verilerin
analizinde igerik analizi kullamilmigtir. Arastirmada, kadin miidiirlerin ¢ogunlugunun cinsiyet
ayrimcithigr yasadigi belirlenmistir. Yasanan sorunlar erkeklerin miidiir olarak tercih edilirken
kadwilarim edilmemesi; kadinlarin yéneticilik yapamayacagina inanilmast ve kadinlarin
kararlarimin  kabul edilmemesidir. Ayrimciligin nedenleri toplumsal normlar, toplumsal
kiiltiirdiir. Sorunlarmn iistesinden gelme yollart hedefe odaklanmak; ¢ok ¢alisarak kendini
kanitlamak; iyi iligkiler kurmak; kizmamay: ve hayal kairikligina ugramamay: 6grenmek; veriye
dayali hareket etmek ve kendine giivenmektir. Onerileri ise isleri iyi yapmalari, ayrimciliklar
onemsememeleri ve olumlu olmalaridir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet ayrimciligi, kadn, okul bélgesi miidiirii, sorun, tistesinden

gelme.
Abstract

The research aims to identify gender based discrimination issues faced by female
superintendents in the USA, causes, ways to overcome and their recommendations. This
qualitative research is based on the opinion of 15 female superintendents. It was concluded
that the majority of female superintendents experience gender discrimination. The problems
are while mans to be preferred as a manager, women don 't be preferred; the belief that women
cannot do management, don't accept of women's decision. Discrimination caused by social
norms, social culture. Overcome to problems are to be focused aim; working hard to prove
herself; establish good relationship, to learn not to be angry and disappointed; moving based
on the data and self-reliance. The recommendations are do good works, neglect discrimination
and to be positive.

Keywrods: Gender discrimination, female, superintendent, problem, overcome.
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1. Giris

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) her bir eyaletteki okullar, bulunduklar
sehirler dikkate alinarak okul bolgelerine ayrilmistir. ABD’de okul bolgesindeki en
iist egitim yoneticisi superintendent (okul bolgesi miidiirii) olarak adlandirilmaktadir.
Superintendent yardimcilart da bulunmaktadir. Her okul bdlgesindeki okullar supe-
rintendent tarafindan yonetilmektedir. Okul bolgesi miidiirliigii (Superintendency)
Tirkiye’de il ve ilge milli egitim miidiirliigiine karsilik gelmektedir.

Amerika Birlegik Devletlerinde (ABD) okul bolgesi miidiirliigii (superintendent)
ozellikle beyaz erkeklerin gorev aldig1 bir meslek olarak bilinmektedir. Hatta 1980°1i
yillarin ortalarindaki iist diizey yoneticilikler igerisinde %96 erkek oraniyla en erkek
egemen meslek oldugu vurgulanmistir (Crowson ve Glass, 1991). Okul bolgesi mii-
diirliigii gorevindeki kadinlarin sayica az oldugu ve cinsiyetlerinden dolay1 engellen-
dikleri bilinmektedir (Brunner, 2008; Grogan, 2008; Skrla, 2000; Tallerico, 2000).
Kadin okul bolgesi miidiirlerinin sayica azlig1, arastirmacilart durumun nedenlerini
arastirmaya yoneltmistir (Bjork, 2000; Brunner, 1998 ve 2000; Dobie ve Hummel,
2001; Miller, 2009; Skrla, Reyes, and Scheurich, 2000; Tallerico, 2000; Tallerico ve
Blount, 2004). Egitim yonetiminde kadin sayisinin az olmast 1960-1970’li yillardan
beri arastirmalara konu olmustur.

Egitim sisteminde yonetici konumda bulunan kadinlar iizerine yapilan arastirma-
lar alt1 asamada ele almistir. Bu asamalarin ilkinde, egitim yonetimindeki kadin sayis1
ve hangi yoneticilik gorevinde olduklari incelenerek, egitim yonetiminde kadinlarin
olmadi1 ortaya cikarilmustir. ikinci asamada okul yoneticisi kadinlarin 6zellikleri ve
yonetim seyri incelenerek, kadin yoneticilerin erkek yoneticiler gibi basarili yonetip
yonetmedlgl basarilarinin erkeklerin standardina ulasip ulasmadigi arastirilmistir.
Uciincii asamada kadimlarin egitim yonetiminde sayica az olma nedenleri, yonetici-
lige yiikselmelerinde dezavantajli durumda olmalari, yonetilen durumunda olmalari
ve karsilastiklar1 engeller calisilmistir. Dordiincii asamada kadinlarin kendi yasanti
ve deneyimlerini nasil tanimladiklart belirlenmeye c¢alisilmistir. Besinci agamada ise
cinsiyetin kisinin orgiitteki davranislar ve etkililigi tizerinde nasil bir etkisinin oldugu
ele alinmis, var olan teorilerin kadinlar i¢in gegerli olmadig1 ve kadin yasantilarina
uymadigi belirlenmis; bu teorilerin kadinlart ve 6zelliklerini kapsayacak gsekilde de-
gismesi gerekliligi konular1 arastirilmigtir. Altinci asama, teori doniigiimii agamasidir.
Bu asamada, kadinlarin davranis ve yasantilarin1 yok saymadan, kadin ve erkek dav-
ranig ve yasantilarini benzeten, genelleyen teoriler yerine farkliliklart ve cesitlilikleri
de kapsayan teoriler ortaya konmaya ¢aligilmigtir (Shakeshaft, 1989).

Miller (2009) ABD’de okul bolgesi midiirliigiiniin erkeksi davranislar beklenen
erkek egemen bir meslek oldugunu, kadin sayisinin az olusunun ataerkilligin etkisini
acikca gosterdigini, erkek egemen bir meslekte birkag¢ kadindan biri olmanin zorlugu-
nu vurgulamistir. Billing (2011) ve Miller’e (2009) gore yonetim isi genellikle erkek
normlarina gore olusturulmakta ve toplumca desteklenmektedir. Miidiirden bu erkeksi
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davranislar beklendigi i¢in, kadmlar okul bolgesi miidiirii olarak c¢aligirken, ¢ok iyi
gizlenmis ve ilk bakista goriilemeyen ayrimeilik yasarlar. Kadin yoneticilerin erkek
normlarina, davranis kaliplarina gore degerlendirilmesi kadinlarin olumsuz degerlen-
dirilmesine ve cinsiyet ayrimeilig1 yasamasina yol agmaktadir.

Kadin okul bdlgesi miidiirii oranmin 1910°da %9, 1930°da %11, 1971°de %1.3,
1992°de %6.6 ve 1999°da %13.2 oldugu, 20. ylizyi1lda o zamana kadarki en {ist say1ya
ulastig1 belirlenmistir (Bjork, 2000). Kadin okul bdlgesi miidiirii oran1 2011 yilinda
ise %24’tiir (Holland, 2011). Kadin okul miidiirii oran1 ABD’de devlet ilkogretim
okullarinda 2007-2008de %59 iken, ortaokullarda %29’dur. Diger yandan ayni tilke-
de kadin 6gretmen orani devlet ilkdgretim okullarinda 2007-08’de %84 iken, devlet
ortaokullarda %59’dur (NCES, 2011).

Erkeklerin sayica ¢ogunlukta olmasi; cinsiyet rolii, kimin lider gibi goriindiigi
ve davrandigina iliskin toplumdaki cinsiyet-rol kalip yargilari; erkeklere engel ko-
nulmazken kadinlara yoneticilige atanmada engeller konulmasi, 1980’lerin ortasina
kadar miidiir olabilmek i¢in gereken egitim kosulunu erkekler tagirken kadinlarin tagi-
mamasl, kadinlarin égreten, erkeklerin yoneten olarak iki gruba ayrilmasi ve okullarin
bu sekilde biirokratiklesmesi, okullarin igbirligi ve hizmetten ¢ok rekabetle, cinsi-
yet kalip yargisinda ise genellikle erkeklere atfedilen otoriteyle kavramlastiriimasiy-
la agiklanmaktadir (Tallerico ve Blount, 2004). Bir baska arastirmaya gore egitim
yonetiminde kadinlarin sayica az olmasinin nedenleri; kadmlarin yoneticilige tercih
edilmemesi, kadinlarin rol model yoksunlugu, yoneticilerin cogunlukla erkek olmasi
nedeniyle kadinlarin engellenmesi, erkeklerin meslektas destegi bulurken kadinlarin
giivenecegi/destek alabilecegi kadin yonetici azlig1 ve kadinlarin ailevi gerekler ne-
deniyle engellenmesidir (Schmuck, 1975). Bell’e (1988) gore erkeklerin yoneticilikte
cogunlukta olmasi, sosyokiiltiirel yargilara, cinsiyet-rol kalip yargilarina, mesleki sos-
yallesmeye, kadinlarin ve erkeklerin yetigsme kiiltiiriine (yoneticilik hevesi, yoneticili-
ge ulagma firsati, meslek tipi) dayandirilmaktadir.

Okul bolgesi miidiirii se¢im stirecinin yanl isledigine “kap1 bekgiligi” kavramin
kullanarak vurgu yapan Tallerico (2000), okul bolgesi miidiirii se¢im siirecinin, a)
sec¢im siirecinde etkili olan gii¢ sahiplerinin kigisel dl¢iitlerinden, (b) egitim ydnetimi
meslegindeki yerlesik normlardan, (¢c) Amerikan toplumunun baskin ideolojilerinden
ve kiiltiirel degerlerinden etkilendigini vurgulamistir. Se¢im siirecinin okul yonetim
kurulunun ve okul bdlgesi miidiiriinii secici kurulda gorev alan danismanlarin, okul
yonetimindeki mesleki normlari, baskin ideolojik ve sosyokiiltiirel degerleri, miidiir-
liige cogunlukla erkeklerin erigimini kolaylastiracak sekilde birlestirdigini ve bunlarin
kadmlarin okul bdlgesi miidiirliigiine erisimini sinirladigini ortaya koymustur.

Kadm okul bolgesi miidiirlerinin cinsiyet ayrimcilig1 yasantilarini arastiran Skrla,
Reyes and Scheurich (2000), ABD’de kadin okul bélgesi miidiirlerinin cinsiyetlerin-
den dolayi farkli muamele gordiiklerini, fakat bunun farkinda olmadiklarini ve sessiz
kaldiklarini ortaya koymustur. Arastirmacilar, kadin okul bolgesi miidiirlerinin cinsi-
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yetlerinden dolay1 kendilerine farkli davranilmasinin belirtisini ilk olarak, yeterlik-
lerinin stirekli sorgulanmasi, ¢alismalarina siipheyle bakilmasi ve dncelikle bir okul
bolgesi miidiirii olarak degil de; bir kadin olarak algilanmalarinda gérdiiklerini ortaya
cikarmistir. Cinsiyetlerinden dolay1 kendilerine farkli davranilmasinin ikinci belirtile-
rinin ise, kadin okul bdlgesi miidiirlerinin daha kolay yonetilip yonlendirileceklerine
inanilmasi, dogru davranig-kadinst davranis beklentisi, ne sdyledigi-nasil sdyledigi ya
da ne yaptigi-nasil yaptigiin bir erkek miidiirden daha ¢ok sorgulanmasi, kadin oldu-
gu ve goz oniinde oldugu i¢in siirekli dikkatli olmak zorunda kalmasi gibi cinsiyet-rol
kalip yargilart oldugu belirlenmistir.

ABD’de 1970’1i yillardan itibaren kadin egitim yoneticilerinin ve okul bdlgesi
miidiirlerinin sayica az olmalarinin, sorunlarinin ve yasantilarinin arastirildig: gortil-
mektedir. Tiirkiye’de incelendigi kadariyla ulasilan alanyazinda kadin milli egitim
yoneticilerinin cinsiyet ayrimeili1 sorunlari {izerine yapilmis aragtirma bulunmamak-
tadir. Tiirkiye’de kadin milli egitim yoneticileri lizerine aragtirma yapilmamis olmast,
bu aragtirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin amact,
ABD’deki okul bolgesi miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolayi yasadiklari sorunlari, ne-
denlerini, iistesinden gelme yollarini ve kadin miidiirlere 6nerilerini ortaya koyarak,
Tirkiye’deki bu konuda yapilacak arastirmalara ve tartigsmalara kaynaklik etmek, bu
sorunlar konusunda farkindalik saglamak, dikkat ¢ekmek ve alanyazina yeni bakis
acilart sunmaktir. Diger yandan, arastirmanin Tiirkiye’de egitim yoneticisi olarak go-
rev yapmakta olan veya yonetici olmaya heveslenen kadinlara cesaret ve farkindalik
saglamasi, erkeklerde ise kadinlarin yonetici olma ve yoneticilik yapma siirecinde
kadinlara destek olma bilincinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Cilinkii Tiirkiye’de
ogretmenlerin %54°{i kadin iken, okul y&neticilerinin %11°i kadindir. 11k kadin ilge
milli egitim miidiirti 1968 yilinda, ilk il milli egitim miidiirii ise 1990 yilinda atanmig-
tir. 2009 yilinda ve 2014 yilinda birer kadmn il milli egitim miidiiri atanmistir. 2015
yil1 itibariyle bir kadn il milli egitim miidiirii bulunmaktadir.

2. Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma fenemonolojik be-
timsel bir ¢alismadir. Arastirmada kadin okul bolgesi midiirlerinin yasadigi cinsiyete
dayal1 sorunlari, sorunlarin nedenleri, Gistesinden gelme yollar1 ve dnerilerini derin-
lemesine aragtirmak ve ortaya ¢ikarabilmek amaciyla nitel aragtirma yontemi tercih
edilmistir.

Cahsma Grubu: Calisma grubu, ABD’de okul bdlgesi miidiirii veya yardimcisi
olarak ¢alisan 15 kadindir. Bu kadinlar, farkli eyaletlerin okul bdlgesi web adresleri
incelenerek belirlenmistir. Caligma grubu belirlenirken ¢ok kademeli 6rnekleme yon-
temi kullanilmistir (Creswell, 1994, s. 119). Bu 6rnekleme siirecinde, dnce amaglt
ornekleme yontemlerinden dlgiit 6rnekleme (Yildirim ve Simsek, 2008) yoluyla okul
bolgesi miidiirii ya da yardimcisi olarak ¢alisan kadinlarla yiiz yiize goriigiilerek hem
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goriisme yapilmis hem de arastirmada istenen 6lgiitleri tasiyan (kadin okul bolgesi
miidiirii veya yardimeisi olarak calisiyor olmak) tanidiklari miidiirlerin ad ve ileti-
sim adresleri alinarak (kartopu drnekleme) onlara da ulasilmis ve goriisleri alinmis-
tir. Kartopu 6rnekleme, arastirmada ulagilan her bir katilimcidan arastirma igin bagka
tanidiklariin adlarini alarak ¢alisma grubuna ulagsmaya dayanir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2005, s. 104; Miles ve Huberman, 1994; s. 28, 29; Patton 2002, s. 243).
Arastirmaya katilan kadin okul bolgesi miidiir ve yardimcilart M1, M2....M 15 seklin-
de adlandirilmistir. Katilimer 6zellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Miidiirlerin 6zellikleri (1. tema)

Okul bolgesi

Toplam P OPp—, .
. miidiirii ola-  Master- Egit-Yont Medeni Cocuk
Miidiir Yas Csazil;?;;a rak calisma doktora  Sertifikas1 Durum Durumu
siiresi

Ml 58 29 7 Master X Evli 3
M2 51 29 10 Master X Evli -
M3 54 33 4 Doktora X Evli 2
M4 62 37 19 Doktora - Evli 3
M5 63 36 8 Doktora - Evli 4
M6 47 27 11 Master X Bekar -
M7 55 30 2 ay - X Evli 2
M8 50 24 6 Master X Evli 3
M9 62 35 6 - X Evli 2
M10 54 32 16 - X Evli 1
M1l 48 21 2 Doktora - Bekar 1
MI12 53 23 3.5 - - Evli 2
M13 52 31 3 Doktora X Evli 3
Ml14 54 31 11 - X Evli -
MI15 62 41 4 Doktora X Evli 3

Veri Toplanmasi: Veri toplamak amaciyla agik uglu sorulardan olusan goriisme
formu hazirlanmigtir. Aragtirmanin veri toplama siirecinde yiiz yiize goriisiilebilenler-
le yiliz yiize goriisme yapilmistir. Amerika Birlesik Devletlerindeki farkli eyaletlerde
olan ve yiiz yilize gorligme imkani olamayan kadin okul bolgesi miidiirlerine e-mail
yoluyla goriisme formu gonderilmis ve doldurmalari saglanmistir.

Arastirma Sorulari: (1)Kadin okul bolgesi miidiirii (superintendent) olarak, yo-
neticilik yasantinizda ne gibi cinsiyet ayrimcilig1 yasadiniz, yasamaktasiniz? Bu ay-
rimeilik davranislar astlarinizdan, tistlerinizden, velilerden vs. kaynaklanmis olabilir.
Bunlar1 kisaca yaziniz. Bazilarina kisaca drnek veriniz. (2)Y0netici olarak ¢aligmala-
riniz esnasinda yasadiginiz bu cinsiyet ayrimciliklarinin nedenleri neydi, yaziniz? (3)
Bu cinsiyet ayrimciliklarimin iistesinden nasil geldiniz-gelmektesiniz, bu ayrimcilik
davranislariyla nasil miicadele ettiniz-etmektesiniz? (4) Cinsiyet ayrimciligina maruz
kalan kadin yoneticilere yoneticilik yasantilarini basarili bir sekilde devam edebilme-
leri i¢in, neler tavsiye edersiniz?

Veri Analizi: Veri analizi sirasinda once kodlama yapilmis, sonra benzer kodlar
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bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Aragtirmada, veriler betimsel ve ice-
rik analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde, kategorisel ve
frekans analizi teknikleri kullanmilmistir. Frekans analizi, birim ve 6gelerin sayisal,
yiizdesel ve oransal goriilme sikligini ortaya koymaktadir. Kategorisel analiz ise, bir
mesajin once birimlere boliinmesi ve ardindan da bu birimlerin, belirli kriterlere gore
temalar-kategoriler halinde gruplandirilmasidir (Bilgin, 2006, s. 18-19).

Gegerlik ve Giivenirlik:

1.Goriisme sorulart alanyazina gore ¢aligmanin amacina uygun olarak hazirlan-
mistir. Sorularin giivenirligini ve gegerligini saglamak amaciyla iki katilimciyla 6n
gorligme yapilarak sorularin ayni sekilde anlasilirlig1 ve arastirma amacina uygunlugu
denenmistir. Sorular gdriisme formuna yazildig: haliyle katilimcilara sorularak tiim
katilimcilara ayni sorular yoneltilmeye ve arastirmanin gegerligi (Yildirim ve Simsek,
2008) saglanmaya g¢alisilmistir.

2.Igerik analizinin gegerligini saglamak amaciyla analiz siirecinde arastirmaci ge-
sitlemesine gidilmistir. Boylece farkli arastirmacilarin bakis acilariyla arastirmanin
analiz siireci desteklenmeye; analizlerin yapilmasi ve sonuglarin belirlenmesi asama-
larinda farkli arastirmacilarin goriislerinde tutarlilik saglanarak gegerlik ve giivenirlik
saglanmaya (Cohen, Manion ve Morrison, 2005, s. 113; Creswell, 1994, s. 167; Pat-
ton, 1987; Yildirim ve Simsek, 2008) calisilmistir. Ayrica, igerik analizi farkli zaman-
larda yeniden yapilarak zaman ¢esitlemesiyle (time triangulation) (Cohen, Manion ve
Morrison, 2005, s. 113) analizin gegerligi saglanmaya calisilmistir.

3.Arastirmada toplanan verinin inanilirligini saglamak igin veri kaynagi grupta
cesitlemeye (data triangulation) gidilmistir. Bu amagla arastirmada ¢alisma grubu be-
lirlenirken cinsiyet ayrimciliindan dolayr sorun yasayan ve ABD’de farkli eyalet-
lerde ¢alisan kadin okul bdlgesi midiirleri ¢alisma grubuna alinarak yer drneklemesi
yapilmistir (Gray, Williamson, Karp and Dalphin, 2007). Patton (1987) ve Rubin ve
Rubin’in (2005) vurguladig: gibi, bdylece cinsiyet ayrimciligindan dolay: sorun ya-
sayan ve yoneticilik gérevlerinden dolayli deneyimli, farkl: statiilerde (okul bolgesi
miidiiri ve yardimcist) gérev yapan, faydali ve giivenilir bilgi verebilecegine inanilan
calisma grubu belirlenmeye ¢aligilmistir.

4.Katilimcilardan birebir gériisme yoluyla ayrintili ve derinlemesine bilgi toplan-
mis, veriler yorum yapilmadan maddelestirilmis, katilimer ifadelerine yer verilerek
okuyucuya sunulmustur. Boylece aragtirmanin giivenirligi (Rubin ve Rubin, 2005;
Yildirim ve Simsek, 2008) saglanmaya c¢alisilmistir.

5.Arastirmada katilimecilarin 6zellikleri agikga belirtilerek ve veriler gereksinim
duyuldugunda daha sonra incelenmek {iizere saklanarak aragtirmanin dig giivenirligi
(Y1ildirim ve Simsek, 2008) saglanmaya ¢aligilmistir.

6.Arastirma asamalari, hem aragtirmay1 ayni sekilde tekrar etmeye imkan tanimak
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(Yildirim ve Simsek, 2008), hem de seffaflik yoluyla giivenirligi ortaya koyabilmek
icin (Rubin ve Rubin, 2005) ayrmtili bir sekilde verilmistir.

7.Arastirmada verilerin analizi dnceden var olan kuramsal ¢ergeveye uygun olarak
yapilmistir. Aragtirma sonucunun var olan kuramsal ¢erceve ile tutarlt oldugu goriil-
miigtiir. Bu arastirma var olan teoriyi test eder (Rubin ve Rubin, 2005) nitelikte bir
calismadir, bu durum calismanin giivenilir olduguna isaret etmektedir.

Arastirma Temalari: Temalar arastirma sorularina ve katilimer cevaplarina gore
belirlenmistir. Arastirmanin birinci temasi arastirmanin analiz asamasinda katilimet
cevaplarindan ortaya g¢ikarken, diger dort tema aragtirma sorularini hazirlarken, belir-
lenmistir. Temalar, (1)Cinsiyet ayrimciligi yasayip yasamama, (2)Kadin yéoneticilerin
yasadigi cinsiyet ayrimciligina dayali sorunlar, (3)Cinsiyet ayrimciliginin nedenle-
ri, (4)Cinsiyet ayrimciligindan dolayr yasanan sorunlarin tistesinden gelme yollari,
(5)Kadinlarin yoneticilik yasantilarint basarili bir sekilde devam ettirebilmeleri icin
onerilerdir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde kadin okul bolgesi miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolayt ayrimeilik
yasay1lp yasamadigi, yasadiysa ne gibi sorunlar yasadigi, sorunlarin nedenleri, bu so-
runlarin {istesinden nasil geldigi ve bu sorunlarla ilgili 6nerilerine yer verilmektedir.
Kadin miidiirlerin cinsiyetlerinden dolay1 ayrimcilik yasayip yasamadigina iligkin du-
rumlar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Miidiirlerinin cinsiyet ayrimcihi@1 yasama durumlari (1. Tema)

Cinsiyet ayrimciligl yasama Okul bolgesi miidiirii f
Cinsiyet ayrimeilig1 yasadim MI,M2,M4 M8 M10M12,M13,M14,M15 9
Cok az ayrimeilik yasadim Ml1 1
Cinsiyet ayrimeilig1 yasamadim M3,M5,M6,M7,M9 5

Tablodan da goriildiigii gibi kadin miidiirlerin ¢ogunlugu cinsiyet ayrimcilig ya-
samaktadir. Kadin miidiirlerin cinsiyet ayrimciligindan dolay1 yasadigi sorunlar Tablo
3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Kadin miidiirlerin yasadig sorunlar (2. Tema)

Kadin miidiirlerin yasadigx cinsiyet ayrimcihgina dayal sorunlar Miidiirler f
1)Erkeklerin okul bolgesi miidiirii olarak tercih edilmesi, kadinlarin M1,M2.M4, M14 4
edilmemesi

2)Kadimlarin yéneticilik yapamayacagina inanilmasi M1,M8,M14, M15 4
3)Kadin yoneticilerin kararlarinin kabul edilmemesi, sorgulanmast M10,M12,M13 3
4)Kadin okul bolgesi miidiirii sayisinin ¢ok az olmast M1,M4 2
5)Kadin okul bolgesi miidiirlerinin 6nemsenmemesi M4 1
6)Okul yonetim kurullarinin ¢ogunlukla erkeklerden olusmasi ve onlarin M4 1
da kendileri gibi erkekleri yonetici olarak tercih etmesi

7)Kadinlarm kadin mudiirlere cinsiyet ayrimciligi yapmasi MI10 1
8)Kadinlarin davranislarmin Kisitli olmast M1l 1
9)Kurumun miidiiriiniin kadin oldugunu anlayamamak M1l 1
10)Cinsiyet ayrimciliginin gogu, belirgin bir ayrimcilik olmayabiliyor M4 1

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolay1 yasadigi sorunlardan en
sik ifade ettikleri ilk dort sorun; erkeklerin miidiir olarak tercih edilmesi, kadinlarin
edilmemesi (f=4); kadinlarin yoneticilik yapamayacagina inanilmasi (f=4); kadinla-
rin kararlarimin kabul edilmemesi, sorgulanmast (f=3), kadin miidiir sayisinin az ol-
masidir (f=2). Sadece bir kadin miidiir tarafindan ifade edilen sorunlar ise Tablo 3’te

yer almaktadir.

Kadin midiirler cinsiyet ayrimciligindan dolay1 yasadiklari sorunlari su sozleriyle

ifade etmislerdir:

-Okul yonetim kurullart okul bolgesi miidiirlerini ise alirken erkekleri
kadinlardan daha ¢ok tercih ediyorlar.(M1,M4)

-Iyi okul bélgesi miidiirii olarak ise almabilmenin bir yolu profesyonel
firmalardir, bu firmalar ise daha ¢ok erkekleri tercih etmektedir, bu ne-
denle de kadinlar bu meslege daha az bagvurmaktadir.(M1,M2)

-Benim yonetici olarak gorev alabilecegim ama ¢ocuklu bir kadin olarak
gorev verilmeyecegim bir iki gorev var. lowa’da okul yonetim kuru-
lunda kadinlarin hala yoneticilik yapamayacagina inanan kimseler var.
Bizim o gorevi yapabilecegimiz bilinse dahi, yapamayacagimizi diisii-
nenler var.(M14)

-Okul midiirleriyle yaptigim ilk toplantimda yapilan berbat yorumlar
biiyiik oranda yonetimdeki cesaretimi kirdi. Fakat gorevdeki basarila-
rim ve iyi iligkilerim onlarin siiphesinin yersiz oldugunu gosterdi.(M15)
-insanlar erkeklerin daha iyi lider oldugunu diisiiniiyorlar ve kadinlarmn
emirlerini degil de erkeklerin emirlerini daha fazla kabul ediyorlar. Ca-
listigim okulda bazi erkek ogretmenler var, geleneksel dini tyelikleri
var, bunlar kadilarin direktiflerini kabul etmiyorlar.(M10)

-Okul bolgesindeki insanlar kadin miidiirlerin kararlarini sorguluyor,
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elestiriyor, erkeklerin kararlarii ise sorgulamadan oldugu gibi kabul
ediyor.(M12)

-Cinsiyet ayrimciligt ¢ogunlukla biling disidir. Cogu insan erkeklerin
kararlarini1 sorgulamaya gerek duymadan oldugu gibi kabul eder. Ben-
zer bir karar1 kadinlar verdiginde, kadinlarin verdigi kararlar1 hemen
kabul etmek yerine irdeleme, iizerinde tartigma geregi hissederler. Bu
durum 6gretmenler, veliler, personel, okul bolgesi miidiirleri ve yone-
tim i¢in de gegerli.(M13)

-Ben genellikle giiclii bir kadinimdir. Bu da kadinlart korkutur. Erkekler
liderlik tarzim1 kadinlardan daha ¢ok benimsemekteler.(M10)
-Herhangi biriyle bir seyler igmek igin disar1 ¢ikamam, eger ¢ikarsam
olumsuz degerlendirilir. Oysaki erkek bir okul bdlgesi miidiiriiniin bunu
yapmasi ¢ok dogal karsilanir.(M11)

Kadm midiirlerin cinsiyet ayrimciligindan dolay1 yasadigi sorunlarin nedenleri
Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Kadin miidiirlerin yasadigi sorunlarin nedenleri (3. Tema)

Kadin okul bélgesi miidiirlerinin yasadig: sorunlarin nedenleri Miidiirler f
1)Toplumsal normlar, toplumsal kiiltiir M4,M10,M13,M14 4
2)Kadinlarin okullarin biit¢e, 6grenci tagima, okul giivenligi vb. sorun-

- ; M1 1
lartyla bas etmede yeterli olamayacaklaria inanilmasi
3)Yoneticiligin erkek egemen meslek olmasina dayanan kisisel M5 1
onyargt
4)Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ayrimcilik davranislarina sessiz M4 1
kalmasi ve konugmamasi
5)Kadinlar arasindaki iletisimin erkeklerden daha zayif olmasi M6 1
6)Kadinlarin okul bolgesi miidiirliigiinii yapamadigina dair yasantilar, M8 1
gozlemler
7)Agik sozlii ve lafini esirgemeyen bir miidiir olmasi M10. 1
8)Kadinlarin roliiyle ilgili meslegi disinda 6nyargili beklentiler Mll 1
9)Kadinlarin kararlarinin sorgulanma nedeni kadinlarin daha fazla MI2 1

muhakeme etmesi, daha ayrintici-6zenli olmasi

10)Kadinlarin kadinlarla iyi geginememesi M12 1

Kadm okul bdlgesi miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolay1 yasadigi sorunlarin ne-
denlerinden en fazla frekansa sahip olan toplumsal normlar, toplumsal kiiltiirdir
(f=4). Sadece bir miidiir tarafindan ifade edilen nedenler ise Tablo 4’te yer almaktadir;

Ayrimcilik sorunlar1 yasamalarinin nedenlerini kadin miidiirler sdyle a¢iklamis-
lardur:

-Cinsiyet ayrimciligl, birlikte ¢alisilan kisilerin toplumsal deger yargi-
larindan kaynaklantyor. Onlar sizin cinsiyetinize bakmaksizin destekle-
yebilirler ya da cinsiyetinizden dolay1 desteklemeyebilirler.(M4)
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-Sosyal norm ve kiiltiir cinsiyet ayrimciligina yol agiyor. Bizim meslek,
agirlikli olarak kadinlardan olusuyor, ancak yonetici konumunda kadin
say1st ise hala ¢ok az.(M13)

-Kadin miidiirlerin okul bina, biitge ve otobiis i ve islemlerini yapama-
yacagina dair inanglari var. Oysaki iyi bir miidiiriin 6ncelikle 6gretimsel
lider olmasi gerekir. Kadinlar ise iyi ve basarili birer 6gretimsel liderler,
fakat okul yonetim kurullart ve toplum ise bu konuda bilgilerini yenile-
mediler. Onlar hala iyi bir yoneticinin otobiis isleri, okul biit¢esi ve okul
binasi is ve islemlerini iyi bilmesi gerektigini saniyorlar.(M1)
-Kadinlarin, bu meslek erkeklerin gogunlukta oldugu bir meslek olma-
sindan dolayi, kisisel bir dnyargilart var. Sanirim kadinlarin kisisel gii-
vensizlikleri biiylik rol oynuyor.(M15)

-Benim liderlik tarzim lafin1 esirgemeyen tarz oldugu icin, liderligim
(miidiirliigiim) bazi kimseleri rahatsiz ediyor. Dobra dobra konugmam-
dan dolay1, bazi insanlar benim sert-otoriter oldugumu diisiiniiyorlar.
Bir kadini sert diye etiketlemek erkege gore daha kolay. Bunun tersine
dobra dobra konusan bir erkek kararli liderliginden ve ydnetiminden
dolay1 6viiliir.(M10)

-Sarigin, minyon bir kadindan dnyargili beklentiler var. Ornegin biriyle
bir seyler icmek i¢in disar1 ¢giksam yanlis algilaniyor.(M11)

Kadm midiirlerin cinsiyet ayrimciligindan dolay1 yasadigi sorunlarin iistesinden
gelme yollart Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Kadin miidiirlerin sorunlarin iistesinden gelme yollar1 (4. tema)

Kadin miidiirlerin cinsiyete dayal sorunlarinin iistesinden gelme

Miidiirler f

yollar1
1)Cinsiyet ayrimciligina aldirmamak, sorun olarak gérmemek M4M10M11,M14 4
2)Hedef odakli olmak M4,M8M14 3
3)Cok calisarak kendini kanitlamak M1,M4 2
Mlyi iligkiler kurmak M2,M4 2
5)Kizmamayi ve hayal kirikligina ugramamay1 6grenmek M8,M4 2
6)Veriye-malumata dayali hareket etmek M8,M15 2
7)Kendine giivenmek M10,M12 2
8)Siipheyi gidermek M5 1
9)Baskalariyla konusarak soruna ¢are aramak M5 1
10)Personel ve dgrencilere kural, ilke, uygulama ve yonergeleri periyo-

. M5 1
dik olarak hatirlatma
11)Personel ve 6grencilere kiiltiirel ¢esitliligin (cinsiyet dahil) kurumsal

b - PR 2 M5 1
bir norm oldugunu periyodik olarak islemek
12)Gereksinim duyuldugunda ¢alisanlari egitmek ve disipline etmek M5 1
13)Sabirli olmak M8 1
14)Giigli olmak M8 1
15)Samimi-agik olmak M8 1
16)Kararlar1 savunmak M12 1
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Kadm okul bodlgesi miidiirlerinin cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklari sorunlarin
tistesinden gelmek igin bagvurduklari yollardan en fazla frekansa sahip olan madde-
ler; cinsiyet ayrimciligina aldirmamak, sorun olarak gérmemektir (f=4), hedef odakl
olmak (f=3), ¢ok ¢alisarak kendini kanitlamak; iyi iliskiler kurmak; kizmamayr ve
hayal karikligina ugramamay: égrenmek; veriye dayali hareket etmek ve kendine gii-
venmektir (f=2). Sadece bir miidiiriin ifade ettigi tistesinden gelme yollar1 tabloda yer
almaktadir.

Miidiirler cinsiyetinden dolay1 yasadigi sorunlarin iistesinden gelme yollarini su
sozleriyle aciklamislardir:

-Ustesinden gelmek icin yapilabilecek en iyi sey, cok calisarak kendini
kanitlamaktir. Fakat boyle yapmak her zaman cinsiyet ayrimciligina son
vermeyebiliyor. Kadin bir okul bélgesi miidiirii arkadasim var onu or-
nek verebilirim. Okul boélgesi miidiirliigiine 6nce basladi, ama basladigi
okul bolgesi kiiciik bir bolgeydi ve disiik bir ticretle gérev yapti. Ora-
daki okul bolgesinde birkag yil ¢aligarak basarisini gosterdikten sonra
ancak bagka daha biiyiik okul bolgesinde miidiir olabildi.(M1)

-Cinsiyet ayrimciliginin iistesinden gelmek igin diger erkek miidiirlerle
ve diger yoneticilerle iletisim kurmak i¢in kendimi zorluyorum.(M2)

-Ben samimi-agigim ve veriye dayali is yaparim. Boyle olmam, gereksiz
yere kuralc1 olmaktan dolay: elestirilmeyi ve birgok olumsuz duyguyu
yok eder, dikkati konuya ¢eker.(M8)

-Benim gorev yaptigim okul bolgesindeki erkek yoneticiler tarafindan
cikarilan bir gizli gazete vardi. Bu gazetenin bir sayisini ele gegirdim.
Gazete tamamiyla asagilayict ve onur kirictydi. Sonunda bir sayisini
yoneticiler toplantisina getirdim ve yiiksek sesle her bir ciimleyi vur-
gulayarak okudum, ¢ok korktular. Ya bu duruma son vermelerini ya
da onlarin asil yiizlinii halka gostermek icin ¢ikardiklar1 gazetenin bir
sonraki sayisini yerel gazetede yayinlayacagimi, daha sonra da onlari
yoneticilikten almak i¢in adimlar atacagimu, ¢linkii onlarin ¢ocuklar i¢in
istedigimiz rol modeli olamadiklarini séyledim.(M15)

-Kendine giivenmeli ve saygi duymalisin ¢iinkii ne yaptigini biliyorsun.
M12)

-Her tiirlii karar1 savunmak gerek, ¢iinkii ona inaniyorsunuz ve destek-
leyebilirsiniz.(M12)

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin, kadinlarin yoneticilik yasantilarini basarilt bir
sekilde devam ettirebilmeleri i¢in dnerileri Tablo 6°da yer almaktadir.

January 2017 Vol:25 No:1 Kastamonu Education Journal



412 Emine BABAOGLAN...

Tablo 6. Kadin miidiirlerin 6nerileri (5. Tema)

Kadin miidiirlerin kadin miidiirlere 6nerileri Miidiirler f
1sleri belirgin derecede iyi yapmak M1,M4.M6,M7,M11 5
2)Ayrimciliklar: onemsememek, olumlu olmak M6,M8M11,M12M15 5
3)Kendi yeterligine giivenmek M3.M4,.M13 3
4)Hedef odakli olmak M4,M8 M6 3
5)Cok caligmak MI1,M3 2
6)Yasal ve resmi ¢oziimlere bagvurmak M4.M5 2
Zl)ﬁgl((hn okul bolgesi miidiirlerine olumlu bakan yerlerde mudiir M1 M2 5
8)Israrli olmak-vazgegcmemek M7.M15 2
9)Kendine kars1 diiriist olmak M15 1
10)Kin tutmamak M6 1
11)Giivenilir meslektaslar edinmek M5 1
12)Herkese ayn1 sekilde davranmak M6 1
13)Kendin olmak M6 1
14)Profesyonel (meslege uygun) giyinmek M7 1
15)Sabirli olmak M8 1
16)Giiglii olmak M8 1
17)Veriye-bilgiye dayali hareket etmek M8 1
18)Kadin gibi davranmak M9 1
19)Diizeyli olmak MI12 1
20)Okul yonetim kuruluyla iletisim halinde olmak M13 1
21)Ahlaki ilkelere uymak MI15 1
22)Ayrimeilikla ilgili yasalar ¢gtkarmak M13 1

Kadm okul bolgesi midiirlerinin cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadin yone-
ticilere yoneticilik yasantilarini basarili bir sekilde devam edebilmeleri igin siklik-
la ifade ettikleri onerileri isleri belirgin derecede iyi yapmalar: (f=5); ayrimciliklar
onemsememelerini, olumlu olmalari (f=5); kendi yeterligine giivenmeleri (f=3), hedef
odakli olmalart (f=3), ¢ok ¢alismalar: (f=2); yasal ve resmi ¢oziimlere basvurmalari
(f=2), kadin okul bolgesi miidiirlerine olumlu bakan yerlerde miidiir olmalart (f=2);
wsrarli olmalari-vazgegmemeleridir (f=2). Sadece bir miidiiriin ifade ettigi Oneriler
Tablo 6’da yer almaktadir.

Miidiirler 6nerilerini soyle ifade etmislerdir:
-Isin erbabu ve isin ehli oldugunuzu gosterdiginizde, insanlarin saygisini

kazanacaksiniz.(M6)

-Her kosulda olgun olun. Bazilarinin saygisiz ve ayrimcilik yaptigi za-
manlar olabilir.M6.

-Kizmamay1 ve hayal kirikligina ugramamay1 6grenin.(M8)
-Erkekler grubundan gelen aptalliklara aldirmaym.(M11)
-Ogrenmek icin ¢ok calisin.(M3)

-Yasal ve resmi ¢ozlimlere bagvurun.(M13)
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4. Sonug ve Tartisma ve Oneri

Cinsiyet ayrimcili@i yasama durumu: ABD’de caligsan kadin okul bdlgesi mii-
diirlerinin ¢ogunlugu cinsiyet ayrimciligi yasamaktadir. Bu sonucun alanyazinla tu-
tarli oldugu goriilmektedir. Ciinkii kadin yoneticilerin cinsiyet ayrimeciligl yasadigi
durumu daha dnce bir¢ok arastirmaci tarafindan ortaya konmustur (Babaoglan, 2011;
Bell, 1988; Besler ve Orug, 2010; Billing, 2011; Bjork, 2000; Brunner 2000; Brunner,
1998; Brunner ve Kim 2010; Dobie ve Hummel, 2001, Miller, 2009; Skrla, Reyes and
Scheurich, 2000; Suzan, Demirtas, Bozak, Doruk, 2013; Tallerico, 2000; Tallerico ve
Blount, 2004).

Cinsiyet ayrimcihgina dayah sorunlar: Kadin okul bolgesi miidiirlerinin cinsi-
yet ayrimeciligia dayali yasadiklari sorunlardan en siklikla ifade ettigi {i¢ sorun (1)
erkeklerin miidiir olarak tercih edilmesi, kadinlarin edilmemesi; (2)kadinlarin yone-
ticilik yapamayacagina inanilmasi ve (3)kadinlarin kararlarinin kabul edilmemesi,
sorgulanmasidir. Yonetici olarak kadinlarin tercih edilmedigi daha 6nce bir¢ok aras-
tirmact (Babaoglan, 2011; Bjork, 2000; Bell, 1988; Brunner, 1998; Schmuck, 1975;
Tallerico, 2000; Tallerico ve Blount, 2004) tarafindan ortaya konmustur. Yine bu aras-
tirmanin sonug¢larindan olan kadimlarin yoneticilik yapamayacagina inanilmasi sorunu
Babaoglan’in (2011) arastirmasinda da ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan,
kadmnlarin kararlarinin kabul edilmemesi sorunu ise, Skrla, Reyes and Scheurich’in
(2000) sonucuyla paralellik gostermektedir.

Cinsiyet ayrimciligina dayah sorunlarin nedenleri: Kadin okul bélgesi miidiir-
lerinin, cinsiyet ayrimciligina dayali yasadiklari sorunlarin nedenlerinden en siklikla
ifade ettikleri neden toplumsal normlar, toplumsal kiiltiirdiir. Daha 6nce yapilan bir-
cok aragtirmada da benzer sonuglara ulagilmistir (Besler ve Orug, 2010; Billing, 2011;
Brunner ve Kim 2010; Tallerico ve Blount, 2004; Tallerico, 2000; Usluer, 2000).
Tallerico ve Blount (2004), kimin lider gibi goriindiigli ve davrandigina iliskin top-
lumdaki cinsiyet-rol kalip yargilarinin cinsiyet ayrimeciligina yol agtigini belirlemis-
tir. Tallerico (2000), ABD’de okul bolgesi miidiirii se¢im siirecinin; egitim yonetimi
meslegindeki yerlesik normlardan ve Amerikan toplumunun baskin ideolojilerinden
ve kiiltlirel degerlerinden etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Besler ve Orug (2010) ile
Usluer (2000) de kadinlarin Tiirkiye’de yonetici olmalarinin dniindeki engelleri top-
lumsal yargilara, ataerkil degerlerin baskin olmasina dayandirmaktadir. Billing’in
(2011) de belirttigi gibi, yonetici davranislar1 degerlendirilirken genellikle erkeklere
iliskin deger yargilar1, davranislar temel alinmaktadir. Bu durumda kadin yoneticiler
de erkek yonetici davraniglarina, erkek normlarina ve davranis kaliplarina gére deger-
lendirilmektedir.

Cinsiyet ayrimciigina dayal sorunlarin iistesinden gelme yollari: Kadin mii-
diirlerin cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklari sorunlarin iistesinden gelme yollarindan
en siklikla ifade ettikleri cinsiyet ayrimciligina aldirmamak, sorun olarak gérmemek-
tir. Kadm miidiirlerin, cinsiyet ayrimciligindan dolay1 yasadiklart sorunlarinin iste-
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sinden gelme yollar1 hedef odakli olma, ¢ok ¢alisarak kendini kanitlama, iyi iliskiler
kurma, kizmamay: ve hayal kirikligina ugramamayi égrenme; veriye dayali hareket
etme ve kendine giivenmektir. Bu arastirmada goriisleri alinan kadim miidiirlerin so-
runlarin {istesinden gelme yollariin daha 6nceki arastirmalarda ortaya konan baset-
me yollariyla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ornegin daha dnce benzer sonugla-
ra ulasan Brunner’in (1996, 1998), kadin okul bolgesi miidiirlerinin asil amaglarina
odaklanabilmeleri i¢in glindemlerini basit tutmalari, asil amaglartyla ilgilenmeleri,
Onerisi, bu arastirmada ulasilan hedef odakli olma onerisiyle paralellik gostermek-
tedir. Grogan’in da (1994) vurguladig: gibi kadin okul bdlgesi miidiirleri ayrimeilik
sorunlarinin tstesinden gelmek i¢in kadin yoneticiler arasi iletisimlerini kurmali ve
giiclendirmelilerdir. Bu sayede sorunlarin iistesinden gelme yollar1 konusunda bilgi
paylasabilirler, dayanisma gosterebilirler, destek alabilirler ve boylece daha cesaretli
ve giiclii hissederek, cinsiyet ayrimeiligi sorunlartyla daha iyi basedebilirler, yeni ba-
setme stratejileri gelistirebilirler.

Kadin miidiirlerin cinsiyet ayrimcilig1 yasayan kadin yoneticilere onerileri:
Kadin okul bolgesi miidiirlerinin cinsiyet ayrimciligina maruz kalan miidiirlere en
siklikla ifade ettikleri onerileri isleri iyi yapmalari, ayrimciliklar: onemsememeleri ve
olumlu olmalari, kendi yeterliklerine giivenmeleri ve hedef odakli olmalaridir. edir.
Bu aragtirmada goriisleri alinan kadin miidiirlerin 6nerileri ile daha 6nceki arastirma
sonuglari paralellik gostermektedir. Daha dnce kadin okul bolgesi miidiirlerinin nasil
basarili olacagint arastiran Brunner (1996), kadin miidiirlerin kendi goriislerine da-
yanarak su onerilerde bulunmustur: Cinsiyet kimliklerini ve kisiliklerini korumalar;
islerindeki onceliklerle ilgilenmeleri; ilgilendikleri konuyu sadelestirmeleri; kararl
ve cesaretli olmalart; risk almalart; zamani etkili kullanmalar ve isbirligi saglaya-
rak gii¢ olugturmalari. Yine Brunner (1998), kadin okul bolgesi miidiirlerinin basarilt
olabilmeleri i¢in gdrevlerine ve cinsiyetlerine iligkin iki beklentileri-sorumluluklarini
dengelemeyi 6grenmelerini, asil amaglartyla (akademik ilerlemeleri ve ¢ocuk baki-
mi) ilgilenmek i¢in glindemlerini basit tutmalarini, erkek egemen topluma ragmen
iletisim tarzlarinda “kadimns1” kalabilmeyi basarabilmelerini, erkek meslegindeyken
“erkek gibi davranmalar1 gerektigi” yoniindeki eski anlayist birakmalarint (giinkii o
anlayisin artik ise yaramadigini), bagarilarinin 6niindeki her tiirlii engeli yok etmele-
rini dnermektedir.

Kadm yoneticilerin sorunlari, yonetici olma engelleri iizerine arastirmalar yapil-
masi ve bu konuda bilincin artirilmasi gerekmektedir. Bu arastirma kadin okul bolgesi
miidiirleriyle yapilan gériismelere dayali olarak yiiriitilmiistiir. Kadin egitim yonetici-
lerinin sorunlari, yonetici olma engelleri, sayica azligin nedenleri, bu durumlarin iiste-
sinden gelmek i¢in neler yapilabilecegi konularinda daha fazla arastirma yapilmalidir.
Bu konular1 derinlemesine ele alan, sadece goériisme verilerine degil de gbzlem ve
durum caligmasi1 yontemlerinin de kullanildig1 arastirmalar yapilmast daha kapsamli
sonuglara ulasilmasini saglayabilir. Diger yandan basarili kadin yoneticiler {izerine
aragtirmalar yapilarak kadin yoneticilerin basarilari kitle iletisim araglari yoluyla top-
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luma duyurulabilir, boylece toplum kadin yonetici konusunda bilinglendirilebilir. Bu
sayede hem toplumun hem de kadin egitimcilerin, egitim yonetiminde kadinlarin go-
rev almasini daha olagan durum olarak gérmesi saglanabilir.

Kadin yoneticilerin cinsiyet ayrimciligina aldirmamalari, bunu bir sorun olarak
gormemeleri i¢in bu sorunlari yasayan ilk ve tek kadin olmadiklarini, bu sorunlari ya-
samalarinin kendi kisilikleriyle ve yeterlikleriyle ilgili olmadigini bilmeye ihtiyaglari
vardir. Bunu bilmeleri sorunlar1 kisisellestirmelerini engeller ve soruna aldirmama
diistincelerini artirir. Bunun i¢in her bir kadin yoneticinin yagadigi sorunlari anlatabil-
mesi, yine kendisi gibi sorun yasayan kadin meslektaslarini dinlemesi gerekmektedir.
Bunu saglamak i¢in de kadin yoneticilerin iletisim halinde olmalari, kendi aralarinda
iligkileri gelistirmeleri onerilebilir. Bu sayede kadinlarin birbirlerinden destek alarak
ve deneyimlerinden faydalanarak cinsiyet ayrimciligt sorunlariyla daha etkili bas
etme stratejileri gelistirmeleri saglanabilir. Bu durum ayni zamanda kadin ydnetici-
lerin cinsiyet ayrimciligi sorunu yasamalarinin kendi kisilikleriyle ilgili olmadigini
anlamalar1 bakimindan da 6nemlidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: One of the most male dominated educational management jobs in the USA is
superintendency. It is known that female superintendents are few in number and they experience
gender discrimination and they have gender based barriers in the entry to the superintendency
in the USA. The small number of women in educational management has been the subject of
research since the 1960-1970 in the USA. The percentage of female superintendents increased
from 13.2 percent in 1999 to 24 percent in 2011. The percentage of female principals 59
percent at public elementary schools and 29 percent at public secondary schools. In the USA
the majority of full-time teachers were women in 2007—08. On the other hand at the elementary
level, 84 percent of public school teachers were female; at the secondary level, 59 percent of
public school teachers were female.

Purpose: The research aims to identify gender based discrimination issues faced by women
superintendents in the USA, causes, ways of overcome and their recommendations.

Method: The study is qualitative research. Study group of the research are 15 female
superintendents and associate superintendents in different school community district in different
states in the USA. Study group were determined with multistage (purposeful and snowball)
sampling. The data were gathered with face to face interview technique. Four open ended
questions were asked to the study group. Research questions: 1.As a female superintendent
what kind of gender discrimination have you experienced? This discriminatory behavior might
have originated from your superiors, inferiors, students’parents, etc.. Please write about them
briefly by giving example. 2.What were the causes of this gender discrimination? Please
write about the causes briefly. 3.How have you handle and overcome, or fight against the
gender discrimination? Please give some examples. 4.What do you recommend to female
superintendents who are exposed to gender discrimination to continue their life as a successful
superintendent?

The data were analyzed with content analysis. Five themes were identified in the research.
First theme is the situation of experiencing gender discrimination of female superintendents.
Second theme is gender discrimination problems which were experienced by female
superintendents. Third theme is the causes of gender discrimination which were experienced
by female superintendents. Fourth theme is how female superintendents handle and overcome
the gender discrimination. Fifth theme is the recommendations of female superintendents to the
female superintendents and managers who exposed to gender discrimination.

Validity and reliability of the research: Research questions prepared according to
literature. Research validity was ensured through the triangulation. In the analysis process
it has benefited from the views of different researchers. Thus, researcher triangulation is
provided. In the data analysis process, data analysis was repeated several times. Thus, the time
triangulation is provided. Study group composed of female superintendents who are working
in different states in the USA. Thus, place triangulation is provided. Female superintendents
in the study group are exposed to gender discrimination and working in different positions
(superintendent and associate superintendent). Thus, data triangulation is provided. Detailed
and in-depth information collected from study group by interview, the data were written in items
without comment, participant expressions is presented to the reader in their own word. Thus,
the reliability of the research provided. The female superintendent characteristics interviewed
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in the study had clearly stated. Thus, external reliability of the external research provided.
Analysis of the data in the study was carried out in accordance with pre-existing theoretical
framework. The research results consistent with the theoretical framework. This is a study will
test existing theories on the nature of the research. It suggests that this case study is reliable.

Conclusion: In the study, it was determined that ten female superintendents experienced
gender discrimination of 15 female superintendents. It shows that the majority of female
superintendents experience gender discrimination. The most frequently mentioned three
gender discrimination problems faced by female superintendents: While males to be preferred
as a manager, women dont be preferred as a superintendent. It is believed that women
cannot do management. People don't accept of women's decision and questioning the female
superintendent s decision. The causes of gender discrimination: Gender discrimination
caused by social norms and social culture. Overcome to problems were experienced by female
superintendents are to stay focus on goal; working hard to prove herself; establish good
relationship with others; to learn not to get frustrated or angry; must be data based and self-
reliance. The female superintendents’ recommendations are female managers do good works,
neglect discrimination, female managers should be positive; female managers should rely on
their competency and they should be focus oriented.
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