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DIJITAL DiZi VE FILM PLATFORMLARINDAKI YUKSELISIN
ORGUTSEL EKOLOJi KURAMI ACISINDAN INCELENMESI

) Mahmut DEMIRKIRAN *
Ozet

Dizi ve film sektoriiniin biiyiik bir kabuk degisiminden gegtigi bu donemlerde yasanan bu degisime, dijitallesme ve
pandemi siirecinin etkisi oldukca fazladir. Yasanan bu degisimin nasil bir sekilde gergeklestigi ifade edilirken, 6rgiitsel
ekoloji kuramiyla iliskisi goz ard1 edilmemelidir. Aragtirmanin amaci, dijitallesme ve pandemi siirecindeki etkiler goz
oniine alinarak kabuk degisimde olan dizi ve film sektoriiniin, orgiitsel ekoloji kurami igerisinde yer alan ¢esitli
kavramlarla iligkilendirilmesidir. Ayrica literatiirde daha 6nce incelenmemis olan bu baglantinin daha net olarak ifade
edilmesi ile literatiire katki saglanmasi da amaclanmaktadir. Yapilan ¢aligma sonucunda orgiitsel ekoloji ve sektordeki
kabuk degisimi olarak ifade edilen sinema sektoriindeki diisiis ve dijital dizi ve film platformlarindaki yiikselis
aciklanarak, orgiitsel ekoloji kuramindaki ¢esitli kavramlarin, sektordeki 6rneklerle daha net olarak acgiklanmasi da
planlanmaktadir. Arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden birisi olan belge (dokiiman) incelemesi yontemi
kullanilmistir. Yapilan ¢alismayla dijital platformlarin yiikselisi, sinema sektoriindeki diisiisiin dijitallesme ve pandemi
stireci lizerinden degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin orgiitsel ekoloji kurami iizerinden incelenmesi
gerceklestirilmistir. Literatiirde daha 6nce bu yonde bir ¢alismanin gergeklestirilmemis olmasinin yan sira orgiitsel
ekoloji kuramina iligkin aragtirmalarda nadiren tercih edilen bir aragtirma yontemi olan nitel aragtirma yontemlerinden
belge incelemesi yontemiyle gergeklestirilmesi de yapilan ¢aligmanin 6zgiin ve literatiirde yer alan diger ¢alismalardan
farkli bir yoniinii olugturmaktadir. Caligma sonucunda, dijital dizi ve film platformlari ile sinema sektorii agisindan;
rekabet, bosluk, ayiklama yaklasimlari, yapisal duraganlik, yogunluk, yogunluk gecikmesi, orgiitsel ve biligsel
mesruiyet, kaniksanmislik, damgalama orgiitsel ekoloji temel kavramlarinin desteklendigi, yas bagimliliginin ise
desteklenmedigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Dizi ve Film Platformlari, Sinemalar, Orgiitsel Ekoloji Kurami, Dijital Devrim, Covid-
19.

AN INVESTIGATION OF THE RISE IN DIGITAL SERIES AND FILM PLATFORMS IN TERMS OF
ORGANIZATIONAL ECOLOGY THEORY

Abstract

In these periods when the series and film industry is going through a significant change, the effect of the digitalization
and pandemic process on this change is relatively high. While expressing how this change occurred, its relationship
with organizational ecology theory should not be ignored. The research aims to examine the digital revolution, the
pandemic process and the aftermath of the great collapse in cinemas and the rise in digital series and film platforms by
associating them with various concepts within the theory of organizational ecology. It is also aimed to contribute to
the literature by expressing this connection, which has not been examined in the literature before, more clearly. As a
result of the study, it is planned to explain various concepts in organizational ecology theory more clearly with
examples from the sector, by explaining the decline in the cinema sector, which is expressed as organizational ecology
and the change in the shell in the sector, and the rise in digital TV series and film platforms. In the research, the
document analysis method, which is one of the qualitative research methods, was used. In the study, the rise of digital
platforms and the decline in the cinema sector were evaluated through digitalization and the pandemic process, and
this evaluation is examined through organizational ecology theory. In addition to the fact that no other study in the
literature has been carried out in this direction before, the fact that it is carried out with the document analysis method,
which is one of the qualitative research methods, which is a research method that is rarely preferred in research on
organizational ecology theory, constitutes an original and different aspect of the study from other studies in the
literature. As a result of the study, in terms of digital series and film platforms and the cinema sector; It has been
determined that the organizational ecology basic concepts of competition approach, niche approach, selection
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approach, structural inertia, density, density delay, organizational and cognitive legitimacy, inured, imprinting are
supported, but age dependence is not supported.

Keywords: Digital Series and Film Platforms, Cinemas, Organizational Ecology Theory, Digital Revolution, Covid-
19.

Giris

Yogun dijitallesme ve dijital doniisiim siirecinin beraberinde getirdigi dijital devrim, orgiitlerin
yapilarini, is yapis sekillerini 6nemli diizeyde etkilemis ve yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Nalbantoglu, 2021). Dijitallesme siirecinin yaninda Ozellikle nadiren
gbzlenmesine ragmen biiyiik ¢apta ¢evresel degisimlerin yasanmasi olarak ifade edilen iri taneli
degisim (Onder, 2013) kapsaminda ele almabilecek Covid-19 pandemisinin Orgiitlerin
kapanmasina ve farkli nitelik ve niceliklere sahip 6rgiitlerin kurulmasinda énemli etkisi olmustur.
Dijitallesmede yasanan gelismeler, dizi ve film sektoriinii de biiyiik oranda etkilemistir (Sunal ve
Kalkan, 2020). Dijitallesmenin getirdigi yenilikler ve dijital devrim dénemi kosullar1 beraberinde,
dijital dizi ve film platformlarinin dogmasina neden olmustur. Ozellikle Tiirkiye pazarinda, yeni
orgiitlerin sektdrde yer almasiyla dijital dizi ve film platformlarinin bir yiikselise gectigi
goriilmektedir (Erkilic ve Erkilig, 2021). Bu durumu etkileyen ve tetikleyen unsurlarin basinda,
sinemalarda yasanan diisiisiin pandemi siirecinde en iist diizeye cikmasi (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2022), pandemi siirecinde sinema salonlarinin fiziki olarak kapali olmasi, bulas riskinin
yiiksek olmasi yiiziinden tercih edilmemesi ve tiiketicilerin dizi ve film seyretme aligkanliklarinda
da yeni bir doneme girilmesi olarak degerlendirilmektedir (Campaingtr, 2022).

Calismanin amaci, dijital devrim, pandemi siireci ve sonrasinda sinemalarda yasanan biiyiik ¢okiis
ve dijital dizi ve film platformlarindaki yiikselisin orgiitsel ekoloji kuramai igerisinde yer alan ¢esitli
kavramlarla (¢cevreye uyum, iri taneli degisim, rekabet yaklasimi, bosluk yaklasimi, ayiklama
yaklagimi, yapisal duraganlik, yogunluk, yogunluk bagimliligi, yiiksek rekabet, yogunluk
gecikmesi, orgiitsel ve biligsel mesruiyet, damgalama, yas bagimliligi) baglanti kurularak
incelenmesidir. Sektor ve gruplar iizerinde yapilan bazi orgiitsel ekoloji ¢alismalarina bakildiginda;
girisimcilik ekosistemi igerisinde girisimcilerin, belirlenen kriterlere uyum saglamamasinin ve
sitketlerin gerekli Onlemleri almamasinin sirketlerin yasamlarini yitirip faaliyetlerinin sona
ermesiyle sonuglanacagi belirlenmistir (Kilig, 2020), kooperatif orgiitlerden balikgilik sektoriinde
cesitli iktisadi parametrelere ve pandemi siireci etkisine bakilarak yapilan arastirmada orgiit
kapanma ve kurulmasi sayilarinda anlamli iliski ve farkliliklar belirlenmistir (Turhan ve Ar1, 2021),
tekstil sektoriinde gergeklestirilen ¢calismada eski olarak ifade edilebilecek ve mesruiyetini kazanan
firmalarin hayatta olmasi, hayatta kalabilmeleri i¢in yeterli kaynaga erisimin gerekli oldugu,
genelci firmalarin yeni olusum igerisinde olmalar1 bulgulari tespit edilmistir (Cosar, 2013). Fakli
sektorler orgiitsel ekoloji kurami acisindan incelenmesine karsin sinema sektorii ve dijital
platformlarin incelenmedigi goriilmektedir. Bunun yam sira dijital platformlara iligkin yapilan
arastirmalarda ise, pandemi siirecinin sinema sektoriinde krize neden oldugu, sinema salonlari,
calisanlar ve yapim sirketlerine iligkin verilerin analiziyle sinema sektoriiniin destege ihtiyact
oldugu, pandeminin esasinda sinema sektoriinde yapisal sorunlarin ¢oziimiinde katalizor roli
oynayabilecegi sonuclar1 saptanmistir (Erkilig, Erkilic ve Degirmen, 2021). Yapilan bir baska
caligmada da, Covid-19 pandemisinin sinema sektoriindeki yapisal degisikliklerin hizla ve
beklenmedik sekilde gerceklesmesine neden oldugu, pandeminin dijital platformlarin olugmasi,
gelismesi ve yayginlasmasinda 6nemli rol oynadigi, izleyicilerin seyir aliskanliklarinin dijital
platformlara yonelebilecegi, sinema sektoriinde daralma Ongoriisii, yapisal degisiklikler
yapilmamasi1 durumunda sektoriin bitme noktasina gelebilecegi, dijital platformlarin ise, istenilen
film ve dizilere istenilen zamanda erisim, tekrar izleme secenedi ve uygun fiyat acisindan
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kullannminin artarak devam edecegi belirlenmis olup ve 6zellikle Tiirkiye pazarinda payimin
artacag1 ongoriilmektedir (Erkili¢ ve Erkilig, 2021). Yukarida ifade edildigi iizere, sektor ve gruplar
bazinda orgiitsel ekoloji kurami kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarin yani sira sinema sektorti
ve dijital platformlara iliskin aragtirmalar bulunmasina ragmen sinema sektorii ile dijital dizi ve
film platformlarindaki gelismelerin orgilitsel ekoloji kurami agisindan incelendigi herhangi bir
caligmanin literatiirde yer almadig1 goriilmektedir. Boylelikle daha dnce literatiirde ele alinmayan
bu inceleme ile orgiitsel ekoloji ile dijital dizi ve film platformlar1 ve sinema sektorii arasindaki
baglantt daha net olarak ifade edilmis olacaktir ve aragtirmanin nitel analiz yOntemiyle
gergeklestirilmis olmasindan dolayi, orgiitsel ekoloji kuramina iligkin olduk¢a az sayida yapilan
nitel aragtirmalara da katkida bulunulmasi1 amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda yapilan caligsmada, nitel
arastirma yontemlerinden birisi olan belge (dokiiman) incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu
incelemeler sonucunda, sinemalar ve dijital platformlar agisindan yasanilan degisim ve doniisiimiin
orgiitsel ekoloji kuraminda yer alan ¢esitli kavramlar tarafindan agiklanmasi ve kurama iliskin
cesitli kavramlarin, sektorde yasanilan ¢esitli 6rneklerle iliskilendirerek daha iyi anlasilmasina ve
kuramda yer alan kavramlara farkli bir agidan yaklasilmasini saglamak amaglanmaktadir. Kurama
iligkin ¢esitli kavramlarin, dijital platformlardaki yiikselis ve sinema sektdriindeki diisiis stirecinde
yasanan gercek olaylarla iliskilendirilmesi ile kavramlarin gercek hayattaki ornekleri ve
yansimalar1 gosterilmeye ¢alisilacaktir. Calismada, faaliyetleri son bulan orgiit topluluklarindan
ziyade, Orgiitsel ekoloji kurami kapsaminda dogan ve ¢ogalan oOrgiitler olarak ifade edilebilecek
dijital dizi ve film platformlarinin yiikselisi, orgiitsel ekoloji kurami kapsaminda incelenmistir.
Literatiirde sinema sektdriindeki yagsanan degisimin 6rgiit kuramlarindan biri olan 6rgiitsel ekoloji
kuramiyla daha once iliskilendirilmemesinden dolay1 bu arastirma ile literatiire katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmanin nitel arastirma yontemlerinden biri olan belge incelemesi
yoluyla gergeklestirilmis olmasi da 6zellikle orgiitsel ekoloji kuramina iligkin yapilan ¢aligmalarda
nadiren rastlanan bir yontem olmasindan 6tiirii de 6nem arz etmektedir.

Calismada ilk olarak ilgili literatiire iliskin dijital devrim ve Covid-19 pandemisi iliskisine
bakilmistir. Sonrasinda dijital dizi ve film platformlarinin yiikseligsine yonelik literatiir incelemesi
yapilmistir. Ardindan orgiitsel ekoloji kuraminin temel varsayimlarina, kuramda yer alan ve dijital
dizi ve film platformlarinin yiikselis siireciyle iligkili olabilecegi diisiiniilen bazi kavramlara
(cevreye uyum, iri taneli degisim, rekabet yaklasimi, bosluk yaklagimi, ayiklama yaklagimi, yapisal
duraganlik, yogunluk, yogunluk bagimliligi, yiiksek rekabet, yogunluk gecikmesi, orgiitsel ve
bilissel mesruiyet, damgalama, yas bagimliligi) yer verilmistir. Sonrasinda gerceklestirilen
arastirma yontemi olan belge (dokiiman) analizine iliskin genel bir ¢ergeve c¢izilerek, arastirmada
yararlanilan dokiimanlar ifade edilmistir. Daha sonrasinda dijital dizi ve film platformlarindaki
yiikselis ve sinema sektoriindeki diisiis olmak iizere yasanan degisim ve kabuk degistirmenin
orgiitsel ekoloji kuraminin baz1 temel kavramlariyla iliskilendirilerek agiklandigi arastirmanin
bulgularina yer verilmis olup son olarak tartisma ve sonu¢ boliimiinde genel bir degerlendirme
yapilarak, calismanin sinirliliklarindan ve ilerleyen siirecte yapilacak ¢alismalarda, orgiitsel ekoloji
kuramimin farkli sektorlerdeki yasanan degisimler ve kabuk degisimleriyle iligkisinin
incelenmesinin literatiire onemli katkilar sunabilecegi belirtilmistir.

1.Kavramsal Cerceve
1.1.Dijital Devrim ve Covid-19 Pandemisi iliskisi

2019 yilinin Aralik aymda Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan 12 Mart itibariyle pandemi olarak ilan edilen ve Covid-19 olarak adlandirilan salgin
once Cin’de etkili olsa da daha sonra tiim diinyay1 etkisi altina almis ve bir¢ok insanin hayatini
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kaybetmesine ve tiim diinya i¢in farkli bir doneme gecise neden olmustur (Ciotti vd., 2020:365;
Velavan ve Meyer, 2020:278).

Teknolojinin ¢ok hizli sekilde gelismesinin, sosyal hayatimiz kadar is diinyasinda da onemli
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Teknolojik iriinlerin ve hizmetlerin gelismesiyle birlikte
dijitallesme yeni bir boyut kazanmistir ve bugiin Covid-19 pandemisi ile artik yeni bir caga adim
attigimizi belirtmemiz yanlis olmayacaktir. Otonom sistemler, biiyiik veri akislar1 ydonetimi ve yeni
iiretim teknolojileri gibi onemli kavramlar1 dijital sistemler kapsaminda bir araya getirerek is
hayatinin igerisine girdigi yeni bir donem olarak belirtilebilecek Dijital ¢ag, onceki ¢aglardaki gibi
Istanbul Fethi, Fransiz Ihtilali gibi belirli bir tarihi bulunmamasina karsin kamuoyu nezdinde kabul
edilip benimsenmeye baglamistir. Bu ¢agin tam anlamiyla benimsenip, kabul edilmesinde Covid-
19 pandemisinin énemli etkisi oldugu ve ilerleyen yillarda Covid-19’un gerceklesmesi ile dijital
caga gecildigine dair ifadelere rastlamamiz siirpriz olmayacaktir (Celebi, 2021:25; Celik, 2020:85).
Dijitallesme ve dijital doniisiim ve sonrasinda olusan dijital devrimle birlikte isletmelerin
organizasyon yapilari, c¢alisan ve organizasyonlarin is yapma sekillerini de etkilemistir
(Nalbantoglu, 2021:193). Seyrek gozlenmesine karsin biiyiik ¢apli bir ¢evresel degisim olarak ifade
edilen iri taneli degisim kavrami kapsaminda degerlendirilebilecek Covid-19 pandemisinin
Tiirkiye’deki dizi ve film sektoriinde 6rgiitlerin kapanmasina ve kurulmasina biiyiik etkisi olmustur
(Onder, 2013:86).

1.2.Dijital Dizi ve Film Platformlarimin Yiikselisi

Dijitallesmenin getirdigi teknolojik ilerlemeler izleyicilerin giinliik yasamlarinda da bir degisime
yol agmustir. Dijital anlamda yayimnciligin 2010 yili ile birlikte Tiirkiye pazarinda yayginlagmasi,
zaman igerisinde teknik altyapmin da ilerlemesiyle beraber dijital yaymcilik farkli bir seyir
aligkanligini ortaya ¢ikarmustir. Onceleri Youtube ile baslamis olan daha sonrasinda abonelik
sistemli video platformlar1 olan Netflix, Blu TV wvs. ile izleyicilerin dizi-film izleme
aligkanliklarinin degistigi goriilmektedir (Sunal ve Kalkan, 2020:188). Salginla bir ivme kazanan
dijital doniisiim calismalarina doniik teknolojilerin 2022 yilinda etkisini daha da artirmasi
beklenmektedir. ABD merkezli Gartner arastirma sirketi, diinya genelinde bilgi teknolojilerine
iliskin harcama oranlarinin %35,5 oranla 2022 yil1 igerisinde artmasini bekledigini belirtmektedir.
Yapay zeka, siber giivenlik, veri analitigi vb. yatirimlarin dijital doniisiimii etkileyecek alanlarda
onem tasidigi ifade edilmektedir (Anadolu Ajansi, 2022).

Giintimiizde dizi ve film hizmetine yonelik olarak Netflix basta olmak {izere dijital platformlarin
TV ve diger araglar yoluyla internet tizerinden izlenebilmesi akis yoluyla hizmet veren talep bazl
video hizmetleri (Video On Demand) olarak ifade edilmektedir. Yasanan bu gelisme, dizi, film vs.
izlemek amaciyla TV kullanan abonelerin geleneksel kablolu TV aboneliklerini iptal etmeleri ve
tamamiyla internet iizerinden ¢alisan sistemlerden hizmet almalarina yol agmistir (Vanattenhoven
ve Geerts, 2015:73). 1997 yilinda kurulan ve ilk donemlerinde video kaset, DVD satan veya
kiralayan bir sirketten bugiin 190 iilkede hizmet veren, dizi ve film devi haline gelen ABD menseili
Netflix, aboneleri olan izleyicilerine 6zgiin film ve diziler liretmektedir (Ormanli, 2019:229).

Bugiin dijital dizi ve film basta olmak iizere gesitli gorsel igerikleri izleyiciyle bulusturan ve
milyonlarca izleyiciye sahip ve son yillarda her gecen giin daha da popiiler hale gelen uluslararasi
bir platform olan Netflix, diziler, filmler, belgeseller ve ¢esitli programlara ev sahipligi yapmakta
ve bu sekilde cesitli yas gruplarindan izleyicileri cezbetmektedir. Ayrica bugiin Netflix’in genglerin
dil 6grenme ve gelistirme siirecinde yardimci bir ara¢ oldugu da yapilan arastirmalar sonucu
belirlenmistir (Tiirkmen, 2020:459). Netflix, Tiirkiye’de 2016 yilinda faaliyetlerine baglamis olup,
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talebe dayal1 video (Video On Demand) sektdriinde yerel izleyiciler i¢in ¢esitli yerellesme cabalari
oldugu goriilmistiir. Netflix’in yerellesme stratejisini uyguladigi 2016 yilinda 6nde gelen yerel
rakiplerinden biri olan Dogan Medya Grubu’nun sahibi oldugu Blu TV’ nin de sektérde oldugu
goriilmektedir. Dizi ve film platformlarindan Amazon Prime, Exxen ve Gain Media Tiirkiye’de
faaliyetlerine pandemi doneminde baslayan platformlardir (Ildir ve Rappas, 2022:255-267).

Dizi ve film sektoriinden dijitallesme siirecinin etkisi ve degisen tiiketici tercihleriyle 6nemli bir
degisiminin yasandig1 goriilmektedir. Dijital film ve dizi platformlarinin  kullaniminin
yayginlagmasi, teknolojik gelismelerin bir donilisiimii olarak goriilmektedir (Ayten vd., 2019:1).
Dijital dizi ve film platformlarinin sektore girisleri agisindan bakildiginda, ¢evrede yasanan
degisimleri izledikleri, bu degisime yonelik olarak siirekli tahminler yaparak ©ngoriilerde
bulunduklar1 ve isletme yapilarini bu yonde gelistirerek, yeni bir is fikri olarak sektore girdikleri
ifade edilebilir (Mirze, 2010:52). Pandemi siirecinde sektore giris yapan Exxen ve Gain vs.
platformlarin ise yine dijitallesme ve pandemi siirecinin olusturacagi etkileri gorerek proaktif bir
eylem sergilemeleri de olduk¢a dnemlidir.

Tiirkiye pazarinda 2015 yilinda heniiz Netflix Tiirkiye’de hizmet vermeyen baslamadan 6nce yayin
hayatina baslayan Blu TV, sonrasinda 2016 yilinda Netflix, 2020’de Amazon Prime’in yayin
hayatina baslamas1 sonrasinda yeni rakiplerinde sektdrde yer almasina neden olacak olan 2020
yilinin sonu itibariyle Gain ve Exxen gibi yeni kurulan dijital video akis hizmeti veren dijital
platformlarin sayisinin her gegen giin arttig1 goriilmektedir (Erkilic ve Erkilig, 2021:113). Bu
platformlarin yani sira, Bein Connect, Vodafone Tv, Turkcell Tv, Puhu Tv, Tivibu, Filmbox, Mubi
Tiirkiye’de faaliyet gosteren dijital dizi ve film platformlar1 arasinda yer alan ve ekolojiyi olusturan
rakipler ve paydaslar olarak goze ¢arpmaktadir (Marketingtiirkiye, 2022). Sektorde izleyiciler
acisindan alternatiflerin artmasi ve orgiitler acisindan rakiplerin ¢ogalmasi ile rekabetin daha da
arttigi goriilmekte olup yasanan bu rekabetin kaliteyi artirict bir unsur olacag diistiniilmektedir.

2021 sonundaki verilere gore Netflix’in bugiin diinyada 210 milyondan fazla abonesinin olmasi,
Tiirkiye pazarina yeni girmis Disney+’mn 150 milyon, WarnerMedia’nin sahibi oldugu HBO
Max’in 70 milyon abonesi bulunmaktadir. Ozellikle Netflix’in Tiirk yapimlar igin 600 milyondan
fazla yatinnm yaptig1 ifade edilmektedir (Diinya.com, 2022). Kiiresel anlamda bir¢ok {iilkeden
abonelere sahip olmasi ve o iilkelerde ofislere sahip olmasi, aboneleri cezbedebilmek adina kiiltiire
uygun yapimlar olusturmasi Netflix, Amazon Prime vs. dijital platformlarin ¢ok uluslu bir
statiisliniin bulundugu gosteren Olgiitler arasindadir (Lotz, 2021:205).

Yapilan arastirmalarda izleyiciler, dizi ve film platformlarini1 Tiirkiye’de sansiirsiiz, kaliteli igerik
sahibi, 6zgiir se¢im imkani sunan, yer ve hareket serbestligi getiren bir yapilarinin olmasindan
dolay1 tercih etmektedir (Ildir, Rappas, 2022:267). Ayrica 6nemli bir ¢evresel faktor ve degisim
olarak yasanilan pandemi siirecinde, Ozellikle kisitlamalarla birlikte evden c¢ikamayip,
sosyallesmemenin getirdigi siirecin dijital platformlardaki dizi ve filmlerle dolduruldugu
goriilmektedir. Ozellikle pandemi siirecinde abone sayilar1 artan bu platformlarm, izleyicilerini
analiz ederek ilgi ¢ekebilecek igerikler olusturmak i¢in ¢alistiklar: goriilmektedir. Normal kosullar
altinda sinema salonlarinda 6nemli giseler elde edebilecek nitelikteki filmlerin, dijital platformlar
yoluyla zaman ve mekén esnekligi sayesinde tiiketildigi goriilmektedir (Campaingtr, 2022).

KPMG Tiirkiye nin pandemi siirecinde yapmis oldugu aragtirmada; pandemi stirecinde 6zellikle
tilketicilerin evde gegirdikleri siirelerin artmasi, dijital platformlarda yer alan icerikleri de daha
fazla tiikketmelerine ve dijital platformlarin daha fazla abone sahibi olmasina neden olarak dijital
platformlar i¢in bir biiyiime ortami olusturmustur. Normallesmenin yasanmast ve pandemi
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kaynakli kisitlamalarin ortadan kalkmasiyla beraber, dijital platformlarin 6zellikle pandemi
stirecinde kazandiklar1 aboneleri kaybetmemek adina biiyiik ugras verdikleri ifade edilmektedir.
Ozellikle pandemi siirecinde dizi film platformu olarak sektdre giris yapan ulusal ve uluslararasi
firmalar diistiniildiigiinde sektorde yogunlugun arttig1 ifade edilirken, yasanan bu yogunlugun
getirecegi rekabet de unutulmamalidir (KPMG, 2022).

Covid-19 pandemisi 6zellikle dijital platformlarin gelismesi, biiyiimesi, kapsamini genisletmesi,
yeni rakiplerin piyasada yer almasi, cazibesini artiran bir piyasa olmasi ve yogunlugu artirmasi
yoniinde dnemli bir gelisme olmustur. Sinema salonlarinin pandemi siirecinde kapanmasi ile film
gosterimlerinin ertelenmesi video akis hizmeti veya kirala izle modeli olarak ifade edilen dijital
platformlara yonelimi artiran bir unsur olup, izleyicilerin izleme egilimleri, tercihlerinde de
kiiltiirel bir degisimin ivme kazanmasma yol agmustir (Erkili¢ ve Erkilig, 2021:99-111). Ozellikle
dijital dizi ve film platformlarmin, farkli etnik, dini ve cinsiyet rollerine sahip iceriklere sahip
olmasi1 sonucunda ¢esitliligini artirmasi, kisisel olarak izleyicilerin begenilerine uygun igeriklerin
olmasi, kullanim noktasinda esnekligin bulunmasi dijital dizi ve film platformlarini 6n plana
cikaran ozelliklerdendir (Coskun, 2021:4).

Salgin doneminde kapanma nedeniyle gelirleri yiizde 70’ten fazla diisen sinema salonlarindan 100
civarinda sinema salonu Tiirkiye genelinde kapanmistir ve geride kalan sinema salonlar1 da dijital
platformlarla biiyiik bir rekabet igerisine girmistir. TUIK kaynakli veriler incelendiginde,
Tiirkiye’deki sinema salonlarindaki say1 2018’e kadar dalgali da olsa biiylime grafigi cizerken,
sonrasinda salgin ve dijital platformlardaki artis nedeniyle diisme egilimine girmistir. Ayrica 2017
yili itibariyle yaklasik 68 milyon olan seyirci sayisi, 2018 yilinda yaklasik 64 milyona, 2019 yilinda
yaklasik 56 milyona ve pandeminin yasandigi 2020 yil1 itibariyle yaklasik 17 milyona, 2021 yilinda
ise yaklasik 12 milyona gerilemistir. Sinema Salonlar1 Yatirimcilar1 Dernegi Genel Sekreteri Fevzi
Geng, yerli yapim sirketleri ve oyuncularin pandemi siirecinde dijital platformlarla 3-5 yil arasinda
anlagmalar yaparak daha fazla is yaptiklarini ve anlagmalarin baglayicilii yiiziinden sinema
salonlarinda izlenen filmlerin ¢ogunlukla yerli yapimlardan olugmasindan dolay: 6zellikle yerli
yapim konusunda sorun yasandigimi ifade etmektedir (Diinya.com, 2022; Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2022). Yasanan bu durum dizi ve film sektorii i¢in en 6nemli kaynaklarin baginda gelen
insan kaynaklarini olusturan énemli oyuncularin ¢esitli anlagmalarla kendilerini belirli dijital dizi
ve film platformlarinda dizi yapacak sekilde kisitlamasi da platformdaki diger rakipler ve sinema
sektorii icin kaynaklarin bulunmasi noktasinda sinirlayici bir etki yaratabilecegi ve sektorde kaynak
boliinmesine neden oldugu ifade edilebilir (BBC, 2022).

1.3.Orgiitsel Ekoloji Kurami

Orgiitsel ekoloji terimi, biyolojideki ekoloji terimiyle iliskili olup, canlilar gibi rgiitlerin de yasam
dongiisii icerisinde, ¢evrelerindeki tehditleri bilmeleri durumunda, bu tehlikelerden kagabilmeleri
noktasinda davranis gelistirip, gelistiremeyecekleri tizerine odaklanmaktadir (Getz ve Andersson,
2016:255). Orgiitsel ekoloji kavram, &rgiitleri insanlara benzeterek, cesitli yasam evrelerinden
gectiklerini vurgulamaktadir (Cosar, 2020:96). Orgiitsel Ekoloji kuraminm diger adi Orgiitsel
Cevrebilim Kurami’dir (Yiiksel vd., 2016:361).

Hannan vd. (2007)’de orgiitsel ekoloji kuramini ifade ederken, orgiit bigimi, orgiit topluluklari,
yapisal duraganlik ve degisim, yas bagimliligi, sosyal hareketlerin dinamikligi, bosluk yaklagima,
kaynak boliinmesi ve orgiit ¢esitliligi olmak iizere iizerinde durmus oldugu temel kavramlar olarak
ele almistir (Hannan, vd., 2007:20).
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Hannan ve Freeman (1989)’da 6rgiitsel bigimi, 6rgiit topluluklarini birbirinden ayiran ve ayni orgiit
toplulugunu meydana getiren orgiitlerin ortak karakterini temsil eden i¢ 6zellikler kiimesi olarak
ifade etmistir (aktaran Usdiken ve Onder, 2015:139).

Orgiitsel ekoloji kurami, orgiitlerin hayatta kalma, kurulus oranlar1 ile 6lme oranlarimi
incelenmektedir. Orgiitleri tek tek ele alip degerlendirmek yerine, orgiit topluluklarmi bir biitiin
olarak ele almaktadir (Hannan ve Freeman, 1989:14).

Popiilasyon ekolojisi kavrami ayn1 zamanda orgiitsel ekoloji olarak da bilinmekte olup, orgiitlerin
yasadiklar1 degisim ve doniisiime yonelik farkli bir bakis acis1 sunmaktadir. Orgiitlere tek tek
odaklanmak ve belirli bir siire igerisinde nasil davraniglar sergilediklerini gézlemek yerine, bir
sektdr icerisinde yer alan tim oOrgiitleri incelenerek, orgiit topluluklart olarak ifade edilen bu
yapinin belirli 6zelliklerine ve ¢evrede olusan herhangi bir degisimin orgiitleri nasil etkiledigine
odaklanmaktadir. Genel olarak uzun stireli bir inceleme ve arastirma yoluyla sektorlerin yillar
icerisinde nasil bir degisim gosterdigini ve sektdrde orgiitlerin nasil dogup, degisip, oldiikleri
mercek altina alinarak belirlemeye calisilmaktadir (MacMillan ve Komar, 2018:376).

Orgiitsel ekoloji kurami kavramlarindan biri olan yapisal duraganlik (structural inertia), drgiitiin
sahip oldugu temel ozelliklerini kolay bir sekilde degistirememesi olarak ifade edilirken, bu
durumun orgiitlerin ¢evrelerinde yasanan degisimlerin ve yeni ¢evresel kosullara uyum
saglamalarini engelledigi ifade edilmektedir. Orgiitlerin yasanan ¢evresel degisimler karsisinda
sahip olduklar1 ana yapisal Ozellikleri hizli bir sekilde degistirerek ¢evreye uyum saglama
kabiliyetleri ve imkanlarinin smirli oldugu bilinmektedir. Orgiit ¢evresinde degisime ydnelik
baskilarin derecesi ne kadar yiiksek ise, orgiitlerin belirtilen uyumu saglamaya yonelik esneklik
derecelerinin diisiik olacagi ve ¢evresel se¢im olarak ifade edilen ¢evrenin belirli 6rgiitleri elimine
etmesi ihtimali belirtilen isletmeler icin daha yiiksek olacaktir (Keskin vd., 2016:304-309; Usdiken
ve Onder, 2015:136). Fakat orgiitler ikincil 6zelliklerini degistirme noktasinda daha az zorlukla
karsilasmakta olup bu yondeki degisiklikleri gerceklestirme ihtimalleri, basarisizlik ve oliim
riskleri diistiniildiiglinde daha ytiksektir. Ana yapisal 6zelliklerin degistirilmesi orgiitiin kendisini
ve ¢evresiyle bulunan iligkilerinde 6nemli sorunlara yol agabilmekte ve faaliyetlerini sorunsuz bir
sekilde devam ettirebilmesini tehlikeye atmaktadir (Usdiken ve Onder, 2015:139-143).

Orgiitsel ekoloji kuramina gére, orgiit bicimleri ile cevresel kosullar birbirleriyle etkilesim
ierisindedirler (Carroll, 1984:85). Orgiitsel ekoloji kurami kapsaminda, ekolojik dinamiklerin
cesitli sebepler yoluyla farklilastigi bilinmektedir. Cevrenin, orgiitleri segme siirecinde, onlarin
dogumu ve 6liimii noktasinda bir denge kuruldugu ifade edilmektedir. Cevrede yasanan degisimler
icin yOneticilerin veya liderlerin stratejik anlamda bir yanit vermesi, orgiit sayisinda yasanan artis
ve azalislar sonucunda gerceklesmektedir. Yasanan bu durum bagarili organizasyonlarin baskalari
tarafindan da taklit edilmesine yol acabilmektedir. Ayrica orgiitlerin ¢evresel kosullar dikkate
alarak cesitli degisimlere gitmeleri de onlarin hayatta kalma ve biiylime sanslarin1 farklilagtiran
unsurlar arasindadir (Hannan ve Freeman, 1989:14).

Orgiitlerin gevreye uyum ve degisim konusu ekolojik yaklasimla incelendiginde, uyum durumunun
iki farkli sekilde gerceklestigi ifade edilmektedir. Ilk olarak rekabet yaklasimi olarak ifade edilen
kavramda, ¢evrenin kosullara ve rekabet 6zelliklerine sahip olmayan orgiitlerin ¢evre tarafindan
ortadan kaldirilacag ifade edilirken, ikinci yaklagimda ise, bosluk yaklagimi kapsaminda, ¢evrede
yasanan degisimlerin farkli kosullar ortaya ¢ikardigi ve bu kosullarin da bir degisim ve degisiklikle
beraber doldurulmasi gereken bir bosluk yarattig1 belirtilmektedir (Kogel, 2020:378).
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Orgiit topluluklarmin cevreye uyum dereceleri, hayatta kalarak cogalma hizlarma bakilmasi
iizerinden anlagilabilir, orgiitsel topluluklarin ¢gogalma hizlari, gevreye uygun olduklarini gosteren
bir isarettir (Keskin, vd., 2016:306).

Ayiklama yaklasimi kapsaminda, orgiitlerin ¢evrelerinde yasanan onemli ve bilyiik degisimlere
gereken cevabi, yapisal Ozelliklerini degistirememelerinden kaynakli verememeleri ve bundan
dolay1 ¢evredeki onemli degisimlerin 6rgiitlerin biiyilik boliimiinii kapanarak yerini bagka orgiitlere
birakmak zorunda kalacaklarii belirten bir yaklasimdir (Onder, 2013:85).

Yogunluk genel itibariyle drgiit toplulugunu olusturan drgiitlerin sayisidir. Orgiit topluluklart ilk
ortaya ciktiklar1 donemde yavas bir biiylime gosterirken, zaman igerisinde Orgiit sayisinin hizli bir
sekilde artmasi ile zirveye ulagmaktadir, sonrasinda ise zirveden asagi yonlii kiigiik derecede bir
diisiis yasanmakta ve uzunca bir siire Orgiit sayis1 ¢cok fazla degismemekte ve gorece sabit
kalmaktadir (Hannan ve Carroll 1992°den aktaran Usdiken ve Onder, 2015:147).

Yogunluk bagimliligi kapsaminda yogunlugun artmasi, 6rgiit kurulma oranini azaltip, kapanma
oranini da artirict yonde etki yapmasiyla beraber orgiit toplulugunun biiyiime hizi yavaglar ve
belirli bir siire sonra 6rgiit toplulugundaki yogunlugu tasima kapasitesi gorece sabit kalmaktadir
(Usdiken, Onder, 2015, 149). Orgiitsel ekoloji kuraminda yogunluk kapsaminda rekabet oldukga
onemli bir kavramdir. Orgiitsel bigimleri, belirli cevre kosullarinda temel kaynaklara erismek
noktasinda yiiksek sekilde rekabet ettikleri i¢in gelisemeyebilirler. Kaynaklarin sinirli olmasi,
orgiitlerin ise sinirsiz sekilde biiyiiyebilme yapisina sahip olmalarindan dolayi, rekabet olmasi
ekolojinin gerektirdigi bir siiregtir (Hannan ve Freeman, 1977:940).

Yogunlugun yiikselmesi ile, piyasadaki rekabetin siddetinin daha da artacagi ve kurulus oranlarinin
diismesine ve 6liim oranlarinin artmasina neden olmaktadir. Ayrica yogunluk bagimliliginin 6rgiit
topluluklarin biiytimesine yol acan durumlart sinirlayict bir giicii bulunur ve bu durum tasima
kapasitesine benzetilmektedir (Getz ve Andersson, 2016:267). Yogunlugun artmasi, orgiitler i¢in
kaynaklarin sinirli hale gelmesine, bununla beraber tasima kapasitesiyle birlikte, rekabetin artmasi
sonucunda sektorde var olan orgiitler, yeni rakiplerin sektdrde yer almalarina izin vermeyecek
eylemlere girisebilmektedirler. Bu sayede orgiit sayisinin sektorde artmasi, kurulus oranlarim
azaltic1 bir etki yapmaktadir (Hannan ve Freeman, 1989:132-133).

Orgiit yogunlugunun artmasi, drgiit toplulugunun mesruiyetinde de bir artisa neden olmaktadir.
Mesruiyet olarak ifade edilen daha fazla dijital platformlarin dogmasi, olusmasi siirecinin dogal
olarak kabul edilmesi kapsamindadir. Fakat yogunlugun artmasinin ayni zamanda sektdrdeki
rekabeti artiracagi da diistiniilmektedir. Yiiksek yogunluk sonucunda yliksek rekabetin beraberinde

kaynak ihtiyac1t noktasinda sorunlar yasanmasina ve Orgiitlerin dlmesine yol agacagi ifade
edilmektedir (Andersson vd., 2013:625).

Ayrica Orgiit bigiminin sosyal ¢evrenin bir pargasi olarak algilanmasi ve bu orgiitlerin varliklarinin
sorgulanmamasi kaniksanmus olarak ifade edilir (Onder, 2013:91).

Orgiitler agisindan girdilerin fiziksel olmasindan ¢ok bilgi ve teknoloji olarak bulunmasi, bilgi
girdisinin fiziksel girdiden elde edilecek katma degerden daha fazla oldugu dikkate alindiginda,
dijital platformlarin bilginin yogun bir sekilde kullanildig1 isletmeler oldugu ve dijital platformlarin
kuruluslar1 ve faaliyetlerini siirdiiriirken bilgi faktoriinii yogun bir sekilde kullanmasi da 6nemli
katma deger iireten orgiit topluluklar: olarak ele alinabilmektedir. Orgiitsel mesruiyet, drgiit ve
cevresi arasindaki iliskiyi ozetleyen bir yansima olarak belirtilmektedir. Orgiitsel ekoloji
kuraminda bir orgiitiin mesruiyetinden ziyade orgiit toplulugunun mesruiyetine odaklanilmaktadir
(Patel vd., 2005:4-6). Giivenilirlikleri ve mesruiyetleri yiiksek olan orgiitler, hizli bir sekilde
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cogalmaktadirlar (Keskin vd., 2016:309). Orgiitlerin giivenilirlik ve mesruiyet derecelerinin
artmasi, hesap verilebilirlikleriyle iliskilendirilirken, ihtiyaclari olan veya olacak kaynaklari temin
noktasinda kolaylik yasayacaklardir. Orgiit toplulugunun sayisal anlamda biiyiimesi, orgiit
bigiminin mesruiyetine olumlu bir katki yaparak, mesruiyet kazanmasia yol agmaktadir. Orgiit
toplulugundaki yogunluk artis1, topluluk igerisindeki oOrgiitlerin bi¢imini daha taninir hale
getirmekle beraber, orgiitlere yonelik diizenlemelerin bilinmesiyle birlikte orgiitlerin kurulmasi
daha kolay bir hal almaktadir. Bu durumu saglayan unsurun bilissel mesruiyet oldugu ifade
edilirken, yeni orgiitlerin kurulmas: siirecinde orgiit bigimi noktasinda tartisarak zaman ve para
kayb1 yasamadan oOrgiit toplulugundaki orgiitleri 6rnek alarak ve kopyalayarak orgiitleri kolay ve
hizli sekilde kurabilirler (Usdiken ve Onder, 2015:146-148). Bilissel mesruiyetin yaninda drgiitsel
bi¢imin devlet ve mesleki orgiitler basta olmak tizere gii¢lii kurumlarla kurdugu iliskinin niteligi
ve bu kurumlar tarafindan kabul goriip gérmedigini iceren sosyopolitik mesrulasma da oldukca
onemlidir (Usdiken ve Onder, 2015:170).

Orgiitler diinyaya gelirken, diger bir ifadeyle kurulduklar1 donemde igerisinde bulunduklari gevreyi
yansitma amaci tasimaktadirlar. Cevrenin degismesiyle sinirli rasyonellik, yapisal duraganlik
ortaya cikmakta ve olusan yeni kosullara uyum saglama yetenekleri kisitlanmaktadir (MacMillan
ve Komar, 2018:378).

Orgiitsel ekoloji kurami1 kapsamindaki bir diger 6nemli kavram ise, yogunluk gecikmesi olarak
ifade edilmektedir. Bu kavram genel itibariyle, orgiitlerin kurulduklar1 donemdeki ¢evre kosullari
ile, Orgiitliin hayatta kalma sansi1 ve siiresini incelemektedir (Kogel, 2020:378).

Orgiitsel ekoloji kurami icerisinde yer alan bir diger énemli kavram olan damgalama, drgiitlerin
ana yapisal Ozelliklerinin, kurulduklart donemdeki cevresel kosullarin izlerini barindirmalari
olarak ifade edilmektedir. (Onder, 2013:87).

Orgiitsel ekoloji kurami1 agisindan rgiitlerin hayatta kalma ve 6lme oranlari ile yaslar1 arasinda bir
iliski oldugu bilinmektedir. Cevrede yaganacak 6nemli bir ekonomik, sosyal, saglik, toplumsal kriz
veya sorunun geng orgiitler izerindeki etkisinin daha yikici olabilecegi ifade edilmektedir (Hannan
ve Freeman, 1989:244). Orgiitsel ekoloji kurami kapsaminda, geng orgiitlerin gesitli sosyal
kurallar1 6grenmek, yasal olarak belirli diizenlemelere tabi olmalari, teknolojik anlamda cesitli
engellerle karsilagsmalari, kaynak bulmada zorluk yasamalari, mesruiyet agisindan yash orgiitlere
gore daha dezavantajli olmalar rekabet acisindan da islerini zorlastirdig:1 yoniinde tespitler yer
almaktadir (Yiksel vd., 2016:374). Yas bagimlilig1 kuram1 kapsaminda yeni kurulmus olan geng
orgiitlerin yeterli kaynak bulma ve hayatta kalma noktasinda zorlanacaklar1 ifade edilmektedir.
Fakat yaslanmayla beraber de orgiitiin kendini begenmesi ve ¢evreye uyum saglama noktasinda
direnerek uyum saglamamaya ¢alismasi da rekabet agisindan bu tiir orgiitlerin eski 6nemlerini ve
degerlerini yitirmelerine ve yaslanarak basarisiz bir doneme girmeleri riskini artirmaktadir
(Andersson vd., 2013:625).

Baum (1996)'da &rgiitsel ekoloji kuraminin ii¢ gdzlem ile basladigim belirtmektedir. ilk olarak
orgiitlerin birbirlerinden farkli yapilarinin olmasi belirli 6rgiitler i¢in degil, tiim orgiitler i¢in gecerli
oldugu, ikincisi, Orgiitlerin c¢evrelerinde yasanan degisimlere, gevreyle aym1 hizda ve sekilde
karsilik veremedikleri ve bu noktada zorluk yasadiklari, bu yiizden belirsizligin oldugu gevre
kosullarina yeterince hizli bir sekilde uyum saglayamadiklari, ii¢iincii olarak ise, orgiitlerin de
canlilarin dogumu ve 6liimii gibi diizenli bir sekilde ortaya ¢iktiklarini ve bir siire sonra 6ldiiklerini
yani ortadan kalktiklar1 belirlenmistir (aktaran Getz ve Andersson, 2016:255).
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Literatiirde sadece dijital dizi ve film platformlarinin yiikselis siire¢lerine yonelik yapilan ve bu
stirecleri inceleyen ¢esitli ¢aligmalar (Erkili¢ ve Erkilig, 2021) olsa dahi, arastirmada bugiinlerde
onemli bir degisim ve doniisiim slirecinden gecen dizi ve sinema sektorii kapsaminda dijital dizi ve
film platformlarinin  yiikselisi ile Orgiitsel ekoloji kuramindaki g¢esitli kavramlarinin
iliskilendirildigi herhangi bir calismanin bulunmadig1 belirlenmistir. Bu anlamda yapilan
caligmanin, orgiitsel ekoloji kuraminda yer alan 6nemli kavramlarina iliskin agiklamalarin, dizi ve
film sektoriinde yasanan siireglerle detaylandirilmasi, orneklendirilmesi ve aciklanarak bir
baglantinin kurulmasi agisindan kuramda yer alan kavramlarin daha net bir sekilde anlagilmasina
katki sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica Orgiitsel ekoloji kuramina iligkin nitel arastirma
yontemleriyle gerceklestirilen olduk¢a az sayida ¢alismanin oldugu dikkate alinirsa, yapilan
caligmanin nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemiyle yapilmasi da
orgiitsel ekoloji kuramina yonelik bir bagka katki olarak 6nem arz etmektedir.

2.Arastirmanin Yontemi

Orgiitsel ekoloji kurami, 6rgiit kuramlari arasinda en baskin bir sekilde, pozitivist paradigmadan
bilgi tiretmektedir. Bu sebeple niteliksel aragtirmalara pek g6z kirpmamaktadir; yapilan niteliksel
aragtirmalarda yine pozitivist paradigma g¢ercevesindedir (Sargut vd., 2015). Fakat bu ¢alismada
nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Sosyal bilimlerde, diger arastirma ydntemlerinin
tamamlayicisi olmasmin yaninda tek basina bir yontem olarak da kullanilan dokiiman analizi
yonteminin kullanildig1 ¢aligmalarin sayisinda bir artis yasanmaktadir (Sak vd., 2021). Nitel
aragtirmalarda ikincil verilere dayandirilarak gergeklestirilen belgelerin incelenmesi ve bu sekilde
cesitli verilere ulasilmas1 6nem arz etmektedir. Belge olarak ifade edilen yazili, gorsel, isitsel
materyallerdir (Giirbiliz ve Sahin, 2014:184). Belgeler (dokiimanlar) genel itibariyle nitel arastirma
yontemleri igerisinde kullanilmasi gerekli olan bilgi kaynaklari olarak goriilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 1999:141). Belgelerin incelenmesi noktasinda ge¢cmisteki olgularin bulundugu yazi, resim,
ses dosyalar1 ve raporlar incelenebilirken, arastirma gerceklestirilirken ortaya ¢ikan veya olusan
rapor, tutanak, resim, ses dosyasi vs. belgeleri de incelemeye dahil edilebilir (Glirbiiz ve Sahin,
2014:184). Bu kapsamda 6zellikle yillik kurum raporlari, resmi istatistik kayitlari, resmi tutanaklar,
halkla iliskiler belgeleri, basin agiklamalari, isletmelerin misyon, vizyon ifadeleri, stratejik planlar
vs.den yararlanarak dokiiman analizinin yapilabilecegi ifade edilmektedir (Punch, 2020:220;
Yildirim ve Simsek, 1999:140).

Dokiiman analizi yonteminin kullanildig1 arastirma raporu ve makalelerin sayisinda 6nemli bir
artisin oldugu ifade edilmektedir. Literatiirde dokiiman analizine iliskin takip edilmesi gereken
prosediirlerin ve detayli anlatimimin olmamasmin yani sira; dokiiman analizi yOntemi
uygulanirken, dokiimana ulasmak, dokiimanin orijinalliginin kontrolii, dokiimanin anlasilmasi,
analiz edilmesi ve kullanilmasi siireclerini igermektedir (Kiral, 2020).

Bilgi ¢ag1 igerisinde yer aldigimiz igin dijital dizi ve film platformlarina iligkin yazili ve gorsel
materyallerin ¢ok fazla olmasi, farkli kaynaklar ve farkli zaman araliklarinda tretilen belgelerin
(dokiimanlarin) incelenmesine olanak saglamasi dokiiman analizinin avantajlar1 arasinda yer
almaktadir. Arastirmada incelenecek dokiimanlarda yer alan olgularin ¢arpitilmasi veya segilerek
verilmesi tehlikesi, dokiimanlar secilirken nasil bir kriterin esas alinacagina dikkat edilmesi,
arastirtlan dokiimanlarin makul bir derecede yorumlanmasi ve ilgili kavramla dogru bir sekilde
iliskilendirilmesinin saglanmasi oldukga &nemlidir. Incelenecek dokiimanlarin belirli bir yanlilik
gozetilerek yazilmis olabilecegi tehlikesinin yaninda, aragtirmada kullanilan dokiimanlarin, belirli
bir grup veya kurumun niteligini yansitacagl icin yapilacak genellemeler kesin sonuclar
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vermeyebilmektedir. Yapilan arastirma kapsaminda uygulanan dokiiman incelemesi adimlar1 su
sekilde gergeklesmistir (Punch, 2020:182; Yildirim ve Simsek, 1999:144-146).

1) Dokiimanlara ulagilmasi

2) Dokiimanlarin kullanilabilir nitelikte olup olmadiginin ve orijinalliklerinin kontrol edilmesi

3) Dokiimanlarin okunarak, anlagilmasi

4) Dokiimanda yer alan kavram ve olaylarin ilgili kuramla iligkilendirilmek {izere analiz edilmesi
5) Gerekli iligkilendirmenin yapilarak aciklanmasi.

Hodder (2000) belirttigi gibi, dokiimanlar, zengin veri kaynaklari olmalarina karsin, incelenmesi
siirecinde elestirel yaklasilarak, gerceklesen olaylarin dogruluguna ve eksiksiz olmalarina 6zen
gosterilmesi olduk¢a Onemlidir (aktaran Kiral, 2020). Bu ¢alismada dokiimanlarin segiminde
ozellikle koklii haber kaynaklar1 ve internet kaynaklarindan (Anadolu Ajansi, BBC, Diinya.com,
Haberler.com, KMPG, Marketingtiirkiye.com, RTUK, Sputnik, TRT Haber, TUIK)
yararlanilmistir. Elde edilen dokiimanlarin gizlilik igermemesi ve kamuoyuna acik bir sekilde yer
almasindan dolay1 arastirmada kullanilmasinda herhangi bir sorun olusmayacag diigiiniilmektedir.
Dokiiman analizinde 6nemli bir husus ise, elde edilen dokiimanlarin orijinalliklerinin kontroliidiir.
Bu noktada elde edilen dokiimanlar segilirken belirtilen haberlerin birgok farkli medya kurulusunda
yer alma durumlarina gére dokiimanlar incelenmistir, haber siteleri incelenirken yalnizca yorum
iceren dokiimanlar ve kaynaklar incelenmemistir, arastirma raporlari, resmi istatistiki veriler, haber
olarak gergekten yasanilan, sdylenilen durumlar dokiiman olarak ele alinarak, dokiimanlarin
orijinallikleri belirlenmeye, giivenilirlikleri tespit edilmeye c¢alisilmistir (Sak vd., 2021). Cok
sayida yazili ve gorsel dokiiman incelenmesi yoluyla ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanilmistir ve
kapsamli olarak genis bir agidan kurama yaklasilmasi, sentez yapilabilmesine olanak saglayarak
arastirmanin gegerliligi artirllmaya ¢alisilmistir (Bas ve Akturan, 2017; Saldana, 2011'den aktaran
Sak vd., 2021).

Gelistirilen bu yol haritast ve sistem araciligiyla, dijital dizi ve film platformlarmin 6zellikle
Tiirkiye pazarinda nasil bir gelisim gosterdigi, yasanan bu gelisim ve degisimlerin dijitallesme ve
dijital devrim kavrami basta olmak iizere pandemi siireciyle iligkisi incelenirken yazilmis olan
makaleler, kitaplar, raporlar, gorsel ve isitsel belgeler, kurumlarin resmi rapor ve tutanaklari, resmi
istatistiki veriler, basina yonelik yapilan agiklamalar, medyada yer alan haberler, inceleme yazilari
basta olmak {iizere ¢esitli dokiimanlarin incelenmesi planlanmis ve yapilan incelemelerde ilgili
belgelerin dogrulugu incelenerek giivenilir olduklari diisiiniilen belgeler incelenerek analiz edilmis
ve oOrgiitsel ekoloji kuramiyla olan iligkisi ac¢iklanmaya, yorumlanmaya daha sonrasinda da
raporlanmaya calisilmistir. Fakat yapilan arastirma kapsaminda tiim kavramlari inceleyerek
detaylandirmak yerine, dokiiman analizi ile dijital dizi ve film platformlarin yiikselisi durumuyla
iliskili olabilecegi diisiiniilen orgiitsel ekoloji kuraminin baz1 kavramlari incelenmistir. Dijital dizi
ve film platformlarinin 6zellikle Tiirkiye pazarinda gelismesi, biiylimesi ve sinema sektoriiniin
cokiisii siirecinde yasanan gelismelerin orgiitsel ekoloji kuramiyla iliskili oldugu diistintilmuistiir.
Bu kapsamda bazen oOrgiitsel ekoloji kuramindaki bazi kavramlar, sektdrde yasanan olaylarla
baglanti kurmay1 gerektirirken, bazen sektérde yasanan gelismelerle ilgili olabilecek kavramlarla
baglanti kurulmaya ¢alisilmistir. Ozetle, drgiitsel ekoloji kurami kavramlariyla dijital platformlar
ve sinema sektoriinde yasananlarin birbirini besleyen ve baglantili olan noktalar1 bulunmaktadir.
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3.Arastirmanin Bulgulari

Dijital dizi ve film platformlarinin yiikselisinin orgiitsel ekoloji kurami iizerinden incelenmesi
yazar tarafindan gerceklestirildiginde asagida yer alan bulgular tespit edilmis ve c¢esitli
degerlendirmeler yapilmisgtir:

Cevreye uyum ve degisim acisinda incelendiginde, rekabet yaklasimi ve bosluk yaklasimi
kapsaminda, dijital devrim, Covid-19 salgin1 kapsaminda g¢evrede yasanan onemli degisimler,
ozellikle 2018 yil1 itibariyle sinemalara olan talebin ve sinema sayilarindaki azalisin, dijital dizi ve
film platformlar1 i¢in bir firsatin olustuguna isaret etmektedir. Yasanan bu durum g¢evre agisindan,
kendisi icin uygun olabilecek dijital is fikirlerinin hayata gecirilmesinde yardimci bir rol
iistlenerek, kendisinde olusan veya olusabilecek bosluklarin doldurulmasinda 6nemli rol
oynamigtir.

Ayiklama yaklagimi kapsaminda, yapisal 6zelliklerini degistiremeyip, yasanan degisimlere gerekli
cevab1 veremeyeceklerinden dolayi otoriteler tarafindan dijital dizi ve film platformlarinin,
sinemalarin gelecekte yerini alacagi ifade edilirken, bu durumun dijitallesme ve pandemi siireciyle
daha fazla kendisini gosterdigi ifade edilebilmektedir.

Sinemalarin yapisal duraganlik nedeniyle, 6zellikle kurulus amaglari, 6rgiit yapilari vs. ana yapisal
ozelliklerini yasanan dijitallesme ve pandemi siireci basta olmak iizere c¢evresel kosullara gore
degistirmeleri ¢ok kolay degildir. Ciinkii Orgiitlerin ana yapisal ozellikleri genellikle bir defa
belirlenir ve kolay bir sekilde degistirilemezler. Bu noktada pandemi siirecinde uzunca bir siire
kapali kalan, faaliyetlerini durduran sinemalarin bir boliimiiniin pandemi siirecinde ¢esitli tedbirler
alarak yeniden acilsa dahi, izleyicilerin tiiketim tercihlerinde énemli degisimlerin yasandigi ve
yasanan bu siirecte sinemalarin dijitallesme siirecine karsi hayatta kalmalarinin zor olacagi
ongoriilmektedir.

Orgiit topluluklarinin ¢evreye uyum dereceleri ve ¢ogalma hizlarinin ¢evreye uygunluklart olarak
degerlendirilmesi kapsaminda yogun dijitallesme siireci ve beraberinde ortaya ¢ikan pandemi
stirecinde birgok dijital dizi ve film platformunun 6rgiit topluluguna dahil olmasi ve bu siirecte hizl
bir sekilde cogalmalar1 6rnek olarak verilebilir.

Orgiit toplulugundaki orgiitlerin sayis1 olan yogunluk da &rgiit topluluklar: olustuklar1 dénemde
yavag biiylirken, zamanla 6rgiit sayis1 hizla artar ve sonrasinda asag1 yonlii diistisler gerceklesir.
Sinemalarin yillar icerisinde hizli bir sekilde sayilarinin artmasi ve sonrasinda ozellikle 2018
itibariyle bir diisiis egiliminde olmasi siireci buna 6rnek olarak verilebilir. Tiirkiye’deki sinema
salonlarindaki saymin 2018’e¢ kadar biiylime grafigi c¢izdigi, sonrasinda salgin ve dijital
platformlardaki artis nedeniyle diisme egilimine girmesi, 2017 yil1 itibariyle yaklasik 68 milyon
olan seyirci sayisi, 2018 yilinda yaklasik 64 milyona, 2019 yilinda yaklasik 56 milyona ve
pandeminin yasandig1 2020 yil1 itibariyle yaklasik 17 milyona ve pandeminin devam ettigi fakat
cesitli tedbirler alinarak sinemalarin agildigi 2021 yilinda ise yaklasik 12 milyona gerilemesi
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022) yasanan duruma drnek olarak verilebilmektedir.

Yogunlugun yiikseldigi, kaynaklarin sinirli olmasindan dolay1 rekabetin yiikseldigine dair
tespitlere bakildiginda; dizi ve film platformlarinda yer alacak dizi ve filmlerin olusturulmasinda
seyirci tarafindan yetenekli ve basarili olarak goriilen ve ekranda yer almasi sonucu birgok kisinin
dikkatini ¢eken basrol oyuncular1 basta olmak iizere oyuncular, ydnetmen, yapimci ve senarist vs.
sektordeki nitelikli ¢alisanlarin belirli bir oranda bulunmasi ve 6zellikle yerli yapim firmalar1 ve
oyuncularin dijital platformlarla uzun siireli anlagmalar yapmasi, bu anlagmalarin belirli
yukiimliiliikleri igermesinden dolay1 oyunculari baglayici rollerinin olmast ve genel olarak
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tercihlerini dijital platformlar ic¢in igerik iireten yapimlar i¢in kullanmalar1 ve nitelikli insan
kaynagmin dizi ve film sektorii i¢in kisith olmasi da sektdrdeki rekabeti artiran ve sektdre yeni
dijital dizi ve film platformlarinin (rakiplerin) girmesini daha zor bir hale getirmekte ve kurulus
oranlarini azaltmaktadir.

Sektordeki rekabete bakildiginda; fiyat acisindan Netflix’i 6rnek vermek gerekirse 38-78 TL aras1
degisen fiyatlariyla ekstra bir maliyet ve sozlesme olmaksizin kullanima sunulmaktadir (Netflix,
2022). Diger dijital dizi ve film platformlarinin da benzer fiyatlara sahip olmasiyla birlikte, yasanan
rekabetin Ozellikle fiyat noktasinda bir denge kurulmasina yol agtig1 ifade edilebilir. Ayrica
yasanan yiikselise yonelik olarak TRT’nin, Netflix’e rakip olabilecek nitelikte Tiirkiye nin
kendisine ait yerli dijital akis platformunun olmasina yonelik hazirliklarin siirdiigii ve 2023 yili
itibariyle yerli platformun olusturulmasina yonelik calismalarin artacagi belirtilmekle beraber,
ontimiizdeki siiregte rekabetin Tiirkiye pazarinda artarak devam edecegi Ongoriilmektedir
(Haberler.com, 2022). Alt1 y1l 6nce Tiirkiye pazarina giris yapan Netflix’in Tiirkiye’de dijital bir
platformda yayinlanan ilk yapimi Hakan Muhafiz sonrasi ¢ok sayida Tiirk yapimi igerikler,
yapimlar {iretilmesi ve izleyicilerin ilgili igerikleri biiyiik bir ilgiyle takip etmesi ve talep etmesi
neticesinde yeni dijital dizi ve film platformlarinin da Tirkiye pazarinda yer almasinda 6nemli
etken oldugu diistlintildiiglinde bir¢ok farkli ve 6nemli igerikleriyle The Walt Disney Company’nin
dijital dizi ve film platformu olan Disney + (Plus), 14 Haziran 2022 itibariyle orijinal yapimlartyla
Tiirkiye’de yer almaya baslamistir. Disney + yani sira, bir bagka ABD mengeili firma olan HBO
Max’in da yil sonunda Tirkiye pazarinda olmasinin beklendigi bilinmektedir. Yasanan
gelismelerle birlikte Disney +, Amazon Prime, Netflix, HBO Max’in ABD pazarinda yasanan
rekabeti Tiirkiye’ye tasidiklar1 ve yerel platformlar olarak ifade edilebilecek Blu Tv, Exxen, Puhu
Tv, Gain gibi kendi igeriklerini iireten dijital dizi ve film platformlariyla da rekabetin olduk¢a
artacagr ifade edilebilmektedir (Sputnik, 2022; BBC, 2022). Yukaridaki dokiimanlar
incelendiginde, dijital dizi ve film platformlarinin sayisal olarak artmasi, bu sektoriin Tiirkiye
pazarinda bir¢cok rakibe ev sahipligi yapmasi neticesinde rekabet derecesinin de su anda
oldugundan daha fazla artacag1 6ngoriilebilmektedir.

Ayrica, yogunlugun artmasmin Orgiit topluluklarinin kuruluslarimi azaltici etkide bulunacag:
durumu bulunmaktadir. Piyasadaki rekabetin yiikseldigine ve pazarin belirli bir doygunluga
ulastig1 ve pazarin karlilig1 noktasinda olumsuz olarak degerlendirebilecek bir gelisme yasanmistir;
son zamanlarda, Netflix’in abone sayisinda 10 yildan sonra ilk defa azalma goriildiigii, sirketten
yapilan agiklamada 2022 yilinin ilk ¢eyreginde 200 bin abonenin kaybedildigi, hisselerinin %35
deger kaybettigi bildirilmistir. Diislisiin gerekceleri arasinda sirketin Ukrayna ve Rusya
piyasasindan c¢ekilmesinin yani sira diinya genelinde abonelik iicretlerine zam yapmasindan
kaynaklandig1 ifade edilmektedir. Yasanan diisiislin yani1 sira kullanicilar arasinda hesap
paylasiminin da Oniine gecmeye calisan Netflix’in bu davranisi sonrasinda daha fazla abone
kaybedecegini dngormesine ragmen hesap paylasimini iicretli hale getirme planlarinin isletmeye
daha karli bir sonug olarak donecegi diisiiniilmektedir (BBC, 2022; Bundle, 2022). Bu gelismeler
sektore yeni dahil olarak orgiitlerin kuruluslarinda azaltict bir etkiye neden olabilecegi seklinde
degerlendirilebilir.

Orgiitlerin kurulduklari zaman dilimi, dénem ve konjoktiir ile cevre kosullarinin orgiitlerin
yasamint siirdiirebilmesi, hayatta kalabilme sanslar1 ve siirelerini kapsamindaki yogunluk
gecikmesi kapsaminda bazi dijital platformlarin 6zellikle sinemalarin kapalt oldugu pandemi
doneminde kurulmasi (Orn: Exxen ve Gain) veya pandemi ortaya ¢ikmadan birkag y1l éncesinde
dijital gelismelerin yogun sekilde yasandigi ve dijitallesmenin en iist diizeye ¢iktigi, insanlarin
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sinemaya gitmek yerine (kaliteli yapimlar1 evden izleyebildikleri ve kullanim esnekligi
bulunmasindan dolay1 vs.) tercih etmesi (Campaingtr, 2022) kurulduklart dénemin dijital
platformlar agisindan uygun olduguna yonelik bir degerlendirme yapilabilmektedir ve hayatta
kalma sanslar1 ve siireleri agisindan avantajli bir donemde kurulduklar: ifade edilebilir.

Orgiit ve ¢evresi arasindaki iliskiyi belirten orgiitsel mesruiyet kavrami kapsaminda &rgiitlerin
giivenilirlik ve mesruiyet seviyelerin yiikselmesi hesap verilebilirlikleriyle iliskilidir. Bu kapsamda
dijital mecralarda faaliyetlerine devam eden dizi ve film platformlarmm RTUK denetimine tabi
olmasi1 gerekliligi ve bu kapsamda Tiirkiye’de temsilcilik agma zorunlulugu getirilmistir.
Temsilcilik agmayan orgiitlere ¢esitli yaptirimlarin uygulanacaginin belirtilmesi ardindan, Netflix
ve Amazon Prime’n Tiirkiye’de temsilcilik agmiglardir. Yasanan bu durum karsisinda Kiiltiir ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’un bu karart memnuniyetle karsilamasi kapsaminda orgiitlerin
devlet tarafindan kabul gérmesi sosyopolitik mesrulasmaya bir 6rnek olarak verilebilir (TRT
Haber, 2022; Anadolu Ajansi, 2022). Diger taraftan Netflix ve Exxen’in Radyo Televizyon Ust
Kurulu (RTUK) denetiminde oldugu ve yapimlarmin denetlenerek RTUK fist kurulunda uzman
goriigleri alinarak olusturulan raporlar neticesinde Netflix’in Minnoslar igeriginin yayindan
kaldirilmasi, Exxen’in Konusanlar isimli yapimlarinin idari para cezas1 karar1 (RTUK, 2022) dijital
dizi ve film platformlarinin devletin bir kurumu olan RTUK tarafindan belirgin bir bigimde
bilinmeleri ve mesru olarak kabul edilmesine bir 6rnektir.

Orgiit bigiminin sosyal ¢evrenin parcasi olarak kabul edilmesi ve orgiitlerin varliklarmin
sorgulanmamasit olan kaniksanmiglik kavramina iliskin Tiirkiye’de de faaliyetlerini siirdiiren
Netflix’in kiiresel anlamda Oscar ddiillerinde bir¢ok yapiminin 6diil almasi basta olmak {izere,
Puhu TV’de yaymlanan Sahsiyet dizisindeki rolii ile Haluk Bilginer’in Uluslararast Emmy
Odiillerinde En iyi Erkek Oyuncu &diiliinii almas1 (BBC, 2022) kapsaminda dijital dizi ve film
platformlarindan biri olan bir orgiitte gerceklestirilen bir yapimin uluslararasi platformda
kaniksanmis olmasina, ddiile layik goriilmesi 6rnek verilebilir.

Damgalama ile orgiitlerin sahip olduklar1 ana yapisal 6zelliklerin, kurulduklart donemin izlerini
icermesi kapsaminda dijital platformlarin kuruluslart doneminde dijitallesmenin iist diizeyde
olmasi Orgiitlerin pazarlama stratejileri ve temel teknolojileri iizerinde etkili olmustur, 6rnegin ilgili
iceriklerin farkli dijital araclardan es zamanli izlenebilmesine olanak saglamasi ve odeme,
abonelik, iletisim yontemlerinin tamamen dijital olmasi1 donemin 6zelliklerini yansitan 6zellikler
arasindadir. Ayrica Tirkiye’nin sosyo-kiiltiirel yapisi yine dizi-filmlerin hedef kitlesi kapsaminda
iceriklerini belirleyen diger unsurlar arasindadir.

Yas bagimhiligi kavrami acisindan geng orgiitler kaynak bulma konusunda zorlanirken, yash
orgiitler de ¢cevreye uyum noktasinda direng saglayarak onceki siirecteki avantajlarini kaybederek
basarisiz bir siirece girme riskini artirmaktadirlar. Bu kapsamda pandemi donemi Oncesinde
belirtileri goriilen (2018 doneminde diisiis egilimine giren sinema sayilarinin) ve pandemi
siiresinde de daha biiyiik diisiis ve kapanmalarm olmas1 (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022)
sinemalarin dijitallesme noktasinda gerekli reaksiyonu alamayip, cevreye uyum saglama
noktasinda sorun yasamasi, film gdsterimi yapilan sinemalarin artik eski cazibesine sahip olmadigi
ve yasanan dijitallesmeye karsi, gerekli degisimi gosteremedigi yoniindedir.

Orgiitlerin hayatta kalmak ve faaliyetlerine son vererek bir anlamda dlmesi ile yaslar1 arasindaki
iliski kapsaminda, geng oOrgiitlerin yasli orgiitlere gore dezavantajli olmasina karsin; yasanan dijital
gelismeler sonucu igerisinde yer aldigimiz dijital devrim doneminde, geng olarak ifade edilen
orgiitlerin girisimci ve yenilike¢i 6zelliklerinin yiiksek olmasinin ve yaslh orgiitlerin de hiyerarsik
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ve bigimsel yapiya sahip olmalarindan dolayi, geng orgiitlerin rekabet konusunda ve hayatta kalma
noktasinda 6nemli avantajlariin oldugu ve bu 6n kabulleri bir anlamda yiktig1 ifade edilebilir.

Sonug olarak, yukaridaki dokiimanlar yazar tarafindan incelenip degerlendirildiginde; sinemalarin
varliklarm siirdiirecegi fakat eski konumunu kaybetmeye basladigi ve daha da kaybedecegi
ongoriilmektedir. Ayrica sinemalarin sosyallesme mekanlari olarak diisiintilecegi ve daha da seyrek
olarak tercih edilen mekanlar arasina girecegi dngoriilen diger bir unsurdur.

Tablo 1: Dijital Dizi ve Film Platformlar1 ile Sinema Sektdrii Acisindan Orgiitsel Ekoloji
Kuramina [liskin Bulgular

Orgiitsel Ekoloji Kuramina iliskin

Kavramlar Desteklenmistir Desteklenmemistir
Rekabet Yaklagimi

Bosluk Yaklagimi

Ayiklama Yaklasimi

Yapisal Duraganlik

Yogunluk

Yogunluk Gecikmesi

Orgiitsel ve Bilissel Mesruiyet
Kaniksanmiglik

Damgalama

Yas bagimlilig v

NSNS

Tablo 1°de yer aldig1 lizere ¢alisma sonucunda, dijital dizi ve film platformlari ile sinema sektorii
agisindan; rekabet yaklagimi, bosluk yaklagimi ve ayiklama yaklagimi, yapisal duraganlik,
yogunluk, yogunluk gecikmesi, kaniksanmislik, damgalama 6rgiitsel ekoloji temel kavramlarinin
desteklendigi, yas bagimliliginin ise desteklenmedigi saptanmustir.

Sonug¢

Yapilan calisma kapsaminda, sinemalarda yasanan diisiis ve bugiin bir¢ok insanin abonesi oldugu
dijital dizi ve film platformlarinin kisa bir siirede yogunlugunu artirmasi ve biiytik bir sektor haline
gelmesine yonelik nasil bir degisim siireci yasandigini gostermek, orgiitsel ekoloji kuramina ve
kuramin cesitli degiskenlerine yonelik incelemelerle oOrglitsel ekoloji kurami kapsamindaki
unsurlarin daha net olarak anlasilmasina, ilgili kuram ve kavramlarin 6rgiitsel ¢evrede yasanilan
dijital degisim ve doniisiimleri kapsayan “Dijital Devrim” olgusu ve iri taneli degisim olan Covid-
19 siireciyle nasil daha da 6nemli bir hale geldigi gozler 6niine serilmeye ¢aligiimstir.

Literatiirde dijital dizi ve film platformlarinin yiikselis siireglerine yonelik yapilan ve bu siiregleri
inceleyen cesitli calismalar (Erkili¢ ve Erkilig, 2021) bulunmaktadir fakat aragtirmada bugiinlerde
onemli bir degisim ve doniisiim silirecinden gecen dizi ve sinema sektorii kapsaminda dijital dizi ve
film platformlarinin yiikselisi ile iliskilendirilebilecegi diisiiniilen Orgiitsel ekoloji kuraminin
bir¢ok kavraminin iliskilendirilerek, incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Yapilan ¢aligma sonucunda teorik anlamda arastirmanin, daha once literatiirde ele alinmayan dizi
ve film sektoriindeki degisimin, Orgiitsel ekoloji kurami cercevesinde aciklanmasi, aralarindaki
baglantinin ifade edilmesi ve orgiitsel ekoloji kuramina iliskin oldukca az sayida yapilan nitel
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arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yontemiyle yapilmasi da arastirmanin 6zgiin yoniini
olusturmaktadir ve literatlire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Sinema sektoriinde yasanan
diistisiin gerekgesi ve ikamesi olarak degerlendirilebilecek dijital dizi ve film platformlarindaki
yiikseligin, dijitallesme, pandemi siireci ve ¢ok hizli sekilde igerik tiiketimin gerceklesmesi gibi
nedenlerle daha da hizli bir sekilde biiyiimeye devam edecegi ongoriilen pazardaki degisimlerin
teorik olarak nitel arastirma yontemlerinden giivenilir dokiimanlarin se¢ilmesiyle ortaya konulmasi
teorik olarak dnem arz etmektedir.

Yapilan ¢aligmanin uygulamaya yonelik katkilarina bakildiginda; sektorlerin ve/veya orgiitlerin
cevrelerine uyum noktasinda orgiitsel ekoloji kurami net olarak anlamalar1 ve ona gore gevresel
degisimleri, misterilerin beklentilerini, misteriler i¢in deger yaratan faaliyetlerini belirleyip,
yasanan cevresel degisimlerle bunlar1 degistirmeleri ve revize etmeleri gerektiginin ne kadar
onemli oldugu goriilmektedir. Sektor ve orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirebilmek ve siirdiirtilebilir
rekabet avantaji saglayarak en yiiksek kar elde etmek icin, esnek organizasyonlar ve sektorler
haline doniismelerinin ne kadar énemli oldugu goriilmektedir. Aksi durumda yasanan rekabet ile
sektorde yliksek pazar giicline ve rekabet avantajina sahip olmayan dijital dizi ve film
platformlarinin, yasanan ¢evresel degisimlerle nasil rekabet avantajini ele gegirip, yiiksek pazar
giicline sahip oldugu goriilmektedir. Yasanan bu degisim, farkli sektorler ve orgiitler i¢in dnem arz
eden ve dikkate alinmas1 gereken bir durumdur.

Diger taraftan yapilan galismanin, bundan sonra sinemalarda yer alan yapimlarin ve/veya
televizyondaki dizi ve filmlerin biiylik bir ¢gogunlukla dijital dizi ve film platformlarinda yer alacagi
ongoriisit degerlendirildiginde bu durumun literatirde yer alan farkli orgiit kuramlariyla
iligkilerinin incelenebilecegi veya orgiitsel ekoloji kuraminin farkli sektorlerdeki degisimlerle
iligkisini inceleyebilecek calismalar gerceklestirilmesi ile literatiire nemli katkilar sunulabilecegi
ongoriilmektedir. Fakat bu noktada yapilan arastirmada karsilagilan ve gelecekteki aragtirmalarda
da karsilasilabilecek, belirli sinirhiliklarin da bulundugu ifade edilebilmektedir. Orgiitsel ekoloji
kavramlart ve dijital dizi ve film platformlarindaki yiikselis arasindaki iligkinin incelemesi
noktasinda dokiiman analizine yer verilmis ve aragtirmacinin saptamis oldugu dokiimanlardan ve
yapmis oldugu okumalar sonucunda elde ettigi literatiir bilgileri kapsaminda kisisel olarak saptamig
oldugu iliskilendirmelere ve degerlendirmelere yer verilmistir. Bu degerlendirmelerin, farklh
aragtirmacilar tarafindan farkli olarak degerlendirilerek farkli ¢ikarimlarda bulunulabilecegi
unutulmamasi gereken énemli bir noktadir. Diger taraftan dijital dizi ve film platformlarindaki
yiikselisin hem diinyada hem de Tiirkiye’de ¢ok hizli bir sekilde gergeklesmesi, tiiketicilerin dizi
ve film izleme araglar1 ve tercihlerinin farklilik gdsterme egilimi sonucunda arastirmada ulasilan
bulgularin ve degerlendirmelerin siire¢ igerisinde farklilik gdsterebilecegi kisitinin yani sira dijital
dizi ve film platformlar ile sinemalardaki diisiise dair heniiz istenilen sayida olmayan, kisith
miktardaki dokiimanlarin olmast ve son olarak analiz edilen verilerin toplanmasi noktasinda
aragtirmacinin kisisel se¢im ve degerlendirmelerinin de yer alabilecegi goz dniinde bulundurulmast
gereken kisitlardandir.

Katki Orani Beyani
Arastirmanin tiim asamalarinda yazarin katki oram %100 diir.
Cikar Catismast Beyani

Calismanin herhangi bir kisi veya kurumla ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Calismanin sonuglart ve yorumlarin
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atismast olmadigint beyan ederim.
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