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Muhasebe, isletmelerin karar vermelerinde gerekli o-
lan bilgileri saglaiyarak pekgok hizmetlerde bulunmaktadar.
Fakat tekbasina bu bilgiler artik yeterli olamamaktadar,
Zira glinlimiiziin karmasik problemlerine ¢oziim yolu, en iyi
kararlara almak igin, sadece muhasebenin sagladifi bilgi
ile miimkiin degildir. Muhasebeeilerin en iyl kararlari ve-
rebilmeleri artik matematik ve istatistik bilgisinden geg-
mektedir., Matematik ve istatistik metodlari kullanilmak
suretiyle bir kisim ydnetim kararlarinin verilmesinde yar-
dimci Olgliler elde edilmekte ve boylece muhasebenin verdi-
gi bilginin degeri arttirilmis olmaktadar.

Muhasebecilerin faaliyet sahalarina almalari gereken
kantitgtif araglari soyle s1rallyab111riz'

1; Ihtimaliyat Teknikleri; :

a.Ihtimaliyat teorisi,
b. Ihtimaliyat daglllml.
2. Istatistiki Teknikler;
a., Ornekleme,
b. Faktoriyel analiz,
C Korelasyon ve regresyon anallzl,
d. Variyans analizi.
3. Programlama Teknikleri;
a. Kuyruk teorisi,
b. Bilgi {(Information) teorisi,
¢, Oyun teorisi,
d. Dogrusal programlama.
k. Simulasyon Teknikleri;
a. Model kurma,
b, Monte Karlo teknikleri.
5. Yoriingeagi: Teknikleri;
a.CPM,
b.PERT,

: 5
(x) Isletme Fakiiltesi Muhasebe Boliimi Asistani.
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BIR DOGRUSAL PROGRAMLAMA UYGULAMASI

“Muhasebe ve muhasebe sistemleri, ekonomik teoriyi
davranigsal bilimleri ve temel matematikl ve istatistika
araglari isletme problemlerine uygulamalarini bundan bdy-
le gerektirdiZinden ve bu durum her gegen giin arttigindan
muhasebeci, bu disiplinlerin kapsamini asgari sekilde el- -
de etmege Qallsmalldlr. Aksi taktirde muhasebeci, isletme-
sine yeterli gekilde yararli olamaz ve olaylar arasinda
baglanti kurma gorevini icra edemez.

Yukarida sdziini ettigimiz kantltatlf tekniklerden
dogrusal programlama tekniginin karin maksimizesi igin na-
s11 kullanilabilecegini ve .€lde edilen sonug¢lardan muhase-
becinin nasil yararlansbilecepgini agiklamaya galigacagiz.
Buradaki amacimiz, dojrusal programlamayi depil, ortaya ¢ai-
kacak durumlari ele almaktir.

Dogrusal programlama literatiiriiniin ¢ofu, uygulamala-
ra tahsis edilmektedir. Aslinda dogrusal programlama, pek-
gok endiistriyel isletmelerde olduk¢a faydali bulunmus,nis-
beten basit ulastirma p”oblemlerlnden karmagszk petrol rafi-
neri fa'l1yetler1n1n planlanmasina kadar uygulanmigtar,
Uretim planlamesi, farkla kigilere gorev tahsisi, farkli
fabrikalarden depolara sevklyatin planlanmasi, trafik akis
analizleri ve gezici satis memurlarainin takibedecekleri op-
timal yollarin bulunmasi dogrusal programlama ile olabil-
mektedir, Ayni zamanda bu teknik, envanter kontrol problem-
lerinde, personel Ucret ve maasglarinin optimal tahminlerin-
de bir mamulun optimum hammadde kompozisyonunun hesaplan-
masinda ve genel imalat giderlerinin tahmin edilmesinde
bagari ile uygulanmaktadir. Kisaca ifade edersek; dogru-
sal programlama, firmanin pekgok planlama problemlerlne
uygulanan bir ekonomik analiz aracidar.

"Isletmelerin sinirli kaynaklari alternatlf kulla-
nlmlara sahip olunca, belirli bir hedefi asgarl mallyet
azaml kar veya asgarl zaman vb. ile elde etmek ig¢in, bu
sinirli kaynaklarin veya kapasitelerin kullanimi nasil ya-
pilmaladir?! sorusuna dogrusal programlama ile faaliyetin
engok arzu edilir c¢iheti seg¢ilmek suretlyle cevap verile-
bilir, Firmanin hedeflerinden birincisi karini maksimize
etmek olduzuna gore firma, karainin maksimizesi igin hangi
mamulleri ve herbirinden ne kadar liretmeye ve satmaya ve
hangi lretim aracini kullanmaya karar vermelidir. Sabit
tesisler iiretilecek mamiilleri sinirlamakla beraber, prog-
rami degistirmek i¢in bazi toleranslar elbette vardir, Bir
mamul diger marmule veya bazili mamuller difger mamullere ter-
cih edilebilecegi gibi, lretim metodlarainda da bazi seg¢im
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tercihleri olabilecektir. Diger taraftan, liretilecek mamul-
lerin miktari sabit tesisin kapa51te sinari ile saifar ara-
sinda degigebilir,

Boylece bir degrusal programlama modeli kurabilmek
i¢gin muhasebeci, alternatif faaliyetlerin tiiminii-ve bu faa-
liyetlerdeki sinirlamalari gdzOniinde bulundurmaya mecbur-
dur, Hig¢bir muhasebecinin, bir modelin yardimi olmaksizin
giniimiiziin karmasik bir probleminin bilegenlerini kavraya-
miyacail aciktir. Model kurul duktan sonra, optimum ¢ozimil
elde etmek igin matematikl problem kelayca g¢oziilebilir.
Gozlim neticesi elde edilecek bilgi, sorumlulukla kullani-
lirsa muhasebecinin en dogru kararlari vermesine sebep
olabilir.

BirOrne k:

Ug mamul iireten bir isletmeniﬂ, mamullerle, makine
saati ve ig¢ilik saatiyle ilgild bilgileri sdyledirs

Mamul A Mamul B MamuX C Mev.: - k.
Iggilik Saatleri _ 4 5 5 1200saat
Makine Saatleri 2 S | 4 oo
Birim Bagina Net Gelir 500 TL 300 TL 700 TL -

-----

G8riildiipi gibi, 1200 isg¢ilik saatine ve 800 makine
saatine sahip olan bu isletmenin herbir mamulden ne kadar
liretmesi ve sinirli clan bu iki faktdrii nasil tahsis et~
mesi gerektijine lkarar verebilmek ic¢in dojrusal program-
lama modelini kurmak icabedecektir. Bagka bir ifade ile,
maksimum k&ri elde etmek icin mamul karisim modelini tes-

bit etmek gerekir.Bu ise su @ekllde olacaktlr (Matematik?
probler):

‘Maksimize : R (Net gelir)= 500 A + 300 B + 700 C ;
2 A+ B+ 4 C+D =80r

LA+ S5 B + 3 C+Dp nizoo
Ay By o Pp.Dp 30 ’

Buradaki D, ve D, egitsieglikleri esitlije doniigtiirmek
igin kullanilmi§ olan ve isimlerire fiktif(slack) degZigken
denilen pozitif sayilardar.

Problemin optimum ¢Ozimi asagidaki tablodur:
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oPTIMUM c8ztUM

U¢ Mamul ve Iki Sinirlayici Kogul

Hari¢ tutnlen degiskernler
B o Dy D

: , 2
r 300 0 0
500 A = 2h4o 17 2588 4
10 10 10
200- . B = 80 L3238 2
5 o 5

o : - _1300 . 1300 _ 300
R -17§.ooo TL T - =

Ortaya Gikan Durumlar : .

Yukaridaki optimum ¢ozlim tablosunda goriildiigi gibi,
bu isletme ig¢in optimum progrem: A mamuliinden 240 birim’
C mamuliinden de 80.birim iiretmek ve satmakdir. Bu opti-
mum programda 17 OOO liralik maksimum net gelir ‘elde e-
dilecektir. e e - ;

Bununla birlikte bu ¢oziim firma igin dojru g¢8ziim ol-
mayabilir. Zira firma, eski bir miisterisini memnun etmek
igin, miisterisinin 50 birimlik B mamuli siparisini yeri-~
ne getirmek istemesi sozkonusu olabilir. Bu durumda mz -
hasebeci bir kisim net gellrden vazgegerek yeni bir plan
yapmak isteyecektir, Bu planl da hig¢ bir yeni bilgiye bag-
vurmadan optimum ¢Bzliim tablosuna dayanarak yapabilir. Ni-
tekim tablonun say kisminda bulunan B gilitununun en alt

satirindaki '-lﬁQQ, programa B mamuliiniin getirdigi "fir-

sat maliyetini" vermektedlr. Yani B mamuliiniin herbir bi-
‘rimi program gelirini 130 lira azaltacaktir. Eski miigte-
risinin 50 birimlik siparigi toplam net gelirin 6.500 1li-
ra azalma51 sonucunu doguracaktir. Bu durumda, 50 birim

B mamulii-iiretilip satilirsa dijer mamullerden ne kadar i-
retilip satilacaktir? Bu taktirde yeni optimum ¢Ozimi bul—
mak igin program su sekle doniligtiiriilecektir:

A mamuliinden 155 birim . yani, 240-50 x;%§;a;
B d - 50 " .
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C mamiiliinden 3130 birim yani,B80-50x(= ﬂg__)

Boylece ilk durumda elde edilecek 176.000 liralik maksi-
mum kar plani bu ikinci durumda, 169.500 lira olarak
planlanaca&tlr.

Muhasebecinin yapacagi kar planinda degisiklik icab-
ettiren diger problemlerde ayni sekilde tabloda ki rakam-
larin kullanilmasiyla halledilebilir. Mesela satis tah-
minlerine gore A mamuliinden azaml 200 birim satilabile-
cefi anlagildipi zaman 40 birimlik A yerine B veya C ma-
mullerlnden liretmek gerekecektir. Fakat burada da opti-
mum kar esas alinarak B ye veya C ye veyahutta her ikisi-~
ne karar verilecektir, Yani A mamuliinden serbest kalan
kaynaklar optimum bir sekilde B mamulune veya C mamulu~
ne kaydirilacaklardar.

Sayet 40 birim A yerine B uret111rse~

40/1 70 x 130 = 3.060 TL 1lik kar 8231151 sozkonusu
olacaktlr. Bu durumdaki iiretim miktarlari isej.

A mamuliinden 200 birim yani, 240-23,6 x 7

—

10
B L 2.0 B yani, 40/1,70

c " gh,2 SRR 5 BOeD R G e ; =i
olmasi gerekecektir,
Halbuki 40 birim A yerine sadece C #iretilirse 100 iggi-
1ik ‘saati atil kalacagindan (yani, 200 x 4 ~100x3 =1100),

100 x 2%0_ = 6,000 TL kér azalmasi olacaktir. Boylece
5

bu ikisinden en karli alternatif olan hirincisini progra-
ma dehil etmek daha dogrudur.

Diizenlenen optimum goziim tablosundan gikarilabilecek
bir diger sonug, sinarli faktorlerin dejgerini gdsteren Dy

ve D, siitunlarindan olacaktir. Tabloda gorilecesi gibi,

makina zamani saat basina 13%0 liralik, is¢ilik ise saat
basina 60 liralik bir deZere sahiptir. Sayet A ve C den
iiretilen 240 ve 80 birimlik mamuliin tiimi satilabiliyor-

sa kapasiteye ilave edilecek her makine saati (&nceki
kapasitede oldufu gibi, artirilan kapasiteninde ayni de-
gigken maliyete sahip oldugu faraziyesiyle) kari 130 li-
ra arttiracaktir. Ayni sekilde fazla mesai 15@111 (8nce-
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ki kapasitede kullanilan ig¢iligin maliyetine esit ol-
masi garti ile) saat bisina, kari 60 Lira artiracaktir,

Bu 130 ve 60 lira, makina ve iggiligin ortaya ko-
yacagi mar jinal mamullerin bir Slgusii olup, faktdr kapa-
sitelerindeki kiiclik artiglara tatbik edilebilir., Aksi
halde sdziinii ettigimiz durum degigir. Nitekim sayet ig-
¢ilik siiresi iki misline g¢ikarilirsa, optimum program
C mamuliinii disarda birakacaktir.

Burada, faktdrlerin birindeki bir artigin, diger
faktorde herhangi bir artis olmaksizin, nasil kullani-
lacagil sorusu akla gelebilir., Buna verilecek cevap;fak-
torlerden birine daha fazla ihtiya¢ duyan mamulden diger
mamullere yapilacak degigmedir.

“s__es s s 0'd

Goriildiigu glbl, kantitatif tekniklerden sadece bi-
risi olan dogrusal programlamayla ortaya ¢ikan durumlar-
ki biz bizisini ifade edebildik-muhasebecinin en iyi ve
dogru karari verebilmesini sajlamis olacaktir. Diger ma-
tematikl ve ista tlstlkl tekniklerde muhasebeye uygulan-
mak suretiyle muhasebenin verdigi bilginin degerini ar-
_tairmaktadarlar.

Muhasebecilerin; teoride her yoniiyle karmasik olan
bu karar verme araglariyla donatilabilmeleri igin etraf-
11 bir matematiki temel gerekmektedir.

x Toplumumuz ve endiistrimiz durmadan deZismektedir.
Muhasebecilerin bu defisen durumlar karsisinda her za-
man .bagarili olzbilmeleri icin gerek mevcut teknikleri
ve gerekse hergilin bir yenisinin katadiga bilgileri ve
degigiklikleri tanimak lizere devamli bir egitime tabi
tutulmalidirlar,

N.Churchill, Charles T.Horngren ve Peter A,Fir-
minden olugsan Muhasebeci Egitim Komitesinin "The Jour-
nal of Accountancy™ nin Aralik 1964 sayisinda yayinla-
nan galisma ve raporuna gore; bdyle bir muhasebeci igin
egitimin gereken niivesi dort yillik fakiilte veya yiiksek
okul diplomasi veren bir yiiksek Ogrenim kurumunun lisans
programindan yeterince kazanilamaz. Komite, bu niivenin
alti yi1llik lisans ve master programlariyla ancak elde
edilebilecegini ve bununda agagidaki yiizdelerle olmasini
tawxpiye etmektedir:
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1. Genel Egitim _ % 50
2, Matematik, istatistik ve eleKtronik bilgi
islem % 1z 9’5

3+ Davranigsal bilimleri kapsayan jgletme % 25
nilveli - konular .
L. Muhasebe _ % 12,5

- Komite ayrica, matematik sahasinda "ydneylem aras-
tirmasi" veya "ygnetim ilmi" olarak isimlendirilen ana-
liz metodlariyla muhasebecilerin ilgilenmeleri gerekti-
gini ve matematik® ihtimaliyat teorisini ve Srnekleme
teorisini veren bir istatistik Oprenimine muhasebecile~
rin ihtiyaglarai oldupunu ifade etmektedir. Boylece muha-
sebeciler ¢aligmalarinin onemli bir kismini, hipotez
test etme, variyans analizi ve istatistiki bilgi anali-
zinin diger tekniklerine ayirmaladirlar. Komite, genel
egitim, matematik, istatistik ve davranigsal bilimlerle
ilgili egitimin lisans seviyesinde verilmesinin gerek=
1i oldufunu da ilave etmektedir.
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