FIYATLANDIRMA KARARLARINDA
KATKI PAYLARINDAN YARARLANMA -

Nihat KUCUKSAVAS*

I- Gend Olarak

Piyasa ekonomilerinde fiyau esas olarak maliyetler degil, arz ve talep belirler. Buna ragmen
isletmeler siirekli olarak, piyasaya arzetti}i iiriinlerin fiyatlariyla maliyetlerini kargilagtirmak zorundadr,
Ciinki, piyasa fiyati veri olmakla birlikte igletme yonetimi, bu fiyatn igletmenin piyasaya arz ettigi
iirtinlerin maliyetlerini kargilayip kargilamadifi ve ayn1 zamanda bir kar birakip birakmadifim, bilmek
zorundadir. Piyasaya yeni siiriilen bir firiiniin fryannin tespiti de, bu iiriinle ilgili maliyetlerin bilinme-
siyle miimkiin olabilecektir. Bunun diginda fiyat, piyasa politikas: arac1 olarak kullamlmak istendiginde,
yine iiriinlerle ilgili maliyetlerin bilinmesi gerekir.

Taxﬁ maliyet sisteminde fiyat tespiti ve deferlendirilmesi, birim maliyet esasina gore yapilir. Bu sis-
temde birim maliyetierin hesabim: agafidaki gibi formiile etmek miimkiindiir:

m=md + ms

Tam maliyet sisteminde fiyat, yukarda gosterildigi sekilde hesaplanan birim maliyetlere belirli bir
kar pay! eklenerek hesaplanmaktadir.

f=m + p(p = birim bagina Kar)

Fiyat bu gekilde tespit edildifinde, alinacak kararlar yaniltict olabilecektir, Birim bagimna sabit maliy-
etlerin iiretim miktanna bagh olarak farkli olmasi, toplam birim maliyetlerin fiyat tespiti igin uygun olma-
masina neden olmaktadir. Bu da fiyatlandirma kararlarinda toplam birim maliyetlerden ayn ve daha ras-
yonel bir esasin bulunmasim gerekli kilmaktadir. Ciinkii birim maliyetler iiretiin miktarina bafimlidir,
Uretim miktan ise degistirilmek istenen mevcut fiyata bagimlidir,

Bu makalede, fiyat politikasinin ayrintilarina girilmeden, katka paylarimin fiyat politikas: aracr olarak
kullanilabilme imkanlan incelenmeye ¢aligilacaktir.

* Dog. Dr., Atatiirk Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi, Erzurum,
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II- Plinlanan Katki Paylan Yardmmyla Sats Fiyatimun Plinlanmas

Standart iiriinler iireten isletmelerde; satig ve buna bagli olarak kar planlamasinda, iiriinlerin sati
fiyatinin tespiti en dnemli sorunu olugturmakeadir. Bu durumda sati§ fiyahnin, igletmenin amaglanna uy
gun bir gekilde tespit edilmesi gerekir. Igletmenin ana amaci kar maksimizasyonudur. Bu nedenle sat
fiyaunn, bu fiyatta beklenen satig miktannin, maksimum katkiy: saglayacak gekilde tespit edilmesi zc
runlu olmaktadir. ' :

Pratikte saug fiyatinin tespiti, piyasa bilgilerine gére yapilan tahminlere dayandinlmaktadir, Bu du:
rumda katki paylan yardimiyla, fiyann hangi sinirlar igerisinde tespit edilmes gerektiBi hesaplanabilir
Bunun igin, énce gegmis donemde piyasaya arzedilen tiriinlerin y1llik katka paylan (fiili) toplamr. Daha
sonra bu tutar; piyasada meydana gelmesi muhtemel degisiklikler g6zoniinde bulundurularak hesapla
nan, planlanan degisim faktoriiyle (Plan- Veriinderungsfaktor) ¢arpilir. Bu sekilde gergeklegmesi muhte
mel katki paylan hesaplanmig olur. Yeni iiriinlerle ilgili gergeklesmesi muhtemel katky paylarinin ise
igletmenin uzun dénemli planlarindan elde edilmesi gerekir.

. Degigim faktorii 1 oldugunda, bir iiriiniin planlanan katk: pay1 (Kp) agagidaki gibi hesaplanabilir(1;
Kp = (f-md).x
Bu esitlikten f'yi asafidaki gibi elde etmek miimkiindiir:
Kp
f =md + :
X

Aym esitlifi isletmede iiretilen tiim iirtinleri kapsayacak sekilde agagidaki gibi yeniden yaﬁnﬂ
miimkiindiir:
Kpi
fizmdi + ——— (i=1,2,...,m)
xi
Bu esitlik, biitiin fiyat-miktar kombinasyonlarindaki katki paylarinin geometrik yerlerin

gosterecektir. Bu nedenle séz konusu egitlik yardimiyla elde edilen edriler, eg katki pay: egrileri (Iso
Deckungsbeitragskurve) olarak adlandirilmaktadir (2) .

{I) Degisken maliyetlerin oranuthi gekilde degistigi ve ayn1 zamanda ek (farkhlagan) maliyetlere egit oldugu farzedilmigtir
(2) Wolfgan Kielger, "Offene Probleme der Plankosten- und Deckungsbeitragsrechnung” Saarbriicker Arbeitstagung
Plankosten- und Deckungsbeitragsrechnung in der Praxis, Wiirzburg- Wien: Physica-Verlag, 1980, 5.63 vd.
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Fiyat sinirlarimn tespit edilebilmesi igin ayrica, asagidaki sorulann cevaplandiriimast gérdcmcktedir
3): '

Uriiniin mevcut piyasa gartlannda;

I- Maksimum fiyat (fmak),

2- Minimum fiyati (fmin), *

3- Minumum satig miktar (xmin) ve

4- Maksimum sati miktar1 (xmax) ne olabilir .

Planlanan katki paylara tahminlere dayanmaktadir. Bu nedenle bundan daha diigiik veya daha
yiiksek katki paylanm, yine e§ katlka pay1 erileri belirleyecektir. Eg katk: pay: efrilerini asafidaki gekilde
goriildiigi gibi bir koordinat ekseni iizerinde gostermek miimkiindiir. S6z konusu efriler hiperbol
seklinde olup, birim bagina degiigken maliyet eErisine asimtot tegkil etmektedirler. Ornegimizde birim
bagina degigken maliyet 300,- TL./Birim dir. Yillik olarak plénlanan katki pay1 ise 18.000.000,- TL./Y1l
dir. Diger es katki pay: efrileri ise, bu ilk egriye simetrik olarak ¢izilmiglerdir.

K. = 22.000.000
Kf4 = 20.000.000
K: = 18.000.000
K., = 16.000.000
K. = 14.000.000

]

. m = Fiyatin

| : ! - g altsinin
=

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 i

(xmin) (xmak)

(3] Wolfgang Kilger, Einfiihrung in die Kosienrechnung, Opladen: Westdeutscher Verlag GmbH, 1980, 5.395 vd.
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Uygun alanin tespit edilebilmesi amaciyla, grafifie ayrica, tahmin edilen maksimum fiyat, minumum

* satg miktan ve maksimum satig miktan da nakledilmigtir. Bu sekilde uygun alan olarak, tarali alan elde

edilmigtir. $ekildeki AB dogrusu, miimkiin fiyat ve miktar kombinasyon alamim, iyimser ve kotiimser

kisumlara ayirmaktadir. Dogrunun safindaki alan iyimser tahminleri, solundaki alan ise kétiimser tah-

minleri gostermektedir. AB dogrusundan ne kadar uzaklagilirsa, bunun gergeklesme ihtimali daha azala-
caktir.

Miimkiin alan igerisinde hangi kismun segilecegi, bir taraftan e katks pay egrisine, difer taraftan
karar vericinin risk efimine bagh olacakar. Bu sekilde tespit edilen nokta, tarah alanin iginde dejilse,
yapilan tahminlere bagh kalinmamasi ve tahminlerin yeniden gdzden gegirilmesi gerekir. Plinlanan eg
katkx pay: egrisi iyimser alanda bulunuyorsa, AB dogrusunun safindaki bir nokta, aksi halde solundaki
bir nokta segilmelidir. Omegimizde AB dogrusu, planlanan es katki pay: egrisine teget teskil edecek
sekilde segilmigtir. Bu nedenle fiyatin 900,- TL. ve satig miktarinin ise 30.000 Birim/Y1l olarak tespit
edilmesi gerekir. Bu durumda planlanan 18.000.000,- TL. hik katks pay: elde edilebilecektir.

II- Katki Paylan yardimuyla Fiyatin Alt Siurmin Tespit Edilmesi

Bilindii gibi piyasa ekonomisinde fiyat arz ve talep belirler. Buna ragmen, bir iiriiniin fiyat: belirli
bir sitninn altina digtiigiinde, s6z konusu iiriiniin {iretim proframindan ¢gikarilmas: veya yeni bir siparigin
kabul edilmemesi gerekecektir. Bu nedenle; fiyati arz ve talep belirlese dahi, fiyatin altina inilmemesi ge-
reken bir alt sininnin tespit edilmesi gerekli olmaktadir. Bilindigi gibi, fiyatin alt sinin kér veya likidite
etkilerine gore tespit edilebilir.

Likidite agisindan fiyatin alt siinni, bir trliniin altna inildiginde igletmeyi likidite agisindan 6deme
giigliigiine sokacak olan fiyat olarak tanimlamak miimkiindiir(4). Isletmelerde likidite sorunu, maliyet
‘boliimiinden ¢ok finans bsliimiinii ilgilendiren bir sorundur, Bu nedenle bu kisimda sadece fiyatin alt
sintrinen, ftyann faaliyet sonucuna etkisine gore nasil tespit edilmesi gerektigi incelenmeye galigilacakir.

Faaliyet sonucuna etkisi agisindan bir iiriintin fiyatimin alt stnirim, altina inildiginde igletmenin top-
lam faaliyet sonucunu azaltacak fiyat olarak tanimlamak miimkiindiir. Yani sz konusu fiyattan sati
yapildiginda, igletmenin marjinal kan sifir olacaktir.

Fiyaun alt sinin sorunu, kapasite genigletme ve kapasite azaltilmasi kararlaninda da s6z konusu olur.
Bu kasimda bu gibi uzun donemli kararlara deginilmeyecektr. Sadece kapasitenin degismedigi durumda,
kisa dbnemde fiyatin alt simrinin nasil belirlenmesi gerektigini incelemeye ¢ahgaccafiz.

{4) Paul Ricbel, Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, Wiesbaden: Gabler Verlag, 1986, s. 35 vd.
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Kisa dénemli kararlarda mevcut sabit maliyetler, karar icin uygun maliyet olmamaktadirlar. Bu ne-
denle kisa donemli ﬁyann alt stmun hesaplanirken, planlanan veya hesaplanan marjinal maliyetlerden ha--
reket edilir. Biz burada, marjinal maliyetlerin degisken maliyetlerle aym oldufunu farz edip hesaplama-
lanmz1 ona gore yapacagiz. Fiyatin alt stmn sorunu genellikle standart iiriinler fireten igletmelerde, ilave
siparigler igin s6z konusu olur. {lave (ek) siparig, mevcut iiretimle ilgiliyse, ilave siparigin fiyatinin alt
sini, mevcut bilgilerden hareketle hesaplanabilir. Ozel {iretim durumunda, fiyatin alt swirinin tespit edi-
lebilmesi igin, ek hesaplamalann yapilmas: gerekecektir. Her iki durumda da maliyet biinyelerinde bir
degisme soz konusu ise; materyal, iicret ve difer maliyetlerin yeniden g6zden gegirilmesi gerekir. Fiyaun
alt sinir tespit edilirken dikkat edilmesi gereken en dnemli husus, alinan siparigin igletmenin kinmn azalt-
masast, aksine arttirmnas: gerektifi hususudur.

Genel olarak pratikte, kisa dénemde bir iiriiniin (siparigin) fiyatimn alt sinirinin birim bagina
degisken maliyetlerle ayn1 olmasi gerektifi goriigii yaygindir. Ancak bu durumun, kesin olarak dogru
oldugunun kabul edilmesi miimkiin degildir. Ciinkii, birim bagina degisken maliyetler higbir gekilde
aluna inilmemesi gereken fiyat gostermemektedir. Bu nedenle; bir {iriiniin fiyatinin alt sinir incelenir-
ken, asafidaki sorulann da cevaplandinlmas: gerekir(5).

1- ilave siparis hangi ek maliyetlere neden olmaktadir?
1- Tlave siparig diger bir iiriin iiretim programindan gikanlmadan alinabilecekmidir?
3- lave siparig diger iiriinlerin satiy miktarina veya fiyauna etki edecekmidir?
Ugiincii sorunun cevaplandinilabilmesi igin,
- Siparigi veren miigterinin, igletmenin kendi migterileriyle rakip olup olmadiginin ve

- S6z konusu siparigleri, igletmenin hitap ettigi piyasalara satip satamayacagmm, incelenmesi
- gerekir. - '

Ilave siparigin tiimilyle serbest (atil) kapasiteden kargilanmas1 miimkiin ve siparigin alinmasi diger
tiriinlerin satig hasilatlarina etki etmeyecek ise, fiyaun alt symri, ilave siparigin neden oldugu ek maliyetler
diizeyinde olacakur. Burada hesaplamalara, fazla mesai iicreti ve nygun olmayan ydntemlerin ek maliyet-
leri gibi maliyetlerin de dahil edilmesi gerekir. Baz1 6zel durumlarda, bir deponun kiralanmastyla ilgili
sabit maliyetler gibi, ek sabit maliyetlerin de gézbniinde bulundurulmas: gerekebilir.

Simirlayig1 bir gart s6z konusu oldugunda ek maliyetlere alternatif maliyetlerin de dahil edilmesi ge-
. rekecektir(6). Bu durumda kaybedilen katk paylarimn alternatif maliyet olarak kabul edilmeleri gerekir.
Ancak pratikte, kaybedilen katka paylaninin tahmini oldukga zordur.

(5) Kilger, "Offene Probleme ..... 8. 65 vd.
6) Siurlayici sart oldugunda, kapasite birimi bagina saglanan katkilarin mukayese edilmesi gerekir.
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Alternatif maliyetler goz6niinde bulunduruldugunda, teorik olarak, fiyatin alt sinmnin1 agagidaki gibi
hesaplamak miimkiindiir(7):
|
kvg

fas = md +

XiS

Ek siparigin, sadece etki ettigi {iriiniin satig miktarim azaltmak suretiyle katki pay1 kayiplarina neden
oldupunu farzettifimizde, fiyatin alt sumn igin agafidaki eitlifin yazslmasi miimkiin olur:

%
kasg
fas=md.(1+ ————)
100

Asgari katki pay: yiizdcsi ise, agagidaki egitlik yardimyla hesaplanabilir:

Etki edilen Griinin Etki edilen driindn
birim basina ortalama satigindaki azalma
% Etki edilen degisken maliyeti (Birim)
= (Urinin ortalama X K
katki payi(%) llave siparigin llave siparigin
birim basina satis miktari
degigken maliyeti (Birim)

Bu anlamgmnzA durumu, bir dmek yardimuyla ayagidaki gibi izah etmek miimkiindiir;

Bir igletmede A iiriiniinden 300 birimlik ilave bir siparig altntyor. Bunun i¢in &nerilen fiyat 22.500,-
TL./Birim dir. [gletmede s6z konusu ilave siparis igin yeterli anl kapasite mevcuttur. {lave siparigin birim
bagina degisken maliyeti 19.350,- TL./Birim dir. Hesaplanan tam maliyet ise 23.930,- TL./Birim dir.
86z konusu ilave siparig kabul edildifinde toplam olarak (3.150 x 300) = 945.000,- TL. ek katk:
saglayabilecektir. Bu Smegimizde fiyatn alt sininmin 19.350,- TL./Birim olmas: gerekir.

(7) Degisken maliyetlerin ek (farklilagan) maliyetlere esit oldufu farzedilmigtir.
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Soz konusu ilave siparigin, isleuﬁenin iiretmekte oldugu bir iiriin grubunun satiy miktarina etki
ettigini farzedelim. Bu iiriin grubunun birim bagina ortalama deBisken maliyeti 19.900,- TL./Birim dir.
Uriin grubunun degisken maliyetlerinin yiizdesi olarak ortalama katki pay1 da % 30 dolayinda olsun. Bu
durumda, ilave siparigin etki ettiBi iiriniin satgindaki azalmalara bafl olarak asagidaki fiyat alt sinirlarin
hesaplamak miimkiindiir:

llave siparigin etki ettigi
Gringn satigindaki azalma Asgari katki payi Fiyatin alt siniri
(Birim) (%) (%) (TL./Birim)
60 20 - 6,18 20.519,29
120 40 12,36 21.713,57
180 60 18,53 22.905,92
240 80 24,71 24.100,21
300 ~ 100 30,89 25.294,49

Etki edilen iiriiniin satngindaki azalmalar sonucu, ilave siparigin fiyatinin alt sinin artmaktadir. Bu
sekilde ilave siparigin fiyatinin alt sinn etki edilen liriin grubunun fiyat diizeyine ulagmaktadir. Bu du-
rumda, s6z konusu siparig, ilave siparis 6zellifini kaybedecektir.

IV- Satinalmalarda (”)dmehilecekb Maksimum Fiyatin Tespit edilmesi

Satnalmalarda bir iiriinle ilgili 6denebilecek maksimum fiyaun tespiti i¢in, s6z konusu iiriiniin
iiretimi igin gerekli olan girdilere gére birim maliyetleri hesaplanarak yapilmaz. Aksine, s6z konusu gir-
dinin satnalinmasinda vazgegildiginde isletmede gergekten ortaya gikabilecek olan iktisadi sonuglara
gore yapilir. Burada, tedarikle ilgili uygun alternatifler nazar dikkate ahinarak karar verilmektedir.
Fiyann iist simrinin tespitinde hareket noktasi olarak bu gibi alternatifler,

- S6z konusu girdinin kullammundan vazgegilmesi,
- S6z konusu girdinin difer kanallardan temini veya
- Benzer bir ikame mahnin temini seklinde olabilir.

: Mesela, igletmede belirli iglemlere tabi tutulduktan sonra satilan bir meteryal i¢in 6denebilecek mak-
simum fiyat tespit edilmek istenmektedir. Burada satinalmaya alternatif olarak, sadece iiriiniin
iretiminden vazgegilmesi s6z konusu olsun. Katk: pay1 esasina gére satinalma fiyatinin iist stnirini, séz
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konusu {iriiniin sati§ hasilatinin, materyalin iglenmesiyle ilgili ortaya ¢ikacak olan direkt maliyetleri agan
kismu belirliyecektir. Bu tip hesaplamalarda kapasite sinirlamas: stz konusu oldugunda, alternatif maliy-
etlerin de gozdniinde bllundurulmasinin gerekecegi muhakkakunr. Satinalinan materyal farkh yerlerde
(iiriinlerde) kullamihiyorsa, sadece ortalama degerlerle yapilacak bir hesaplama yeterli olmaz. Bu durumda -
tiim kullanim durumlanmn birlikte nazan dikkate alinmasi gerekir.

V- Sonug

Piyasa fiyatlan sabit degilse, fiyat politikasinin tespitinde maliyetlerin 6nemi daha da artar. Ancak,
fiyat politikasinin tespiti tam maliyet esasina gore yapildifinda yaniltci sonuglara neden olunabilmekte-
dir. Bu nedenle fiyat politikalarinin tespitinde katki paylarindan yararlanma gerei ortaya ¢ikmaktadir.
- Aynca katk: yaklagiminda uygun fiyat sinirlaninin tespit edilmesiyle fiyat politikas: kararlarinda hareket
alani, maliyetlerle tespit edilmiy olmaktadir. Bundan da ote, katk: yaklagimnda fiyatin piyasa politikasi
arag1 olarak kullamlabilme imkanlan tam maliyet sisterninden daha yiiksektir. Fiyat politikasinda bu yak-
lagim, igletmeye, kir1 maksimize edecek yonde esneklik saflamaktadir.
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KULLANILAN SEMBOLLER

m = Birim maliyet

md = Birim bagina defisken maliyet

ms = Birim bagina sabit maliyet

f = Birim sani fiyati

p  =Birimbagina kir

Kp = P}ﬁglanan katki pay1

x = Uretim'veya satig miktar:

mdi = Bir "i" tiriiniin birim bagina degisken maliyet
kpi = Bir "i" iiriiniin planlanan katki pay1

fi = Bir "i" Uiriiniiniin birim satig fiyau 5
xi = Bir "i" iiriiniiniin iiretim veya sang miktari

fmax = Maksimum fiyat

fmin = Minumum fiyat
fas = Fiyatin alt simin
kvg . =vazgegilen katki pay1
xis = Ileve siparis miktar:
%
k = Asgari tizdesi
3 sgarl katki pay: yiizdesi
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