
oPTiMAL ORETIM PROGRAMININ PLANLANMASINDA
KATKI PAYLARINDAN YARARLANMA

~ihat K'0C;UKSAVA~·

I.G~

Muhasebenin gorevi sadece i~letrnenin ge\ini~ donem faaliyet sonu\lanm rakamsal olarak ortaya

.koymak degildir. Muhasebe aym zamanda,i~letmenin-gelecekteki iiretim ve satl~ ptogramlmn

planlanmasl i\in gereldi bilgileri de saglamak: zorundadrr. Ozellikle kan maksimum yapacak: liretim ve

san~ pro~ml soz konusu oldugunda, maIjinaI maliyetlerin ve katkl paylanmn onemi daha da anar.

Eger san~ miktan iiretim kapasitesinden fazla ise, hangi iiriinlerin daha \ok kiir sagladlgmm veya en az

maliyetli liretim yonterninin hangisi oIdugunun tespit edilmesi gerekir. En \ok kan saglayan iiriinlerin

tespiti He. en az maIiyetii iiretim yontemlerinin tespirj sorunu birbiriyle yak:mdan ilgilidir. <;iinkii kan

maksimum yapan iiretim progrann ancak, en az maliyetli iiretim yonteml~rinin sC\imi ile miimkiin olabil­

ecektir. Buna ragmen metodolojik nedenlerden dolayl bu iki scrun ayn ayn incelenmektedir.

Eger liretimle ilgili bi~ok smlfl!1Ylcl ~an soz konusu ise, optimal iiretim rniktan ekseriyle dogrusal

programlama yontemleriyle tespit edilebilir. DoWtisal programlama ve bilgisayaplar konusundaki.son

geli~meler, dllba onceleri sadece teorisyenlerin ugra~tl~ optimalliretim progrannnm tespitiyle ilgili so­

runIann, gOniimiizde bir\ok i~letmeninyoneliminde pratik uygulama alam bulmasmaneden olmu~tur.

Bu yazlda QP'mal iiretim programmm geleneksel ve do~sal pHinlania YOl'ltemleriyle planlanmasl,

hesapbuna ile ilgili tcknik ayrmnlara gif!lmeksizin anlattlmaya~~1acalct1r. -'

Aynca bu \3h~mada, belirli satl~ rniktarlarmda, sat1~ fiyatlanmn 'lie yan mamul mal stoldannm

de!i~edi~farz edilrni~tir. .

ll- oPJ1MAL iJRETtM PROGRAMININ PLANLANMASl

A- SlrnrlaYJCI~n OlmadlgI Durum

SlrurlaYlcl ~art olmadlgmda, optimal iiretim progninllmn, biiim ba~ma katkl paylan goz oni.inde 00­

lundurularak tespit edilinesi gerekir. Bir lirOn birim ba~ma pozitif katkI sagllyorsa, 0 Oriiniin iiretim ve
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satl~lmn te§vilc edilmesi, aksi ha1de ise ilretim ve SaU~lOlO durduduru1masI gereleir. Ancak burada 0

iirilnle ilgili maksimum ve minumum miktarlann da goz oniinde bu1undurulmasl gerekirl.

Konuyu asa~daki fimek yardIffilyla daha a~:t.k. bir ~kilde izah etmek miimkilndiir:

Bir i~etmede A, B ve C olmak iizere ii~ de~i§ik iiriin iiretilmektedir. Donemde her bir ilriinden

iiretilen ve sanian miktar 8.000 er birimdir. Mevcut piyasa §anIannda, her iiriinden ancak % 20 fazlasI

veya azl satllabilecktir. Bu tiriinlerle ilgili gerekli di~er bilgiler ise, asagtda goriiIdii~ gibid.ir:

".' -

-

x f m mQ F-ro f-md .
Uriinler (Birim) (n..) (TL.) (TL.) (TL.) (11.,.)

A 8.000 750 800 300 - 50 450

B 8.000 600 500 250 100 350 .
C 8.000 400 250 , 200 150 200

-

Bu veri1ere gore mcvcut durumda elde edilen kar 1.600.000,- n../Donem olur.

Vretim prograrrum de~§tinnek suretiyle kilnn arnnhp arnnlamayacag.m ara§nrahm. Goriildii~ii gihi

A iiriinil negalif kar saglamaktaLilr. Bu nedenle hesap1ama1anITIlZl tam maliyet esaslOa gore yapug.mIzda,

bu iiriiniin ilretim ve satl§mm en az diizeye indirilmesi gerekecektir. Buna kar§l11k B ve C iiriin1erinin ,

mevcUl piyasa §artlannda miimkiln olan en yiiksek diizeyde iiretilmeleri gerekir. Vretim prograffil bu

§elei1de de~§tirildi~inde, faaliyet sonucunun 1.760.000,- n../Donem oidugu g5riiliir.

Bu durumda k31' ilk duruma gore 160.000,- n../Dooe,m anmI§ bLilunmaktadu.

brne~imizde ii~ iiriinde pozitif katlu sa~lamaktadlf. Bu neden1e; iiretim programmm katkl paYI

esasma gore de~i~tirdigimizde, her ii~ iiriillden de mevcut piyasa §artlannda miimkiin olan maksimum

miktarlan iiretmemiz gerekeceklir. Bu durumda kar 3.200.000,- n../Donem olur.

Goriildilltii gibi, ii~ de~i§ik alternatif programa gore, il~ farkb k31' rak3ffil hesaplanmaktadrr. Bu da

gostennektedir lei, maksi~um kar ancak, iiretim pro~aITIlmn katkl paYI esasma gore de~§tirihnesi durn­

munda eide edilebilmektedir. bme~imizde, birim ba§ma kiir esaSlna gore a1man karar sonucu oncelik

srraSI C, B, A §elclinde ve donem kiln 1.600.000,- TL. dir. Birim katkI1ara gore alman kararda; once1ik

srraSi A, B, C §eklinde olmakta ve dtlnem kiln 3.200.000,- n.. Slna yiikselmektedir. '

Maksimum miktar, hi~bir slnulaYlcl!j:lrl olmasa dahi. 3!jllmamasl gereken iiretim ve sau~ miktandtr. l;iinkti bu smu

lI§lldl!mda, iiriinlerin s~ fiyall azalacak ve buna ba~ll olarak kArh olan bir iiriin zararh bir durun13 g~ebileceklir.

Minumum miktlr ise, bie tiriin negatif kalln saglasa da. degi~ik nedenlcrle 0 Uriinden asgari bir miktarm Uretilmesi ve

sallimasl zorunlu olabilie. Buda a~gari iireLim ve salL$ mi.!ctan olarak ifade edilir.
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B- Tek Bir SnurlaytCJ Sartm Old~ Dunim

Bundan oneeki klSlmda, i~letmenin hi9bir bOlUmunde, smrrlaytel hir ~artm o1mad~m farz ettik. Bu

90k nadir olacak bir durumdur. Genellilde i~letrnenin muhlelif bOlumlerinde, smrrlaytcl ~artlar ortaya

lYJkarlar. Bunlara omek olarak maldna ile ilgili smlriamaJar, hanunadde ile ilgili sllllflamalar, personelle

ilgili smirlamalar ve yer ile ilgili slmrlamalar verilebilir. i~te bu ve bemer nedenler, i§letrnenin iiretimini

isteni\en miktarda get'gelde~tirilmesinimiimkiin lalmJyacakl1r2. Konuyu a~a~daki Omek yardmllyla izah

etmek miimkiindiir:

Bir i~letmede A, B ve C olmak tizere u~ iirtinlin MI, M2, M3 ve M4 makinalarmda iirelildigini farz

edelim. tiriinIerle ilgil on i~lemler bir iki ve li9 nolu makinalardil ytpI1makta ve bu makinalarda ve bu ma­

kinalarda kapasite smrrlamaSl sOz konusu de~ildir. Butun fu:iinIerle ilgili son i~lemlerdOn nolu makinada

ger~ekle~lirilmektedir.Soz konusu maldnamn toplam ayhk kapasitesi 640 saade smrrhdrr. Dolaytslyla

tiriinlerin iiredm rniktarlan dOrdiineii makinanm kapasitesi He suurh olacaknr.

Smrrlaytcl ~art si:iz konusu oldugunda; iiretimin en uygun bir ~ki1deplanlanabilmesi i9in, smlflaYlcl

§aTtla ilgili bazI teknik: bilgilerinde bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle omek i~letmemizdeilgili iirelim

planIamasl nedeniyle gerekli olan teknik: ve ekonornik bilgiler a§a~da loplu olarak gosterilmi§tir.

Ekonomik Bilgiler Teknik Bilgiler

x f md k I T

(Bmm) (TL.) (TL.) (TL.) (SaatIBirim) Saat

Urtinler I 2 3 4=2-3 5 6 = Ix5

A 80 I 560.000 520.000 40.000 I 1 80

B 80

I

480.000 360.000 120.000 2 160

C 80 400.000 240.000 160.000 5 400

Sabil maliyetler =Ms = 16.000.000,- TL./Ay Mevcut kapasite

saat/Ay 640

ilk duruma gore kk Pl= 80(40J)()0+120.000+160.000)-16.000.000 = 9.600.000,- TL./Ay

ilk durumda her tiriinden 80 er birim iiretilmekledir ve smrrlaYl~l ~artm onaya ~tktl~l dordiincu ma­

kinanm toplam ~all~ma saatleri tiimtiyle kullamlrnt~ olmakladrr. Burada iiretim bilesimi degi~tirilmek

suretiyle kann arttmhp artnnlIlnayaea~mlineelemek isitiyoruz. Mevcut piyasa ~artlannda iiretilmesi ge­

reken asgari ve azarni imktarlar ise, a~a~daki gibidir:

2 Klaus-Dieter Dl1umler ve Jiirgen Grabe. Kostenrechnung 2. Dcd:Wlgsbeilragsm:hnung. HemeIBerlin: Verlag ne~e

WirtschaflS-Briefe, 1984, s. 51 yd.



1- ProbIeminC;OziiJnijt~ ~pasite BirimiB~ KatJu Paylanmn HesaplanDl3Sl'

Wolfgang Kilger, F1e~ible Plankostenrechnug und DeckungsbeitragSrechnung. Wiesbaden::- Verlag Gabler, 1981.

- ,ss.748 - 752.

Wolfgang Ki~ger,Einfilhrung in die Kostenrcchnung, Opladen: Wesldeuscher Verlag GmbH. 1980. ss. 398·401.
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A B C

'Orunler (Birim/Ay) (Birim/Ay) (Birim/Ay)

Minumum miktar 16 20 24

Maksimum miktar 100 120 100

Omegimizde C iirilnii 160.000,-1L. SI ile birim ba~ma en ~ok kalklyl sagiamaktadir. Bu nedenle

oneelikle C iiriinuniin te§\lik edilmesi gerekiigini dii§linebiliriz. Bir birim C urullii iiretilebilmesi i~in ,

iiriiniin dordiineii makinada be~ saat i~leme tabi ImulmaSI gerekmekledir. bu nedellie sadece C iiriinii

tiretilse dahi, bu iirunden maksimum 140 buim iirelilebilecektir. Bu iiriinlerin ttimiiniin sanldlgtm farz­

ettigimizde kar 6.400.000,- TL./Ay olacakur. Di~er bir ifadeyle kar ilk duruma gore 3.fOO.OOO,-1L.

azalmaktadrr. C ilriinii digerlerine gore birim ba~madaha yilksek kaikJ sag~amaktadlr. Aneak C'nin

-tiretimi i~in gerekli olan zaman \ok fazladlT. Bu durum C tiriiniiniin istenildigi miktarda iiretimini

mlimktin Jalmamaktadlr. Bu nederile sadec.e,Gretim i~in en az zaman gerektiren A iiriiniiniin iiretifdigllli

farz edelim. Bu durumda ayhk maksimum 560 birim A iiriinii iiretilebileeektir. Ancak ayhk kar

6.400.000,-1L. olacaktrr. Yine ilk duruma gore ayhk karda3.200.000,-1L. 11k bir azalma s6z konusu­

dUT.

Blitiin bu durumlar gostennektedir ki; kapasite slmrlamasl oldugu durumda, sadece birim M§ma

katktlara gOre yapilan hesaplamalar en uygun sonueu vennemektedir. Bu nedenle hesaplamalarda; birim

ba§ma katlalar yamnda, smlrlaYlcl §aItm onaya \lktlgl makinamn kapasite saatlerinin de gozoniinde bu­

lundurulmasl gerekmektedir. B~a bir ifadeyle; kapasite. s1nrrlamaSl soz konusu oldu~nda, kapasite bi­

rimi ba§wa (maidna ,saati vs.) en ~ok kalklyl saglayan iiruniereoneelik verilmesi gerekir. Bunull i~n her ­

bir iiriiniln ayn ayn, SMt ba§ma sa~ladlklan kalkilann hesaplanmasl get'ekir3. Kapasite binni ba~ma

katla paylanm 3§a~daki c§illik yardlmlyla hesaplamak miil'lwindiit:



2-PrubJemin ~pasite Birimi 8a§Ina Katlo Paylan Yardmnyla c;ozijrnli

Omegimizde kapasile birimi b~ma katkI paylanrnn hesaln ve bunI.ara gOre fuiinlerin oncelik Slralan

~ag-daki gibi olacaktlr;

(Jciin~ii a~mada; a~a~da g6Iiildiigii gibi, bakiye kapasitenin hpasite birirni ba§lna katla paylanna

gore kulIanmu hesaplaoo:

!kind ~amada; toplam kapasite biriminden asgari iiretim i<,;in gerekli olan zaman <;1kan1arak bakrye

kapasite hesa~Ianl1". Ome~rnizde baklye kapasite (640 - 176 =) 464 saatiAy (olarak hesaplannu§tLr.

Urtiruerin oncelik srraSl; mevcul piyasa ~anranna gore iiretilmesi gereken asgari ve azami miktarlar

da gozonUnde bulundunilarak, oncelikle B tiriiniiniin, daba sonra A'nm ve bunu miitakiben de C nin

iirefim ve satl~lmn le§vik edilrnesi gerektigini gosterrnekledir. Bu duruma gore problerni il<; a~arnada

<;ozmek milmkilndiir.

Birinci ll§8mada; asgari iiretim1er i<;in gerekli 0180 makJna saatleri hesaplarur. Asgari iiretim1er i<;in

~gerek1i 0180 makina s~aatleri A i<;in 16 saaI, B i<;in 40 saat ve C i<;in 120 saal olarak hesaplanil1l~trr. Bu

duruma gore asgari toplamiirerim i<;in gerek.li 0180 ZlII1J3Il 176 makina saali olur.

Goriildti~ii gibi, kapasite birimi ba~IDa kathpaylanna gore iirelirn bile§irni de~i§tiriJdi~inde, kar
12.000.000,- TL. sma yiikselrnektedir. Bu anlatuglrnlz durumu bir grafik iizerinde a§ag-ldaki gibi

$ostennek.miimkiindiir.

":
~

k t .'V kt =·klI
(1'L.) (Saat) (fL.) Oncelik Sll"aSl

UIiinler 1 I 2 3 = 1/2 4
I

A 40.000 1 40.000/1 = 40J)OO 2 I'

B I 120.000 2 120.000/2 =60.000 1 ~

C 160.000 5
I

.160.000/5 = 32.000 II 3I
~. ,

~ ~ ,
, ,

~ '- '.~ "'\

Oncelik Uretim Miktan KuUanilan Zaman ArtanZaman Yeni Program I'

SuaSl (Birirn)
I

(Saat) (~aat) (Birim)I

J (B) 100 200 264 120 ;

2 {A) 84 > - 84 180 100 ~
; 3 (C) 36 "

- 180 0 60 -AI

Yeniprograma gpr~ kfu- : 12.000.000,- TL./Ay
. -



cc

60

Kapasite smm-..;.;........

100

1io

I~·240--'*~~c::-IOO-~~<!---- 300 ~o(

640 840
Smtrh lcapasite birimi (Saar - 4 nolu makina)

A

Kapasite Birimi Ba~maKatkl PayJan Siiliin Diyagrax..m
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1- Birden c;ok SuurlaYlCI Sartm Oldugu Duromda ~1~1anSonm1ar

c- Birden c;ok Suurla~ Sarno Oldugu Dunun

40.000

Bir fabrikada iki farkh iiriiniin A, B ve C bOliimlerinde i~leme tabi tutularak uretildiklerini farz ede­

lim. Bu iiriinlerle ilgili gerekli bilgiler ~a~lda goriildiigii gibi olsun:

-
- ~ L - -

I Dretim i~in Gerekli Zaman (Saat)

Boliimler Kapasite (5aat) 1 Nolu Driin 2 Nolu Driin

A I 540 . 4 8

B 540 6 6

C 600 10 I 2 -. -

Oriinlerin Katkl Paylan (TL./Birirn) 150 " 200

32.000

TL./Saat
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Ama~ ronksiyonu Maksimurn z:; ISO xl + 200 xl

~~ OptimizazyOll t90 Matemaliksel yakla§un

4xl+8x2 S 540
6xl+6x2 S 540

10 xl + 2 x2 S 600
Van §3rtlDf

Ama~, en ~k kaooYI sagIayan iirttim pro~mmlte~il ennektir. Bunun i~in I nolu iiriinden iiretilen

mi,lc.tan x I, 2 nolu iiTilnden iirelilecek miklan da x2 olarak gosteriyoruz. Bu miklarlar sa~layacaklan

katkI paylanyla ~arpI1dlgmda;elde edileeek sonucun maksimum Olmasl gerekir. Matematiksel olara bu

ama~ a~R;1daki gibi gosterilebilir.

4 Giintee Riedel, Deckungsbeitragsrechn\lng- wie aufbauen, wie nutzen? SIUlgart: Taylori;l; Fa£hverlag Stiegler und Co.,

1978, S5. 178 • 179.

I ve 2 nolu iiriinlerden uretilen miktarlar ilgili oo1(imlerin kapasiteliri ile'Smlfh olaeaktlf. B~ka bir

ifadeyIe, her iiriinle ilgili gerekli zaman Uretim miktarIanyIa ~arpiIdlgmda bulunacak zaman 0 ooliimiin

mevcut kapasitesinden razla olamaz. Bu yan ~Iarda rnatematiksel oIai"ak a~agdaki gibi gosterilebilir.

6me~imizde, meveut piyasa ~nIannda tiretilecek tUm tiriinlerin sattlabilece~ni fan ediyoruz.Bu

duruma gore ayhk maksimum katlayl sa~layabilmek i~in her iliiinden ne kadar iiretilmesi gerekir?

En ~ok katlay12 nolu iliiin sa~lamaktadrr. Bu nedenle sadece 2 nolu iiriiniin iiretimi te§vik edilebilir.

Bu duromda A ooliimiindeki kapasite smulamasl nedeniyle 2 nolu iiriinden maksimum 67 biri,?

iiretilebilir. Bu durumda (67 x 200 =) 13.400,- TL.lik katla sa~Iamr.

E~er sadece 1 nolu tiriin iiretilecek olursa, C btiliimtindeki kapasite stntrIarnasl nedeniyle I nolu

Uriinden sadece 60 birim iiretilebilir. Bu durumda sa~Ianan katla (60 x 150 =) 9.000,-TL. olur.

iki iiriinden hangisi tiretilirse iiretilsin; sadeee bir ooliimUn tUm kapasitesi tam olarak kul­

lamImaktadlf. Bu nedenle iiriinlerin de~~ik oranlarda iiretilmesiyle kapasitenin daha etkin bir ~kilde

kuIlamhp kullamlamtyaca~lve aym zamanda daha yiiksek bir kalkI saglamp saglanamlyaeagl

~tlnlabilir.

Mesela I nolu iiriinden IS birim ve 2 nolu tiriinden 60 birim Uritildiginde; A bOIiimiiniln tiim kapasi­

tesinin, B oolUmiinden ise 450 saallik kapasitenin ve C'den ise 270 saatlik kapasitenin kullamldl~l

goriilecektir. Bu durumda saglanan loplam katkl (15- x 150 + 60 it 200 =) 14.250,-TL. sma yiikselmi§

olacakttr. GoriildUgU gibi ilk iki altematif duruma gore elde ediIen boo daha yUksektir. Acaba, iiretirn

bile~imini yinede degi~timlek sureriyle. daha ~ok kaoo saglamak mUmkUnmiidiir? .

Omegimiz nispeten basil olrnasma ra~rnen, en uygun yOz(imU deneme yanI1ma yontemiyle bulmak

olduk~a 20r olacaktlf. Sistematik bir ~oziim ancak, miuemaliksel yonternlerle mUrnldin olur4.



Di~er taraftan her iki tiriindende negatif miktarlann iiretimi sOz konusu olannyaca~mdan; a~~daki

negatif olmama ~Ianmnda y3ZllmaJ;J mtimkiin olur.

d~O

x2~0

Ama~ fonksiyonu ve·yan ~anlardan matematik: ~odelin kurulmasl miiinkiindijr. Bunun i~in, yukar~

daki denklern sisteminde, her denkleme, kullamlmayan kapasiteyi temsH eden bo~ (aylak) de~i~kenler

eklenir.Bunlan da vile gosteriyoruz. Kullanl1mayan kapasitelerin katkt payma bir eOOsi 01trul.2:. Bu ne­

denle'~ fonksiyonunda bir degi~i1uik olmayacaknr. Yukardaki e~itsizllidere, lcillamlmayan kapasiteyi

ternsil eden bo~ degi~k~nleteklendigino~,problemin yoziimii it;in gerekli olan a~agldaki denklem siste­

mi elde edilir.

.4 Jl ,. 8 '~vl:: 540

6 xl + 6 x2 ... v2:: 540

10 xl + 2 x~ + v3 = 600

Bu gibi dogrusal optimizasyon problemleri simpleks yont~miyle t;oziiliirler5. Ancak, degi~ken

saYlsl ~ok oldugunda, yontemin ~oziimti it;in bilgisayarlann kullanllmasl gerekir.Bu nedenli burada

e~itli~ simplelCs yontemiyle t;ozumii anlaulmay.acak sadece ~ziim degerleri verilecekl-ir.

6me~mizle i1gili~ziim de~erleri a~a~ldaki gibidir~

xl =45, xl =45, vi =0, v2 =0, v3 =60. z =15.750,- TL.

1 noluiliiinden 45 birim, 2 nolu iiriinden de 45 birim iiretildiginde miimktin olan en ~ok katla olan.

15.750,- TI... elde edilecektlf.

B~ degi~ken olan vI ve v2 - 0 olmasl Ave B bOliimterinin kapasilelerinin ttimiiyle kulIamldt~m,

bo~ de-gi~ken v3'Un 60 oimasl C bOltimiindeki"60 birimlik kapasitenin kuUamlmadl~m gosterir.

Onceki klsnnda da belirtmi~oldugumuz gibi, crok bilinmeyenli denklem sistem1eri ancak, bilgisayar­

yarla ~ozti1ebil-ir. <;Qziim iyinbiryok program g~li~tiril~i~tir. Bu. nedenle, her kullamcJnm bu gibi

e~itlikleri ~ozmek i~in ozel programlar geli~linnesinegerek yokrur.

Burada sadeee, optimal ~6.ziim ir;in katkl p~ylan, kapaslte ve diger smtrlamalann bilgisayar pro­

gramianna 'nasll uygtln haJe getirilecej1;i anlatllmaya ~a!J.~I1aductlr.

5 Simpleks yMtemj· io;in balClnJz:

Ahmel OZlUrk, YOneylem Ara~lmnasl. Bursa: Uluda!\ Dni\iersilesi Yayml, No: 3 - 040 - 0113.1984.

Heiner Miiller-Meroach, Operation 'Research Metboden und Modelle der OptimaJplanung, 2. Aut1age, Milnchen: Vedag

Franz VaI)len, 1971, 55. 88 - 178.



Bu Uretim bil~iminde elde edilecek maksimilm kaOO a'~~aki gibi olur:

Tablodaki de~erler bilgisayara aktanJnu~ ve maksimum katloYJ sa~1ayan iiretim progranu (bil~imi)

~gJdaki gibi hesaplanlQ.l~l1r.

4.817.400,-1L./DOnem
13.258-580,- n../DOnem

- 16.987.900,- 1L./Donem
35.063.880.- 1L./DOnem
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11.470 II 420

28.823 x 460

44.705 x 380

1 Nolu iiriin

3 Nolu iiriin

5 Nolu tiron

w

OrOnler
-

2 3- 1 4 5

Ama~ fonksiyonu K= 420 350 460 440 380 I

; .. \: A ·220.000~ 2.40 1.90 2.80 2.60 2.50. ~.

et:S I
E B t70.000~ 1.60 I 1.40. 2.20 1.80 1.30·
~
~

c C 35.000~ 0.50 0.38 0.55 0.70 0.30
CJ)

<D
30.000~ 0.50 0-.40 0.75

1-
.~ 0 li~ - -U)

C1Sa.
C1S E 85.000~ 1.00 1.00 1.00 1.00 - 1.00
~

c , .

1 Nolu tiriin = 11.470 Birim

3 Nolu iiriin = 28.823 Birim

5 Nolu iiriin =44.705 Birim

Bunun i~in omek i~leunemizde5 ~e~it iiiUn tiretiJdi~i farz ediyocuz. Bu iiriinlerle ilgili ~a~ldaki

ta!'lo dtizenlenmi~. Tablo!lun tist losnuna urlinler kaydedilmi~tir. Uriinlerle ilgili k.aI1a paylan ise tablo­

nun ikinci salinnda gOsterilmi~tir. Bu ~kilde. do~sal optimizasyon modeli i~in gerekli olan ama~

fOnksiyonu elde edilmi~ olmaktadir.

Soz konusu iiriinlerin tiretimi 5 bOltimde ge~elde~lirilmektedir. Bu bOliimler ve bu bOliimlerle ilgili

kapasite SIlUrian tablonun sollosmmda gosterilmi~tir.Tablonun of!a Josrmnda ise, her iiriinden bit birim

tiretim i~ingerekli olan kapasire lrullamrnlan gosterilmi~tir. Bu ~ekilde. dognJsaI programlama i~in ge­

reldi olan e~itlik sisteminin katsayl1an eJde edilmi~ olmaktadtr. Tabloya bo~ de~~kenler iJave edilme­

mi~tir. Bunun nedini, bilgisayar prowamlanmn bO~ de~~kenleriotomatik olarak nazan dikkate alacak

§eldlde geli~tirilmi~. olmasJd1r6.
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GoriHdiigU gibi soz konusu Uretirn biIe~irninde 35.063.888,- TL. hk !Calkl sa~lanmaktad1T. Bu

tiretim bi1e~imi d1~mdaki tam iiretim bile~im1erinde elde edilcek katla daha az olacakttr.

Ancak buraya kadar yapllan a'Ylklamalarda, sadece iiretimle i1gili slmrlamalar nazan dikkate

almtnl~t1r. Pratikte iirelilen iirilnlerin tiirniimiin sat1~1 her zaman miimkilit olmaz. Bu nedenle her iiriinden

satllmasl miirnk:iin olan maksimum miktariarm da nazan dikkate almmasl gerelli. 6rne~mizde I nolu,
ilriinden maksimum 8.200 birim, 3 nolu iiriioden de maksimum 30.000 birim ve 5 nolu iiriindende

46.800 birim satl1abilece~ini farz elti~imizd~, soz konusu maksimum miktarlanda a~agldalci gibi

gostermek miimkiin olur.

I' •.

I
i

1 Nolu liriin " 3 Nolu ilriin 5 Nolu iiriin

1 Nolu iiriin 8.200 ~ 1 c
I

:
3 Nolu iiriln 30.000 ~ 1 ,

5 Nolu iiriin 46.800 ~ 1
I

~
.~ ~

E~itsizliklerdeki sagdaki (I) degerleri 1,3 ve 5 nolu iiriinlerle iIgili, o~'timal iiretim miktarlan 1 iJe

'Yarplldl~nda, elde edilecek tutarlann e~itligin solundald maksimum miktarlara e~it veya ondan kiiyiik 01­
mast gerekti~ini gosterir. Diger bir ifadeyle I nolu iiriiniin optimal iiretim miktarl en ~k 8.200 birim ola­

bilecektir.

6nceki ktStmda da de~indigimizgibi, baZI tiriinlerin zlIJ'llrb da olsa deAi~ilc nedenlerrlen dolayt asgari

miktarlar da ilretilmesi ve satl~t zorunlu olabilir. Bu gibi asgari miktarlarm da dOWusai progamlamada

nazan dikkate ahnmast gerekir. 6rnek olarak 2 nolu iiriiniin azami ve asgari miktarlanm a~~daki gibi

gostere biliriz.

" - '. . . -
2 Nolu iiriin

2 Nolu iiriin 17.600 ~ I 1
-

I
12.300 ~ 1

J
.

-
-.;

Yukardaki tablo, 2 nolu iiriinden azami 17.600 birim asgari ise 12.300 birim iiretilmesi gerektigini

gosterir.

Uriinlerle ilgili piyasa slOrrlamalan da nazan dikkate ahndlglnda ~agldaki gibi yeni bir tablonun

diizenlenmesi mtirnk:iin olur.
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Piyasa ile ilgili slmrlamalar da nazarl dikkate ahnarak yeni dtizenlenen tabloyagore ~oztim

yaptldlgtnda yeni iiretim progranua~agldaki gibi e1de edilir.

Yeni durumda 1 nolu limn Urelim programmda yer almamaktadIr. Aynca toplam katlo piyasa ile ilgi­

Ii slmrlamalar nedeniyle 978.960,- n... azalrm~ olmaktadJr.

Bu yeni duruma gore kullamlan ve kuUamlmayan kapasireler a~~daki gibidir:

4.305.000,- TI.../Donem .

= 9.487.040,- TL./DOnem
3.696.000,- n.../Donem

=16.596.880,- n.../DOnem

34.084.920,- TL./Donem

o
12.300 x 350

20.624 x 460

8.400 x440
43.676 x 380

1 Nolu ilriin

2 NoIu tiriin

3 Nolu urlin

4 Nolu Ilriin

5 Nolu liriin

I

OrOnler 1 2 3 4 5

Amac; fonksiyonu K= I 420 I 350 460 440 380

-= A 220.000~ 2.40 1.90 2.80 2.60 2.50
ctI : I

tij
,E 8 170.000~ 1.60 11.40 2.20 1.80 1.30

ctI
"C
C C 35.000~ 0.50 0.38 0.55 0.70 0.30

CJ)

~ 0.50 0.40 0.75
I

'in 0 30.000~ ~ .
ctI
a..
ctI E 85.000~ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
~ ,I

I

-= 1 8.200~ 1 1

CG , 1

(ij .
E 2 17.600~ 1CG

"C 12.300~ 1
c

3 30.000~ I~· 1{jj
CG
(I)

4 23.200~ 1CG
>- 8.40~ 1ii:

5 46.800~ 1
I I
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BolUmler Toplam Kapasite Kullamlan Kapasite I Kullamlmayan K1l.pasite

A 220.000 212.14.8 7.852 ,
B 170.000 134.492 .-

35.508-
C 35".000 . 35.000 -
D 30.000 14.550 15.450
E 85.000 85.000 - ~. ... .i: ~ .:'

""~

D-1lav.e SiPlU'i§lerin Nazan Dikkate Ahnmasl

GotUldiigti gibi eve E ooiUmleri dl~rnda hala kullamimayan kapasite mevcuttur. Bu nedel1le kul­

lanIlmayan kapasiteaen yararlamlarak tOplam katklmn arunltp artmlamayacagl aJ:a~t"!nlabilif'Eger

almacak ilave sipari~ten elde edilecek haslla marjihal maliyet!erin lizerindeyse ve ilage sipari~ sadece a111

R'apasiteyi ilgilendiriyorsa, ilave sipari~inaltnmasluygun olur. Buna kaqulk ilave sipari~ Itullamlan ~a­

pasiteyi ilgi1endiriyorsa, yeniden bir ~ptimizasyon yozihn yapmak gerekecektiI-.

Mesela, birim ba~ma 580,- 11... ka:tkl saglayaeak yelli bir sipa:ti~in ahmr!l~ oldugunu farz edelim.

Soz konusu yeni ilrUnden de maksimu!)1 1'4.000 birjm sanlabilece:~ini fan edelim.Yeni sipari~in birim

~Ina bOliimlerde asa~l(jaki kapasite kuIlammlarma nMen olacagl hesaplanml~rrr.

A 3.5

B i.2
C 0.6

D O_~

E 1.0

ilave sipari~ nazan dikkate llhmpyreniden yoziim yaplldlglnda a~agldaki sonuyiat elde edilecektir.

1 N-olu tiffin 3.256 x 420 I, 367.520,- TI../Donem

2 Nolu iiriin 12.300 x 350 4.305.000.- 11.../bonem

3' Nolu tiliin 1.218 x 460 560.280,- TL./Donem

4 NoluUriln 8.400 x 440 "'= 3.696.000,- TL./Donem

5 Nolu filiin 45.824 x 380 17.413.120,- 11.../DOnem

1. Have' sipariS' 14.000 x' 580 - 8.120.000,- 11.../Donem

35-.461.920,- 11.../D5nem

Goriildii~fj gibi yeni. sipari~in altnrnasryla onceki duruma gore roplam katkl 1.377,000,· TL.

artlm~trr.

Yeni iireti~ prograrnmdan sonra hala B bOtiimuncle 53.396, D bOliimiinde de 15.984 birim kul-



Yew duruma gOre ~zUm yaptldI~nda optimal iirelimbi~~~daki gibi olur.

SONUc;

lamlmayan kapasite vardJr. Bu yeni durumdan 80nra birim ~ma 630,- 11... lcatkJ' s~glayacak. ve maksi­

mum 12.000 birim saulabilecek ikinci bir sipari~in alUUllllSlllID uygun olop olmayac$ ~tm1abilir.Bu

ikinci sipari§in bOliimlenle birim ba~ma neden olac$ kapasite kuUamrnlan a~a~daki gibi olsun:
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x 350

x 460

x 440

x 380
x 580
x 630

A -1.20

B 6.00

C 0.30

D 0.80
E 1.00

o
12.300

3.824

8.400

35.406

14.000

11.069

I Nolu iiriin

2 Nolu Uriin

3 Nolu iiriin

4 Nolu iiriin

5 Nolu iiriin

1 Nolu sipari~

,2 Nolu sipari~

= 4,305.000,- 1L./Donem
= 1..759.040,- TLJDOoem

== 3.696..000,- lL./DOnem
= 13.454.280,- 11..JDonem

= 8.120.000,- TL./DOnem

== 6.973.470.... TI.../DOnem
38.307.790;~ 11.../DOnem

2 Nolu sipari~in ahnmaslyla elde edilecek toplam kaOO 38.301.790,- 11... sma yfikselmi~ bulunmak­

tadtr.

Sanayi i~letmelerindeiirelim planlamasl, ihiinlerin katla paylanna gore yaptldJ~daoptimal iiretim

bile~imi kolay bir §Ckilde hesaplanabilmektedit. Birden ~k sffilI'laYll;l ~art olmadl~ durumda 80mnun

~Ieneksel ylSnremlerle ~ziimil mUmkUndiir. Ancak muhrelif i~letme bOliimlerinde smtrlayt~J §art.lar or­

taya ~1k.tJgmda, somn ancak: bilgisayarlar yardmuyla ~ziilebilir.

Tek bir Smtrlaytcl ~art durumunda, problemin ~ozUmU smlI'h kapasite birimi ba~ma hesaplanacak

kaOO paylanna gore yaptlrr. Birden ~ok strurlaYlcl ~art sOz konusu oldu!unda. problemin dogrusal op­

timizazyon yOntemleriyle ~zUlmesi gerekir. Bunun i~inde genellikle bilgisayarlarm kullarnlmasl zorunlu

01l1I'.

Bilgisayarlar ,ve bilgisayar programlarmdaki son geli~meler, daha onceleri genellikle teorisyenlerin

bgra~tJgl do~rusal optimizasyon modellerinin, pratikte geni~ uygulama alam bulmasma neden

olmu~tur.Bukonuda en onemli somn verllerin bilgisayar programlanna uygun bir hale getirilmesidir,

Ancak verilerin uygun hale getirilmesinin de on ~aru, 0 i~lennenin muhasebe sisteminin iiriinlerle ilgili

birim katlolan hesaplanabil~k§Ckilde'organize edi~ olmasadtr. Alesi halde, bilgisayar ve ilgili pro­

gramlan ne kadar geli~mi~ olsa da, bunlardan tiretim planlamasmda etldn bir ~ekilde faydalamlmasl

miimkiin olmaz.



-162-

"£ARARL~KAYNAKLAR

Dliumler, Klaus-Dieter ve Jurgen Grabe. Kostenrechnung 2. Deckungsbeitragsrechnung. Hemel

Berlfu: Verlag ~ue Wirtschafts-Briefe, 1982

.
Kilger, Wolfgang. EinfUhrung in die KOStenrechnung. Opladen: Westdeutseher Verlag, 1980.

--- Flexible Plankostenrechnong und Dcx!lrungsbeitragsrechnung. Wiesbaden: Verlag Gabler,
1981

Milller-Mer~ch, Heiner. Operation Research Methoden und Modelle der ~planung.2. Auf­
lage, Mtil1Chen: Verlag Franz Vahlen, 1971.

Oztilrk, Ahmel YtJneylem Ara§t1lnWl. B?J'S<l: U1uda~ Dniversitesi YaY1l1l, No: 3.()40-0l13, 1984.

Riedel, Gunter. Deckungsbeitragsrechnong -wie aufbauen, wie nutzen? Stutgart: Taylorix FacllVer
lag Stiegler und Co., 1978.


