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SANAYZ ISLETMELERINDE 1$CILIK MALIYETLERL

Yard.Dog.Dr. K.Suphi ORHAN &

GiRIS

Genel ekcnomide ve makrc agidar eme3in, difer bir ifadeyle is
niin payini teskil eden iicreiler, mikro agidan yani isleime yinlinden mal
ve hizmel maliyetlerinin temel unsurlarandan birini olugturmaktadar.

"ialiyet = D.Hammacdde k. §gilik Mo F Gaiulie" esitliZinde is-
:ilik maliveileri, mal ve hizmel maliystilezinl dofrudan etkileyen bir
Ureisn: fakidzC elarak karsimize glkmakiaciz, Jzellikle emek yoZun sanayi
izletmelerinde toplam Uretin malivetleri igeresinde dnemli bir paya sahip
olar. iggilik maliyetleri, glinlmizde gsrek toplu~is stzlesmeleri ve gexrekse
gesiili sosyal kanunlar gereli olduksz kermasilk kir yapiva birliamiistir,
izgilik melivetlecinin kasmen de olse kontroledilebilir mel ivetler igerisin-
de yer almasi, bu maliyetlerin iyice bilinmesine ihtiva; gbstermelitedir,

Bu makalede igcilil mzliyetilerl farnif edilershk, isgilik melivelle-

andirilmas: ve unsuzlezi ele alinacalkizr.

1 2oty Ry, A =2
A e LIy S

Sanayi isletmelerinde mal veya hizmei liretebilmek icin isgiye daha
=

isglcline veya emek'e initiyag vacdir, Isgilil bir beseri Urefim fak-
14

ve imalatta kullanilan her tlrlé insan eme3inden olusmakia-

Emel: ise, "bilingli bir amag ufruna fikirsel ve bedensel glig har-

(3)

camay: gersktirer beseri bir faaliyettir"

i1.0.8.7, O3retin Uyesi.

-

(&) Atatirk Universites:
{
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1 ) Nesuhi Eursal, Laliyet .wnaseb°s1, Ilkeler ve Uygulamz, (GBzden Zegi~
rilmig ve Jenlal tilml§)A1»1nC’ Bas1i, Istanbul : Isletme Fakiiltesi
fuhasebe Enstittisii Yayimi, 1980, s. 131.

18]

) (_)sman Altug , Maliyet Kuhasebesi, IlkelerUygulamalar, Istanbul:

I.T.i.A, Hihad Saydr-Yayin ve Yardim Vakfi Yayaini, 1982, s, 68,
(3 ) Fikret Ocal, Maliyet Muhasebesi, Temel Bilgiler, (Ik1nc1 Baski),
Istanbul: 1971, s. 43,
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Is¢inin liretim maksadiyla kullandiii zihni veya bedeni faaliyet
olarak da'tarif edilen isgiici, iretim faktirlerinin en tnemlisidir (4),
Su halde, belli bir ama¢ i¢in kurulan her sanayi isletmesinde, gerek
tiretim Bncesinde ve tiretim sirasinda ve gerekse iretim sonrasinda
harcanan fikirsel ve bedensel her tiirli glig, is¢ilik olarak kargimiza
¢ikmaktadar, Genellikle isgilik, maliyei aragtirmalaranda tiretim iginde
bnemli bir paya sahiptir., Makina, ara¢' ve gere¢, bina, tesis vbg. sabit
nitelikteki diger iiretim faktorleri aslinda kendilerini meydana getir-
mek ig¢in:Bnceden kullanilan iggliclinin donmus seklidir. O halde isgglicii

deder meydana getiren tek unsurdur (5).

Bilindidi gibi, bir isletmenin kendi faaliyet konusunu tegkil
eden mal veya hizmetleri liretebilmesi ig¢gin bir takim liretim faktdrleri-
ne ihtiya¢ vardir, Bu faktdrlerin en Gnemlileri, sermaye, sabit kiymet-
ler (bina, makina vb), enerji, hammadde, yardimci madde ve isletme mal-
zemesi gibi materyaller ve nihayet isgiici gibl faktérlerdir, Bu faktsr-
lerin bir isletmede dagilimi ve birbirlerine gbre &nem derecesi ne olur-
sa-olsun, hepsi de ancak isgilik sayesinde bir anlam kazanmakta, bekle-

>

nen gayeyl gerc¢eklegtinmektedirler.

-~

Bu bakindan is¢ilik, bir sanayi isletmesinin biitin departmanla-
randa kullanilan gok yaygin bir uretim faktoridir ve liretimin nﬁktar
ve kalitesinl direkt olarak etkilemektedir (6 ), Ayrica sosyal ve bege-
‘ri yonleriyle problem olan iscilifin, bazi igletmelerde malzeme mali-
yetleri kadar veya daha fazla bir yekiin tutmasi, ig¢ilifin.ve ig¢ilik

maliyetlerinin Cnemine dikkatimizi gekmektedir,

( 4) Kamuran Pekiner, lgletmelorde Prodiktivite Denetimi, Fakiilteler
Matbaasi, lstanbul: 1971, s, 46.

(‘5) Giilten Incir, "Verimlilik Hasil Glgllir 7", Aylik Verimlilik Elil-
teni, MPM yayim, Cilt 2, Sayi 2, Ankara: 1972, s, 3.

( 6) Bursal, "ggilik-Maliyet 1ligkileri”, s. 34.
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2. Iscirik MALIYETI VE UCRET

fscilik maliyeti ile licreti birkirine karigtiTmamak, ikisi ara-
sinda agik ve kesin bir ayrim yapmak gerekir, Clinkii ikisi de aym gsey
degildir.

Is¢ilik maliyeti, mal veya hizmet iiretiminde isgiictiyle ilgili
biitiin ekonomik fedakarlaklardir, Ucret ise galisilan is saatine veya
iiretilen mal ve hizmet birimine, yahutta her ikisine gbre hesaplanan
tutardir, Sadece, parga basi licret sisteminde licret ile isgiiik mali-

yeti ayni geydir (7).

Toplam isgilik naliyetlerinin yuksek olusu, liretilen mal veya
hizmetlerin birim maliyetlerinin de yilksek oldufu veya olacafr anlami-
na gelmez. Glinki bir sanayi igletmesinde emedin verimlilifinin yyksek
olmasi halinde, liretim birimi bagina iggilik maliyetleri de diisiik olﬁr.
Bu sebeple, Ucretlerin diigilk ve yiiksek olusu isgilik maliyetlerinin de
diisiik veya yiiksek olacadinia gerektirmez, Cﬁnkﬁ bunlar arasinda mutlak .
bir paralellik yoktﬁr 8) +« Bu agiadan sanayi igletmelerinde Gzellikle
yonetim agisindan iicretlerin ve buna bad&li olarak da is¢gilik maliyet-
leriyle isverimlerinin ne oldugunun bilinmesine ihtiyag vardir. Bunun
i¢in de bu kavramlarin iyice tarif edilmesi, olmasi lazam gelen iggilik
- maliyetlerine yaklasik bir verimle isgilerin galistirilarak licretleri-

nin buna gére ayarlanmasi gerekir.

Ucret ile iggilik maliyetinin bazi durumlar harib, ayni sey
olmadiklarina yukarda kisaca temas edilmigti. Iggiicline yapilan Sdemeler,
ticret, is¢ilik ve maas gibi gegitli isimler almaktadir. Ancak iggiiciine
yapilan ddemeler ne ad alirsa alsan, licretler ile iggilik maliyetleri-~
nin ayri ayri tarif edilmesi gerekir, Gilinki sanayi igletmelerinde iggi-
lik maliyeti denildidi zaman cenellikle direkt isg¢ilik maliyeti akla

gelmekte, bunun digsindaki iggilik maliyetleri genel liretim maliyeti

( 7)) M.Celaleddin Atamanalp, Tiirkiye'de Sosyal Giivenlik Tedbirlerinin
| Ucretlere ve Maliyetlere Tesiri, Atatirk Universitesi lsletme
Fakiltesi Yayini, Erzurum: 1975, s. 93,

( 8) Sebahattin Zaim, Cali:ma Ekononisi, jotanbul: 1968, s. 156.
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olarak kabul edilmektedir, Gerek ditekt ve gerekse endirekt iscilere

yapilan biitiin ddemeler de licretler olarak islem g&rmektedir.

2.1. UCRETIN TARIFI

Mahiyeti itibariyle bir defer Slgusii olan bu kavramin, gesitli
tarifleri yapilmaktadir. Bu tariflere gbre;

Ucret, "emejin istihsale igtiraki mukabilinde ve onu, istihsal-
de kullanabilmek igin tdenen fiyattlr“(9 ).
Ucret, "isletmelerin kullandigir insan giicline Odenen bedeldir.

Ote yandan ticret, bir emek geliridir” (10)

. Bir diger gbriise gtre de,
Ucret, "is¢inin lretimden aldifja pay veya liretime yaptidi katki-

dan dolayi ona sadlanan menfaatlarin toplamidir” o £

Insan emedi, Uretimin diger bir faktéri olan miitesebbis tarafin-—
dan belirli bir Uretime ydnlendirildigi zaman, fikri ve bedeni enerji
olarak bir deger kazanmaktadir. O halde isglicliniin karsiligir olan tcret,
"bu dederin is piyasalarinda tesekkil eden fiyatidir". Zira, emedi de-
gerlendiren unsur, isletmenin amaglarina gore dedisen isglicline karsa
olan ihtiyaglari ve talepleridir ?12).

Isletmelerin imalat ve maliyet masraflari ag¢isindan ele alindi o
ginda, Ucret "isg¢inin igletmedeki gabasinin bedeli ve dolayisiyle ig-

letme masrafidair" (13)

. Ucret ic¢in bir diger tarif de, “lcret, bedeni
ve zihni emefin istihsal ameliyesindeki faaliyeti karsiliga Odenen be-
del veya diger bir ifadeyle, prensip itibariyle tegebbiisiin k&r ve zara-
rina bagla olméyan ve miitesepbbis tarafindan emek sahibine, istihsal

14)

olunan malin satisi beklenmeden &denen miemmen bir gelirdir" .

(2 ) Avni Zarakolu, lktisat (Cilt: I, tktisat llmin Giris), Dodus Ltd.
Sti. Matbaasi, Ankara: 1964, s, 180, ¢

(10) Ocal, s. 43,

(11) MPM, "cret Esaclari,Prim ve Primli Ucret Sistemleri", Ankara:
MFM yayin no: 62, 1969, s. 1.

(12) Ali Gubuk, Ucret ve Ucret Hakkimin Korunmasi, $eker-ig Yayinlara
No: 11, Ankara: 1970, s. 16-17.

(12) Suat Keskinoijlu, Endistri lgletm Ekoromisi, lstanbul: 1957, s.

(14) Sebuhattin Zaim, Gilnliniiziin Souyo) Siyaset Lieseleleri, Istanbuls
1967 o QF s :
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1475 Saya ts Kanunu*muz da ise licret, "bir kimseye bir is karsi-
1181nda igveren veya ii¢lincli kigiler tarafindan saglanan ve nakden bde-

nen meblad" seklinde tarif edilmektedir,
2,2, 1SCi1iK MALIYETI 'NIN TARIFI

fs¢ilik maliyetleri, igletmede galisan ig¢iye emedi kargiliginda
ve genel olarak nakit halinde OGdenen para ile lojman, elektrik, gida
maddeleri, 1s1tma vb. gibi ayni kiymetlerden, fazla mesai, randiman
primi, tazminat vb. ek -Gdemelerle, izlggnasebetiyle meydana gelen di-
ger Odemelerden tesekkiil etmektedir ° ~ ‘. Ancak ig¢ilik maliyeti denil-
digi zaman sadece imalatta kullanmilan isglciiniin kargiligi kasdedilmek-
tedir. Bu bakimdan ig¢ilik maliyetini, "iiretime olan katkilar:i direkt
veya endirckt olsun, is giiciiyle ilgili tiim ekonomik fedakarliklar" ola-
rak tarif etmek mimkiindir (16). Is¢ilik maliyetleri, igveren tarafindan
iggliciyle ilgili olarak yapilan biitiin Sdemeler oclarak da tarif edilmek-
tedir 17).. '

Bir sanayi igletmesinde isgilik maliyetleriyle ilgili islemler,
~ isgliciiniin ise alinmasiyla baslar. Isgilere yapilan gayri safi ddemeler
ve dider igs¢ilikle ilgili maliyetlerin, ilgili siparig, mamiil, hizmet

ve iretim fonksiyonlarina yliklenmesine kadar gegen safhalari kapsar(la)

Teoride licret ve iggilik maliyeti arasinda bu ayirima ragmen,
tatbikatta bir kimsenin fikri veya bedeni emedi karsiligyr olarak &de-
nen mebladlara licret, iggilik, maas, isglicii maliyeti, iggilik maliyeti

denmekte olup bu ifadeler birbirlerinin yerine kullanilmaktadir,

3. 1SCILIK MALIYETLERININ OZELLIKLER

fscilik maliyetleri dijer maliyetlere benzemez. Kendine has bir
takim €zellikleri vardir, Ig¢ilik maliyetlerini diger maliyetlerden

tzellikle malzeme maliyetlerinden ayiran hususlari agadidaki gibi

(15) Cevat Yicesoy, Maliyet FMuhasebesi, lstanbul: 1965, s. 74,

(16) tsmail Hakki Albayrak, "Iscilik Maliyetleri ve Imalat Sanayiinde
Is¢ilik Maliyetlerinin Biinyesi", Istanbul: lgletme Fakiiltesi Mu-
hasebe Enstitisii Dergisi, Y1l 3, Sayi 9, Ajustos 1977-I11, s. 22,

117) Albavrak. 4. 7.
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(19)

siralamak mimkiindiir

a) Iscilik malzemeye kiyasla, stok yapilmasi mimkiin olmayan bit
maliyet tiriidUr, Bir ig¢i, bir memur, kendi statiisline uygun olarak ve
beli}tilen igsl gormek lizere lsletmede bulundudu siire igerisinde ig¢ilik
maliyeti iglemeye baglar, llatta bazen isgletmede bulunmasa bile {hafta
tatili, genel tatil, izin vb. gibi) veya hig¢bir ij yapmasa bile {malze-
me bekleme, makina arizasi veya diger sebeplerle bos gegen ianmn) yine
igcilik maliyetleri tahakkuk eder,

b) Is¢itik maliyetleri yapilan igle direkt oranli saf bir mali-
yet tiirli olmaktan gok, deZigik sartlara gore lizerine ekler yapilabilen
Bilesik bir maliyet tiirlidtGr. Bir malzeme kullaniminda, kullanilan mal-
zeme maliyeti miktar ve malzemcnin malolug fiyatimin carpira ile kolay-
ca bulunabilir, ts¢ilik maliyetlerinde ise durum farklidir, Giinkii ¢ip-
lak {kok-asil) ig¢ilik licretlerinin Uzerine, kanun ve toplu-is sdzleg-
mesi gereii ¢esitli sosyzl yardinlarzn ilavesiyle is¢ilik maliyetleri
hesaplanabilmektedir,

c) ts¢ilik maliyetleri, tocplam maliyetleri direkt clarak etkile-
yen (etken) bir maliyet unsurudur. DiZer dzellikler bir yana, malzeme
genellikle (edilgen) bir maliyet unsurudur: lalzemeyi kullanan ig giici
ile tesisat ne kadar verimli g¢alisirsa, liretiin randimani da o kadar
yiikksek .olur, Bu bakindan, liretimin prodiiktivitesini arttirmak ve bu sa~
vede maliyetleri diglirmel, belirli sinmirlar iginde direkt olarak iggii~
clinin kabiliyet ve istedine ba‘%lidir, Bu d§,1§gilik maliyetlerinin ken-—
dine has bir dzelli&idir.

d) 1s¢ilik maliyetleri, isciicii sahipleri igin bir gelirdir. Ge-
rek gelirin hesaplanmasi ve gerekse belirii zamanlarda hak cahiplerine
Gdenmesi bir takim ge<itli hesap ve kayitlari gerektirmektedir. Ayrica
licretlerle ilgili mal' ve sosyal mevzuat liikiimleri de igletmelorz ge-
sitli mali ve idari corumluluklar yiklemzktelir, Bunun yaninda, islet-
meler a¢isindan Unemli bir maliyet unsury clan is¢ilik maliyetleri ga-

liganlar agisindan ge2lir old;fu igin, toplanm melivetleri ve fiyata

(19) Bursal, "aliyet Lahasebusi (11keler wve Uynulara)®, s. 171,



-176-

(20)

etkiledikleri kadar piyasadaki satin alma ve talebi de etkiler

Y.

4, 1SCILIK MALIYETLERININ SINIFLANDIRILMASI

fs¢ilik maliyetleri gerek literatiirde ve gerekse uyqulamada fark-
12 51n1f1and1r11maktad1r.lAncak bir igletmede isgilik maliyetlerini tas-
nif veya siniflandirirken, gbzdninde tutulmasi gerekli iki &nemli &zel-
lik vardir. Bunlardan birisi, siniflandirmanin iiretim maliYetlerinin
tesbitini kolaylastirici olmasi, dideri de, is¢ilik maliyetlerinin sii-
rekli takip ve kontrglunu safliyacak sekilde olmasidir, Bu iki &nemli
bzellik dikkate alinarak her igletme kendi biinyesine uygun plarak iste-
digi sekilde siniflanditma yapabilir. Siniflandirmanin gekli ve kapsa-
m. da, igletme ybneticilerinin bu siniflandinnaya verecekleri Gnemin

derecesine badli olacaktair,

4,1, 1sCiLik MALIYETLERINI SINISLAGDIRMALIN (MEMI VE FAYDASI

Ucretler ve dolayisiyle isgilik maliyetleri bir maliyet unsuru
olarak ilretilen mal veya hizmetlerin satig fiyvatim etkiler. Ancak bu
etkileme derecesi, isletmenin otomasyonuna, imalat konusuna ve rasyo-

(21)

letmesinde, isgilik maliyetleri maliyetin esas unsurunu teskil ettigi

nel galismaya bagli olarak farkli derecelerdedir « Bir sanayi is-
ve ayrica isletmedeki igglici fhtiyacinin tesbitinden tutun ta ise alma-
ya, editmeye, uzmahlasmaya, performans &lglmine, licret ve maaslarin

* tesbiti ve hatta sendika ile toplu-ig sEzlégmelerini yiritmeye kadar
yoéiun ve karmasik konulari kapsadig:r ig¢in bu maliyetler, iyi bir gekil~
de siniflandirilmaladar. Clinkl igletmelerde rasyonel ¢alisma ortamy an-
cak iyi bir organizasyonla safilanabilmcktedir,

Bir sanayi -igletmesinde verimliligi yikseltmek iki gekilde ola-
bilir. Ya daha iyi ve daha lstiin makinalarla tiretimi ger¢eklestirmek

veyahutta daha iyi galasma metodlarini arastirarak galisanlardan daha

(20) Bursal, "lIs¢il’k-Haliyet lliskileri", s. 34.

(21 ) Sikrt Er, "Ucretler ve Maliyete Etkici”, Sanayimizde Ucrei-Faliyet
ve Proditktivite 1dickileri, (Der.: S.ioiciikberksun-E.Gliredin),
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¢ok verim almaktir. Birinci yol pahalil ve uygulamasi zor oldudundan
ikinci yol her zaman tercih edilir, Bunu yapabilmek ig¢in de galiasanla-
rin performanslarini Glgebilecek gekilde iyi bir tasni§u51n1f1and1rma
vapilmali, yiiksek verimle galisanlara ek licretler Odeyerek mikafatlan-
dirilmaladir. Glinki yiiksek verimle g¢alisan iggiler, belirli bir éﬁnenh
de daha fazla mal uretebiiirler. Fazladan iiretilen mallarin geliri, de-
gigken liretim maliyetlerinden fazla ise bu durumda isletmenin net kin
da artacaktir. $u halde isletmelerdé toplam kara arttimmanin en ucuz
ve en kisa yollarindan bifi de gall;gnlar1n verimlerini arttirmaktzr,
Bu ise galiganlarin iyi bir gekilde tasnif ve siniflandirilmasina bag-
lidar, Tabii buna badli olarak da iggilik maliyetlerinin simiflandiral-
- mas1 gerekir, ' - :

tscilik maliyetlerinin saniflandarilmasi, muhasebe ve ySnetim
agilsindan da son derece dnemlidir. Mamiil maliyetlerinin-tam ve dofru
olarak en kisa yoldan tesbiti, iiretimde kullanilan ig¢ilidin maliyeti-
nin hesabl ve mamiillere da&itim: i¢in , is¢ilik maliyetlerinin samif-
landarilmasi gerekir, Yonetim agisindan, iggiliklerin ytnetimi,deneti-
mi, planlanmasi ve biitgelenmesi ise iyi bir siniflandirmaya bajli ola-
caktir. '

' lsqgiicti ve buna bajli olarak is¢ilik maliyetlerini tasnif ve si-
mflandizmanin Hnemi ve faydasa 5zetlenccek olursa 3
~ a) Verimlilisi yikseltmek igin,

b) Mamil maliyetlerini tam ve dojru olarak en kisa yoldan hesap~
layabilmek ve bunlarin muhasebe kayitlarini yapabilmek igin,

¢) ls¢ilik performanslarinin 6lglilebilmesi igin,

d) Isciliklerin YBnetim, denetim, plénlama ve biit¢elenmesini
yapabilmek igin, bu maliyetler isletme bUnyesine uygun olarak tasnif

ve siniflandirilmaladira

4,2, 1S5UCUKIUN VE 1SCILIK MALIYETLER NIN SINIFLANDIRILIMSI

lscilik maliyetlerinin simaflandirilmasi, igletmedeki‘i$chUnUn
tasnif ve sanmiflanditilmasina bajlidir. Teoride ve uygulamada farkla

amag¢lar ig¢in farkla simiflandimma yapilmaktadir,
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4.2.1, 1SGUCUNUN SINIFLANDIRILMASI

Modern bir sanayi isletmesinde, muhasebe ve kontrol agilarindan
isglicli agagadaki gibi siniflandirilmaktadar (22).

4,2.1,1. TEMEL TESKILATLANMA FONKSIYONUNA GORE SINIFLANDIRMA

Bu agidan jggilik hizmetleri Hig ana kategoriye ayrilmaktadir :
a) Fabrika ig¢iliai,

b) Satis iscilidi ve

¢) Genel Yonetim,

Fabrikanin sadece iiretimi gerceklegtiren bir sistem oldugu (23)

ve sanayi igletmesinin bir pargasini olugturduju hatirlanirsa, fabrika
ve fabfika disi is¢ilik ayiraminmin Snemine dikkat gekilmis olur. Ciinkl
fabrika isgcilikleri iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetini tegkil
ederken, fabrika digi iggilikler donem giderlerini meydana getirmekte-
dirler,

4,2.1,2. DEPARTMAN FAALIYETINE GORE SINIFLANDIRMA

Bu genig fonksiyonel kategoriler igerisinde isgiicli, isletmedeki
departmanlara gﬁke siniflandirilar. Bu gekilde s1n1fland1rha, departman~
lardaki iggiicliniin kontrolindeki etkinligi arttirir., Departman gefleri,
departmanlarindaki i§gilif performansindan ve ig¢ilik maliyetlerinden
sorumlu tutulur,

4,2.1.,3. YAPILAN 1SIN CINSINE GURE SINIFLANDIRMA

Bu tir simflandirmada, iggilikler departman igerisinde ve yapi-
lan isin niteliyine goére siniflandirilmaktadir. Is¢iligin bu sekilde
simflandirilmasi genellikle icretlerin tayin ve tesbitine dayanak

(22) tlorton Backer ve Lyle E, Jacobsen, Yonetim Ag¢isindan Maliyet Muha-
sebesi, Gev. Sadik Baklacioijlu, Bilimecel Yayinlar Dernegi Yayim,
Ayyildiz llatbaasi A. $. , Ankara: 1974, s. 67,

(23) 1.l1hami Karayalgin, "Endistriyel lsletmelirde Prodiktiviteyi Olg-
e ve Arttinma Yollar1 ile Tglétme La arisi Uzer;nc Horisler”, Sa-
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noktasi olur, Performans standardil tesis edilebildi@i dlgiide, bunlaf

ayni zamanda yapilan isin niteligine gbre ayarlanabilir,

4,2,1.,4, URETILEN MAL VEYA HIZMETLE ILGISINE GURE SINIFLANDIRMA

Bu sekilde siniflandirmada is¢inin iliretilen mal veya hizmetle
ilgisinin direkt (dolaysiz) veya endirekt (dolayli) olmasina gbre ya-
prlir. Uretimde daha do@rusu mamiilin meydana getirilmesinde dodrudan
dodruya kullanilan isglici direkt iggilik, dolayli olarak kullanilan
igglicli ise endirekt is¢ilik olarak simiflandarilir. Direkt isgiicine ait
maliyetler dofjrudan dogruya uriin mali&etlerine atilarken, endirekt is-
glicine att maliyetler ise genel imalat maliyetlerinin bir pargasina

olusturur,

lscilikleri fabrika ile ilgilerine gore 51n¥£iand1rmada kullani-
lan ddtt usul ornekleriyle asajida gosterilmistir }:

Sinaiflandirma 0rnek

Temel fonksiyon Fabrika

Departman Faaliyeti Karistimma

tsin Niteligi . Karigtirici

Nezaretgi

Emtea hizmetlerini yépan}ar

Mamiille Direkt Iligki ¢

Direkt (dolaysiz) Karistirica
Endirekt (dolayla) Nezaretgiler
Muayenc Merurlara
Emtea Bakicilarm
Zaman Kartlarini Tutanlar

Biro Is¢ileri

( 24) Backer ve Jacobsen, s. 98,
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4,2,2, 15cilik MALIYETLERININ SINICLANDIRIIMASI

Sanayi igletmelerinde iggiiciniin tasnif ve simflandirilmasi ya-
pildiktan sonra buna bagli olarak aymi tasnif icerisinde ig¢ilik mali-
yetlerini de miitalda etmek mimkiindiir, Ancak gerek teoride ve gerekse
uygulamada, isletmede kullanilan igglicii siniflandirzldiktan sonra, 1s-
gilik maliyetleri bu siniflandirmaya bagli fakat daha toplu olarak tas-
nif edilmektedir. :

Sanayi igletmelerinde isg¢ilik maliyetleri bir biitiin olarak ele
alindifinda, bu maliyetlerin biinyesel olarak ;

a) Direkt lggilik Maliyetleri,

b) Endirekt lsgilik Maliyetleri,

¢) Isgilikle 119ili Diger Maliyetler, (
25)

olmak tizere li¢ ana gruba ayrildidini gdrmekteyiz .

4.2,2,1, DIREXT 1SCILIK MALIYETLERY

Direkt ig¢ilik maliyetleri, pratik olarak maliyetlere do&rudan
dogruya yiiklenebilen iggilik licretleririn bir kismi olup, sanayi fslet—
melerinde génellikle temel iretim konularini teskil eden mal veya hiz-
metlerin iiretilmesi sirasinda ortaya ¢ikmaktadirlar.

1sqgiicliniin temel teskilatlanma fonksiyonuna gbre siniflandirilma-
sinda fabrika iscilerinin, departman faaliyetlerine gdre sinmiflandiril-
masinda ise lretim departmanlarindaki isgilerin bir goGunun lcretleri
direkt ig¢ilik maliyetlerinin ortaya g¢ikmasina sebep olmaktadir, Bu
bakimdan sanayi igletmelerinde i;chUﬁUn direkt veya endirekt olarak
siniflandarilmasa kiyiik onem tagimaktadir. Direkt isgilerin normal
galigma icretleri yaninda bazi durumlarda fazla mesai licretleri de

ditekl 13¢ilik maliyetleri olarak siniflandirilmaktadar,

4,2.2,2. EUDIREKT IS$CILIK MALIYETLERI

Endirekt iggilik maliyelleri Uretim faaliyetleriyle ilgili olarak

{25) Albayrak, s. 32.



-181-

ortaya ¢ikan fakat mamiil maliyetlerine doiirudan dodiruya yiiklenemeyen,

26)

yardimca Is¢ilik maliyetleridir ( « Genel imalat maliyeilerinin &nemli

bir kismini tegkil eden bu maliyetler, direkt ig¢ilik igerisindeki licret
~ekleri ile bos zaman maliyetlerini de kapsamaktadir.

4.2.2.,3, ISCILIKLE 1LGILT DIZER MALIYETLER >

Sanayi igletmelerinde direkt veya endirekt olarak saniflandiril-
mayan bazi is¢ilik maliyetlerinin, "is¢ilikle ilgili diger meliyetler”
basligr altinda toplandiklari gdriilmektedir.

1sletmelerde 1§9111k mal1yet1erxn1n tarif ve tmasnifinde temelde
ayni noktadan hareket edilmekle birlikte, faalxyet alanlarina ve Gzel-
liklerine bagli olarak bazi farklilaklarin ortaya giktigr goriillmektedir,
Bu sebeple, bir igletme ig¢in direkt ig¢ilik sayilan bir faaliyet, digeri
1¢in sayilmamakta farkli tasnifler ortaya ¢ikmaktadir,

Isgilikle ilgili diger mallyetler, direkt ve endirekt‘isgilik
disanda, bordrolardaki bir kisam %utarlardan meydana gelmektedir,
Bynlarin baglicalari, fazla ¢alisma primleri, vardiya primleri, kasa
‘tazminati, kidem tazminati, yolluklar, yillik izin licretleri, yemek,
tagit, yakacak, giyim yardimi, vb. 5demelerdir, Ancak uygulamada ve

" tzellikle tilkemiz tatbikatinda is¢ilik maliyetleri genel olarak,
direkt ve endirekt olarak ikiye ayralmaktadir. Direkt is¢ilik olarak
siniflandirilmayan igs¢ilik maliyetleri endirekt -iggilik maliyetlerine
katilmaktadir. ‘

1SCILIK MALTYETLENININ UNSURLARI

Ulkemizde igg¢ilik maliyctleri as:l k&ék (cgiplak) iicretler ile ge-
rek kanun gerelii ve gerekse toplu-is stzlegmeleri neticesi satlanan ek

icretlerden tesekkill efmektedir. Asil-ktk (¢iplak) licretler ekonomik

(26) F.C. Devine, Industrial Accountancy - Accounting Services to
Works Management, Gre-Co {Fublishers) Limited, Londra, 1972, s.152.

i
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Ucret olarak adlandirilirken, licret ekleri. de sosyal lcretler olarak
adlandirilmaktadir.

5.1, ASIL-KUK (GCIFLAK) UCRETLER

ts¢inin emeéi karsilifa kendisine ddenen licretlerdir. Bu iicret-
ler ya is¢i-igveren arasinda kargilikli veya kanunlara, 6rf ve adetle-
Te uygun olara¥ yahut ta isg¢inin baili oldudu sendika.ile isveren ara-
sindaki anlasmaya gore tesbit edilir,

Ulkemiz uygulamasinda kdk iicretlerin baslicalar: asajidaki gi-
bidir: ’

a- Asgari Ucretler

b- Nommal veya azami Ucretler

c- Deneme siiresi lcreti

d- Fazla mesai kok licretleri

e- Tatil kbk iicretleri

i- Hafta tatili kok ilicretleri
ii- Bayram ve genel tatil kdk Ucretleri
f- Giinde ancak sekiz saat ve daha az ga11§ﬁa licreti

g- Sakat ve eski hikiimly is¢iler kok licretleri

5.2. UCRET EXLER?

- Endirekt is¢ilik maliyetlerinin orthya ¢1kis sebeplerinden biri
olan licret eklerl asaiidaki Odemeleri kapsarmaktadir:
1. is¢ILIK zamiarT
a~ Fazla mesal zamlara
b- Hazarlama, temizleme, tamamlarma ticreti ve zamlara
¢- Glinde sekiz caat ve daha az galigma zamlara
d- Dijer zamlar
i. Gece vardiya zamlamn
ii. ABar ve yipratica isler zamm

iii, Pic ve kirli isler zarmn
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2, TATIL VE 1zIN UCRETLERL
a~ Tatil iicretleri
i. Hafta tatili tcreti
il. Hafta arasinda hafta tatili licreti
iii. Bayram ve genel tatil iicretleri
b- zin ticretleri
i, Yallik Ucretli izinler
ii. s arama izin ticreti
iii. Diger izin ve gOrev licretleri
3. MUNZAM UCRETLER
: aa‘ikramiyeler, pirimler ve kdr hisseleri
b- Bos gegen igscilikler
i. Kanuni sebeplerle bos gegen isgilikler
1li. Teknik sebeplerle bosg gegen iggilikler
¢- 15 siiresinderi sayilan haller
4. TAZHINATLAR :
a~ Isglicti Maliyeti sayilan tazminatlar
i. hbar tazminatlari °
ii. s goremez1ilk tazminata
b- Isglicli Maliyeti sayilmayan tazminatlar
i. Kadem tazminatl
ii. Olim ve maliillik tazminati
5. SOSYAL SIGORTA PIGFInLERL ISvERE:-HISSELERI
a- Is kazalarl ve meslek hastaliklari pirimi
b- Analak ve hastalik sigortasi pirimi
c- Yaglalik, 6liim ve maluliyet sigortalar:r pirimi
Yukarida ba511ca1ar1n1.sayd1§1mlz tcret ve licret ekleri diginda,
yine kanurilarla ve szlesmelerle ig¢ilisi koruma tedbirleri arasinda
tesis edilen dider bir takim ig¢i haklari cdaha vardir. Bu haklar icin
yapilan ddemeler icletrmeler acisindan bir "sosyal maliyet" nitelifiini

tasimaktadar.
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lscilere licret ve ekleri digsinda "sosyal yardimlar" ada altinda

yapilan ddemclerin baglicalarini agafidakl gibi siralamak mimklndur:

6. SOSYAL MALIYETLER
a- Nakdi yardamlar
i. Dogum yardimi
ii. Oltm ve defin yardamlara
iii. Evlenme yardimlari
iv. Cocuk zamlara
v. 1lag ve tedavi masraflan
b- Ayni yardamlar
i. Yemek yardim
ii. Elbise yardinlari
iii., Temizlik malzemesi
iv. Korunma malzemesi yarcdimlara
c- Tesisler '
i. Servis vasiialara
ii. Kregler
iiis Isci dinlenme evleri
iv. Revir, hastane ve satlik tesisleri
v, Yemekhaneler
vi. Yatakhaneler
vii. Kantinler
viii. Sinemalar
ix. Spor ve kiiltur tesislerl

X. Lojmanlar

SONUG:
Sanayi isletmelerinde iiretim faktdr maliyetlerinin ve ®zellikle ig-
¢ilik maliyetlerinin belli bir seviyede tutulabilmesi, bunlarin siki bir ge-
kilde takip ve kontroliini gerektimmektedir. Bu da ancak iyi bir siniflandirme-

nin yapilmasi, etkin bir kontrol mekanizmasinin kurulmasiyla miinkir olabile-~

cektir, ’
Ys¢ilik maliyetlerinin isletmenin yapisina ve iiretilen mamille ilis~

kisine gbre farklilik arzetmeei.ve gesitli unsurlardan meydana gelmesi sinaf-

landitmayy giiclegtirmektedirs kv qligliiie ra'mer iyi bir siniflandirma  lre—

tin meliyctlezinin teshitinl koliylaegtaracak, iggilik nad._yeilerinin ciirokli

TS e N, 1A [ T R B R h, [ e N
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