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THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATOR IN THE EFFECTIVE USE OF OUT OF SCHOOL
LEARNING ENVIRONMENTS

Dilara ALKAN?, Tuncer BULBUL?

OZ: Bu arastirmanin amaci; okul dist grenme ortamlarinin etkili
kullanmilmasinda okul ydneticilerinin rollerini ortaya koymaktir.
Arasgtirmada nitel yontem kullanilmig ve olgubilim deseni tercih
edilmistir. Aragtirmanin verileri 12 okul yoneticisi ile gergeklestirilen
goriismelerden elde edilmistir. Arastirmanin tematik ¢ergevesi inang,
biirokrasi ve finans olarak ii¢ baslhk altinda olusturulmustur. Inang
baslig1 altinda okul dig1 6grenme etkinliklerinin 6grenci ve dgretmen
performanslarina etkisi; biirokrasi baslig1 altinda okul dig1 6grenme
etkinliklerinin yiiriitiilmesinde karsilagilan durumlar ile okul dis1
o0grenme etkinliklerinin okulun kurum kiiltiiriine ve iletisimine etkisi;
finans baslig altinda ise okul dis1 6grenme etkinliklerindeki mevcut
finansal kaynaklarin ve hedeflenen finansal kaynaklarin durumu ele
almmigtir. Aragtirma sonuglari okul disi 6grenme etkinliklerinin
oneminin ve okul yoneticilerinin bu konudaki sorumluluklarinin
giderek arttigin1 ortaya koymaktadir. Bulgulara gore okul yoneticileri
okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grencilerin akademik basarilarini
dogrudan veya dolayli olarak olumlu yonde etkiledigini
diisiinmektedir. Okul miidiirlerine gore okul dis1 6grenme etkinlikleri
akademik bagar1 disinda 6grencinin motivasyonunu, zgiivenini ve
kisiler arasi iligkilerini giliglendirmektedir. Okul yoneticilerine gore
okul dig1 6grenme etkinligi icerik agisindan hedef gruba uygun olmali,
O0gretmen veya Ogrencinin kigisel gelisimine katki saglamali, okul
programma uygun olmali ve giivenlik riskleri barindirmamalidir.
Okul yoneticileri milli duygulari canlandiran, dogal yasam sevgisini
arttiran, sinav motivasyonunu arttiran ve bilimsel igerigi ile 6ne ¢ikan
okul dis1 6grenme etkinliklerinin geceklestirilmesi konusunda daha
isteklidir.

Anahtar Kelimeler: Okul dig1 6grenme ortami, Okul y6neticisi,
Okul yoneticisinin rolleri

Bu makaleye atif vermek igin:

ABSTRACT: The aim of this study; is to reveal the roles of school
administrators within the scope of out-of-school learning
environments. In this study, qualitative method was used and
phenomenology design was preferred among the research designs.
The data of the research were obtained from interviews with 12
school administrators. The framework of the research was formed
under three titles as belief, bureaucracy and finance. The effect of
out-of-school learning activities on student and teacher
performances under the title of belief; the situations encountered in
the conduct of out-of-school learning activities under the title of
bureaucracy and the effect of out-of-school learning activities on the
school's corporate culture and communication; Under the finance
title, the current financial resources and targeted financial resources
in out-of-school learning activities are discussed. The results of the
research reveal that the importance of out-of-school learning
activities and the responsibilities of school administrators on this
issue are increasing. According to the findings, school
administrators think that out-of-school learning activities directly or
indirectly affect the academic achievement of students positively.
According to school administrators, out-of-school learning activities
strengthen students' motivation, self-confidence and interpersonal
relationships, as well as academic success. According to school
administrators, the extracurricular learning activity should be
suitable for the target group in terms of content, contribute to the
personal development of the teacher or student, be suitable for the
school program and should not contain security risks. School
administrators are more willing to implement out-of-school learning
activities that stimulate national feelings, increase the love of natural
life, increase exam motivation and stand out with their scientific
content.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of this study; is to reveal the roles of school administrators within the scope of out-of-school
learning environments. In this study, qualitative method was used and phenomenology design was preferred
among the research designs. The data of the research were obtained from interviews with 12 school
administrators. The framework of the research was formed under three titles as belief, bureaucracy and
finance. The effect of out-of-school learning activities on student and teacher performances under the title
of belief; the situations encountered in the conduct of out-of-school learning activities under the title of
bureaucracy and the effect of out-of-school learning activities on the school's corporate culture and
communication; Under the finance title, the current financial resources and targeted financial resources in
out-of-school learning activities are discussed. The results of the research reveal that the importance of out-
of-school learning activities and the responsibilities of school administrators on this issue are increasing.
According to the findings, school administrators think that out-of-school learning activities directly or
indirectly affect the academic achievement of students positively. According to school administrators, out-
of-school learning activities strengthen students' motivation, self-confidence and interpersonal
relationships, as well as academic success. According to school administrators, the extracurricular learning
activity should be suitable for the target group in terms of content, contribute to the personal development
of the teacher or student, be suitable for the school program and should not contain security risks. School
administrators are more willing to implement out-of-school learning activities that stimulate national
feelings, increase the love of natural life, increase exam motivation and stand out with their scientific
content. School administrators think that out-of-school learning activities encourage the student's sense of
belonging to the school and facilitate their ownership of the school. It is believed that out-of-school learning
activities strengthen the school's communication with its environment. In addition, it was observed that the
financing of out-of-school learning activities varied according to the type of school. Although alumni
associations, inter-institutional cooperation protocols, and non-governmental organizations contribute
financial resources to the majority of secondary educational institutions, it has been found that the
schoolparent union and the individual contributions of the students are the main sources of funding for
extracurricular activities in primary and secondary schools. Most of the school administrators think that a
certain standard should be set in terms of providing the financial source of out-of-school learning activities.

Introduction

The concept of out-of-school learning is gaining importance in Turkey as in the rest of the world.
The role of the school principal, who is the natural coordinator, supervisor and planner of all the
stakeholders of the school, is gradually increasing in out-of-school learning activities. Research shows that
school principals are expected to fulfill many roles such as instructional leadership, professional
development of teachers, management of processes at school, supervision of students and teachers, decision
making, budget, finance, program development, school-society relationship (Balyer, 2012). In line with the
changing social needs, it is seen that out-of-school learning activities are given more place in the curriculum
and school principals assume a more managerial role in this regard.

Method

In this study, qualitative method was used and phenomenology design was preferred among the
research designs. The data of the research were obtained from interviews with 12 school administrators.
The framework of the research was formed under three titles as belief, bureaucracy and finance.

Findings

According to the findings, school administrators think that out-of-school learning activities directly
or indirectly affect the academic achievement of students positively. According to school administrators,
out-of-school learning activities strengthen students' motivation, self-confidence and interpersonal
relationships, as well as academic success. According to school administrators, the extracurricular learning
activity should be suitable for the target group in terms of content, contribute to the personal development
of the teacher or student, be suitable for the school program and should not contain security risks. School
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administrators are more willing to implement out-of-school learning activities that stimulate national
feelings, increase the love of natural life, increase exam motivation and stand out with their scientific
content. School administrators think that out-of-school learning activities encourage the student's sense of
belonging to the school and facilitate their ownership of the school. It is believed that out-of-school learning
activities strengthen the school's communication with its environment. In addition, it was observed that the
financing of out-of-school learning activities varied according to the type of school. Although alumni
associations, inter-institutional cooperation protocols, and non-governmental organizations contribute
financial resources to the majority of secondary educational institutions, it has been found that the
schoolparent union and the individual contributions of the students are the main sources of funding for
extracurricular activities in primary and secondary schools. Most of the school administrators think that a
certain standard should be set in terms of providing the financial source of out-of-school learning activities.

Discussion and Conclusion

The relationship between out-of-school learning activities and the curriculum should be increased
and plans should be made to take concrete steps in this regard. According to the research, the opinion that
out-of-school learning activities reduce teacher motivation is dominant especially in all school principals
working in primary schools. The institutions where the event will be held and the teachers who will organize
the event should be supported by local administrations with in-service training, and auxiliary personnel
who have a good command of the subject should be assigned during the event. In the study, it was seen that
one of the important problems experienced in out-of-school learning activities was the lack of financial
resources. Most of the school principals think that a certain standard should be established for the financing
of out-of-school learning activities. It is recommended that such activities be planned, designed and
supported by the Ministry with appropriations. By making use of the results of the research, studies can be
carried out to develop the scale of managerial roles.

GIRIS

Giinliik hayat ile okul arasindaki bag1 giiclendirmede etkili yontemlerden biri son yillarda “Okul Dis1
Egitim, Sinif Dis1 Egitim, Yaygin Egitim, Sargin Egitim” gibi tanimlamalarla giindeme gelen ve bilginin
dis diinyaya etkilesimi ile alinmas1 gerektigini savunan okul dig1 6grenme yontemleridir (Eshach, 2007).
Okul dis1 0grenme ortami egitim-0gretim programlar1 kapsaminda yer alan konu ve kazanimlar
dogrultusunda 6grencilerin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesine;
bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel 6zelliklerini, oyun ve folklorunu tanimasina; derslerle biitiinlesik veya
ders dis1 etkinlik olarak yaparak ve yasayarak 6grenmelerine imkan saglamak amaciyla egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin gerceklestirildigi yerler olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2019). Bu
kapsamda degerlendirilebilecek egitim-6gretim siireglerinde yer alan ders/simif/okul dis1 uygulama ve
etkinlikler; gezi-gézlem ve arazi caligmalari, sosyal, kiiltiirel, endiistriyel ve bilimsel islevli mekanlara
yapilacak gezi ve ziyaretler (miizeler, doga tarihi miizeleri, bilim ve teknoloji miizeleri, planetaryumlar,
botanik bahgeleri, hayvanat bahgeleri, meteoroloji istasyonlari, su aritma tesisleri, barajlar, sanayi
kuruluslar1 vb.), sanal gerceklik uygulamalari, doga egitimleri, cevre kuliipleri etkinlikleri, dogrudan mekan
ile ilgili 6dev ve projeler, sportif etkinlikler, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel programlar (sergiler, toplantilar,
kongre, panel, konferans ve sempozyumlar) ve yasam boyu 6grenmeye yonelik mekansal uygulamalar gibi
¢ok genis alani kapsamaktadir (Fidan, 2012).

Okul dis1 6grenme ortami kavrami; okul sinirlar1 diginda yer alan gesitli yasam alanlarindan sanal
ortamlara kadar bir¢ok alan1 kapsamaktadir (Eshach, 2007). Okul, dinamik yapisi ile ¢evresel etkilere
acgiktir. Tarihsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerden etkilenir ¢iinkii her devrin ihtiya¢ duydugu insan
modeli birbirinden farklidir. Sanayi 6ncesi devirde usta-girak iligkisini temel alan egitim paradigmasi
sanayi devrimiyle birlikte yeniden sekillenen diinyanin gereksinimlerini karsilayamayacak duruma
gelmistir. Endiistriyel okul modeli, sanayi toplumunun gereksinimlerini en iyi karsilayacak ¢6ziim olarak
ortaya cikmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin baskin rolleriyle degisen giiniimiiz kosullar1 sanayi
caginin Otesinde bir ¢aga eristigimizi gostermektedir. “Dijital Cag” adim1 verebilecegimiz bu yeni ¢agda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin tetikledigi siiregler toplumun tiim sosyal ve ekonomik yapilarim
etkilemektedir.

Toplumsal yapilar dijital ¢aga uyum saglama ¢abasinda degisim ve doniislime ugramak durumunda
kalmaktadir (Odabasi, 2006). Tiim bu doniisiim, yeni ¢aga uyum saglayan egitim hareketliliginin de
geregini ortaya koymaktadir. Bilgiye erisim yollarinin hizlanarak arttigi, teknolojik gelismelerin tahmin
edilemez diizeyde blyildiigii giinimiizde sanayi devrimi sonucunda olusturulmus, dort yani duvarlarla
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gevrili, 6gretmenin otoriter bir bilgi kaynagi olarak goriildiigii bir okul tanimi ¢aga ayak uydurmaktan
oldukga uzaktir. Sanayi devrimi sonucunda fabrikalarda ¢alisacak is¢ilerin ihtiya¢ duyacagi temel bilgileri
almalarin1 saglayan okul modeli islevselligini giderek yitirmektedir. 1970 yilinda yayinlanan ve sosyal
yasamin pek cok alanmiyla ilgili fiitliristtik tahminlerde bulundugu Gelecek Soku adli kitabinda Toffler
(1970) egitimin gelecegi hakkinda tahminlerde bulunmaktadir. Toffler, “gelecegin teknolojik
sistemlerinde” makinalarin fiziksel nesnelerin akisiyla ilgilenip rutin gorevler yerine getirirken; insanlarin
daha ¢ok entelektiiel ve yaratici gorevler iistlenecegini ongérmiistiir. Tofflar’a gére bu ¢agda, endiistri
caginda oldugu gibi, rutin ve tekrarlanan igleri yapacak temel egitim almis, birbirinin benzeri ve goziinii
kirpmadan emirlere uyacak, otoriteye sadik milyonlarca bireye degil; kritik kararlar alabilecek, yeni kosul
ve ortamlara uyum saglayabilecek, siirekli degisim gosteren bilgi ortaminda yeni baglantilar kesfedebilecek
bireylere ihtiyac duyulacaktir (Sayikli, 2018). Tiim bu yaklagimlar egitim-6gretimin okul duvarlarini agarak
zamandan ve mekéndan bagimsiz olarak yeni caga uygun sekilde diizenlenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Uzun yillardir okul dis1 6grenme ortamlarini okul miifredat: ile iligkilendirerek 6gretim yontemlerini
besleyen egitim sistemleri gelistirilmektedir. Okul ¢agindaki ¢ocuk ve genglere hitap eden ve okullarda
gerceklestirilen egitime katki saglayacak tiirde miizeler veya genel amagh miizelerde belirli boliimler
olusturulmustur. Kesfederek 6grenmeyi amaclayan ve ziyaretgiyi arastirmaya sevk eden materyalle dolu
“kesif odalar1”, gecmisin canlandirildig1 “yapay veya tarihi yapilar hatta yerlesim yerleri”, teknolojinin,
bilimin ince detaylarinin somut olarak yer aldig interaktif sergiler olan “bilim miizeleri”, ziyaretcilerine
buralarda klasik smif ortaminda yapilan dgrenimden daha fazlasini sunarlar. Ingiltere ve Amerika gibi
iilkelerde okul miifredatlarinda bu tiir miize gezileri ve etkinlikleri kiigiimsenemez yer tutmaktadir (Hooper
Greenhill, 1991).

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de okul dis1 6grenme kavrami giderek énem kazanmaktadir.
Milli Egitim Bakanligi 2019-2020 egitim 6gretim y1l1 itibari ile kasim ayinda bir hafta ve nisan ayinda bir
hafta olarak uygulamaya konulan “Ara Tatil” uygulamasi ile birlikte hem O6gretmenlerin hem de
ogrencilerin okul dis1 6grenme faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir. Ara tatil uygulamasi icin Milli
Egitim Bakanlig1 her il igin 6zel olarak okul dig1 6grenme faaliyetleri diizenlemektedir. Her ile 6zel hem
velilerin ¢ocuklari ile katilabilecegi programlar hem de 6gretmenlerin kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki
saglayabilecegi ortamlar ara tatil dncesinde belirlenerek ilan edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligiin okul dis1 6grenme konusundaki ¢aligmalari yalnizca ara tatil uygulamast
ile smirli kalmamistir. Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 08.02.2019 tarihli
2830032 say1li yazida “Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1” konusu yer almaktadir. Bu resmi yazi ile Okul dist
Ogrenme Kilavuzu yaymlanmistir. Ayrica 2023 Egitim Vizyonu belgesinin Temel Egitim Temasinda
“Yenilik¢i Uygulamalara Imkan Saglanacak” seklindeki 2. Hedef’in 2. Eyleminde; “Okullarin,
bolgelerindeki bilim merkezleri, miizeler, sanat merkezleri, teknoparklar ve tiniversitelerle is birlikleri
arttirilacaktir.” Ifadesi yer almaktadir. Ortadgretim Temasinda yer alan “Akademik Bilginin Beceriye
Donilismesi Saglanacak” seklindeki 2. Hedef’in 3. Eyleminde ise; “Dogal, tarihi ve kiiltiirel mekanlar ile
bilim-sanat merkezleri ve miizeler gibi okul dis1 6grenme ortamlarinin, miifredatta yer alan kazanimlar
dogrultusunda daha etkili kullanilmasi saglanacaktir.” Hiikiimleri bulunmaktadir (MEB, 2018).

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’nde yapilan degisiklerle
okul dig1 6grenme ortamlari etkinliklerinin 6gretim programlarindaki varligimin artmakta oldugu
gorlilmektedir. Dolayisiyla okulun tiim paydaslarinin dogal koordinatdrii, denetleyicisi, gerektiginde
planlayicist olan okul yoneticisinin de okul dis1 6grenme etkinlikleri konusundaki gérevlerinin artmasi s6z
konusudur. Yapilan aragtirmalar, okul yoneticisinden halen yiiriittiikleri rollerin yani1 sira 6gretim liderligi,
Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, okuldaki siireclerin yonetimi ile birlikte 6grenci ve 0gretmenlerin
denetlenmesi, karar verme, biitce, finans, program gelistirme, okul-toplum iliskisi gibi bir¢ok rolii
gerceklestirmelerinin - beklendigini  gostermektedir (Balyer, 2012). Degisen toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda okul digi 6grenme etkinliklerinin daha ¢ok 6gretim programlarinda yer aldigi ve okul
yoneticilerinin bu konuda daha fazla yonetimsel rol sergiledigi goriilmektedir.

Son yillarda okul dis1 6grenme etkinlikleri {izerine yapilan ¢alismalarin sayisinin giderek arttig
goriilmiistiir. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin derste 6grenilen bilgilerin pekigmesinde etkili oldugu
(Demiral ve Ozcan, 2020) ayrica dgrenciler i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi oldugu (Arabaci ve Dénel
Akgiil, 2020) yapilan arastirmalarda vurgulanmaktadir. Deneyimsel 6grenme ismiyle anilan, a¢ik havada
neden-sonug iliskisine dayali karsilikli etkilesim ile gergeklestirilen 6grenmelerin, ¢ocuklarin biitiinsel
gelisimini destekledigini ifade edilmektedir (Nelson, 2012). Tiim bu olumlu yansimalarin yani sira
Ogretmenler, Tiirkiye’de dgretim programinda okul dis1 6grenmenin yeterince desteklenmedigi goriisiini
savunmaktadir (Biiylikkaynak, Ok ve Aslan, 2016). Ayrica okul dig1 6grenme etkinliklerinin 6grenciler igin
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mutlu bir siire¢ olusturdugu halde ekonomi ve izin alma konusunda karsilasilan zorluklarin varligi
vurgulanmaktadir (Karbeyaz ve Karamustafaoglu, 2021).

“Okul Dist Ogrenme” kavramimnin Tiirkiye’de &neminin arttigi bu dénemde konu ile ilgili
caligmalarin arttirilmasi gerekmektedir. Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere
kurulan egitim 6rgiitiinii 6nceden belirlenen amagclarina gore isletme, gelistirme ve yenileme siirecidir (Can,
2013). Toplumun gereksinimlerinin farkli pencerelere agilmasi ile egitim yoneticilerinin de farkli isletme,
gelistirme ve yenileme siireglerine hakim olmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri, kurumlarinin kalitesini
arttirabilmek icin saglikli bir isleyis ortaya koymak isterler. Okul yoneticileri bu amaci basarili bir sekilde
yerine getirebilmek i¢in okullarda bir takim roller iistlenirler. Farkli roller sergileyen okul yoneticilerinin
egitim ortaminda daha etkin olabilmeleri igin bu rollerin farkinda olma, bu roller hakkinda bilgi sahibi olma
ve bu rolleri siirece dahil edebilmek i¢in gerekli becerileri uygulamanin 6énemli oldugu disiiniilmektedir
(Tok ve Dogan, 2019) .

2508 say1l1 Tebligler Dergisi’nde (MEB, 2000) yer alan yonetmelige gore okul yoneticilerinin okulun
i¢ ve dig 6geleriyle birlikte ¢aligmasi, okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle
yakin cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir igbirligi yapilmasina 6nem vermesi, okulun
imkanlarini ¢evreye acarak okulun bulundugu bolgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesini saglamak,
¢evre imkanlarindan okulun, okul imkanlarindan da ¢evrenin egitim amach olarak yararlanmasini saglamak
gibi gorevleri oldugu yer almaktadir. Bu nedenle okul dis1 6§renme etkinliklerinin aktif bir 6gretim unsuru
olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri, destegi ve tutumu oldukca 6nemlidir. Alanyazinda
yer alan arastirmalarin okul disi 6grenme ortamlarmin O6grencilerin 6grenmeye ydnelik tutumlarini,
akademik bagarilarini, motivasyon ve diger becerilerine olan etkilerini ortaya koymaya yonelik oldugu ve
ogretmenlerin konu ile ilgili tutumlarini ortaya koyma amacini tasidig goriilmektedir. Okul dis1 6grenme
etkinliklerinin en 6énemli unsurlarindan biri olan okul yoneticilerinin okul dis1 6grenme etkinliklerindeki
rollerini ortaya koymaya yonelik bir arastirmanin yer almadig1 goriilmiistiir. Bu genel amag cercevesinde
bu arastirmanin amaci; okul dis1 6grenme ortamlar1 baglaminda okul yonetici rollerinin ortaya konmasidir.
Bu dogrultuda yoneticilerin okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili sekilde kullanilabilmesi i¢in sahip oldugu
goriisler farkli boyutlarda ele alinmistir. Bu genel amag dogrultusunda su sorulara cevap aranmuistir:

Okul yoneticilerinin;

1. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grenci ve 6gretmenlerin performanslarina yansimasina yonelik
goriisleri nasildir?

2. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin yiiriitiillmesine yonelik goriisleri nasildir?

3. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin okul kiiltliri ve iletisimine yansimasina yonelik goriisleri
nasildir?

4. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin finans kaynaklarina yonelik goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul ydneticilerinin
okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili kullanilmasindaki rollerine iliskin goriislerini incelemek amaciyla
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirm ve Simsek, 2016). Bu
dogrultuda arastirma siirecinde iizerine odaklanilan olgu “okul dist O6grenme ortamlar1” olarak
belirlenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Edirne Merkez ilgede devlet
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 12 okul Yoneticisi olugturmustur. Calisma grubunda
yer alan okul miidiirlerini belirlerken incelenen olgu hakkinda olabildigince farkli bilgi elde etmeyi
saglayacak unsurlarin belirlenmesine (Neuman ve Robson, 2014) olanak tanimasi nedeniyle amagh
ornekleme tekniklerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi kullamilmistir. Calisma grubuna
ortadgretim kurumlarinm temsilen fen lisesi, Anadolu lisesi, imam hatip lisesi, Anadolu imam hatip lisesi
tiirlerinden toplam 5 okul yoneticisi; ortaokullarin ¢gogunlugunu temsil etmek amaciyla ortalama 6grenci
sosyoekonomik diizeyi diisiik ve orta diizeyde olan toplam 4 ortaokulun okul yoneticisi; ilkokullar1 temsil
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etme amaciyla sosyoekonomik diizeyi diisiik ve orta diizeyde olan 3 ilkokulun okul yoneticisi dahil

edilmigtir. Tablo 1°de katilimcilarin kisisel 6zellikleri yer almaktadir.

Tablo 1.
Katilimcilara lliskin Kisisel Ozellikler
- I Mesleki Yoneticilik  Egitim
Katihme1  Cinsiyet OKkul Tiirii Brans Kidem Deneyimi Durumu
Ly K imam Hatip Lisesi Edebiyat 23 10 Lisans
. o Din Kiiltiirii ve Lisans
Lﬂ
2 K Imam Hatip Lisesi Ahlak Bilgisi 25 4
Psikolojik Yiiksek
Ls E Anadolu Lisesi Danigmanlik ve 23 12 Lisans
Rehberlik
. . Psikolojik Yiiksek
Ly E AnadoluLiI;relgim Hatip Danigmanlik ve 18 11 Lisans
Rehberlik
Lg K Fen Lisesi Kimya 27 11 Yiiksek
Lisans
0, K Diisiik So§yoekon0mlk Gérsel Sanatlar 14 5 Lisans
gevreli Ortaokul
0, Orta Sosyoekonomik _— Yiiksek
- K Cevreli Ortaokul Sosyal Bilgiler 22 1 Lisans
0 Orta Sosyoekonomik . Lisans
3 E cevreli Ortaokul Ingilizce 24 12
0 E Orta Sosyoekonomik Din Kiiltiirii ve 23 1 Yiiksek
* cevreli Ortaokul Ahlak Bilgisi Lisans
' Diisiik Sosyoekonomik . . Lisans
I, E cevrel: ilkokul Simif Ogretmeni 28 18
Orta Sosyoekonomik - . Yiiksek
Iz E cevreli ilkokul Simf Ogretmeni 20 9 Lisans
ig K Orta Sosyoekonomik Sinif Ogretmeni 15 8 Lisans

cevreli ilkokul

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilardan 12 okul yoéneticisiniin 6’s1 kadin, 6’s1 erkektir. Gorlisme
yapilan okul yoneticilerinin mesleki kidemleri 14 Ile 27 yillar arasinda, yoneticilik deneyim siireleri ise 4
ile 18 yillar1 arasinda yer almaktadir. Caligmaya katilan okul yoneticilerinin branglar1 ise edebiyat, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, psikolojik damigmalik ve rehberlik, kimya, sosyal bilgiler, gorsel sanatlar, Ingilizce
ve siif 6gretmenligi branslarindan olusmaktadir. Aragtirmada 5 ortadgretim, 4 ortaokul, 3 ilkokul okul
yoneticisi yer almstir.

Veri Toplama Araci

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinden arastirma amaci kapsaminda veri toplanabilmesi
icin iki ayr1 yar1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formlarinin
olusturulmasinda oncelikle ilgili alanyazin taranmistir. Alanyazinda okul dis1 6grenme ortamlar ile ilgili
olarak yer alan arastirmalarin genellikle 6grencilerin 6grenmeye yonelik tutumlarini, akademik basarilarini,
motivasyon ve diger becerilerine olan etkilerini ortaya koymaya yonelik oldugu ve 6gretmenlerin konu ile
ilgili tutumlarini ortaya koyma amacim tagidigi goriilmektedir. Okul dis1 6grenme ortamlarinin §grenci ve
Ogretmenler tizerindeki tiim bu etkilerine dair okul yoneticilerinin goriislerini aragtirmak amaciyla goriisme
formunda yer alan sorular “inan¢ boyutu” altinda toplanmistir. Okul dis1 6grenme ortami etkinliklerinin
yiiriitiilmesine dair okul yoneticilerinin goriislerini aragtirmak amaciyla gériisme formunda yer alan sorular
“biirokratik boyut” ad1 altinda toplanmistir. Son olarak “finans kaynaklar1 boyutu” ile okul dis1 6grenme
ortami etkinliklerinin mevcut finansal kaynaklarina dair ve olmasi beklenen finansal kaynaklarina dair okul
yoneticilerinin gorislerinin agiga ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Hazirlanan form konu ile ilgili uzmanlik ve
deneyime sahip ogretim iyelerinin goriislerine sunulmus ve geribildirimler temelinde sorular
diizenlenmistir. Uzman goriisii sonrast olusan goriisme formu ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulama sonucunda elde edilen veriler incelenerek form lizerinde gesitli diizenlemeler yapilmigtir. Pilot
uygulama esnasinda goriigme formun inan¢ boyutunda yer alan “Okul dis1 6grenme ortami etkinlikleri
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okulunuz tarafindan yiiriitiilen projeleri nasil etkiler?”” sorusunun anlam karmasasi yarattigi fark edilmistir.
Bu soru “Okulunuz siirlarinda baslayip okul disina taginarak bir okul dis1 6grenme etkinligine doniisen
projeniz oldu mu? Bu proje hakkinda bilgi verebilir misiniz?” seklinde diizenlenmistir. Verilerin
toplanmasinda okul miidiirleriyle yapilan goriismeler miidiir odasinda gergeklestirilmistir. Goriismelerde
ses kaydi yapilmamis, arastirmact katilimcilarin goriislerini not almistir. Goriismeler yaklasik 50 — 55
dakika arasi siirmiistiir. Goriisme sirasinda okul yoneticilerini yonlendirici, arastirmanin veri toplama
stirecini olumsuz etkileyebilecek durumlardan kaginilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Betimsel analizde amag
elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde edilen
veriler, Once sistematik ve acik bir bigimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve
yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve bir takim sonuglara ulagilir (Yildinnm ve Simsek, 2016).
Goriismelerde alinan notlar bilgisayar ortamina aktarilirken goriisme formunda yer alan boyutlar
arastirmanin genel ¢ergevesi olarak kabul edilerek bu boyutlarda yer alan goriisme sorular1 belirli temalar
altinda gruplandirilmistir. Verilerin daha anlasilir olarak incelenebilmesi i¢in semalardan yararlanilmisgtir.
Aragtirmada kullanilan semalarda ifadelerin yaninda yer alan parantez i¢indeki rakamlar, goriismede o
yanit1 veren okul yoneticisiniin sayisini ifade etmektedir. Arastirmada katilimci gizliliginden okul
yoneticilerinin ¢alistiklari egitim kademeleri goz 6ntinde bulundurularak lise okul miidiirleri Ly, L...

ortaokul miidiirleri O, , O, ... ve ilkokul miidiirleri I, I,... bigiminde gdsterilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin amaci dogrultusunda elde edilen bulgular gerekli yerlerde okul yoneticilerinin
gorilislerinden meydana gelen dogrudan alintilar ile desteklenerek asagida sunulmustur.

Okul Yéneticilerinin Okul Disi Ogrenme Etkinliklerinin Ogrenci ve Ogretmenlerin
Performanslarina Yansimasina Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin okul dig1 6grenme etkinliklerinin 6grenci ve dgretmen performanslarina etkisi
hakkindaki goriisleri Sekil 1°de 6zetlenmistir.

Ders bagansini
dogrudan veya dolayl
olarak olumlu yonde
etkiler
Ogrencinin L
motivasyonunu Ogrenpmln dzglveninin
gaiglendirir. gelismesine katki
(7) saflar
(% %
. Okul Mudiirlerinin Okul Disi
Ogretmenin Ogrenme Etkinliklerinin 2 Tz
mativasyonunu Odrenci ve Odretmen @ rast iliskilerni
guglendirir. (6) Performanslarina Etkisi gﬂgls'l dirc
Hakkindaki Gorusleri :
ﬁi} \(3)
Ogretmenin \ @ Toplum igerisindeki
motivasyonunu davranig kurallarinin
azaltir. benimsenmesine
katki sadlar.
Ofrenci-tiretmen
iligkilerine olurmlu katk
saglar

Sekil 1. Okul Yoneticilerinin Okul Dis1 Ogrenme Etkinliklerinin Ogrenci ve Ogretmen
Performanslarina Etkisi Hakkindaki Gortisleri
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“Bu arastirmada katilimcilardan 2 okul yoneticisi okul dist 6grenme etkinliginin planli ve hedefe
yonelik olarak organize edildigi takdirde dogrudan, 5 okul yoneticisi ise dolaylt olarak ders basarisini
etkileyecegini belirtmistir. Arastirmaya katilan diger okul miidiirleri ise okul dis1 6grenme etkinliklerinin
daha cok 6grencinin motivasyonunu, 6zgiivenini ve kisiler arasi iliskilerini giliglendirmesi iizerinde
durmustur. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir.

“Ogrenci bir okul dig1 6grenme etkinliginde gorev aldiginda dzgiiveni artiyor. Kendine giivenen kigi
ise basarili olur. Ogrenme etkinliklerine katilim istegi artar. Goniillii katthm orant arttikca da égrencinin
her alandaki basarisi dolayli olarak artar. (L1)”

“Eger planlanan okul disi 6grenmede amac icerige yonelikse ve dogru adimlaria planlanmigsa zaten
bu etkinlik ogrencinin akademik basarisina katki saglayacaktir. Ancak dogrudan bu amaca yénelik degilse
bile ogrencinin ozgiivenine pozitif yonde katki saglayacaktir. Program igerige yonelik olsa da olmasa da
dolayli yonden akademik basarinin pozitif yonde etkilenmesi séz konusu olacaktir. Ogrencinin diinyaya
bakis agisini genigletecektir. (L3) ~

“Ornegin okulumuzda eTwinning projesi yiiriittiik ve Edirne kiiltiiriinii yabanci paydaslarimiza
tamittik. Bu deneyim o6grencilerimizin bilgi birikimini arttirarak akademik anlamda kazanmimlarinin
artmasini hem de kendilerini ifade becerilerinin gelismesini sagladi. Okul disi 6grenme etkinlikleri
ogrencilerin sohbetinin niteligini arttirwr. (O4)”

Bu goriiglerin yani1 sira aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin tiimii okul dis1 6grenme
etkinliklerinin Ogrenci-6gretmen iliskilerine olumlu katki sagladigina dair goriis bildirmistir. Okul
yoneticileri okul disi 6grenme etkinliklerinin; &gretmen-0grenci iletisiminin gliglenmesi, &gretmen-
Ogrencinin birbirini daha yakindan tanimaya olanak saglamasi, toplum igerisindeki davranis kurallarinin
benimsenmesini kolaylastirmasi gibi olumlu etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir.

“Ogrenciler, okul digi etkinliklerde hem birbirlerini hem de égretmenlerini daha iyi tamma firsati
buluyor. Birbirleri ile nitelikli zaman gecirme firsati bulduklart icin olumlu duygular: pekisiyor. Okula
dondiiklerinde, zihinleri daha temiz halde ders basina gegebiliyorlar. (L5)”

“Okul dis1 6grenme etkinliginde dgrenci, 6gretmeninin ders disindaki durusunu ve farkli yonlerini
gorme firsati bulur. Ogretmenine karsi saygisi ve ilgisi artar. lletisim bagi giiclenir. Ogrencinin
ogretmenine karsi saygt diizeyi arttik¢a, 6gretmenin 6grencisine aktarim giicti artar. (L3)”

“Ogretmen ve 6grenci okul disi 6grenme etkinliginde birbirini daha yakindan taniyor. Bu tanima da
birbirini daha iyi anlamayr doguruyor. Toplumda hal ve hareketlerin diizenlenmesinde bu etkinlikler ¢ok
degerli. (L1)”.

Bunun yant sira okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grenci ve 6gretmen performansina akademik alan
disindaki etkileri konusunda goriigleri agiga ¢ikarmak amaciyla sorulan soruya arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin yarisinin okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6gretmen motivasyonuna katki sagladigi
konusunda goriis bildirirken diger yarisinin ise okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6gretmenin okula dair
motivasyonunu azaltabilecegine dair goriis bildirmesi dikkat ¢ekicidir.

“Okul dist ogrenme etkinliginin zorunlu olmasi motivasyonu diistirecektiv. Planli-programll
diizenlendigi ve onceden bilgilendirme yapildigi takdirde her tiirlii olumlu sonuglar verecektir. (L4)”

“Bazi ogretmenlerimiz bu tiir etkinlikleri ogrencinin akademik veya sosyal yonde desteklenmesi igin
bir firsat olarak gérebilir. Vakti oldugu donemlerde bu etkinleri severek degerlendiren, istekli olup bize
olumlu doniisler saglayan 6gretmenlerimiz mevcut. (L5)”

“Ogretmenlerimizin okul disinda da sorumluluklar: olabiliyor ve durumu goz éniinde bulundurarak
bir okul dis1 6grenme etkinligi karsisinda dgretmenlerimiz isteksiz davranabiliyor. (02)”

“Etkinlik oncesi hazirlik asamalari, velilerle iletisime ge¢mede yasanan giicliikler, etkinlik
esnasindaki giivenlige dair tedirginlikler ogretmenlerimizde olumsuz duygulara neden olabiliyor. Bu
durumda okul disi 6grenme etkinliginde gorev almak ogretmenlerimizde motivasyon kaybina neden
olabiliyor. (12)”

“Etkinligin kendisi de etkinlik esnasindaki giivenlik kaygilari 6gretmenlerimizde olumsuz duygulara
neden olabiliyor. Bu nedenle ¢cogu durumda okul dis1 6grenme ogretmenlerimizde okula karsi motivasyon
kaybina neden olabiliyor. Belki de bu durum bizim ogrencilerimizin yaslart kiiciik oldugu icin boyledir.
Genellikle velilerden destek almak zorun kaliyoruz. (13)”
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) Okul Disi1 Ogrenme Etkinliklerinin Ogrenci-Ogretmen Performansina Katki Saglayabilmesi
Icin Okul Yoneticisine Diisen Rollere Yonelik Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tim goriismelerde, goriismenin akist geregi arastirmaci tarafindan katilimcilara, okul dis1 6grenme
etkinliginin 6grenci-6gretmen performansina en iist diizeyde katki saglayabilmesi i¢in okul yoneticisine
diisen rollerin ne oldugu sorulmustur. Okul yoneticilerinin goriislerine gére okul dig1 6grenme etkinliginin
ogrenci-6gretmen performansina en iist diizeyde katki saglayabilmesi igin okul yoneticisine diisen roller
asagida yer alan Sekil 2’de 6zetlenmistir.

Yeni tekliflere acik alma

Hakkaniyetli olma
Okul Yoneticilerinin /
Giriislerine Gire Okul Ofretmen-6@renci

Disi __f)ﬁrenmg Etkinliginin /-‘7 menfaatini gdzeten
Ogrenci-Ogretmen kararlar alma
Performansina Maksimum
Diizeyde Katki Ogrenci ve Ggretmanin

Sagjlayabilmesi icin Okul \\’ TELEE TN
Mudurine Diisen Roller oninde bulundurma

Givenlik tedbirierini goz
oninde bulundurma
Sonug odakl ve iyi

planianmig calismalann

hayata gegiriimesine
olanak tamma

Sekil 2. Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gére Okul Dist Ogrenme Etkinliginin Ogrenci-Ogretmen
Performansina Maksimum Diizeyde Katki Saglayabilmesi I¢in Okul Yoneticisine Diigen Roller

Katilimeilar okul yoneticilerinin yeni tekliflere agik olmasi, hakkaniyetli olmasi, 6gretmen-6grenci
menfaatini gozeten kararlar almasi, 6grenci ve 0gretmenin motivasyonunu goéz 6niinde bulundurmasi,
giivenlik tedbirlerini géz Oniinde bulundurmasi, sonug¢ odakli ve iyi planlanmig c¢aligmalarin hayata
gecirilmesine olanak tanimasi gerektigine yonelik cevaplar vermiglerdir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir.

“Oncelikle bir yonetici olarak tekliflere acik olmak gerektigini diisiiniiyorum. Benim aklima
gelmeyen bir sey 6gretmen arkadasimin aklina gelerek 6grenciler icin faydali bir etkinligin agiga ¢itkmasim
saglayabilir. Bazen bir oOgrencinin, bir velinin de bu konuda goriisleri olup bizleri dogru ydnde
yonlendirebilir. Dinlenip degerlendirilince, 6grencinin menfaatine bir durum olacagi sezilirse neden
olmasin? (L2).”
okuldaki performansint azaltabilir. Bu durumla basa ¢ikabilmek icin okul yoneticisinin hakkaniyetli olmasi
gerektigini diistiniiyorum. Bu tiir ¢alismalarda gorev dagilimi yapilirken ogretmenler arasinda adaletin
saglanmasimin ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum. (L4)”

“Performansin maksimum diizeyde olmasi icin menfaat tahlili yapmak gerekir. Yani bu etkinligin
sonunda 6grenci menfaat gérecek mi? Ogrencinin yanina kar olarak ne kalacak? Bu soruya verilecek cevap
ongoriilebilirse orada maksimum fayda olur. Bir okul yoneticisi 6nce bunu goz oniinde bulundurmalr. (L5)”

Okul Yéneticilerinin Okul Dis1 Ogrenme Etkinliklerinin Yiiriitiilmesine Yonelik Goriisleri
Bu boyutta sorulan sorular okul yoneticilerinin okul dist 6grenme etkinliklerindeki karar verme

yoneticilik rollerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Okul yoneticilerinin okul disi 6grenme etkinliklerinin
yiirtitiilmesi hakkindaki goriisleri agsagida yer alan Sekil 3’te 6zetlenmistir.
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MEE onayl Okul digi Ggrenme

projeler kapsaminda etkdnliginin igerigi
yer almalidir hedef gruba
uygun almalidir
Oiretmen ve
Bilimsel igeriii olmalicir . m Gfrencilerin kisisel
(8"\ ‘ / gelisimine katl
(3 saglamalidir
@
) Okul Midtrlerinin Okul
Sinav motivasyonunu Digt Orenme @)
atmaldr —— Etkinliklerinin ——  Mufredata uygun
® Yaratilmesi Hakkindaki olmalidir
Gorusleri

Dogal yagsama olan '4

Q

sevgiyi arttirmalidir (8) Farkli branglarla iligki
@) kurmay! desteldemelidir
. @

Milli duygular

Iyi planianmig olmalidir
canandimalel oy g etinikie g

gorev almalidir

Sekil 3. Okul Yoneticilerinin Okul Dis1 Ogrenme Etkinliklerinin Yiiriitiilmesi Hakkindaki Goriisleri

Bu boyutta yer alan ilk soruda okul yoneticileri, okul dig1 6grenme etkinliginin icerik agisindan hedef
gruba uygunlugunun, 6gretmen veya Ogrencinin kisisel gelisimine katki saglayacagina inanmanin,
miifredata ve okul programina uygunlugunun, giivenlik riskleri barindirmamasinin, farkli branglarla iliski
kurmay1 desteklemesinin, iyi planlanmis olmasinin ve planlayici kisinin etkinlikte fiziksel olarak yer
almasinin 6nemli oldugunun altini ¢izmistir. Katilimeilarin konu ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir.

“Ogrenci igin icerisinde ne derece yer alacak ve etkinligin sonunda 6grencinin aklinda neler kalacak
bunu diisiinerek hareket ederim. Ornegin cografya 6gretmenimiz bir konu ile ilgili derslerini meteoroloji
genel miidiirliigiinde gerceklestirdi. Edebiyat ogretmenimiz derslerinin bir kismuni millet kiitiiphanesinde
gerceklestirdi. Bu etkinliklerde ogrenci bizzat yer aliyor ve miifredat ile hatta farkli branslar ile yaparak
vasayarak iliski kurma imkanmi saghyor (L1).”

“Etkinlik 6grencinin ve 6gretmenin kisisel gelisimine katki saglyyor mu, diye degerlendirmek gerekir.
Etkinlikte ogrenci farkli branslara dair de ufkunu genisletebilmeli. Gittim-geldim, onu yedim bunu igtim...
Ile sinirl kalirsa égrenci de 6gretmen de yalmzca gezmis olur. Okul digt 6grenme etkinliginin anlaml hale
gelmesi i¢in iyi planlama gerekir. (04)”

“Etkinlikten sorumlu olan veya konu itibari ile diizenlenen okul disi 6grenme etkinligi ile iligkisi
bulunan ogretmenin etkinlikte yer altyor olmasini cok 6nemsiyorum. Bu konu hakkindaki mazeretlere sicak
bakmiyorum. Etkinligin veriminin artmasi igin ilgili kisilerin etkinlikte yer almasinin saglanmasi énemlidir.
(01).”

Tiim goriismelerde, goriismenin akisi geregi aragtirmaci tarafindan katilimcilara, okul dis1 6grenme
etkinliginin yiiriitiilmesi ¢alismalarinda okul yoneticisine diisen rollerin ne oldugu da sorulmustur. Okul
yoneticilerinin goriiglerine gore okul disi 6grenme etkinliginin yiiriitiilmesinde okul yoneticisine diisen
roller asagida yer alan Sekil 4’te 6zetlenmistir.
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Konu hakkindaki

mevzuata hakim
olmahdir
Yeni teklifiere agik
/ olmahdir

Risk almahdir

Okl Y dneticilarinin
Goruglerine Gore Okul
Dis1 Ogrenme
Etkinliginin
Yuritilmesinde Okul
Mudarune Dusen

Roller \\* sahip olmaldir
\- Cozam odakh olmalidir
Sekil 4. Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gére Okul Dis1 Ogrenme Etkinliginin Yiiriitiilmesinde
Okul Yoneticisine Diisen Roller

Uretici bakig agisina

Katilimcilar, mevzuata hakim olunmasi, yeni tekliflere acik olunmasi, risk alinmasi, iiretici bakis
agisina sahip olunmasi ve ¢oziim odakli olunmasi gerektigini belirtmistir. Bu arastirmada katilimcilar
arasindaki 12 okul yoneticisinden 8’inin cevabinda ilgili mevzuata yer vermesi dikkat ¢ekicidir.

“Yasal prosediire hakim olmak gerekiyor. Bu tiir etkinliklerde onay veren merci okul Yyoneticisi
oldugu icin sorumluluk okul Yoneticisine ait. Ilgili yonetmelikteki tedbirlerin alinmasint saglamak okul
yoneticisiniin bu konudaki en énemli roliidiir. (I11)”

“Ashinda okul dist ogrenme etkinlikleri ogretmen agisindan da yoneticiler agisindan da bir risk.
Ama risk almayp kotii ihtimallere odaklanirsak oradan alacagimiz faydayr alamaz, fazladan elde edilecek
kazammlart kagiririz. Bu nedenle okul Yoneticisiniin bu tiir etkinlikler i¢in biraz da risk alabilen yapida
olmasi gerekiyor. Tabi ki korii koriine bir risk degil, gerekli izin belgeleri ile hareket edilmesi gerekiyor.
(L3)”

“Okul yoneticisi hem tekliflere acik olmalr hem de iiretken olmali. Yani bazen okul Yoneticisi kendisi
okul dist etkinlik talebinde bulunmali. Bazen milli egitim miidiirliigiiniin bu konuda teklifleri olabilir, a¢ik
olmali. Simdiye kadar il milli egitim miidiirliigiiniin inisiyatifinde gerceklesen ve ¢ok giizel sonuglar alinan
okul disi 6grenme etkinlikleri de oldu. (13)”

“Bazen beklenmedik sorunlarla karsilasilabilir. Ornegin Covid-19 pandemisini hi¢ birimiz tahmin
edemezdik. Oncesinde planladigimiz bir okul gezisi vardi. Tiim goriismeler saglanmusg, izinler alms, iicretin
bir kismu teslim edilmisti. Once ertelemeye gidilse de iptal edilmesi gerekti. Burada okul yéneticisi olarak
kimsenin magdur olmamast i¢in ¢oziim odakl bir takim ¢abalar gerekti. (02)”

Okul Yoneticilerinin Okul Disi (")grenme Etkinliklerinin Okul Kiiltiirii ve fletisimine
Yansimasina Yonelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin okul disi 6grenme etkinliginin okul kiiltiiriine ve iletisimine yansimalari
hakkindaki goriisleri asagida verilen Sekil 5’te 6zetlenmistir.
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Amirler tarafindan Ogrencinin okula
desteklenir ve okul kars! aidiyet
midUrinin amirleri ile duygusunu
iligkisini arttirir. besler

Is birligi yapilan Duzenli tekrarlanan
kurumun kimliginden . etkinlikler
cevrenin okula karsi (12 ) gelenekselleserek kurum
olan tutumu etkilenir 3) kultiirtine dahil olur

Okul Miidiirlerinin Okul
Disi Ogrenme Etkinliginin @ Veli okul i!eti§imini
— Kurumun Kiiltiiriine ve —_— giclendirerek
®) lletisim Giiciine Etkisi velilerin aidiyat
Hakkindaki Goriigleri duygusunu besler

Okul midrindn (3)
kurumlar ve mezunlar 5 »
() Okulun gevresi ile

ile daha fazla birebir

lletisim kurmasina
neden olur (8)

Kurumlar arasi
protokollerin
Onemini arttirr

3) iliskisini gticlendirerek
gorandrligini

(3) arttinr

Kurumun

sosyal medya Okulun olumlu ve

iceriklerini daha gérinir Okulun tercih edilme olumsuz yénlerinin

hale getirir ihtimalini sergilenmesini saglar
arttinr

Sekil 5. Okul Yoneticilerinin Okul Dis1 Ogrenme Etkinliklerinin Okul Kiiltiirii ve il Kurumun
Kiiltiiriine ve Iletisimine Yansimalarina Yénelik Goriisleri

Okul yoneticilerinin tiimii, okul dis1 6grenme etkinliklerinin okul kurum kiiltiirine katki sunduguna
olan inancini anlatan yanitlar vermistir. Katilimcilar tarafindan okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grencinin
okula kars1 aidiyet duygusunu besledigi, okulu sahiplenmesini kolaylastirdig1 vurgulanmistir. Bazi okul
dis1 6grenme etkinliklerinin tekrarlanmasinin, bu etkinligin kurumun geleneksel etkinligi haline gelmesini
saglayarak kurum kiiltliriiniin 6nemli bir parg¢asi haline donistigi belirtilmistir. Katilimer ilkokul
yoneticilerinin tiimiiniin, velilerin okul dis1 6grenme etkinligine katilmasinin okul kurum kiiltiiriine
saglayacagi katkilara yonelik yanitlar vermis olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Elde edilen bulgular asagida yer
alan katilmer goriisleri ile desteklenmektedir.

“Bizim okul dis1 etkinliklerimizde veliler de genellikle yer alwyor. Etkinlikte yer alan veli
arkadagina, komsusuna bizimle ilgili, okulla ilgili, ogretmenlerle ilgili izlenimlerini aktartyor. Bu aktarim
esnasinda olumlu profili yakalamak ¢ok onemli. Ciinkii 6gretmene saygi evde baslyyor. Evde, mahallede
bunu duyup égrenen ¢ocuk okula geldiginde kurum kiiltiiriine da saglam adapte oluyor. (I1).”

“Ogrencilerimizin yaslar: geregi biz okul disi 6grenme etkinliklerinde velilerden muhakkak destek
alyyoruz. Etkinligin hedef kitlesi ogrencilermis gibi goziikse de aslinda velilerimiz de etkinliklerimizin hedef
kitlesinde yer aliyor. Velilerin okulu sahiplenmesi ogrencinin de okulu sahiplenmesini kolaylastirtyor.
Okulu sevip saygi duyan 6grenci de daha kolay kurum kiiltiriiniin bir parcasi oluyor. (I3)”

“Siz kurum kiiltiiriine katki saglanmasim hedeflemeseniz de etkinligin dogasi geregi bu olacaktir.
Aidiyet duygusu beslenecektir. Aidiyet duygusu beslenen ogretmen de 6grenci de okul kurum kiiltiiriine
katk saglar. (02)”

Katilimcilar bu goriislere ek olarak, okul dis1 6grenme etkinliklerinin okulun gevresi ile iletisimini
giiclendirdigine ve okulun gériiniirliiglinii arttirdigina yonelik gorisler bildirmislerdir. Katlimcilar okul dist
ogrenme etkinliklerinin okulun imajina katki sagladigini, okulun tercih edilmesine katki sagladigina,
okulun yeni paydaslar kazanmasini sagladigina, kurumun basarili ve basarisiz yonlerinin sergilenmesini
sagladigina iligkin yanitlar vermistir. Goriisme yapilan 12 okul yoneticisinden 8’1 okul dis1 6grenme
etkinliklerinin kurumun sosyal medya igeriklerini daha goriinlir hale getirdigini fakat esas amacin bu
olmayarak sosyal medyanin dozunda kullanilmasi gerektigine, bu tiir paylasimlarin &grenci gizlilik
haklarini ihlal edebilecegine dikkat ¢ekmistir.

“Okul dis1 ogrenme etkinlikleri idare, ogrenci ve ogretmenlerin ¢evresel iligkilerini gii¢lendiriyor.
Sahislarin kurumun ¢evresi hakkinda fikir sahibi olmasin saglyyor. Sonugta 6grenme amach bir ziyarette
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kurum olarak yakindan uzaga bir anlayisla okul dist 6grenme ortamlart tespit ediliyor. Bu ortamlar ile
iletisime gecildiginde kurumumuz da farkli paydaslar kazanmis oluyor. (L1 )”

“Okul disi 6grenme etkinlikler okulumuzun gériiniirligiini arttryp markalagmasint sagliyor.
Osrencilerimizin okul disi égrenme ortamlarindaki hal ve hareketleri, okul disi kurumlarin bizim
hakkimizda bir gériis olusturmasini sagliyor. (L2)”

“Bu ortamlara dair etkinlikler stiphesiz ki goriiniirliigiimiizii arttiriyor. Ayrica bizlere basarili
yonlerimizi gosterme imkdnt veriyor. Ancak burada dikkat edilmesi gereken esas konunun sosyal medya
kullanimi oldugunu diistintiyorum. Bu tiir etkinliklerde sosyal medya kullanimi arag olmaktan ¢ikip amaca
doniisebilivor. Ogrencilerin gizlilik haklarimin ihlal edilmemesi konusunda tim kurumlar dikkatli
olmalidr.(L3)”

“Okulun goriiniirliigiinii arttirtr ve gevre iligkilerini giiclendirir. Burada bazi kurumlarin sosyal
medya kullammina dikkat etmedigini diistintiyorum. Sosyal medya kullanimi dayatmasi, kullamilmak
zorunda gibi davramlmasi o etkinlikten elde edilecek esas ¢iktilarin heba olmasina neden olabiliyor. (12)”

Bu goriislerle birlikte katilimcilarin okul dis1 6grenme etkinliklerinde kurum ve kuruluslarla gerekli
iletisimin saglanmasi1 ve olusan aksakliklarin giderilmesi konusunda ortak kanist birebir iliskilerin 6nemli
oldugudur. Ayrica kurumun mezun oOgrencilerinin ikili iligkileri giliglendirdiginden, kurumlar arasi
imzalanmis olan protokollerin varligindan, yasal prosediiriin takip edilmesi gerektiginden séz edilmistir.
Katilimcilar tarafindan birebir iletisim esnasinda beklentilerin net olarak ifade edilmesinin, tarih belirleme
konusunda dikkatli olunmas1 gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

“Resmi yazismalar, ikili iligkiler ile aksakliklarin iistesinden geliyoruz. Ayrica Din Ogretimi Genel
Miidiirligiiniin destegi var. Genglik ve Spor Bakanligi ve Trakya Universitesi ile imzalamis oldugumuz
cesitli protokoller var. Bu protokoller izin konusunda hizli sonu¢ almamizi saglyor. Olusabilecek

“Gerekli iznin saglanmasi igin kendimizi iyi ifade etmemiz gerekiyor. Eger kendimizi iyi ifade eder,
etkinligimizden beklentilerimizi net olarak belirtebilirsek gerekli iznin ¢ikmasi konusunda sorun
yasanacagini diigiinmiiyorum. Ama tabi bizim de kurum olarak dikkatli olmamiz gerekiyor Isbirligi yapmak
istedigimiz kurumun kimligini iyi tanimali, zararl orgiitlerden kaginmalynz.(L4)”

“Iletisim MEB aracihigi ile oluyor. Genellikle aksaklik yasanmiyor. Kag 6grenci ile hangi tarihlerde
bir etkinligin gerceklesecegi konusunda anlasmaya varmak énemli. (13)”

Bu boyutta da katilimcilara okul dig1 6grenme etkinliklerinin kurumun kiiltiirine ve iletisim giiciine
en iist diizeyde katki saglayabilmesi icin okul ydneticisine diisen rollerin ne oldugu sorulmustur. Bu
konudaki okul yoneticilerinin goriisleri sekil 6’da 6zetlenmistir.

Diger kurumilar ile saglikh
iletigim kurabilmelidir

Ammirleri ile saghkd

iletigim kurabilmelidir
Okul Yoneticilerinin
Goruglerine Gore Okul Disi Kurumu temsil eden

Ofrenme Etkinliklerinin /,/" kararlar verirken net bir
Kurumun Kiiltiinine ve dil kullanmalidir
iletigim Gliciine Maksimum

Duizeyde Katk

Saijlayabilmesi icin Okul VESE TR LT

hareket etmelidir

Miidiiriine Diisen Roller \-»
Okulun gevresinde
olugturdudu izlenimleri
kigimsememelidir
Sosyal medyanin

kullariminda dikkatii
olmahdir

gekil 6. Okul Y6neticilerinin Okul Dist Ogrenme Etkinliklerinin Kurumun Kiltiriine ve Tletisim
Giiciine En Ust Diizeyde Katki Saglayabilmesi I¢in Okul Yoneticisine Diisen Roller

Sekil 6 incelendiginde katilimeilarin bu soruya okul yoneticilerinin, diger kurumlarla ve amirleri ile
saglikll iletisim kurabilme becerilerine sahip olmasi gerektigine dair yanitlar verdigi goriilmistiir. Bu
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iletisimin saglikli olabilmesi igin katilimecilara gore okul miidiirleri girisken ve isbirligine acik olmalidir.
Ayrica okul yoneticileri, kurumu temsil eden kararlar verirken net bir dil kullanmali, yasal prosediire uygun
hareket etmelidir. Okul yoneticileri, okulun g¢evresinde yarattigi izlenimleri kiiciimsememeli, iletisim
araglarindan &zellikle sosyal medyanin kullaniminda dikkatli olmalidir. Katilimeilarin konu ile ilgili
goriisleri asagidaki gibidir.

“Her konuda ve bu konuda da en 6nemli sey saglikli iletisim kurabilmektir. Bir okul Yoneticisi
olarak kendinizi dogru olarak ifade edebilirseniz iletisim anlaminda amirlerinizle, 6gretmenlerinizie,
ogrencilerinizle veya velilerinizle sorun yasamazsiniz. Bazen okul disi 6grenme etkinliklerini milli egitim
kendisi belirliyor. Mesela Edirne’deki tiim ortaokul ogrencileri trafik egitim merkezine gotiiriildii, bir¢ok
ogrenci “Sinemaya Gitmeyen Ogrenci Kalmasin” projesi ile cesitli filmlere gotiiriildii. Bu gibi projeler
milli egitimin kendi projeleriydi. Bu durumlarda okul Yoneticisi isbirligine a¢ik olmali ve kendi kurumunu
ilgilendiren organizasyonda iizerine diiseni yapmalidir. (12)”

“Bu ¢agda sosyal medya her kurum i¢in onemli bir iletisim kanali. Ancak bu konuda olduk¢a dikkatli
olunmali. Bu mecrada okulunuzla ilgili olumlu izlenimler olusturabileceginiz gibi beklenmedik olumsuz
sonuglar da elde edebilirsiniz. Her okul yoneticisi bu konuda dikkatli olmalidir diye diistiniiyorum. Her
gecen giin vatandas olarak bu konuda bilinglensek de ozellikle ogrenci gizliligini ihlal etmemek konusunda
herkesin dikkatli olmasi gerektigini diigiiniiyorum. (L1)”

Okul Yéneticilerinin Okul Disi Ogrenme Etkinliklerinin Finans Kaynaklar1 Hakkindaki
Goriisleri

Bu boyutta sorulan sorular katilimeilarin, bilgi saglama ve karar alma yoneticilik rollerini ortaya
koymak amaciyla sorulmustur. Okul yoneticilerinin okul dis1 6grenme etkinliklerinin finans kaynaklar
hakkindaki goriisleri asagida verilen Sekil 7°de 6zetlenmistir.

Kurumlar arast is birligi

Mezunlar dermegi
protokolleri

=

Okul Miidiirlerinin Okul Dist
Ogrenme Etkinliklerinin

(4)/
Planh hale getirilerek Finans Kaynaklan

helirli bir standart — B — Sivil toplum kuruluslan
dehiinde amaldr (7 PG

VVeli destedi Okul aile birligi

Sekil 7. Okul Yoneticilerinin Okul Dis1 Ogrenme Etkinliklerinin Finans Kaynaklar1 Hakkindaki
Gortisleri

Bu boyuttaki sorulara verilen cevaplarin kurum tiirlerine gore farkhilastig goriilmiistiir. Ornegin
ortadgretim kurumlarinin ¢ogunda maddi kaynagin saglanmasi1 konusunda mezunlar derneginin, kurumlar
arast igbirligi protokollerinin, sivil toplum kuruluslarinin maddi kaynak olusturmada etkili oldugunu
goriiyoruz. Ilkdgretim kurumlarinda ise okul dis1 6grenme etkinlerinin finansal kaynagini cogunlukla okul
aile birligi ve 6grencilerin bireysel katkilar1 olusturmaktadir. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin finansal
kaynaginin saglanmasi konusunda okul yoneticilerinin ¢ogu belirli bir standart getirilmesi gerektigini
diistinmektedir. Bu tiir etkinliklerin planli hale getirilmesi ve projelendirilmesi sonucu bakanlik tarafindan
Odeneklerle desteklenmesinin egitimde firsat esitligini arttiracagi diisiiniilmektedir.

“Okul dis1 6grenme etkinliklerinde maddi imkanlarimizi ikili iliskilerimizle giiglendiriyoruz. Ornegin
okulumuz 12. Sinif 6grencilerini her yil eyliil-ekim ayinda Istanbul Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'ne
gotiriiyoruz. Bu gezinin finansal kaynaklart arasinda birkag sivil toplum kurulusunu siralayabilirim. (L1)”
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“Kurumlar arast protokollerin yardimci oldugu konulardan biri de etkinligin finansmani
diyebilirim. Ara¢ saglanmasi, ikramlar konusunda bu protokoller ve mezunlar dernegi onemli bizim igin.
Daha ¢ok projenin bakanlk tarafinda biitce bulup bir standart icermesini isterdim. (L3)”

“Diizenlemek istedigimiz herhangi bir okul disi 6grenme etkinliginde finans kaynagi ogrencilerin
aileleri oluyor genellikle. Ancak ihtiya¢ durumunda okul aile birligimizin biitcesi devreye girebiliyor.
Ihtiyaci olan égrencilerimize okul aile birligimiz destek oluyor. Projelendirilip bakanliktan destek alinan
etkinlikler de oluyor. Daha fazla etkinlikligin bu sekilde biitcelendirilebilmesi gerekir. (03)”

“Bu etkinliklerin finansi tamamen velilerimize aittir. Nadiren valilik-belediye veya bakanlik
kaynakly etkinlikler olur ve arag temini konusunda yardim aldigimiz olur. Ancak kendi planlamamiz
dahilindeki tiim etkinliklerin finans kaynagim velilerimiz olusturmaktadir. (12).”

Bu boyut i¢in de katilimcilara okul dis1 6grenme etkinliginin finans kaynaklari ¢cergevesi kapsaminda
okul yoneticisine diigen rollerin ne oldugu sorulmustur. Okul yéneticilerinin goériislerine gore okul digt
Ogrenme etkinliginin finans kaynaklar1 gergevesi kapsaminda okul yoneticisine diisen roller Sekil 8’de
Ozetlenmistir.

Oleul mudarleri
araghirmaci ve

mucadeleci bir tavir
/ sergilemnealidir
Okul Yoneticilerinin

Goruslerine Gore Okul
Disi Ogrenme —_— lkna edici olmalidir
Etkinliginin Finans
Kaynaklan Cergevesi
Kapsaminda Okul

Mudurtine Disen
Roller Eakanlik tarafindan

biitge verilen projeler
konusunda bilgili olmahdir

Sekil 8. Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gére Okul Digt Ogrenme Etkinliginin Finans Kaynaklari
Cercevesi Kapsaminda Okul Yoneticisine Diisen Roller

Katilimcilar bu boyutta, okul yoneticilerinin arastirmaci ve miicadeleci bir tavir sergilemesi gerektigi
konusunda fikir belirtmistir. Ayrica okul yoneticilerinin ikna yetenegini kullanarak ihtiya¢ duyulan finans
kaynagi konusunda kurum-kuruluslardan, bakanliktan veya velilerden gerekli finans kaynagi temin
edebilecegi lizerinde durulmustur. Katilimcilara gére okul miidiirleri bakanlik tarafindan biitge elde edilen
projeler (ERASMUS vb.) konusunda bilgili olmalidir. Bu tiir projeler konusunda okul personeline firsat
tanimalidir.

“Yeri geliyor okulumuza bagista bulunan hayirseverler oluyor. Okul aile birligi biitcemizde yer
alan bu bagislar 6grencilerimizin ihtiyaclarinda kullaniliyor. Yeri geliyor dogrudan egitim masraflarinda
veyahut bu tiir okul dusi etkinliklere katilabilmeleri hususunda bir kaynaga doniistiyor. (L4)”

“Biitce konusunda biraz arastirmact olmakta fayda var. Ornegin ulasim araci temininde bir okul
servisi ile anlasildiginda belediye servisine gore daha fazla iicret odemesi gerekiyor ¢ocuklarin. Ya da
ornegin ziyaret edilecek bir miize ile onden telefon goriismesi yaparsaniz biletler konusunda indirim
kazanmak miimkiin olabilir. (L5)”

“Bakanlik tarafindan biitce verilen projeler konusunda bilgili olmak, dgretmenlerin bu konudaki
calismalarint arttirmalart konusunda destekleyici olmak lazim. Bu sekilde hem 6gretmen gelisimine katk
sunan hem de égrencilerine katki sunan birgok okul oldu. (03)”

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada okul dis1 6grenme ortamlarmin etkili kullanilmasinda okul yoneticilerinin rolii ortaya
konmaya calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda aragtirmanin ¢ergevesi inang, biirokrasi ve finans olarak tii¢
baslik altinda olusturulmustur. Inang baslhig altinda okul dis1 grenme etkinliklerinin 6grenci ve dgretmen
performanslarma etkisi; biirokrasi baslhigi altinda okul disi 6grenme etkinliklerinin yiiriitilmesinde
karsilasilan durumlar ile okul dis1 6grenme etkinliklerinin okulun kurum kiiltiiriine ve iletisimine etkisi;
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finans baslig1 altinda ise okul dis1 6grenme etkinliklerindeki mevcut finansal kaynaklarin ve hedeflenen
finansal kaynaklarin durumu ele alinmustir.

Aragtirma kapsaminda yapilan goriismelere gore okul yoneticileri okul digi 6grenme etkinliklerinin
Ogrencilerin akademik basarilarin1 dogrudan veya dolayli olarak olumlu yonde etkiledigini diistinmektedir.
Okul dis1 6grenme etkinliklerinin akademik basari disinda 6grencinin motivasyonunu, 6zgiivenini ve kisiler
aras iligkilerini giiclendirdigi ifade edilmektedir. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grenci motivasyonunu
olumlu yonde etkileyecegi goriisii hakim iken Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz ydnde
etkileyebilecegine dair goriisler yer almaktadir. Arastirmaya gore 6zellikle ilkokullarda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin tiimiinde okul dig1 6grenme etkinliklerinin 6gretmen motivasyonunu diistirdigii
gorlisii hakimdir. Arabaci ve Donel Akgiil (2020) arastirmalarinda okul disi 6grenme ortamlarinin
uygulanabilirlik bakimindan, 6gretmen acisindan iyi planlama yapilmas: gereken, dgrenciler agisindan
motivasyon kaynagi, eglenceli, gezi gbzlem yapacaklari, eglenceli ortamlar oldugu sonucuna ulagmislardir.
Clarke Vivier ve Lee (2018), arastirmalarinda katilimcilarin okul dist 6grenmenin hem akademik hem de
akademik olmayan becerileri gelistirdigi yoniinde fikir beyan ettiklerini belirtmislerdir.

Goriismelere gore okul yoneticilerinin diizenlenmek istenen bir okul dis1 6grenme etkinligini
onaylayabilmesi i¢in okul dis1 6grenme etkinliginin icerik acisindan hedef gruba uygun olmalidir. Okul
yoneticileri bu kapsamda okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6gretmen veya 6grencinin kisisel gelisimine
katki saglayacagina inanmanin, miifredata ve okul programma uygunlugunun, giivenlik riskleri
barindirmamasinin, farkli branslarla iligski kurmay1 desteklemesinin, iyi planlanmis olmasinin ve planlayici
kisinin etkinlikte fiziksel olarak yer almasmin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Okul dist 6grenme
ortamlarinin iyi planlanmig olmasi gerektigine dair ve mevcut giivenlik risklerine dair goriisler yapilan
cesitli aragtirmalarda yer almaktadir. Dilli (2017), calismasinda 6gretmenlerin 6grenci agisindan planl
miize gezilerinin ¢ok yararl oldugunu diisiindiigiinii, her brans dersi ve yas grubu i¢in miize gezilerinin
diizenlenmesinin  gerekli oldugu konusunda hemfikir olundugunu belirtmistir. Karbeyaz ve
Karamustafaoglu (2021) calismalarinda, okul dis1 6grenme etkinliklerinde yasanan giivenlik, ekonomi ve
izin alma konusunda karsilasilan zorluklardan bahsetmislerdir.

Gorligmelerde okul yoneticilerinin diizenlenmesini isteyecegi okul dig1 6grenme etkinliklerinin ortak
ozellikleri ortaya konmak istenmistir. Bu kapsamda okul miidiirleri milli duygular canlandiran, dogal
yasam sevgisini arttiran, sinav motivasyonunu arttiran ve bilimsel igerigi ile 6ne ¢ikan okul dis1 6grenme
etkinliklerinin geceklestirilmesi konusunda istekli oldugunu ifade etmistir.

Okul yoneticileri okul disi 6grenme etkinliklerinin 6grencinin okula karsi aidiyet duygusunu
besledigini, okulu sahiplenmesini kolaylastirdigin1 diisiinmektedir. Baz1 okul dis1 6grenme etkinliklerinin
tekrarlanmasinin, bu etkinligin kurumun geleneksel etkinligi haline gelmesini saglayarak kurum kiiltiiriiniin
Oonemli bir pargasi haline doniistiigli sonucuna yapilan goriismelerde ulagilmistir. Ayrica katilimer ilkokul
yoneticilerinin tiimiiniin, velilerin okul dis1 6grenme etkinligine katilmasinin okul kurum kiiltiiriine
saglayacag1 katkilara yonelik yanitlar vermis olmasi diger okul tiirlerinde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin verdigi yamtlardan ayrismaktadir. Sozer (2015), okul disi 6grenme etkinliklerinin
Ogrencileri rahatlattigi, 6zgiiven kazandirdigi, doga sevgisi, g¢evre bilinci, tiiketici bilinci, sanat sevgisi,
igbirlikli caligma becerisi gibi toplumsal deger ve beceriler kazanma tizerine olumlu katkilar1 bulundugunu
vurgulamaktadir.

Goriismelere gore okul miidiirleri, okul disi 6grenme etkinliklerinin okulun ¢evresi ile iletisimini
giiclendirdigine ve okulun goriniirliigiinii arttirdigina inanmaktadir. Ayrica okul dis1 Ogrenme
etkinliklerinin okulun markalagmasinin 6niinii a¢tigina, okulun tercih edilmesine katki sagladigina, okulun
yeni paydaglar kazanmasmi sagladigina, kurumun basarili ve basarisiz ydnlerinin sergilenmesini
sagladigina inanilmaktadir. Goriisme yapilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu okul dis1 6grenme
etkinliklerinin kurumun sosyal medya igeriklerini daha goriiniir hale getirdigini fakat esas amacimn bu
olmayarak sosyal medyanin dozunda kullanilmasi gerektigine, bu tiir paylasimlarin &grenci gizlilik
haklarini ihlal edebilecegine inanmaktadir.

Okul dis1 6grenme etkinliklerinde kurum ve kuruluslarla gerekli iletisimin saglanmasi ve olusan
aksakliklarin giderilmesi konusunda ortak kani1 birebir iliskilerin dnemli oldugudur. Ayrica kurumun mezun
ogrencilerinin ikili iligkileri gii¢clendirdigine, kurumlar arasi imzalanmig olan protokollerin okulun
cevresiyle iletisimini gili¢lendirdigine ve bu etkinliklerde yasal prosediiriin takip edilmesi gerektigine
inanilmaktadir. Katilimcilar tarafindan birebir iletisim esnasinda beklentilerin net olarak ifade edilmesinin,
tarih belirleme konusunda dikkatli olunmasi gerektiginin alti ¢izilmisgtir. Ayrica katilimci okul
yoneticilerinin ¢ogunlugu isbirligi yapilan kurumun kimliginin 6nemini ve sakincali olabilecek orgiitlere
kars1 dikkatli olunmasi gerektigini vurgulamistir. Katilimer okul miidiirleri amirlerinin okul dist
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etkinliklerini destekledigini ve bu destegin yeni etkinliklerin planlanmasi i¢in motive edici oldugunu
belirtmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan goriismelerde okul dig1 6grenme etkinliklerinin finansmanin gériisme
yapilan okul tiirline gore degistigi goriilmiistiir. Ortadgretim kurumlarinin ¢ogunda maddi kaynagin
saglanmasi konusunda mezunlar derneginin, kurumlar arasi isbirligi protokollerinin, sivil toplum
kuruluslarinin maddi kaynak olusturmada etkili oldugunu goriiliirken ilkokul ve ortaokullarda okul dis1
Ogrenme etkinlerinin finansal kaynagini ¢ogunlukla okul aile birligi ve 6grencilerin bireysel katkilariin
olusturdugu ifade edilmistir. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin finansal kaynaginin saglanmasi konusunda
okul yoneticilerinin ¢ogu belirli bir standart getirilmesi gerektigini diisinmektedir. Bu tiir etkinliklerin
planli hale getirilmesi ve projelendirilmesi sonucu bakanlik tarafindan 6deneklerle desteklenmesinin
egitimde firsat esitligini arttiracag: distiniilmektedir.

Okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili kullanilmasinda okul yoneticilerinin rolii arastirmasindan yola
cikilarak agagidaki oneriler ortaya konabilir:

Arastirmada okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6grencilerin hem akademik basarilarina olan olumlu
etkilerinin varligindan hem de akademik basar1 diginda 6grenci motivasyonuna, 6zgiivenine ve kisiler arast
iligkilerine sagladigi olumlu etkilerden bahsedilmektedir. Bu nedenle okul dis1 6grenme etkinliklerinin
Ogretim programlan ile iliskisinin arttirilmasi saglanmali, bu konuda somut adimlar atmay1 saglayacak
planlamalar yapilmalidir.

Aragtirmaya gore Ozellikle ilkokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin tiimiinde okul dis1
ogrenme etkinliklerinin 0gretmen motivasyonunu diisiirdiigli goriisii hakimdir. Bu goriisiin olusmasinin
nedenlerinin baginda giivenlik agisindan kiiciik yas gruplarinda daha biiyiikk kaygilar taginiyor olmasi
gelmektedir. Yerel yonetimler tarafindan etkinligin diizenlenecegi kurumlar ve etkinligi diizenleyecek
Ogretmenler hizmetici egitimlerle desteklenmeli, etkinlik esnasinda konuya hakim yardimci personeller
gorevlendirilmelidir.

Aragtirmada okul dis1 6grenme etkinliklerinde yagsanan 6nemli sorunlardan birinin maddi kaynak
yetersizligi oldugu goriilmiistiir. Okul dist 6grenme etkinliklerinin finansal kaynaginin saglanmasi
konusunda okul yoneticilerinin ¢ogu belirli bir standart getirilmesi gerektigini diisinmektedir. Bu tiir
etkinliklerin planli hale getirilmesi ve projelendirilmesi sonucu bakanlik tarafindan Odeneklerle
desteklenmesi onerilmektedir.

Arastirma sonucunda okul dis1 6grenme etkinliklerinin etkili kullanilmasinda tespit edilen yonetici
rolleri temele alinarak okul dis1 6grenme etkinliklerinde ydnetici rolleri Glgegi gelistirme ¢aligmalari
yapilabilir.
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