150 Muhsin DOGAN

petrol firmalan oldukga fazla entegre ediimigtir: bu firmalarin bityiik petrol stoklar,
rafinerileri, ham ve rafine edilmig iirlinleri piyasava akatan boru hatlari ve perakende
satr§ istasyonlan vardir. Difer yandan, kiigik transistor iireticileri daha diigilk bir
‘dikey entegrasyon derecesine sahiptirler. Onlar kimya ve metal endiistrisinden
hammadde satin alirlar ve iriinlerini (transistor) elekirikli arag¢ fireten firmalara
satarlar, Bu firmalar da radyo, televizyon veya teyp gibi iirtinler iiretirler ve toptan
ve perakende saucilara satarlar.

B- DIKEY ENTEGRASYONUN OLCULERI

Dikey entegrasyonu digmck, tanim olarak anlaminin basit olmasina ragmen,
zordur. Dikey entegrasyonu olgmenin pck kullanilmamig bir yolu "iiretim
safhalari"m: tesbit etmektir. Safha sayist arttikga entegrasyon da artar. Bununla
birlikte, bir "safha"nin tesbiti, gogunlukla, subjektif kararlant kapsar ve uzun bir
larigmaya yol agar. Bir safha ayn firmatarca yapxlabden pek ¢ok ferdi adunlan ihtiva
edebilir.’

Dikey entegrasyonun derecelerinin bir bagka 6lgiiséi katma degerin satiglara
oranidir. Katma deger ilc satiglar arasindaki farkin alinmig hammaddeler ve ara
mallann degert oldufunu hatirlaysniz. Dolayrsiyla, katma deferin sabglara oram:
bdyiidiik¢e dikey entegrasyon derecesi de biiyiir. Bununla birlikte, bu oranin birkag
eksigi vardir, Bazi tek safthali endiistriler (mla yapimi gibi), diger endiistriler birkag

-safhaya fakat her bir safha igin daha diigik bir toplam katma degere sahiplerken,
ytiksek bir katma defere sahiptir. Dolayisiyla, cndiistriler arasi mukayeseler yapmak
istendiginde bu vl dikkatli bir sekilde kultamlmahidir (),

Dikey entegrasyonun daha iyi bir 6l¢iima Gort tarafindan dngoralmiigtir (2,
O, kalitatif analizi esas alarak 111 biiyiikk firmanin her biri i¢in "birincil dretim
faaliyetleri” ve "yardimct faaliyetler”i tanimiamigtic, Yardime faaliyeder, ya birincil -
liretim faaliyetlerine girdilcr arzeden yada daha sonraki iglemlere veya birincil Grtin
(en)iin dagtimina katkida bulunan faaliyetlerdir. Mesela, bir petrol kurulugundaki
birincil faaliyet rafine etme iglemidir. Ham petrolii ¢ikarma ve rafine edilmig
 itritnlerin dagatima yardimc faaliyetlerdir. Birincil ve yardimci faaliyetler arasindaki
fark bir kez tamimlandifinda, dikey entcgrasyon derecesinin bir &l¢iisii, yardimar
faaliyetlerdeki istihdam yiizdcsinin toplam sirket istihdamina oram ile eide edilebilir.
Bu oran biiyiidiikge dikey entegrasyonun dcrecesi artar. Gort'un tahminleri
tagimacilikta %9.7'den petrolde %67.3'e kadar yayilyr.

Ug¢ amprik inceleme, Birlegik Devlctler ckonomisinde, dikey emegTasyon
derecesinin artmadigini gostermektedir: Adelman(®) 1849-1951 dénemini; Laffer(4)
'1929-1965 donemini; Tucker ve Wilder(®) 1954-1972 doncmini arastirdilar. Tiim
incelemeler ABD'de dikey entegrasyonda hissedilic bir degiyme otmadifi sonucuna -
varmaktadir. .

Laffer caliymasinda, tim isletme faahyctlcnmn farkls agamalartnin tiimiindeki



Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Dergisi Cilt :10, 1‘994,.-,.“5”1: 3-4 151

dikey entegrasyon faaliyetlerini inceledi. Fakat dikey entegrasyon ile bu faaliyellér
arasinda herhangi bir anlaml: iligki bulamad:.

Nelson(®) dikey entegrasyonun piyasa hacmine kargt duyarsiz oldugunu
kesfetti. Son olarak Gort(7), dikey entegrasyon ve firma biiyiikligii arasinda
herhangi bir iliskinin hi¢hir delilini bulamadi.

2- DIKEY ENTEGRASYONLA BUYUME KARARININ
NEDENLERI1

Firmalanin dretimlerinin degisik safhalarini neden entegre ettiklerinin bazi
sebepleri vardir. Bu sebeplerin en 8nemlilerini kisaca tarhgacafiz.

A- DIKEY ENTEGRASYONUN SAGLADIGI TASARRUFLAR

Geleneksel fiyat teorisinde dikcy entegrasyon igin tek motiv tasarruflann elde
edilmesidir. Tam bir bilgi akigimin oldugu tam rekabet piyasalannda entegrasyon,
sadece maliyet azalmalan elde edilirse, yapilacakim. Entegrasyon rekabeti eikilemez.
Bu durum, genellikle onu agiklayan yazarlanin adlarindan dolayi, "Adelman-Spengler
Hipotezi” olarak adlandinhr(8). Bu hipotez, giris engellerinin bulunmamasi,
piyasanin kesin veriler altinda ¢aligmasy, @iriin ve girdi piyasalarnnin rckabel.e agik
olmas: gibi varsayimlar alunda gegeriidir.

Dikey entegrasyonun sagladif tasarruflar beg kategonde toplanabilir.
1. Teknik Uretim Tasarruflan )

Eger entegre edilmis bir firma, ardarda gelen farkh iiretim safhalanim,
endiistrideki diger firmalarca yapilandan daha etkili bir sekilde entegre edebilirse,
fakr girdileri azalulabilir. Bu tir tasarruflar, Gretimin degisik safhalan teknolojik
olarak tamamlayici oldufu zaman, biiyik bir ihtimalle, gergeklestinilebilir. Mesela,
gelik endiistrisinde finnlama operasyonlan ile dfiitme operasyonlannin enwgrasyonu
yeniden 1s1ma maliyetlerini tasarruf eder.

2. Koordinasyon Tasarruflari

Uretimin miiteakip safhalan teknolojik olarak tamamiayici degilse bile, dikey
olarak entegre edilmig bir firmanin degisik islemlcrinin daha iyi koordine edilmesi
nedeniyle, tasarruflar saglanabilir. Otomobil endiistrisi bir Grnekdir. Biiyiik otomobil
iireticileri ¢elikten degigik pargalar iiretirler, bu pargalan nihai iiriin yeklinde monte
ederler ve otomobillerini 6ze! saticilarina gonderirler. Bu durumda firma, ara mallan
bir safhadan dierine giderken ortaya ¢ikan, alig ve satig harcamalarini elemine eder.

3. Demirbas Tasarruliar;

Miteakip iiretim safhalannin koordinasyonu iiretimde kullanilan-demirbaglarm
azalmasina yol agar. (Firma, (aalhiyetlerini yavaslatan teslim gecikmelerinin de onilne
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minimum optimal Slgekli tesisin arz edeceginden) daha fazla girdi talep eder, yada (b)
sonraki safhanin titketebileceginden daha fazla ¢ikt1 iretir. Bu olayda, firmamn daha
biyiik bir genel etkinlifi elde etmek igin, dnceki iiretim safhasmin minimum
optimal 8l¢eginin arunimas: gerekecektir. Bu, agikga, ilgili iiretim safhasmda artan
bir 3lgek engelinin ortaya qumasxm netice verir.

Ozetle, geleneksel flyat teorisi dlkey entegrasyonun tek sebebinin mahyel
diigiigleri saglama oldugunu kabul eder. Halbuki, gergek dunyﬂtda yoneticilerin kendi
hedefleri de vardur ve onlar salt maliyet minimizasyonunu gaye edinmezler. Zaten
iirin ve girdi piyasalan eksik piyasalardir ve belirsizlik yaygin bir 6zelliktir.
Firmalar maliyet azalmalarindan bagka sebepler igin de|dikey entegrasyonla
bitytimeye gahsabilirier.

Dikey entegrasyon durumlarinin gogii, daha biiyik ekonomik etkinlik ile
sonuglandig1 haldet11), piyasa giicii olusturabildigi ve muhtemel yeni rakipler igin
girig engellerini artirabildigi de agikur. Clevenger ve Campbell(n) tarafindan
yaptlan bir calisma, dikey olarak entegre edilmis firmalarin daha yiiksek bir kir
oranna sahip oldugunun baz: delillerini ortaya gikardilar. 1963 ve 1967 yillannda 22
endiistride girdi piyasalarinda alig ve satig rmeklerini inceleyip, monopsoncu giice

-sahip olan bu endiistrilerin daha yiiksek bir kar orani elde ettiklerini ve genellikle

kér orani daha diigitk olan diZcr endiistrilerden girdiler satn aldiklarimi ortaya
¢ikardilar, Asafida dikey olarak entegre edilmis bir firmamn kargilagug: dnemli
kararlann ikisini inceleyecegiz: 1) Transfer fiyatnin belirlenmesi' (yani, bir ara
safhanin tirlintiniin sonraki bolime transfer edilmesi esnasinda stz konusu olan
fiyat). 2) Ozel bir b8liimiin kapatilmas: karan.

3- TRANSFER FIYATLAMA TEORISI

Dikey olarak entegre edilmig bir firmamin asil kararlanndan biri transfer
fiyaunin, yani firma igerisinde bir bélimden diperine trasfer edilen mal ve
hizmeterin fiyatinin, belirlenmesidir,

Transfer fiyaumn belirlenmesi entegre cdilmis firma igin ciddi sonuglar tagir.
Modern endilstriyel diinya ¢ok sayrda iriin iircten, pek ¢ok tesise sahip girketlerin bir
¢ogunu birlestirir. Bu dev firmalar geniglerken, en tyi yonetim geklinin merkezi st
yonetim degil yerinden y6netim, yani firma igerisinde daha fazla veya daha az tzerk
karar verme initeleri (kar merkezleri = profit centres) kurmak,-oldufunu genel olarak
kabul etmektedirler. Bu merkezier, firmantn kar maksimizasyonunu (veya firmanin
diger hedeflerini) saglayacak sekilde iist yonctim tarafindan kurulan belli rehberlik
hatlannin ssnirlan i¢enisinde galiymalidir, Agagida gdrecefimiz gibi, her bir b8liimiin
Karlannin, digerlerinden bagimsiz bir sekilde. maksimizasyonu bir biitiin olarak
firmanin kanm, genellikie, maksimize etmez. Dogru transfer fiyatinin tesbiti
yoneticilere hem ekonomik bir temel verir, hem de dogru karar vermelerine yardimet
olur. Ayrica bu fiyatlar, iist yonetime kar yaninda y6netim maharetleri ve farkh
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boliimlenn karmagik bilesimlerinin sonuglarim degerfendirmek igin gerekli olan
bilgiyi temin eder . Dogru transfer fiyan. degisik boliimlerin piiriizsiiz bir isbirligine
ulagmalari ve karmagik sirket faaliyetlerinin bagarili bir sekilde yennden ybnetumi
icin, temeldir.

Boliimlendirilmig firmalarin gelismesinin ilk zamanlannda, ilgili béliimlerin
tiimii tarafindan kabul edilebilir bir transfer fiyat1 tesbit ¢tmenin gigtiikleri
nedeniyle, pek ¢ok firmanin transfer fiyatini tamamen ortadan kaldirma yoluna
gitmeleri oldukga fazlaydr. Bu vygulama bir ¢6ziimsiizliiktir. Transfer fiyatinin
tamamen ortadan kaldirsimas ferdi b6limlerin karlanmin anlaml bir Sl¢isiinii ve
. tarkn taaliyet merkezleninde tasarlanan yatinmlann geun tahminlerini engeller,
Transfer fiyatlarim belirlemek iin kullanilan metodlann pek ¢ogu degisik safhalarda
ortaya ¢ikan kayiplan elde tutmada yetersizdir. Dolayisiyla st yonetimin rasyonel
karar vermesi giclesir.

Transfer fiyatlama teorisi, bityiik ve gok boliimlii girketlerin davraniglarinin
analizi i¢in gerekli araglan sagiar. Bu bollimde, bir “ara” (intermediate) bdliimiin
piyasa sartlanyla jlgili varsayimlarina dayanmavan, yani firma iginde diger
bélimlere mal/fakir arzeden, dort tane transfer fiyatlama modeli gelitirecegiz(13),

Biiydk girketler boliimlere aynilmigur. Yani, onlar birden fazla boltimden
miitesekkildirler ve bu boliimlerin bir kismr nihai ériinler tretir, diferteri ise
miileakip bslim i¢in ara mallar uretir. Boyle balimlere aynlmig firmalann
maliyetleri dort kategoride toplanabilir.

1. Ortak Sabit Maliyetler

Tim boliimlere samil maliyetler (iist yonetim maliyetleni gibi) vardir. Aslinda
bu maliyetler sadece tiim firmammn kapatihp kapaulamiyacag: ile ilgili karan etkiler.
Transfer fiyalama problemi ve &zel bir bdliimiin kapanImasi ile ilgili degildir. Bu
tiir ortak sabit maliyetler asagidaki analizlere girmez.

2. Ayrilabilir Sabit Maliyetier

Ozel boliimlerden kaynaklandifh tesbit edilcbilen sabit maliyetler bu guruba
girer. Bu maliyetler boliimiin giku fiyatlama kararlan ile ilgili degildir. Sadece, dzel
bir bdliimiin kapatilip kapaulmayacagina dair kararla ilgilidir ve ileride anlatilacaktr. -

3. Ayrilabilir Depisken Maliyetler

Ozel bir bsliime ait olan degisken malivetler vardir. Bu maliyeter her bir
boliimiin marjinal maliyetlcrini belirler. Aynlabilir degisken maliyetler, firma iginde
bagka boliimlerden alman materyallerin maliyetleri harig, tiim iretim maliyetlerini
ihtiva eder. Her bir bolimin ayniabilir degisken maliyetlerinin (veya isletme.
malivetlerinin) diger bélimlerinkilerden bagimsiz oldu¥u kabul edilir. Bu teknik
bagimlihk varsayimidir. Baz: degisken maliyetlerin diger bolimlerin igletme
maliyetlerinden bagimsiz ve ayrilabilir oldugu sarti'boliimlestirme igin gerekli bir
sarttir,
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Sekil 1: Nihai {iriin igin tam rekabet piyasasimn olmasi
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Sekil 2: Nihai {irtin i¢gin eksik rekabet pivasasimn olmast

kéra katkisi, e denge noktas ve bolimlerin kendi MC egrilerinden ge;gen dogrular ile
a ve b noktalanndan gegen ve Y eksenine dik olarak gizilen dogrunun kesigmesi ile
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bulunabilir.

“Uygun bir transfer fiyat tesis edilirse, ayns denge ¢6ziimii iki bolimin
otonom kararlar1 ile bulunabilir. Bu olayda, yerinden y&netim firmanin toplam
kanmin maksimizasyonunu saglar. Transfer fiyatini tesbit etme Onceligi nihai iriin
bsliimiine veya ara béliime verilebilir. Her iki durumda da bir biitiin olarak firmanin
kanmin maksimize edildigini ve her bir bélimiin monopol veya monopson gucund
kullanmadan buriu sagladifini gosterecegiz.

(ii) Transfer Fiyatimin Nihai Urim Boliimii Tarafindan
Belirlenmes)

Transfer fiyat karanmn imalat bolilmiiniin monopsoncu gilciinii kullanarak
istismar etmeyecefi sartr altinda, B dagibm baliimiine verildigini farzedilim. Bu,
merkezi yonetim, agafidaki.gibi haraket etmeyi, B boliimiine emremgmde
gergeklegir.  —

) Sonrakl bélimiin arz efrisine 1hskm bilgiler A 'dan elde edilir. Yani, B
bolimi, A boliimiine hangi fiyallarda (P; *) ne kadar satacafim sorar. (Asterisk (%),
transfer fiyaun1 géstermek igin kullamlacakur) Farzedin ki, ara (iiretim) boliim A
bir kiir maksimizawridir ve P, *=MC A ‘W belirler. Bylece A 'mn arz egrist aym
zamanda onun marjinal maliyet egnsu olan MC ,'dir.

2) Dagmm béliimii B, toplam marjinal maliyet egrisini (MCt) elde etnmek
icin MCj, 'y1 kendi MCp efrisine ilave eder.

(3) Dagim bolimii B
MR, =MC=MC4+MCg - @
B=MCE=MG+MCy ®
'yi saflamakla gerekli firctim sevnyesnm bulur. Eger iiriin psyasasn tam rckabel ise;
olur.
Sekil 1 (veya 2) 'de B nin ¢ikasi OXe ‘dir.

G)] Dagmm boliimii B, Dengesine karsilik gelen MC, 'ya egit olan bir transfer
fiyat (Pe ) 'm1 imalat bSliimii (A) ‘ne teklif eder.

(5) Uretim boliimii A, P, *=MC A tarafindan belirlenen OXe 'yi iiretecektir
(Sekil 1 veya 2 'ye bakiniz).

Boylece her iki béliimiin her biri OXe 'yi iiretir ve toplam kir yerinden
ydnetilen boliimlerin otonom kararlari ile maksimize edilir,

Dagiim bélimiine monopsoncu giiciinii kullanma izni verilirse, imalat
bélimine daha disiik bir transfer fiyan teklif edecegine dikkat ediimelidir.
Dolayistyla bir biitiin olarak firmamn kén daha diisiik olacakur. Bu Sekil 3 'de
gorillmektedir. Dafiuct (bSliim B), iiretim boliimiine nihai iiriiniin piyasa fiyat (P,)
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gosterilmektedir. A bolimii dagitict blime P transfer fiyatni aktaran daha kiigiik
OA miktanm iiretecektir. Daha sonra da OA ‘ya egit bir ¢ikuya iiretmek zorlagacak
ve firmanin toplam kin tarali"'KLe alamt kadar azalacakur. (Her iki bdlim de
pazarlikla transfer fiyat belirlemeyi terkederse, piir iki yanli monopol modelindeki
gibi, firmamun toplam kin daima daha kiigiik olacakur.)

i

B-MODEL 2-: BIRBIRINE BAGLI TALEPLERE SAHIP 1K1 NIHA! URUN
BOLUMUNE SATILAN ARA URUNUN DI§ PIYASASINEN

CULUNMAMASI DURUMU

Bu modelde, imalat bolimiiniin, talcpleri birbirine bagl olan iki mals iki
dahili bdliime arzetiifini kabul edecegiz. Bu durumda, firma ii¢ bagimsiz bdliime’
sahiptir: Ara mal: tireten imalat boliimii (A) ve iki nihai driin boliimii (X ve Y). Ik
nihai Griin ikame veya tamamlayici olabilir. Her iki durumda da talepler birbirine
baghduir. Ciinkii, bir béliimiin sauglan digcrinin satiglannt etkileyecektir,

Mesela, bir bolimde (X) fotofraf makinas: ve diger béliimde (Y) film iireten
bir firma digiiniin. Her iki b6liim de firmanin R & D departmaninin hizmetlerini
satin alir ki bu departmana “arz edici boliim™ diyeceBiz. Fotograf makinalar: ve
filmler, talep agisindan, tamamlayrcidirlar, ve arz edici bdlimden (R&D)
kaynaklanan bazi ortak maliyetlere sahiptirler. Bagka bir &mek, bir araba tireticisinin
iki ayrt bdliimde iki tip araba {irettiini kabul edclim. Nihai driinler birbirlerinin
yerine kullanilabilirler. Iki iiretim béliiminiin her bir kendi ayrlabilir defigken
‘maliyetlere sahiptir, fakat aym zamanda arabalarin iireiminde kullanilan baz
parcalar: imal eden bafimstz bir iigiincii bilime ddeyccekleri P, transfer fiyatindan
ibaret olan bazi ortak defigken maliyetlere dc sahiptirler. Uglincti bir 6rnek, bir
manav ditkkanlan zinciridir. Her bir dijkkamin faaliyederinden ortaya gikan marjinal
maliyetler diger dilkkanlann maliyetlerinden esas itibariyle bagimsizdir, bununla
birlikte, tiim dtikkanlar merkezi.bir satic1 bdlimden saun aldiklan mallara bu sauci
boliimiin istedigi ransfer fiyannt dderler. Bir bagka 6mek, pek ¢ok firma tarafindan
olusturulan bafims:z ihracat bSlimleridir. [hracat maliyetleri, i¢ piyasada saug yapan
bolimlerin maliyetlerinden aynidir, fakat tim boliimler iirctim boliimiine transfer
fiyat1 6demek zorundadur.

Bu modelin ayirt edici 67zelligi, nihai iirtin taleplerinin birbirlerine bagiml
olmasidir. Bu, her bir {iriiniin marjinal gelirini etkiler. (Bir olomobil modelinin
fiyau digerse, diger modellcrin satiglan azalacakur. Benzer sekilde, fotograf
makinalannin fiyatlan azalirsa, daha fazla film satilacaktrr.) Bu nedenle, her bir
iiriiniin firmaya kazanduwrdiff “diizeltilmis” marjinal geliri bulmaliyrz. '

Bir biittin olarak firmanin toplam geliri
R=P,Q,+P,Q, dir.
P,=f(Q4- Q) ve Py=f(Q,- Q) oldugunu kahul ediyoruz. Bu nedenle, iki
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iiriiniin her bir i¢in "diizeltilmis” marjinal gelir:

Qx

R0 By o B
m}’_@y_{%’+q‘/ Ny ]+[9x EDy]

163

}an

K&seli parantezlerdeki ilk terim. taleplerin birhirine bagimh oldugunu hesaba
- katmaksizin, her bir tir(in igin basit marjinal gelirdir. Kdseli parantezlerdeki ikinci
terim bu bafimhlif1 hesaba katar ve "gapraz marjinal gelir" olarak adlandirilir,
Capraz marjinal gelir; bir bagka iiriiniin ilave bir biriminin sahlmas: halinde, stz
konusu iiriin i¢in, firmamn elde ettigi toplam gelirdcki degismeyi gosterir, Capraz
marjinal gelir ikame mallan igin negaif ve tamamlayict mallar igin pazitif olacakur.

Yukandaki “diizeltiimis” marjinal gelir esneklikler agisindan da yazilabilir.

Soyle ki:
£, = x mahnin fiyat esnekligi
Ey =Y malmin fiyat esnekligi
Exy =X iny 'ye gore ¢apraz talep esnekligi
Eyx =Y nin x 'e giwe gapraz talep esnekligi.

Tki malin marjinal getirleri asagidaki gibi gosterilebilir:

ve

QG 1

-t_ aR s P l -
MRy_E_[ y(1‘4—¢y—)]+[Pny o ]

L

* *

M= & =B (144 + (A=)

} @

Simdi 'MR*X= [15, (l+—1-—)] +[P, 9—-%;—; ]- ‘nin nasi gikanldiffim gérelim:

& Y Q&

P,
D«

Yukandaki MR’ =[B+Q,

X y

-2 ile ve ( o ) ifadesini —=2- —=— il¢ ¢arpanaz.
°(% FoN % P

]+[Qy-%] denklemindeki (Q %%: ) ifadesini
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MR *=MC,*+P;" ‘veya P*=MR,*-MC,=da,
MR,*=MC,* +P" veya P;"=MR,"MCy,=dp, }(19)'

Bir bagka ifadeyle, her bir nihai iirin boliimii kendi basit MC 'ini diizeltilmig
marjinal gelirinden (MR, *) ¢ikartmakla ara iiriin talebimi tahmin eder. Bu eriler,
Sekil 5§ ve 6'da gorillmektedir (Nihai {iriinler (x ve y) igin bir eksik rekabet
piyasasmin gegerli oldugunu kabul ediyoruz).

Satici boliim, kendi iriiniinin bireysel taleplerini yatay olarak toplar. Diger iki
vOlUMe saly yapan ek sauct olmasindan kaynaklanan monopol giiciinii kullanmas:
merkezi yonetimce yasaklandiff1 igin marjinal maliyet efrisi (MC,) ile triiniin
toplam talebinin (Da=da,=d ) Kesigmesine kargihk gelen bir fiyat belirler.

Sancr bolimiin dengesi Sekil 7 'de gériilmektedir. Sauc1 baliim, OX €
toplamdriiniinit firetir ve 1amamint alict boliimlere (X ve Y) P * wransfer fiyatinda

satar. Bu fiyattan sauci boliimiin tiim iiretimi (OX5%) satilur: P transfer fiyan ile
kargilagan X bolimi OA, kadar ve Y boliimi OA,, kadar saun alir. Boylece ara
(satic1) bdliim tarafindan gergeklestin'len toplam drefimin tamam sattlir. $ekil 7 ‘de
OX%=0A,+0A, oldugu gorillmektedir.

Sekit 7
p*
MCA '
MC,
P .
d Dy=dp,+ day
° A X

Ozetle; maksimum toplam firma kannin maksimize edilmesi durumunda,
firma dengesi asaghdaki a.samalardan geger:

(1) Nihai dr{in botimleri, gecmiste herbirinin kendi satiglan ile 1Ig1ll
bilgilerinden hareketle, diizelulmig marjinal gclir egrilerini tahmin ederler.
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(2) Nihai iiriin boliimleri, agafidaki ifadelcrle tahmin edilen ara mal taleplerini
satict bdliime bildirirler:

MR, *-MC,=d s,
MR,"-MC,=d,

3 Saucx bélim, kendi driininiin toplam talebini (P1 flyaunda) bulmak i x(;m
her bir nihai &iriin béliimiiniin bireysel taleplerini toplar:. '

Da=da,+dsy

4\ Transfer fivan, MC (=D 4 sartina goire, hir scviy xde tesbit editir.

(5) Diizeltilmis MC 'i clde etmek igin, her bir boliim kendisinin basit (ayr)
MC 'ine transfer fiyatim (Pe*) ilave eder:

MC, *=MC,+P_"

MC, *=MC +P

6) Ahcn bblumler asagxdalu sartlara gore belnrlencn bir seviyede, fiyat ve
miktarlannt tesbit ederler:

MR,*=MC,"* veya MC,+[Capraz MR]=MC,+P_"

MR, —MC veya MC+[Capraz MR]=MC,, +P,*

Bu asamalar bir biitdin olarak, firmann toplam kinmn maksnmxzasyonunu
sajlar.

Bu modelin son tnemli 6zelidi; (a) firmanin difer baimsiz béliimleri igin tek
bir saticinin olmas: nedeniyle ara firtinler igin dig piyasa yoktur, (b) nihai triin
bdlimlerinin talebi birbirine baghdr.

Yukandaki modelin ii¢ bafimsiz karar merkezinin fiyat belirleme kararan ile
ilgili oldufuna dikkat ediniz. Bu kararlarda yalmizca marjinal biiyilkliik dnemlidir.
Bununia birlikte, bu mrodel, bir b6llimiin kapavimas: gibi difer kararlar i u;m uygun
degildir. Bdyle bir karar igin sabit maliyetler de hesaba kanlmalidyr,

C-MODEL 3 : FIRMANIN ARA URUNU ICIN BIR HARIC TAM
REKABET PIYASASININ BULUNMASI DURUMU

Bu modelde, ara iiriin igin bir harict tam rekabet piyasasimin var oldufunu
kabul edecegiz. Oyle ki, imalat bSlimit hem dahili bolimlere hem de disandaki
alicilara satabilir. Benzer sekilde, dagitim boliimleri hem dahili satic1 A bolimiinden
" hem de dig saticilardan mal almada serbesttir. Basitlik amaciyle firmalarin sadece bir
tane "dagitim btliimd” olarak isimlendirece¥imiz nihai firiin b&limiine (B) sahip
oldugunu kabul edelim.

Nihai iiriin piyasas1 hem tam rekabet hem de cksik rekabat piyasasi olabilir,
Bu modelin diger modellerden farkhi olan 6zcllifi ara {iriin piyasasimn tam rekabet
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olmasidur.,

Her bir bdliim{in .marjinal maliyetinin digcrinin ‘marjinal maliyetinden
bagimsiz oldugu kabul edilir. Bu teknolojik bagimsizlik varsayimi altsnda her bir
boliim ara mahmn alimp satilmasinda firma igi ile firma dis1 arasinda kayitsizdur,

Birinci yaktagim olarak, nihai iiriin piyasasinin tam rekabet piyasast oldugunu
farzedelim.

Ara malin dig piyasa fiyatl-l? ve nihai iirintin fiyan da-};x ‘dir. Her iki bSlim

de fiyan veri olarak alir. Markezi yonetimin miidahalesi olmadan, her bir biliim veri
piyasa fiyafi ve ona kargilik olan marjinal maliyetin kesigimi ile bulunan bir ¢iku

- miktarini gretecektir. Dagum bélimtiniin toplam marjinal maliyeti, bblimiin kendi
marjinal maliyeti (MCp) artt ara malin dig piyasa ﬁyaudxr

MC, P :
MCyg=MCg +P**

4
~
o

Sekil 8

Sekil 8 ‘de imalat boliimii A ‘nin dengesi, P* fiyau veri iken, ¢, noktasinca
belirlenir. Boliim B 'nin toplam marjinal maliyeti MCTB-MCB+P egrisidir. Bu
béliimiin denge giklist, P* ye g( veri iken, OB ‘dir. Dafitm bliimii OB 'ye esit
miktarda ara iriine ihtiyag duyacaktir (her iki bliimiin giktisina da uygun olan 6lgii
birimleri varsayim alunda). Imatat boliimii sadcce OA kadar iiretir ve onu igerdeki
bolilmlere dis piyasa fiyauna esit bir wansfer fiyatinda satmaya haziriamr, B bolimii
bu fiyat Sderse, imalat bolimiinden OA kadar dig satrcilardan AB kadar mal satin
alacaktr.
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Firmamn toplam gayri safi kir1 (dahili boliimler arasindaki ahg-verigler dahil
veya harig) $ekil 8 'deki tarali CDH alanidir. Merkezi yonetim miidahale eder vg her
iki bolimiln de OA 'dan daha fazla mikiarda iiretmelerini yasaklarsa, transfer
fiyatmin dig piyasa fiyaundan daha biiyiik olmast gerekecektlf mese]a P**. Bu
transfer fiyanda B bSlimiiniin toplam MC 'i MC'rg= MCB+P ofacaktir. Her
iki boliimiin denge giktist OX,, olacaktir. Imalat bSliimiiniin gayri safi kin artmakta
fakat firmamn toplam kan ZWD alanina azaimaktadsr. Bu, B dafium bolimtin{in,
merkezi yOnetim tarafindan dig piyasa fiyatindan daha yiksck bir transfer fiyatinda
(P**) dahilden ara iirtin almaya zorlanchf gercegine baglidir. Dagatim boliimil diigik
iiretim (OA,<OB; yaparkcu imasat bolumib fazla drcion \OX~OA) yapar..

Nihai mal i¢in tarm rekabet piyasast varsayimi yukandaki apalizde esas depildir.
Dagitim bolimiiniin negatif egimli bir talep cfrisi ite karsilagu@ini farzedersek,

sadece B dogrusal hatanin yerine negatif effimhi bir MR, koymak gerekir: D_agmm

bbliimii toplam marjinal maliyetini (MCyg ve MC'rg ).marjinal gelmne wﬂeyerek
iiretim miktanim tesbit eder.

Kisaca; ara iiriin piyasas:-tam rekabet ise, transfer flyau nihai Grin
piyasasindaki rekabet gartlarina bakmaksizin, piyvasa fiyati olmalidar.

Simdiye kadar incelenmis tim modellerde dogru transfer fiyatlamasinin
marjinal maliyet fiyatlamasr olduguna yani belirlenen P* fiyatnmn ara bSlimiin
marjinal maliyetine esit oldufuna dikkat edilmelidir.

D-MODEL 4 : FIRMANIN ARA URUNU ICIN BIR HARICI EKSIK
" REKABET PIYASASININ BULUNMASI{ DURUMU

Bu modelde, ara iirtin i¢in bir harici eksik rekabet piyasasimin bulundugunu
varsayalim. Bu sartlar alunda, satici boliim dig alicilara marjinal maliyetinden daha
yiiksek olan bir piyasa fiyati teklif ederken, dahili boliime marjinal maliyetine esit
bir fiyata_satig yapmas bir farklilagtirma palitikast uyguiayacafmi gbsterecektir.

Basitlik olsun diye, firmann, piyasasi cksik rekabet olan.bir nihai Greten tek
bir alic1 béliime (B) sahip oldugunu kabul edctim. (Gergekte nihai liriin piyasasi tam
rekabet de olsa analiz eikilenmeyecektir; meseia Model 1 'e bakimz.) Ayrica iki
béliimiin bagimsiz taleplere sahip olduklanm: da varsayacafiz. Bir baska ifadeyle,
harici piyasada ara mal saug: dagityim bSliimiiniin sattif1 nikai mala olan talebi
azaltmaz(17). Ara mali satan bolim fiyat farkliisurmas: yapan bir monopolist
durumundadr. ( Ara mali satan béliim dahili dagiaciva ve dig plyasaya olmak iizere
iki piyasada satig yapar.) :

Firma dengesi, merkezi yonetimin kararlan ilc saglamirsa, (a) B b(')lumun(m
sattif1.nihai tiriiniin {iretim miktan ve fiyan; (b) ara iiriniin toplam miktar; (c)
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dahili B bSlimiine saulan ara mali miktan ve uygun bir P, transfer fiyan; (d) bir
P s kar maksimzasyon fiyatinda harici piyasada satilan ara mali miktarrnin
belirlenmesini igerir. Bu dengeye asagdaki prosediir ile ulagilabilir,

Merkezi ytnetim; her bir bSlimiin ayrilabilir marjinal maliyetleri, ara iiriiniin
harici talep egrisi ve nihai triiniin talep egrisi hakkinda bilgi sahibidir. Bu bilgi
Sekil 9 ve 10 'da gosterilmekiedir. (Ara ve nihai iiriinlerin uygun initeler halinde
diizenlendigi kabul edilir.)

MGy, MRy o MG, MR,

MCp

MC

(6) ' X 0

Sekil 9 : Harici piyasa talep-egrisi ve  Sekil 10 : B boliimilniin nihai iiriin
satic1 A bSliimiindin marjinal maliyeti  piyasas !

Merkezi yonetim, her bir tiretim seviyesinde B ‘nin marjinal maliyetini (MCg)
marjinal gelirinden (MR,) cikararak, degisik P;* transfer fiyatlarinda, A 'mn ara-
irfind icin B 'nin talebini tahmin eder. Yani, B bdliimiintn bir kér
maksimizasyoncusu oldugu varsayimi altinda, belli bir Pi' fiyanr ile
kargilasildiginda

MR ,=MCg+P;* (20)
kAr maksimizasyon gartina uygun (yani nihai iiriin miktanina egit olan) ara {iriin
miktanni satn alacakur. Bbylece satict bdliimiin (A) ara iiriinii igin nihai b&liimiin
(B) talebi " .

P;* =MR,-MCpg 21
dir. Bu talep egrisi $ekil 11 'de dp egrisi ile ghisicrilmektedir.

4 B 'nin d kayitsizhik egrisine kargilik gelen bir marjinal gelir egrisi:(Sekil 11

~'de mrg egrisi) vardir, Merkezi yonetim A bdliimiine bajimsiz ayn bir firma gibi-
hareket etme izni verirse, bu boltim, iki ayn marjinal gelir cBrisini (mr, ve mrp )
kendi toplam marjinal gelir egrisi haline doniistiirmek i¢in- toplayacakur. Bununla
birlikte, merkezi yOnelim, B bléimiiniin A tarafindan herhangi bir monopolci
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sOmiiriisiine izin vermez. Dolay1c1yla A 'min toplammarjinal gelir egns1 mf, ve dg
'min yatay toplamt ile bulunur ve A 'min "kisitlanmig” de:ngesx(1 ) bu toplam
marjinal gelir egrisi ile A 'nin MC 'ini esitlemekle bulunur:

MCMR

MCp

O . X
!mrB B

Sekil 11: A 'min ara iiriini igin B 'nin takebi

Sauci bolimiin dengesi $ekil 12 'de e, noktasi ile gisterilmektedir. Merkezi -
ybnetim bu noktadan Y eksenine dikey bir hat gizerek P,"=MC  transfer fiyaunda

dahili alictya satilan miktan (OD).ve d A efrisi lizerinde (mrA-MC A ile belirlenen)
PA fiyatinda harici piyasada satilan miktarlar (OM) lcsblleder

P,MC

MC,
Pa

A

P; '

mrA+rh

mr dg
"M D ¢ XA
Sekil 12

"Ex hypothesi"ne, yani X 5 ve Xp iinitelerinin aym olmasma, gére B bolimii
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OD 'ye esit bir mikiar Giretecek ve uygun P, fiyatinda bu miktar satacakur (§ekil
13). B 'nin bu dengesinin iki yolla behrlenebnldlgme dikkat ediniz:

(@) Pe =.dg 'yisaglamakla (§ekil 13 'de a noktasi)
(b) MR,=MC 4 +MCp 'yi saplamakla (Sekil 13 de b noktasi)(19)

P,MC MCp =MCp +MCy =MCp +P,

p

Sekil 13 : ‘ Sekil 14
A 'min harici piyasa dengesi Sekil 14 ‘de gosterilmekiedir. A, OM miktann
P, fiyannda harici alicilara satacakur. P, >P,* gosteriyor ki harici ahcilann bir
maliyet dezavantajina mld:gx gergektir.

_ Yukandaki dengeye merkezi ySnctim laral‘mdan behrlenmls bazy kurallar
gergevesinde hareket eden iki bagimsiz boliimiin bagimsiz kararlan ile ulagilabilir.Bu -
prosediir agafidaki gibi 6zetlenebilir:

Adim 1. Nihai tiriin bdlimi B, kendi ara iiriin talebini (dg) tahmin eder ve bu
bilgiyi imalat bSliimiine (A) ileiir.

Adim 2. Imalat b8limi, dB ile mryp, 'y: toplayarak kendisinin marjinal gelir
egrisini tesbit eder.

Adim 3. Bolilm A, MCs=(mr+dp) 'yi saglayan miktar tiretir. _

Adim 4. Boltim A, Sck:l 12 'deki ey denge durumunda) kendi marjinal
maliyetine (MC A)esitolan bir P, * transfer fivat tesis eder. ’

Adim 5. Bolim A, d - talep efrisi boyunca, di§ piyasa igin P fiyatini tesis
eder. P, , MC, =mr, olan noktaya karsilikur. Dig piyasalarda sau]an miktar OM
'dir (Sekil 14). .

Adim 6. Pe* transfer fiyatt belli iken, nihai ilriin boliimii B, OD-'ye esit bir
miktar satin ahr (Sekil 12).
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Ad1m 7. Bﬁlum B, OD kadar nihai lirlin iiretecektir (Sekil 13). MC A NN A
'nin marjinal maliyeti oldufu OD tiretim seviyesinde ya P, —dB veya
MR, =MC,+MCg 'nin herhangi birini saglayarak bu dengeye ulagihir (Sekil 12).

Nihai {irdniin fiyat (P, ), ycdi adim halinde verilen denge sartlannin herhangi
biri tarafindan benzer sekilde belirlenir.

4- BELLI BiR BOLUMU KAPATMA KARARI

Incelediimiz konu sabit maliyetler tarafindan etkilenmeyen fiyatlama ve
iiretim karariai: ile igili oldugu igin, 6nceki kisimlaraa, bir Jirmama [arkb
boliimlerinin marjinal maliyet ve marjinal gelir egrilerinin kullanimindan s¢iz ettik.

Bununla birlikte, baza problemlier her bir bolimiln aynlabilir sabit
maliyetlerinin gz 6niine alinmasim gerektirir. Bu problemlerden biri, herhangi bir
bSitimiin kapatilip kapatilmamas: karandir. Asagida bir nihai iiriin bSliminiin
kapattima durumunu ve bir satici bllimiin tamamen veya kismen terkedilmesi
durumunu inceleyecegiz.

A- BIR NIHAT URUN BOLUMUNUN K APATILMASI

Tartigma bir firmanin tek bir satict bolii ve iki nihai iiriin bblimine sahip
oldugu varsaymmu ile sinifdandiniacaktyr,

Analizimizi basitlegtirmek i¢in, bu kisimda, nihai {iriin taleplerinin baimsiz
olduklanm kabul edeceffiz. Bdylece, iki nihai ilriin bolimiiniin marjinal gelir efrileri
MR, ve MRy olacakur. Satxct béliimiin iki ara iiriinii igin iki nihai boliimiin
bagimsiz talep egrileri varsayrm altinda tiim ilretim seviyelerinde kargilikls olarak
- birbirine uygundur (Halbuki birbirine bagh talep egrileri sadece denge noktasinda
birbirine nygundur). Boylece, degisik béliimlcrin toptam gelir, maliyet ve gayri safi
kérlarm bulmak i¢in bu egrilerin altindaki alanlan kullanabiliriz. Bunlar Sekil 15

dax=MR,-MC, ve

day=MR-MC,
o]dugunu tekrar lynaurlayahm

fki nihai ifriin b&liimiiniin MR ve MC egrileri veri iken tum boliimlerin gayri
safi kérlarim bulabiliriz:

(a) BSliim X: Bu bdliimiin dengesi Sekil 15 ’deki a noktasidir. Toplam
marjinal gelir OJaA, alamdir. Ara iiriin i¢in toplam matiyet ODaA, 'dir ve toplam
gayri safi kn (yani, sabit maliyetlerin ¢ikanlmasindan énceki kar) DJa alamdir.

(b) Boliim Y: Bu boliimiin gayn safi kan DHb:OHbAy-ODbAy alamdr.

() Satict Bolim A: Bu bolumun gayri safi kin KDe = ODeX 5 & - OKeX®
alamdr.
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MC

u MC,

Iy

- p HEEEERG NG :
: daird Ay

o o -

- Ag E\Ay ‘ xf; . : X,

dAx dAy -

Sekil 1§

Herhangi bir nihai iiriln bolitminiin kapaulmas: karan, bu bolamiin kendi kin
1le ortak satict b8limin kAnna katkisimin toplanmast prensibine. baghdir. Mesela,
boliim Y gayri safi kinna esit aynlabilir sabit maliyetlere sahiptir (Sekil 15 "deki
DHb atam). Bu durumda bu bdlimiin kendisinin net kiAn sifirdir, Bununia birlikte, -
bu bdliim saticy bSlimiin gayri safi kirna aze alanina esit miktarda katkida bulunur,
Y boldmdl, kendi faaliyetlerinden hi¢ kar clde edemedigi igin, kapaulsa satict
.. boliimiin itretimi OE 'ye diiseccktir ve firmanin kin aze alam kadar azalacaktr.
Bdylece, Y bélimi, her ne kadar kendisi. karli degilsede, A bdlim(n(in kanna
katkist nedeniyle kapatilmayacaktir, Y bdlumli net bir kayipla karg: kargiya olsa bile
bu kayip aze alanindan daha kiiciik oldugn siifece kapattimayacakur. '

Bir nihai iiriin boliminG kapatma karaninin, bu boliimiin bir bfittin olarak
firma faaliyetlerine yapuig1 katkiya gore verilccegini soyleyebiliriz. Her bir blimin
kadnnin ayn ayn g6z Oniinc alinmasi firmanin toplam karmin azatmasma yol
agabilir,

B- SATICI BOLUMUN KISMEN VEYA TAMAMEN KAPATILMASI

Sauci blim A 'nin marjina! maliyet egnsmm ve ayni zamanda aynlabilir
sabit maliyetlerinin gekli bu kisimda irdelcnecektir.

MC 4 egrisinin arttigini kabul edclim (Sckil 16). A boliimi P.* transfer
fiyatini tekiif ederse, gayri safi kit KDR kadar olacaknr. Ara iiriin transfer {iyagina
esit bir fiyattan dig firmalardan satin alinabilirse, satici boliim sabit malryet]en gayri
safi kanndan daha kiigiik oldugu siirece kapanlmayacaknr
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P* MC,

Ax \Ay \F xS B
dAx dAy "

Sekil 16

Bununia blrhkte digandaki fiyat, optimal transfer fiyatindan daha dUsuk ise
(mesela OV<P, * ) firma satici boliimiin sadece OF kadar iiretmesine izin verecektir
(20) ve FX 4 mikiarms disandan saun alacakur. Boylece Rhg alam kadar tasarruf
edecektir. Bu tasarrufa ilave olarak firmamn toplam kan artacaktir. Bunun sebebi, ara
iiriiniin azalmi§ marjinal maliyetinin nihai {iriiniin marjinal maliyetinde de bir
azalmaya yol agmasidir. Ve sonunda her iki baliimtin de Gretimleri artacaktr{21),

P* MC,
Ayt day
K
R MC,
7-D
R e
Bax day
Sekil 17

MC, effrisi azaliyorsa (Sekil 17) gegerti transfer fiyan P,*=OD olmaya devam
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eder. Bu fiyatta, satic1 boliim, ayrilabilir sabit maliyetinden baska DKR 'ye egit bir
kayipla karglagir. Bu durumda firma, A boliiminiin drettigi bir mah, P,*=0D 'ye
esit bir fiyatta, disandan saun alabilirse ara boliimii tamamen kapatacakur.

5- DIKEY ENTEGRASYONUN ETKILERi

Dikey'entegrasyonun bazy etkileri tasarrufa ters iken rekabet ve kaynak
dapihms agisindan istenilen baz etkileri de vardir,

Bu istenilen etkiler maliyet azalmalanmn gergekiesmesidir. 2. kisimda
gordiigiimidz gibi, boyle azalmalar tekniki iiretim tasarruflart, koordinasyon
tasarrufian, demirbag tasarruflan, idari tasarruflar, aragirma ve geligtirme tasarruftan
ve parasal tasarruflardan elde edilebilir. Dikey entegrasyonun, pek ¢ok durumda,
bdyle tasarruflara sebep oldugu degisik yazarlarca ortaya atldi(22),

Bdyle faydalar dikey entegrasyonun rekabet ve kaynak dagilim iizerinde yapuigi
olumsuz etkileri telafi edebilmelidir. Bunlar hala devam eden uzun bir tartigmanin
konusudur. Dikey entegrasyonun piyasa paylan ve yogunlugu, iiriin farklilagmass, .
minimum optimal Slgek gibi piyasa yapisinm degisik yonleri ve mutlak maliyet
avantaji ve ilk sermaye ihtiyacindan kaynaklanan giris engelleri iizerindeki etkilerini,
kisaca, tartisacafiz. :

A - DIKEY ENTEGRASYON, PIYASAYA HAKIM OLMA VE
. YOGUNLASMAZD)

Bir dikey' birlegmenin en gok istcnilmeyen etkisinin entegre edilmig dretimin
her iki safhasinda rakiplerin piyasay: ele gegirmeleri oldufu -sik sik ifade edilir,
Entegre edilmig bir firma; iircumin bir safhasinda rakip, diger bir safhada arz eden,
bir diger safhada tiiketici-alic1 durumunda olan entegre edilmemiy firmalar iizerinde
Onemli bir glig kazanabilir. Béylece, entegre edilmig bir firma entegre edilmemis tek
safhali firmalara istedigi bir fiyati zorla kabul ettirebilir ve bu o firmalarin kir
marjlanin azaltr hatta onlan kapanmaya zorlayabilir.

Zorla fiyat kabul ettirmenin klasik bir 6rnegi 1920 ’'lerde aliiminyum -
endiistrisinde meydana geldi. O zaman dikey olarak entegre edilmig bir firma olan
ALCOA bu temel metalin iiretiminde gizli bir monopol idi. Aicoa, aliiminyum
kiilgeler igin yiiksek bir fiyat istedi, dolayistyla bu fionalann karhliklar: azaldi. Bu -
firmalann bazilan iglenmis aliminyum piyasasindan gekildiler ve Alcoa bu
piyasadaki paywmn1 arurds,

Piyasaya hakim olma derecesi, iiretimin her iki safhasinda rakiplerden arta
kalan piyasa biiyiikliigiinii slgmede kultambr, Mescla, dnceki safhada piyasanin %50
'sine hakim ofan bir firma (kazanan firma) sonraki liretim safhasinda %10 ‘luk bir
paya sahip olan diger bir firmay: (kazanilan firma) elde ederse, o zaman bu
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birlegmenin bir sonucu olarak, kazanan firmanin rakipleri piyasamn %10 ‘undan
uzaklagurilirlarken kazamlan firmanmn rakiplerinin mevcut piyasanin yansindan,
potansiyel olarak, vzaklagtmlacaklan sylenebilir. Ciinkii kazantlan firma kazanan
firma tarafindan arz edileccktir.

Bununla birlikte, piyasaya hakim olma, dikey entegrasyon ile meydana
gelebilecek piyasa payr degismelerinin zayif bir 6lgii verir. Yukandaki 6mekte,
ikinci iiretim safhasinda, kazamilmig firmamn piyasa payim %50 'ye gikarmast
miimkiindiir. Entegre edilmis firma ikinci safhada harici firmalara ara mallanim veya
hammaddeyl satmay1 reddederse bu sonuca uiagilacakur. (Entegre edilmig sauct
rakiplerine satmaya devam ederse, mutlaka daima onfardan daha yiiksek bir fiyat
isteyecektir. Oyle ki entegre edilmig firmamin piyasa payi, ikinci safhada,
geniglerken rakiplerinin piyasa durumlan kétiilegecektir.) Aym zamanda, entegre

- edilmig satcimn ikinci safha islemlerine saug yapan difer firmalann faaliyeti
duracaktir, Béylece birinci safhada da firmanin piyasa pay: artacakur (birlegmeden
dnce kazamlms firmanin mal aldif tek saticy dejilse).

Piyasa paylanindaki bir degtismenin digter bir etkisi oligopolistik bagimlihkur:
" Bir oligopolist dikey entegrasyona tesebbiis ederse, rakipleri bir savunma stratejisi
olarak dikey entegrasyonun rekabet modellerini gelistirebilirler. Dikey hareketi ilk
baglatamin piyasa paylan lizerindeki nihai etkisi biiyiik olabilir. (Bu durum USA ‘da
¢imento endiistrisinde gdzlenmigtir.)

Ozetle, dikcy entegrasyonun, firetimin bazi veya tim safhalarinda piyasa
paylanm artirmasi1 muhtemeldir. Bu ytizden, dikey entegrasyonun bir sonucu olarak
yogunlagma artar. :

B- DIKEY ENTEGRASYON VE GIR1$ ENGELLERI

fkinci kisimda gdrdiigimilz gibi, dikey cntegrasyon piyasaya giris igin Snemli
titm engeller Gizerinde etkilidir.

() Uran Farkhlasmas: :

lteriye dogru entegrasyon, genellikle, iiretimin imalat ve dafium safhalan
arasinda iiriin farklilagmasmm artmasina yol agar. Profestr Bain(24), iireticiler
tarafindan yapilan perakende satig hizmeti organizasyonlarinin enterasyonun ya

sahiplik veya &zel satig anlagmalan yoluyla artan iriin farklilagmas: ile girig igin
Onemli bir engel yarattifini kesfetti.

(ii) Mutlak Malivet ‘Avantaji

Genellikle dikey entegrasyondan kaynaklanan gesitli tasarruf (maliyet
azalmalan) tiirlerini halcn tartismaktayiz. Miistekbel bir rakip, benzer uygun bir
maliyct yapisimi € elde etmek igin ayn: entegrasyon derecesi ile piyasaya girmelidir,
Bununla birlikte, bu durumda bile, potansiyel rakip iki sebepten dolayr bir mutlak
maliyet dezavantaji pozisyonuna girebilir. Bu sebepler; (a) dikey olarak entegre

A
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edilmig mevcut firmalara, genellikle, sancilarca 6zel iskontolar yapilir, halbuki bu
saticilar yeni bilmedikleri firmalara ayni seyi yapmazlar; (b) en Snemlisi, dikey
olarak entegre edilmig firmanin yeni firmaya satacag: iiriinler i¢in daha yiiksek bir
fiyat istemesi muhtemeldir. Her iki durumda da. yeni firmanin maliyetlerinin kurulu
entegre edilmig bir firmamin maliyetlerinden daha yiiksek olmasi muhtemeldir. Bu
davranig "zorla fiyat kabul ettirme” olarak bilinir ve bunu agagida tartisacafiz.

(ili) Mutlak Sermaye lhtiyac:

Dikey olarak entegre edilmis firmalar, genellikle, alig ve satig iligkilerini ig
kaynaklarla sinirlariar ve dis satici ve ahicilarla iliskiden kagmirlar. Bu gartlar altinda,
ileride muhtemelen piyasaya girecek olan firmalar iiretimin her iki safhasindaki
islemlere de baslamahidirlar, Bu zorunluluk girig icin gereken sermaye miktarmi
artirir. Riskin, daha biiyiik bir toplam hacimde, daha yiiksek oldugu bellidir ve
potansiyel bir firmamn gerekli itk sermayenin elde edilmesi igin daha yiiksek bir
maliyete katlanmasinin gerekecegi muhtemcldir. Boylece, dikey entegrasyon, ilk
sermaye ihtiyacinin miktarini artirmakla girigi daha zor ve daha pahal yapar.

Buna bir &mek, baz1 perakende oto saticilaninin farklr dreticilerin
otomobillerini satmalarina engel olan bir imtiyazlar sisterni alunda hemen hemen
biitiin oto satictianinin serbest hareketlerine engel olan otomobil fireticileri tarafindan
saglanmaktadir. Bu yeni otomobil iireticilerinin piyasaya girigine 6nemli bir engel
olugturur.

(iv) Olcek Engeli

Entegre edilmig bir firmamin en iyi etkinligi elde etmesi igin, her bir safhadaki
minimum Olgekli tesiste bulunan farkhiliklan vzlagtirmig olmas: gerekir,

Kritik optimal bl¢ek en genis minimum optimal 6lgek tesisidir ve bu kritik
Slgek, eikinlik tam olarak maksimize edilirse, blitiin entegre edilmig faaliyetleri
uyandinir. Asafidaki 6rnek bu aynnutys gbstermekledir(z-s).

Otomobil endilstrisinde, (a) pargalann (motor, gbvde kisimlan v.s.) iiretimini
ve (b) parcalann bitmis otomobil geklinde montajini kapsayan iki sathali bir
entegrasyon vardir. Farzedelim ki, birinci safhada mimimum optimal &lgek
1.000.000 otomobil (iretimi igin gereken parcalann firetimi (veya tim otomobil
piyasasinin %15 1)'dir, halbuki bir montaj tesisi i¢in minimum optimal &l¢ek yilda
100.000 otomobil (veya tiim otomobil piyasasimn %1,5 ‘i)'dir. Bu sarntlar alinda
entegre edilmi firmann minimum etkin Slgegi tim otomobil piyasasimn % 15 'idir
(montaj hatundaki bijyiik 6lgekli iiretimin eksi tasarruflan gdz 6niine alinmadan).
Bdylece, optimal etkinlife ulagmak isteyen, cntegre edilmig firma parcalar igin bir
tesise ve montaj icin de 10 tesise sahip olmahdir.

Dikey entegrasyonun, genellikle, entegre edilmig firmanin tiretim safhalannin
bazilan izerinde biiyiik 6lcek ihtiyac: (optimal etkinlik i¢in} doBurdugunu
sdyleyebiliriz(26), -
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Eger entegre edilmig bir firma tam olarak optimal etkinlikdeki tesisi elde
ederse, giri§ engelleri baz iiretim safhalan igin artacaktir. Ozetle, dikey entegrasyon
{iretim siirecinin dejfisik safhalannda girig engellerini ciddi olarak artirabilir. -

C- DIKEY ENTEGRASYON VE MALIYET YAPIS]

Bagimsiz satic1 veya dapucilar, eger dikey entegre edilmig bir firma ile
karsilagirlarsa sabit-maliyetler artar (toplam maliyetlerin daha biiyiik bir kismini
olugturur). Bu entegre edilmig firmanm faaliyctlerini genel is daralmalanna kars:

- daha hassas hale getirir. Ciinkii, firmanin sabit maliyetienn degigken mahyctlenne
nisbeten artarken firrna esnekligini kaybeder,

D- DIKEY ENTEGRASYON VE FIYATLAMA DAVRANIS]

Dikey entegrasyonun giris engelleri kadar yogunlasmayi da aru:dlguu gt)rduk
Bu yiizden entegre edilmis bir firma piyasa giictini artinr. Bu piyasa giiciinin daha
yiiksek fiyatlara yal agip agmayacag entegrasvondan dnceki rekabet gartlarina ve
firmanin hedeflerine baBhdir.

‘Entegrasyondan &nce; (a) saticilar entegre edilen firmaya daha yiiksek satig
fiyatlan koymak i¢in monopol glciine sahip idiyse, (b) aliciar entegre edilen
firmay Grtindnii normalden az kar kazandiran fiyatlarda satmak igin zorlayici
monopson gikcline sahip idiyse ve (c) iki yanli monopoliin sartlan ara piyasalarda
mevcut idiyse ¢ikumn daha biyik (ve fiyatin daha kiiclGk) olacagi, 3. kissmda
geligtirilen transfer fiyatlama modellkerinden anlagtimahdir. Bu sartlar alhnda dikey
entegrasyon ;akonomlye faydali olan daha fazla ¢ikt ve daha ddsiik fiyat ile
sonug .

Bununla birlikte, dikey olarak entegre ed:l mig firmanin entegre edilmig
faahyedenmn baz1 safhalarinda rekabeti veya giris engellerini azalimak veya yok
etmek igin kullanabileceti monopol giciinii elde ettifi gercedi ortadadr.

(1) Entegre cdilmig bir firma, finansal gficiind kullanarak, entegre edilmemis
rakiplerini ortadan kaldirmak igin nihai {irlin piyasasinda segici fiyat farklilagtrmasi
uygulayabxln‘(2 ).

(2) Dapiucs birimlerin -menopollesmesi, entegre edilmig firmamn piyasaya
girmek isteyen entegre edilmemig rakiplerine gdre daha yiiksek bir fiyat istemesine
firsat verir, Amerikan piyasas: igin ham petrol ve petrol driinlerinin tagmmmasinda
kulianilan ana pewrol borularinin neredeyse tiimiiniin ve tankerlerin ¢ofunun ABD
'ndeki en biiyiik 20 petrol rafinerisi tarafindan kontrolii veya elde edilmesi buna bir
omektir. Bu firmalar, kii¢iik bagimsiz ham petrot iretici ve rafinerilerinden tagima
ve dagium imkamlanmn kullanimi igin yiksek bir fiyat istediler. Sonunda bu
firmalann bir kism: tagima imkanlan ile kendilerini teghiz etmek i¢in Sneml
finansal giderlere maruz kaldilar.
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(3) Entegre edilmis bir firma, Giretimde 6nemli rolii olan bir hammaddeyi
monopolize eitifi zaman, fiyat farkhlasurma potitikasi uygulayabilir. Bu durumda
mevcut veya potansiyel rakipler piyasadan gikanlabilir veya bir maliyet dezavantajt
alunda galtstinlabilir. Bu fiyatlama-davramiginin érneklen pek goktur. Buna bir
ornek; en zengin boksit (aliminyum cevheri) yatakliarinin Amerikan Aliiminyum
Sirketi (ALCOA) tarafindan 1910 'dan 1940 'a kadar tedrici olarak elde edilmesidir.
Alcoa, kiilge aliminyum i¢in nihai driln piyasasindaki firmalarnn karlarnini azaltacak
ve onlarin ¢ogunu kapanmaya zorlayacak kadar yiiksek bir fiyat tesbit ett. '

Dikey entegrasyonun ctkileri {izerine sistcmatik amprik arastirma yoktur. Bu
dikey entegrasyonun Sl¢iilmesi ¢ok zor olan karmagik bir olay oldugu ger¢eginden
hareketie kismen agiklanabilir. Mevcut bilgileric konuyla ilgili literatiirden
¢ikanlabilen tek genel sonug, dikey entegrasyonun, entegrasyondan dnce mevcut
olan monopolistik veya monopsonistik giiciin yokedilmesi ve maliyetlerin
azalmasmi netice verdiginde ckonomiye faydal oldugudur. Bununla birlikte, tesadiifi
incelemeler, ¢ofu zaman dikey cntegrasyona piyasa glicli kazanmak igin miiracaat
edilmekte oldufu ve maliyet tasarruflarinin da yapilamadifi sonucuna varmaktadar.
Bu, goriiniiste, asapidaki ii¢ durumda dogrudur; Birincisi; imalatg1 firmalar tarafindan
dagiim imkanlarinm entegrasyonu halinde (araba ireticilerinin 6zel saticilarla
perakende satig sistemi 6rnegindeki gibi). Tkincisi; kullamct firmalarca hammadde
kaynaklarinin entegrasyonu halinde (gelik treticilerince demir filizlerinin,
alliminyum kullanicilarinca boksit filizlerinin, bakir iiriinler ireticilerince bakir
filizlerinin ve petrol rafinerileri ve dagiticilarinca petrol rezervlerinin elde edilmesi
olaylar1 gibi). Ugilncisii; dretici firmalar tarafindan 8zellestirilmig tagima
imkanlarinin monopollegmesi durumunda (demir cevheri ve petrol olayindaki gibi).
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