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Ozet

Kadmlar ge¢misten giliniimiize dezavantajli gruplar arasinda yer almistir ve toplumlarda hak ettikleri statiiye
kavugamamuslardir. Bunun birgok nedeni vardir. Bunlardan en onemlileri egitim, cinsiyet esitsizligi, medeni
durum, yasal diizenlemeler ve cinsel ve psikolojik tacizdir. Bu faktorler kadinin ¢alisma hayatina katilimim da
olumsuz etkilemektedir. Kadinin ¢alisma hayatindaki yerini alamamasi hem ekonomik &zgiirligiinii hem de
toplumda s6z hakki elde etmesini engellemektedir. Bununla beraber kadin is giictinden faydalanilamamasi hem
ekonomiyi hem istihdami olumsuz etkilemektedir.

Bu aragtirmanin amaci esnek ¢aligma uygulamalari ile kadinlarin ¢caligma hayatina katiliminin arttirilmasina katki
yapmaktir. Aragtirmada anket yontemi uygulanmistir. Anket sorulart iki béliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde
katilimcilara ait demografik degiskenler yer almaktadir. ikinci boliimde ise esnek caligma ile ilgili sorular yer
almaktadir. Arastirmaya 234 kisi katilmis ve 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmistir. Anket verileri SPSS 22.0 programina
girilerek ¢alistirilmistir. Arastirmada, Esnek calisma faktorii ile medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma degiskenleri
arasinda %05 anlamliliga gore iliski bulunmustur (F(2,231)=4,289; p=0,015).

Anahtar kelimeler: Kadin calisanlar, esnek ¢alisma, ¢alisma hayati

ENSURING OF WOMEN'S PARTICIiPATION TO WORKING LIiFE WiTH
FLEXIiBLE WORKING PRACTICE

Abstract

Women have been among the disadvantage groups from time past and they couldn’t eraned the status deserve in
society. There are many reasons for this. The most important of these are education, gender inequality, marital
status, legal regulations and sexual and psychological abuse. These factors also negatively affect the participation
of women in working life. The fact that a woman can not take her place in her working life prevents her from
obtaining both economic freedom and the right to speak in society. Nevertheless, women are not benefited from
the labor force negatively affects both the economy and employment

The purpose of this research contributes to increasing the participation of women in working life with the flexible
working. Survey method was applied in the study. The survey consists of two parts. In the first section are included
participants' demografic variables. In the second section questions that about flexible working are included. 234
person participanted and have been used five point Likert scale in the research. The survey datas were exemined
with entering into SPSS 22.0 software package. In the research, according to 5% significance, there is relation
between flexible working and marital status and having child (F(2,231)=4,289; p=0,015).
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GIRIS

Gecmisten giliniimiize c¢esitli kategorilerde insanlar toplumca dislanmiglardir. Toplum tarafindan
dislanan bu gruplar dezavantajli gruplar olarak da adlandirilmaktadir. Dezavantajli gruplarin bazilari
engelliler, yashlar ve ¢ocuklardir. Bunlara ek olarak kadinlar da bu grupta yer almistir. Giiniimiiz
caligma hayatinin en 6nemli problemlerinden birisi de kadin ¢alisanlar ve istihdam oranlardir. Kadinlar
ne yazik ki ge¢cmisten glinlimiizii ¢alisma hayatinin vazgecilmez diger bir yarisi olmasina ragmen hep
ikinci planda tutulmus bulunmaktadir. Giiniimiize gelindiginde de bu problem kendini gostermekle
beraber devlet eliyle ve cesitli sivil orgiitler araciligiyla bu probleme ¢oziim Onerileri iiretilmeye
caligitlmistir ve calismalar arttirilmistir.  Giiniimiizde sosyal diglanmis bireyler arasinda
degerlendirilmekte ve sosyal igerme kavrami ile ¢aligma hayatina kazandirilmaya ¢aligilmaktadir.

Sosyal dislanmislik, bireylerin her hangi bir sebepten o6tiirii toplumsal ve ekonomik hayattan ¢ikarilmasi
ve bu kimselerin goriinmezden gelinmesidir (Hekimler, 2012). De Haan ve Maxwell (1998:2) ise sosyal
dislanmay1 daha sinirli bir tanimlama ile sosyal ve politik aktivitelere katilmada basarisizlik olarak
tanimlamaktadir (Dedeoglu, 2011).

Sosyal icerme kavrami sosyal diglanmanin karsiti olarak dezavantajli gruplari (engelli, yasli, kadin vb.)
sosyal hayata dahil eden, toplumla biitiinlestiren ve kaynastiran bir kavramdir (Geng ve Cat, 2013).

Kadinlar ge¢misten giinlimiize hep dezavantajli gruplar igerisinde yer alagelmislerdir. Kadinin
toplumdaki yeri hep tartisilmis ve kadinlar hak ettikleri toplumsal statiiye ne yazik ki ulasamamaislardir.
Her ne kadar giliniimiizde kadinlara yonelik 6ncelikli organizasyonlar yapiliyor ve kadin haklar1 ¢esitli
sivil toplum kuruluglarinca savunuluyor olsa da hem diinya da hem de iilkemizde heniiz istenilen
seviyeye gelinebilmis degildir.

ESNEK CALISMA VE ESNEK CALISMA MODELLERI

Esnek ¢alisma, standart ¢aligsma sisteminden farkl olarak belirli giin ve saatlerde ¢alisma diizenine bagh
kalmaksizin ¢alismanin 6n goriildiigii alternatif calisma sistemi olarak adlandirilmaktadir (Kaya ve
Dogan, 2016)

Esnek ¢alisma modelleri literatiirde cesitli sekillerde ele alinmigtir. Timms ve arkadaslarina (2015) gore
baslica tiirleri, esnek caligsma saatleri, sikistirilmis hafta ¢alismasi, evden ¢aligsma, yar1 zamanli ¢aligma
seklinde siniflandirmislardir (Kordeve, 2016).

Evde calisma, calisanlarin, bir is yerinde veya fabrikada degil, kendi evlerinde is gormeleri
(Kandemir, 2014) ve bunun bir sézlesme geregince yapmalaridir.
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Di Martino ve Wirth (1990) tele calismayi, ¢alisanin isini bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmak
kaydiyla is yeri disinda ve miisterisinden uzakta gerceklestirmesi bi¢cimi seklinde tanimlamislardir
(Kordeve ve Aydintan, 2016).

Cagri lizerine galisma, 4857 sayili is kanununa gore ¢agr lizerine ¢aligma; is¢inin ihtiya¢ duyulmasi
halinde is gorme ediminin yerine getirildigi bir ¢alismadir (www.mevzuat.gov.tr)

Part-time calisma, is kanununa gore, is¢inin, tam siireli ¢alisan emsal is¢iye gore calisma siiresinin
onemli 6l¢liide daha az belirlenmesidir (www.mevzuat.gov.tr)

IS GUCU VE KADINLARIN iS GUCUNE KATILIMI

Genel anlamda kadmlar ¢alisma hayatinda yer alsalar da almasalar da ev islerinden tam anlamiyla
styrilamamaktadir. Diger bir ifadeyle kadin ¢aligma hayati iginde hangi etkinlikte yer alirsa alsin, ev
kadmlig1 sorumlulugunu siirdiirmektedir (Tutar ve Yetisen, 2009). Ulkemizde kadin niifus orani toplam
niifusun %49,8’1 diizeyinde olmasina ragmen bu oran calisma hayatina ayni sekilde yansimamustir.
Kadinlarin istihdam oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Buna gore;

Tablo 1. istihdam Edilenlerin Yillar ve Cinsiyete Gore Iktisadi Faaliyet Kollar1 (15+ yas)

Yilar  TOPLAM Erkek Kadin
2004 19632 14 585 5047
2005 20067 14 959 5108
2006 20423 15 165 5258
2007 20738 15 382 5 356
2008 21194 15598 5595
2009 21277 15 406 5871

Kaynak: TUIK, Hane halk1 Isgiicii Anketi Sonuglart

Tabloda goriildiigii tizere 15 yas lizeri kadin ¢aliganlarin ¢alisma hayatina katilimi 15 yas tizeri erkek
calisanlarin ¢aligma hayatina katilimina oranla gore 1/3 diizeyindedir. Diger bir ifadeyle calisan
bireylerin sadece %30’u kadin galisanlardan olugmaktadir. Yillara gore is giiciine katilmama nedenleri
ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Isgiiciine Dahil Olmayanlarm Yillar Ve Cinsiyete Gore Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Bin kisi, 15+ yas)

Is  bulma

Isglicine . . . Umidi

danil ~ CIMSVete £0re gimayaniar

Yil isglictine dahil

olmayan . (s Ev

. olmayan niifus ;000000 T o

niifus y1p Mevsimlik isleriyle Egitim/ Calisamaz
hazir Diger caliganlar  mesgul Ogretim Emekli halde Diger
olanlar)
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Yil TOPLAM E K E K E K E K E K E K E K E K E K
2004 25527 6903 18624 207 104 352 438 114 270 - 13042 2000 1417 2559 565 1081 1803 589 984
2005 25905 6969 18936 292 194 426 651 81 310 - 12703 1981 1472 2528 584 1132 1966 530 1056
2006 26423 7258 19164 364 261 527 758 83 259 - 12409 2035 1553 2587 651 1202 2096 462 1179
2007 26879 7415 19464 383 229 424 706 82 207 - 12124 2082 1598 2824 695 1196 2029 425 1875
2008 26 966 7440 19526 371 241 460 778 72 243 - 12186 2086 1670 2806 682 1270 2144 375 1582
2009 26938 7471 19466 447 310 451 854 20 67 - 12101 2134 1832 2858 763 1252 2143 308 1397
2010 26901 7544 19357 416 300 462 835 15 49 - 11914 2210 1912 2847 730 1238 2156 355 1461
2011 26 867 7453 19414 406 271 446 821 13 50 - 11872 2175 2043 2844 772 1232 2174 336 1410
2012 27385 7804 19581 479 212 463 840 13 51 - 11992 2256 2153 2959 836 1277 2182 358 1316
2013 27 337 7814 19523 401 237 485 956 13 37 - 11463 2244 2221 3006 831 1307 2360 359 1419
014 28 048 8045 20004 349 248 546 938 22 39 - 11856 2495 2394 3027 865 1270 2296 335 1368

Kaynak: TUIK, Hane halk Isgiicii Anketi Sonuglari

Tabloya bakildiginda kadinlarin is giiciine katilmama orani erkeklere oranla 3 kat daha fazla oldugu
gorlilmektedir. Diger bir deyisle erkeklerde issizlik oran1 kadinlara gore 3 kat daha azdir.

Bu veriler OECD verileri ile de 6rtiismektedir. Ulkemizin OECD iilkelerine gore erkek ve kadinlarda
istihdam orani agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. OECD Calisma ¢agindaki niifusun toplam niifusa gore istihdam orani

Ulke Ort. Erkek Kadin Ort. Erkek Kadimn
Izlanda 847 87,1 823 Kolombiya 676 79,9 559
isvigre 80,2 844 76 Liiksemburg 66,2 71,3 60,8

Isveg 755 77 74 Kore 65,7 757 557
Norveg 748 76,5 73 Avrupa.l.‘]?ir\ligi (28 65,6 70,8 60,4

Yeni Zelanda 743 79,6 69,2 Slovenya 65,2 69,2 61
Hollanda 742 79 69,2 Euro Bolgesi (19 ilke) 64,5 69,6 594
Almanya 74 78,3 69,9 Macaristan 64 70,3 57,8

Danimarka 735 76,6 70,3 Portekiz 63,9 66,9 61,1
Japonya 73,3 819 64,6 Fransa 63,8 67,1 60,6
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Birlesik Krallik 72,7 71,6 68 Irlanda 63,3 68,7 57,9
Kanada 72,5 75,6 69,4 Polonya 62,9 69,3 56,6
Avustralya 72,2 775 66,8 Slovak Cumhuriyeti 62,7 69,4 559
Estonya 71,9 753 68,5 Sili 62,4 73 51,9
Avusturya 71,1 75,2 67,1 Belgika 61,8 655 58
Cek Cumhuriyeti 70,2 779 62,4 Meksika 60,7 78,3 44,7
G7 69,1 749 63,4 Ispanya 57,8 629 52,7
Amerika Birlesik Devletleri 68,7 74,2 63,4 halya 56,3 65,5 47,2
Finlandiya 68,5 69,3 67,7 Yunanistan 50,8 59,3 425
Israil 68,3 721 64,6 Tirkiye 50,1 69,8 30,4
Letonya 68,1 69,9 66,4 Giiney Afrika 43,7 49,9 37,7
OECD Ortalama 66,2 741 585

https://data.oecd.org

OECD verileri incelendiginde ¢alisma ¢agindaki kadin niifusunun, toplam niifusa orani iilkemizde
%30,4’tiir. Bu oranla iilkemiz en diisiik orana sahip iilke konumundadir. Bu nedenle kadin istihdaminin
daha {iist seviyelere ¢ikarilabilmesi i¢in yeni diizenlemeler de gerekmektedir. Hem is¢i hem de isveren
olarak kadinlarin ¢aligma hayatina kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Kadinlari is giiciine katilimin
arttirmak i¢in oncelikle is giiciine katilim 6niindeki engellerin incelenmesinde fayda vardir. Buna gore
kadinlarin is giiciine katilmini etkileyen bir¢cok faktdr bulunmaktadir. Bu faktérlerden bazilari ve en
onemlileri egitim, {icretsiz is giicii, medeni durum, cinsiyet esitsizligidir.

KADINLARIN IS GUCUNE KATILIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Kadinlarin ig giiciine katilimin1 etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerden bazilart egitim,
ticretsiz is gilicli, medeni durum, yasal diizenlemeler (Bozkaya, 2013), cinsel ve psikolojik taciz (Cakir,
2008), cinsiyet esitsizligidir. Bu faktorler kadinin is giiciine katilimin1 hem {ilkemizde hem de diinyada
etkilemektedir.

Egitim
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Kadinlarin i hayatina katilimini etkileyen en 6nemli hususlardan birisi egitimdir. Egitimi diisiik olan
kadinlar is bulmada zorlanmaktadir. Egitimi diger etmenlerle de birlesince daha biiyiik bir engel teskil
etmektedir. Cesitli problemler nedeniyle egitimine devam edemeyen veya egitimini tamamlayamayan

kadinlarin is hayatina girmeleri zorlasirken kiiglik yaglarda evlenmek zorunda kalmakta ve bu nedenle
de ev kadini olmaktadirlar.

Tablo 4. Ev kadinlariin egitim diizeyi, 2013

Egitim diizeyi Oran
Okul Mezunu Olmayan 29,9
[Ikogretim 54,7
Genel Lise 6,9
Mesleki ve Teknik Lise 5,2
Yiiksekokul/Fakiilte 3,3
Toplam 100

www.tliik.gov.tr

Tabloda da goriildiigii iizere, egitimini tamamlayamayan veya egitimine devam edemeyen kadinlar
kiigiik yaslarda evlilik hayatina gectiklerinden evlilik sonrast bu eksikliklerini tamamlamakta
zorlanmaktadirlar. Bu nedenle ev hanimlarinda ¢aligma hayatina katilimi zor diger bir ifadeyle
neredeyse imkansiz hale gelmektedir. Ozellikle, giiniimiiziin bilgi ¢agi olmasi daha egitimli ve
donanimli ¢alisan istihdamimi gerektirdiginden, ev kadinlar1 ya daha vasifsiz ve kayit dis1 islerde
caligsmak zorunda kalmakta ya da is bulamamakta ve aile ekonomisine katki saglayamamaktadirlar.

Tablo 5. 2013 Y1l Evlenme yasi, egitim ve istihdam orani

Secilmis gostergeler Erkek Kadin
ilk evlenme yasi 26,8 23,6
Okur-yazar olmayan niifus orani (%) 1,9 9,4
Yiksekokul veya fakilteden mezun niifus orani (%) 15,1 10,7
istihdam orani (%) 65,2 27,1
isgliciine katilim orani (%) 71,5 30,8
Geng issizlik orani 17 21,9

Tablodan da anlasilacagi iizere kadinlar erkeklere oranla daha erken yaslarda evlenmekte, egitim
imkénlarindan daha az yararlanmakta ve boylece is giiciine katilimi daha diisiik diizeylerde olmaktadir.
Ulkemizde yasal evlilik yas1 18’dir. Bu yas ebeveyn izni ve mahkeme karari ile beraber 16 yasa kadar
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diismektedir. Heniiz egitimini tamamlamayan bu yas grubu kadinlarin ev hanim statiisiinde olmasi
egitimlerini tamamlamalarinda engel teskil edebilmektedir. Diger bir ifadeyle is hayatina katilimini
zorlagtirmaktadir.

Ucretsiz Is Giicii

Tirkiye’nin tarim iilkesi olmasi nedeniyle kirsal kesimde kadin isciler tarim alaninda ¢ok
caligmaktadirlar. Kirsal kesimde kadinin isgiicline katilim orani, tarimda iicretsiz aile is¢isi olarak
calismasi nedeniyle yiiksek diizeydedir (Bozkaya, 2013). Tarim alaninda denetimleri zorlugu nedeniyle
kirsal alanda galismakta olan kadmlar issiz olarak goziikmektedir. Ozellikle az gelismis bolgelerde
iicretsiz is gilizii daha fazladir (Cakir, 2008). Kirsal kesimdeki her 100 kadindan 84’1 tarim alaninda
caligmakta ve bunun da %78’1 licretsiz aile is¢isi olarak ¢alismaktadir (Deniz ve Hobikoglu, 2012).Bu
durum resmi anlamda kadimin is hayatina katilimini olumsuz etkilemektedir. Kadimin licretsiz isg¢i
statiistinde calismas1 hem kayit dis1 istihdam olusturmakta, hem de ekonomik anlamda bagimsizligini
engellemektedir. Caligmasina kargin diizenli bir gelir sahibi olamayan diger bir deyisle {icretsiz isci
olarak ¢alisan kadinlar kendilerini daha iyi ifade edememekte ve ekonomik anlamda aile i¢i kararlarda
da fikir beyan edememektedirler.

Medeni Durum

Kadin, ¢alisma hayati i¢cinde hangi etkinlikte yer alirsa alsin, ev kadinligi sorumlulugunu siirdiirmektedir
(Tutar ve Yetisen, 2009). Bu durum kadinin ev islerini yaparken ¢alisma hayatina katilimini olumsuz
etkilemektedir. Evli ve 0-6 yas grubu ¢ocuk sahibi olan kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin daha az
oldugu tespit edilmistir (Cakir, 2008). Ayrica geleneksel toplumlarda bir dislanma 6rnegi olarak
kadinlarin toplumda yer edinmelerini saglayan tek olgu olarak evlilik goriilmektedir (Cakir, 2002).
Ozellikle de kadinin kiigiik yaslarda evlendirilmek istenmesi ve dolayisiyla egitiminin de eksik veya
yarim kalmasi nedeniyle ¢aligma hayatina katilimi olumsuz etkilenmektedir.

Niifus ve Konut Arastirmasi (NKA) sonuglarina gore 2011 yilinda, 15 ve daha yukar1 yasta ve en az bir
evlilik yapmis okuryazar olmayan kadinlarin %74,9’u 4 ve daha fazla, lise veya dengi okul mezunu
kadinlarin %4,8’1 4 ve daha fazla dogum yapmustir. Yiiksekdgretim mezunlarinin %22,9’u hi¢ dogum
yapmazken %1,9’u 4 ve daha fazla dogum yapmistir (TUIK). Egitimin diisiik olmas1 ve bakim ve ilgi
gerektirdigi i¢in ¢ocuk sayisinin ¢ok olmasi da kadinin ¢alisma hayatinda yer almasinin olumsuz
etkileyecektir.

Yasal Diizenlemeler

Ulkemizde kadinlarla ilgili gegmisten giiniimiize yapilan yasal diizenlemelerin bazilar1 sunlardir (Demir,
2011:32);

- 1982 Anayasasi’nin 10. maddesi “Herkes dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeple ayrim goézetilmeksizin kanun oniinde esittir. Bu maddeye,
07.05.2004 tarihli 5170 say1li Yasanin 1. maddesi ile eklenen ciimleye gore ise; “Kadin-erkek
esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla yiikiimlidiir” hiikkmii
getirilmistir.
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- Kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve engelliler gibi 6zel surette korunmay1 gerektiren kimseler icin
alman tedbirler, esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz.

Yine Anayasamizin 03.10.2001 tarih ve 4709 sayili 17. maddesi ile degisik; 41. maddesinde ailenin
korunmasi ile ilgili diizenlemeler yer almig, madde hiikmiinde “Tiirk toplumunun temeli olan ailenin
temeli esler arasi esitlige dayanir. Devlet, ailenin huzur ve refah: ile 6zellikle ananin ve cocuklarin
korunmas1 ve aile planlamasinin &gretimi ile uygulamasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir”
diizenlemesi yer almistir. Is kanunu Madde 72 - Maden ocaklari ile kablo dosemesi, kanalizasyon ve
tiinel ingaat1 gibi yer altinda veya su altinda ¢alisilacak islerde on sekiz yasini doldurmamis erkek ve her
yastaki kadinlarin g¢aligtirilmasi yasaktir.(www.mevzuat.gov.tr). Ayrica is iliskisinde dil, ik, renk,
cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapilamaz ifadesi yer almaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer almalarini hedefleyen bu diizenlemelere ragmen kadin
calisan sayisi heniiz istenilen seviyede degildir. Bu diizenlemeleri destekleyici yeni diizenlemelere ve
tesviklere de ihtiya¢ vardir. Ornegin is kanununa gore cocuk emziren kadin iscilerin cocuklarma siit
vermeleri i¢in siit izninin verilmesi veya dogum Oncesi ve dogum sonrasi izinlerin verilmesi, kadin
calisanlarin igverenlerce tercih edilmemesine negatif etki yapmaktadir. Bu nedenle kadmin c¢alisma
hayatmna katilimini kolaylastirict uygulamalar gelistirilmelidir. Isverenlere kadin calisanlar igin
saglanacak vergi indirimleri ve ticret tegvikleri sayesinde kadin galigsanlarin sayisi arttirilmalidir.

Cinsiyet Esitsizligi

Caligma hayatinda kadinlarin yasadigi zor kullanma ve baski neticesinde kadmin ¢alisma hayatina
tutunmasi zorlasmaktadir.

Tablo 6. 2010-2014 yillari cinsiyete gore isveren olarak ¢alisanlarin dagilim (15+ yas,)

Yil Erkek Kadin Toplam
2010 93,1 6,9 100
2011 93 7 100
2012 92,5 75 100
2013 92 8 100
2014 92 8 100

www.tiiik.gov.tr

Caligma hayatindaki kadin istihdaminin azlig1, kadin girisimciligine de dogru orantili olarak yansimustir.
Tabloda da goriildiigii tizere ¢alisma hayatinda erkek girisimci oran1 5 yillik siiregte %90°1n iizerinde
seyrederken, kadin girisimciligi 5 yillik siiregte %9’un altinda kalmustir. Diger bir ifadeyle erkek
girisimcilerin oran1 kadin girisimcilere oranla 10 kat daha fazladir. Bu nedenle kadin girisimcilerin
pozitif anlamda daha fazla desteklenerek ¢aligma hayatina kazandirilmasi gerekmektedir.
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Kadinlar g¢alisan olarak da bazi magduriyetler yasayabilmektedir. Bunun en dikkat cekici Ornegi
Sigortasiz ¢alistirilan kadinlarin sigortasiz calistirilan erkeklere gore daha fazla olmasidir (Birgiil, 2012,
s.315).

CALISMANIN YONTEMI

Bu c¢alisma, kamuda ve 6zel sektorde memur ve is¢i statiisiinde ¢alismakta olan kadinlar tizerinde anket
yontemi ile yapilmigtir. Arastirma kadinlarin ¢aligsma hayatina katilimlarini esnek ¢alisma modellerine
gore degerlendirmek iizere yapilan nicel bir arastirmadir.

Iki béliimden olusan arastirmada anket ydntemi uygulanmustir. Anket sorular1 Kordeve nin (2016)
caligmasinda kullandig1 sorular temel alinarak ve arastirmaci tarafindan literatiir taramasi yapilarak
olusturulmustur. Sekiz sorudan olusan birinci boliimde demografik faktorlere iligskin sorular
sorulmustur. On bir sorudan olusan ve 5°1i Likert 6l¢eklendirmesi kullanilan ikinci boliimde ise esnek
caligmaya yonelik sorular sorulmustur. Katilimcilara “Bu bdliimde esnek ¢aligma ile ilgili sorular yer
almaktadir. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Liitfen asagidaki sorularin, size goére en uygun olanini,
cevap kutucuguna (X) isareti koyarak isaretleyiniz.” denilerek, katilimcilarin cevaplarimi ‘Kesinlikle
Katiliyorum (5)’ segeneginden ‘Hi¢ Katilmiyorum (1)’ segenegine dogru vermeleri istenmistir.
Anketler, “SPSS Statistics 22.0” programinda analiz edilerek degerlendirilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢alismanin amaci esnek calisma uygulamalari ile kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminin
arttirllmasina katki yapmaktir. Bu amagla, caligma hayatinda yer alan kadinlarin esnek caligma
modellerine bakis agilarimi arastirarak, g¢esitli engeller nedeniyle is giiciine katilamayan kadinlarin
caligma hayatina katilimini saglamak i¢in yeni yontemler gelistirmektir. Arastirmada kadinlarin ¢alisma
hayatina katilimina etki edecek faktorler 6lgiilmeye galigilmigtir. Arastirma hem is hayatini hem de ev
islerini bir arada yiiriitmeleri nedeniyle calisan kadinlar {izerinde yapilmistir.

Bu aragtirmanin amaci esnek ¢aligma uygulamalari ile kadinlarin ¢caligma hayatina katiliminin arttirilmasina katki
yapmaktir

Arastirmanin Modeli

Arastirma ¢aligan kadinlarin esnek ¢aligma modellerine bakis agilarin1 degerlendirmek i¢in yapilan nicel
bir arastirmadir. Veri toplama islemi 2016 yili Kasim ayinda gerceklestirilmistir. Arastirmada
sinirliliklardan ve izin probleminden dolay1 basit tesadiifi 6rnekleme yontemi uygulanmustir.

Arastirmanin Simirhihiklar

Arastirma asamasinda zaman kisitliliginin olmasi ve calisma hayatinda kadinlarin yeterince yer
alamamasi, anket ¢alismasinin uygulanmasi igin gerekli izinlerin zaman almasi nedeniyle arastirma 234
kadin katilimeryla siirli kalmistir.
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Arastirma evreni Istanbul ilinde cesitli kurum ve kuruluslarda calismakta olan kadmn calisanlardan
olusmaktadir. Arastirmaya katilim zorunlu olmayip toplam 234 kisi katilmistir. Arastirmada sadece
kadin caliganlara yapilmis olup, kadin ¢alisanlarin bakis acisina gore kadinlarin ¢aligma hayatina
katilimlar1 degerlendirilmeye ¢alisilmigtir. Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 7. Katilimcilara ait ozellikler

Faktorler Kategoriler Frekans Yiizde
18-25 40 17,1
26-35 101 43,2
Yas 36-45 80 34,2
46 ve lzeri 13 5,6
Toplam 234 100,0
[Ikogretim-Ortadgretim 33 141
On Lisans 64 27,4
Egitim Lisans 108 46,2
Y .Lisans-Doktora 29 12,4
Toplam 234 100,0
Evli 167 71,4
Medeni Durum Bekar 67 28,6
Toplam 234 100,0
0 88 37,6
1 61 26,1
Cocuk Sayisi 2 64 27,4
3 19 8,1
4 2 9
Toplam 234 100,0
1-3 Y1l 46 19,7
4-10 Y1l 79 33,8
Calisma Yili 11-20 Y1l 75 32,1
21 ve Uzeri 34 14,5
Toplam 234 100,0
Isci 105 44,9
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Meslek Memur 129 55,1
Toplam 234 100,0
1300-2000 87 37,2
2001-2700 82 35,0
Maas 2701-3500 47 20,1
3501 ve lizeri 18 7,7
Toplam 234 100,0

Kadin ¢alisanlarda en yiiksek oran 36-45 yas grubundadir. Buna gore kadinlar belli bir yasa kadar
caligmakta, daha sonra ise kadinlarda calisma orani diismektedir. Diger bir deyisle aile, cocuk ve benzeri

sorumluluklari artan kadinlar ¢alisma hayatini terk etmektedirler. Tablodan da anlasilacagi lizere ¢ocuk
sayist arttikca kadin ¢alisan sayisi ters orantili olarak azalmaktadir.

Dikkat ¢eken diger bir nokta ise calisanlarin maas durumuna bakildiginda goriilmektedir. En fazla

caligan sayisi en az maas araligindadir. Bu da akla kadin ¢alisanlarda iicretlerin daha diisiik oldugu
yaklagimim getirmektedir.

Tablo 8. Soru Boliimleri ve Degisken Tiirleri

Soru Boliimleri Degisken Tiirii ~ Soru Sayisi Olgek

Kisisel ve Is Hayat1 Bilgileri Bagimsiz 8 Nominal-Ordinal

Esnek Calisma Olgegi Bagimli 11 5’li Likert

Tabloda goriildiigii lizere arastirmada, 8 bagimsiz ve 11 bagimli olmak {izere toplam 19 sorudan olusan
bir dl¢ek kullanilmistir.

Anketi olusturan her bir sorunun madde analizi yapilmis, anketin biitiiniine katkis1 aragtirilarak ortaya
konulmustur. Soru-Biitiin istatistiklerine gére Cronbach’s Alfa katsayilarinda ilgili soru ¢ikarildiktan

sonraki degisimler arasinda 6nemli bir farklilik gbzlenmediginden biitiin sorularin dlgekte yer almasi
gerektigi degerlendirilerek soru ¢ikarilmamistir.

Cronbach's Alpha modeline gore 6lgek 0,933 diizeyinde gilivenilir bulunmus olup, literatiire gore
“Yiiksek Derecede Giivenilir’dir.

ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI
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Arastirmada esnek c¢aligma uygulamalar ile iligkili olabilecek degiskenlere gore hipotezler asagidaki
gibi kurulmustur.

H1: Kadinlarin ¢calisma hayatina kazandirilmasinda esnek calisma faktorii ile medeni durum arasinda
iligki vardir.

H2: Kadinlarin ¢aligsma hayatina kazandirilmasinda esnek ¢aligsma faktortii ile cocuk sahibi olma arasinda
iliski vardir.

BULGULAR

Oncelikle anket modelimiz faktdr analizine uygundur ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testiyle
ispatlanmistir. KMO degeri 0,933 olup, literatiire gore ‘Cok iyi’ bir degerdir ve model faktor analizi
yapmak icin uygundur. Degiskenlerin birbiriyle korelasyon gosterip gostermedigini sinayan Barlett’s
test anlamlilig1 da (p=0,000) faktdr analizi yapmanin uygun oldugunu gostermektedir.

Faktor analizine uygunlugunun bir baska kanit1 olarak Anti-imaj korelasyon katsayilarina ait kdsegen
degerleri 0.50'den biiyiilk bulunmus ve faktdr analizinden soru g¢ikarilmamistir. Metot olarak Temel
Bilesenler (Principal Components) secilmis ve Oz degeri (Eigenvalues) 1°den biiyiik olan faktdrler
dikkate alinmistir. Oz degeri 1’in iizerinde 1 tane faktdr bulunmus ve kiimiilatif toplamda bu 6lgek,
ol¢iilmeye calisilan 6zelligin % 63,589’ unu aciklayabilmektedir. Eger toplam varyansin agiklanmasinda
% 63,589 oraninda bir bilgi yeterli goriillmeseydi, ankete yeni sorular ve faktorler ekleyerek ¢alismanin
tekrarlanmasi diislinebilirdi. Okunabilirligi arttirmak ve daha uygun bir yapi ortaya ¢ikarmak igin
varimax metoduyla rotasyon yapilmistir.

Tablo 9. Faktor Yuki Tablosu

Faktor Adi F?ktf)r
yiikii

1

S.1- Esnek ¢alisma uygulamalari ile aileme daha ¢ok vakit ayiracagima 830
inaniyorum.

S.2- Esnek ¢alisma uygulamalari ile is yerindeki performansimin daha ¢ok 798

Esnek Calisma Faktorii ..
artacagina inantyorum.

S.3- Esnek calisma modelleri ile sosyal aktivitelerimin artacagina 796
inantyorum.
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S.4- Esnek ¢alisma uygulamalart ile gelir diizeyimin artacagina inantyorum.

,540
S.5- Esnek calisma uygulamalari ile stresimin azalacagina inantyorum. 819
S.6- Esnek calisma ile ¢alisma hayatindaki kadinlarin egitim olanaklari 805
genisler ve egitim diizeyleri artar. ’
S.7- Esnek caligma modelleri sayesinde evli kadinlarinin ¢calisma orani artar 775
S.8- Esnek ¢alisma modelleri ile kadinlarin istihdami artar 847
S.9- Esnek c¢alisma modellerinin uygulanmast ile Kadinlarin isten 833

ayrilmalari azalir.

S.10- Is hayati disindaki sorumluluklarimi halledebilmem icin esnek 803
¢alisma uygulamalar1 gereklidir

S.11- Esnek ¢aligma uygulamalar ile ig-aile dengesini daha iyi kurarim 875

Elde edilen faktorler arasindaki iliskiler cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore korelasyon
tablosunda gosterilmistir.

Tablo 10. Korelasyon Tablosu

Esnek Calisma

Medeni Durum Cocuk Sahibi Faktoru

Medeni Pearson N X
Durum Correlation 1 -,543 -,130

Sig. (2-

tailed) ,000 ,048

N 234 234 234
Cocuk Sahibi  Pearson - "

Correlation -o43 1 186

Sig. (2-

tailed) ,000 004

N 234 234 234
Esnek Pearson . -
Calisma Correlation -130 186 1
Faktori Sig. (2-

tailed) ,048 ,004

N 234 234 234

**_Korelasyon, 0.01 seviyesinde anlamlidir (2-tailed).

*. Korelasyon, 0.05 seviyesinde anlamlidir (2-tailed).
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Elde edilen faktor ile medeni durum ve ¢ocuk sahibi degiskeni arasindaki iliskiler, %1 diizeyinde
anlamliliga gore iki yildiz ile %5 diizeyinde anlamliliga gore ise bir yildiz ile isaretlidirler. Buna gore,
medeni durum ile esnek calisma faktorii arasinda -,130 diizeyinde zayif, negatif yonlii anlamli iliski
gbzlemlenmistir. Cocuk sahibi olma ile esnek ¢alisma faktorii arasinda ,186 diizeyinde zayif, pozitif
yonlii anlamli iligki vardir. Medeni durum, ¢ocuk sahibi olma ve esnek ¢aligsma faktorii arasindaki iliski
coklu regresyon modeli ile test edilmistir.

HIPOTEZLERIN DEGERLENDIRILMES]
Yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular asagidaki tabloda degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Tablo 11. Hipotezlere ait bulgular

BULGULAR
REGRESYON (a, b)
HIPOTEZLER R =0,189 SONUC
KORELASYON R2 =0,0136
F = 4,289 (p=0,05)
Sabit = 0,368
H1: Kadinlarmm ¢aligma hayatina _
kazandirilmasinda esnek ¢alisma faktoriiile  r=-0,130" Mliski B__ 0,089 Yordamada KABUL
; > sal ~ B=-0,040 EDILDI
medeni durum arasinda iliski vardir. p=0,015 anlaml t= -0523 anlamlh
H2: Kadinlarin ¢alisma hayatina o r=-0,186" Hliski B_:0,160 Yordamada KABUL
kazandirilmasinda esnek ¢aligma faktori ile -0015 anlamls p=0,164 anlamls EDILDI
¢ocuk sahibi olma arasinda iligki vardir. P=0, t=2,135

Esnek calisma faktorii ile medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma degiskenleri arasinda %03 diizeyinde
anlamli iliski bulunmaktadir (F(2,231)=4,289; p=0,015). Cinsiyet ve medeni durumun, esnek ¢alisma
faktorii lizerinde %5 anlamlilik seviyesinde (p=,015) ayni yonlii dogrusal bir etkisi vardir Beta
katsayilar1 karsilagtirildiginda cinsiyet faktorii esnek caligma faktoriinii ,040 diizeyinde; medeni durum
ise esnek calisma faktoriinii ,164 diizeyinde etkilemektedir.

TARTISMA VE SONUC

Ulkemizde kadinlarin is giiciine katilimi heniiz istenilen seviyede degildir. TUIK verilerine gore
bakildiginda da bu durum daha iyi goriilmektedir.

Tablo 12. s giiciine Katilim Orani

Yillar Erkek Kadin
2014 65% 31%
2015 66% 32%

www.tliik.com.tr
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Tabloya gore son iki yilda erkeklerin is giicline katilimi1 kadinlara gore iki kat daha fazladir. Bunda
bir¢ok faktoriin etkisi s6z konusudur. Bu durumun iyilestirilebilmesi i¢in bazi ¢aligmalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Geleneksel toplum anlayisi, aile, gocuk ve es sorumluluklarinin olmasi kadinin kariyer anlaminda
ilerlemesinde zorlayici etki yapmaktadir (Negiz ve Yemen, 2011). Diger bir ifadeyle toplumumuzda
ozellikle cocugun sorumlulugunun kadinlara yiiklenmesi, kadinlarin hem calisma hayatina katilimin
zorlastirmakta hem de galigma hayatindaki kadinlarin ilerlemesini engellemektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatindaki problemleri Osmanli devleti zamaninda da ele alinmis, toplumsal
ilerleme ve degisim icin kadinin soz sahibi olmasmin gerekliligi iizerinde durulmustur (Ozkiraz ve
Arslanel, 2011). Ancak ge¢misten giiniimiize kadinin ¢alisma hayatindaki yerini yeterince alamamasi
ve ekonomik bagimsizliginin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle toplumsal hayatta da s6z sahibi
olmasi istenilen sevilerde degildir.

Cinsiyet esitsizliginin ekonomik, Sosyo kiiltiirel ve siyasi anlamda giderilmesi gerekmektedir (Tutar ve
Yetigsen, 2009). Ekonomik biiylime ve kalkinma anlaminda nitelikli is giicii iilke ekonomisi i¢in ¢ok
onemlidir. Ancak nitelikli is glicli sayesinde uluslararasi alanda bu biiylime hiz1 yakalanabilir. Bu
bliylime hizinin yakalanmasi i¢in cinsiyet ayriminmi kaldiracak diizenlemelerle saglanabilir. Diger bir
ifadeyle kisiler arasindaki ayrimin sadece nitelikli ve niteliksiz is giicii olarak yapilmasi gerekmektedir.

Kadin ¢alisanlarin istihdaminda bekar kadinlar evli kadinlara gore daha ¢ok tercih edilebilmektedir. Bu
nedenle kadinlarin is hayatina daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in evli kadinlarin da istihdami tegvik
edilmelidir. Kadin ¢alisanlar1 ve evli kadin ¢alisanlar1 istihdam eden isverenler tesvik edilmeli; kamu
kurum ve kuruluslarinda pozitif ayrimcilik anlaminda bazi tesvikler saglanmalidir.

Caligma hayatina kadin calisanlarin sayisini arttirmak i¢in yeni donanimlar kazandirilmali 6zellikle
egitimli kadinlarin sayist arttirilmalidir. Erken yasta evlenen ve egitimi yarim kalan ev kadinlarinin
egitim faaliyetleri desteklenmelidir.

Kadinlarin ¢alisma hayatina kazandirilmasi i¢in sadece ¢aligsan olarak degil isveren olarak da daha fazla
desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle kadin girisimciler igin yeni politikalar gelistirilmeli 6zellikle
KOSGEB ve proje destegi veren kurum ve kuruluslarca kadin girisimciler daha fazla desteklenmelidir.
Ulkemizde 2004 ile 2014 yillar1 arasindaki TUIK verilerine gére 10.000’in iizerinde sadece ev isleriyle
mesgul olan kadinlar da goz oniine alindiginda, ev kadinlarina yonelik diizenlemeler ve faaliyetler
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Kadinlar erkeklere gore daha fazla esnek calisma uygulamalarina yonelik tutum sergilemektedirler
(Scandura ve Lankau, 1997). Kadinlarin geleneksel toplum anlayisina gére ev islerinden de birincil
derecede sorumlu olmasi da bunda etkili olabilir. Hem ¢aligma hayati hem de aile hayatini bir arada
gotiirmeye ¢alisan kadinlar esnek ¢alisma modellerine de sicak bakacaklardir.

Jain ve swami yaptiklar1 aragtirmada esneklik ile verimliligin artacagi ve devamsizligin azalacagini
savunmuslardir (Jain ve Swami, 2014). Bu da aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir.
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Leschkei de esnek calisma ile ¢ocuklu aileler icin farkli izin sistemleri gelistirilerek caliganlara
avantajlar saglanacagini savunmustur (Leschkei, 2011). Cikan bu sonug arastirmada elde edilen verilerle
paralellik arz etmektedir

Bu alanda yeterli arastirma yapilmis olmadigindan daha genis ve kapsamli arastirma yapilmasi
onerilmektedir.

Arastirma sadece ¢alisan kadin katilimcilar iizerinde yapilmistir. Erkek katilimcilarin ve ev kadinlarinin
da katilimi saglandig1 aragtirmalar yapilmasi onerilmektedir.
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