KOBI'LERIN IHRACAT SORUNUNUN COZUMUNDE
"SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI'NIN ROLU

Ahmet DIKEN

Ozet: KOBI’ler bugiin biitiin iilkelerin ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde
de dnemli ve dinamik bir yere sahiptir. Ayni gekilde tiim Glkeler tarafindan bu érgitierin
sorunlart dnemsenmekte ve ¢oziimii i¢in ciddi ¢areler aranmaktadir. Tiirkiye’de dretimin
ve istihdamin dnemli bir kasmuni kargilayan KOBY’lerin, ihracat sorunlan, bu isletmelerin
karsy karsiya oldugu problemlerin baginda gelmektedir. Tek basiua bu sorunun iistesinden
gelemeyen KOBI’lerin son yillarda organize olduklari ve giiglerini birlegtirerek dig
ticarette dnemli inesafeler katetiikleri gériilmektedir. Iste bu ihtiyag ve anlayis Sektdrel
Dis Ticaret Sirketlerini (SDS) dofurmugtur. SDS yapisi ile aymr iretim dalindaki
KOBD'lerin ihracat sekiérii igerisinde bir organizasyon altinda toplanarak diinya
pazarlartna agilmalan, dis ticarette nzmanlagmalari ve boylelikle daha etkin faaliyet
gostermeleri amaglanmusur. Ulkemizde bu olusumla birlikte. igletmecilerimizin organize
olduklart ve 6nemli mesafeler katettikleri goriilmilstiir.

L. Giris

KOBIler giinimiiz dinyasinda hemen hemen tim iilkelerin
ekonomilerinde 6nemli ve dinamik bir yere sahiptirler. Aym sekilde tiim iilkeler
tarafindan bu isletmelerin sorunlan énemsenmekte ve ¢ozimi igin ciddi gareler
aranmaktadir.

Tirkiye'de iretimin ve istthdamin Snemli bir kismimi teskil eden
KOBI'lerin ihracat sorunian, bu isletmelerin  karst karsiya olduklar
problemlerin basinda gelmektedir.

Iste Tirkiye'ye has bir model olarak ifade edilebilecek sektorel Dis
ticaret sirketleri, KOBI'lerin ihracat sorunlarimin giderilmesinde yegane ¢&ziim
olarak goriilimektedir.

Bu makalede KOBI'lerin tanimi, ekonomimiz igerisindeki yeri, nemi
ve sorunlarindan sonra bu isletmelerin dis ticaret sorunlan ve sektdrel Dig
Ticaret sirketlerine yer verilmistir. Daha sonra sektdrel Dis ticaret sirketlerin
yararlani ile devlet tarafindan bu sirketlere saglanan destek ve yardimlar
irdelenmigtir.

" Dr. Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii
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IL. Kobi'lerin Tanimi, Ekonomimiz icindeki Yeri ve Onemi

A. KOBl'lerin Tanimi

Biiylik isletmelerde gecerli olan igletmecilik kurallan kiigiik ve orta boy
isletmelerde (KOBI) de gegerlidir. Ancak KOBI'ler biiyiik isletmelerin kiigiik
birer kopyas: degildir. Biiyiiklikklerinin tersine bu tir isletmelerin sorunlan
daha ¢ok ve daha karmagik haldedir. Bu kadar farkli ve kompleks bir yapi
arzeden bu igletmeleri 6ncelikle tanimlamak gerekmektedir.

Ancak gerek iilkemizde gerekse diger iilkelerde evrensel bir tanim
yapilabilmis degildir. Kimisi nitel dlgiitler1, kimisi nicel olgiitleri ele alirken;
kimisi de her iki gruptaki 6zellikleri ele alarak tarumlamay: yeglemistir.

Biiyiikliik acisindan igletmeleri siuflandirirken kullamilan nicel
(kantitatif) Sl¢iitler suntardir (Alpugan, 1994, S. 4) :

- Calistirilan Personel sayisi

- Isletme kapasitesi

- Personele 6denen iicret ve maaglarinn tutan
- Isletme sermayesinin tutari

- Uretim miktart

- Satiglarn tutan

- Aktif degerlerin toplami

- Makina parkinmn biiytlikliigi

- Kullanilan hammadde miktar,
- Kullandan enerji miktar,

- Yaratilan katma deZer

Isletmelerde siralanan bu olgiitler igerisinde en kolay 6lgtilebilen unsur
olmasi nedeniyle isgdrenlerin sayisi genellikle esas alinmaktadir. Ancak
bityiiklilk Slgiitiini saglikli bir gsekilde belirleyebilmek i¢in bu faktoriin yarmnda
digerlerinin de ele alinmasinda fayda vardir.

Isletmenin biiyiikliigiiniin belirlenmesinde kullamlan nitel (kalitatif)
dlgiitler de s6yle siralanabilir (Alpugan, 1994, s.5):

- Isletmenin yénetim sekli (kigiik iletmeler genellikle sahip yonetici
tarafindan idare edilirler).



Atatiick Universitesi IIBF Dergisi, Cilt:12, Mayis 1998 Say1:1-2 41

- Isletmenin pazar durumu (KOBI'ler genellikle yerel pazara hitap
ederler).

- Isletmenin isgal ettigi alan

- Isletme sermayesinin tiimiiniin veya bilyitkk bir bdliimiinén isletme
sahibi tarafindan kargilanmas:

Kigiik ve orta 6lgekli isletmeleri tanumlarken yukanda siralanan nicel
ve nitel Olgiitleri birlikte degerlendirmek gerekir. Bu kriterlere gére kimi ilkeler
isletrneleri; a) kiigitk igletmeler, b) biiyik isletmeler kimiside, a) Kiigik
isletmeler, b) Orta Olgekli isletmeler, c¢) Biylik isletmeler seklinde
sumflandirmuslardir.

1980'lerin ortasindan itibaren basta Avrupa Birligi ilkeleri olmak {izere
kimi tilkeler kiicikk ve orta boy isletmeleri (KOBILER) tek bir grup altinda
toplayarak isletmeleri, a) KOBI'ler ve b) Biiyiik isletmeler seklinde iki grup
altinda toplarken kimileri de, a) Cok kiiciik isletmeler b) KOBTler ve ¢) Biiyiik
igletmeler seklinde gruplandirmugtir.

Tiirkiye i¢in ¢alisan personel sayist dikkate alindiginda, bir i§Siyi dahi
tam giin istihdam etmeyen isletmeler ciice isletme, 1-6 arasinda personel
istihdam edenler kiigiik, 6-50 arasinda iggoren istibdam edenler orta, 50'den
yukar is¢i istihdam eden isletmeler biyiik ve galigtirdiklant personel sayisi
200'den fazla olan isletmeler dev isletmeler olarak tanumlanabilir, Bu sayilar
iilkeden iilkeye farklilik gosterebiliyor. Omegin Fransa'da 50-500 arasinda isgi
calistiran firmalar orta lgekli isletmeler olarak kabul edilir. (Diken, 1996, s.
33).

Bu bilgilerin 1siginda KOBT'ler soyle tamimlamak miimkiindiir:
KOBILER, 1-200 arasinda is¢i galigtiran, biiyitk oranda sermaye, iiretim hacmi,
makina ve tezgaha sahip olmayan ve sati§ hacmi ile igletmenin kapsadigt alan
stnircl: olan isletroelerdir.

B. KOBI'lerin Ekonomimiz Igindeki Yeri ve Onemi

Devlet istatistik Enstitisii verilerine gore, 1964 wyilinda sanayi
sektoriindeki isletmelerin % 97.7'sim, 1970 yilinda % 97.3'ind, 1980 yilinda %
95'ini kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler olugturmaktadir. 1985 yilinda sanayi
sektoriindeki isletmelerin % 94.5'ini, ticaret sektoriindeki isletrelerin %
98.5'ini, hizmet sektoriindeki isletmelerin % 98.1'ini ¢alisan sayist 1-9 arasinda
olan kiigiik ve orta &lgekli isletmeler teskil etmektedir. (Alpugan, 1994, s. 23)



42 Ahmet DIKEN

Gerek istihdam gerekse sermaye oramt agisindan KOBIler
ekonomimizin 6pemli bir kasmim olusturmaktadir. Bu durum sadece Tiirkiye'de
degil, gelismis iilkelerde de gegerlidir. 1986 yil1 itibariyle KOBI'lerin gesitli
lilkelerdeki ekonomik katkilar1 ve bu iilke ekonomilerindeki yeri Tablo : 1'de
gosterilmistir. Bu kuruluslarin toplam igletmeler igindeki payr tabloda yer alan
tilkelerde yiizde 97 ile yiizde 99 arasinda degismektedir. Bu oran Tirkiye'de
yaklagik yiizde 98'dir. Ayrica bu isletmelerin toplam istihdamdaki pay: ise,
gelismis lilkelerde yiizde 50 ile yiizde 64 arasinda degisirken; bu oran G.
Kore'de yiizde 62, Hindistan'da yiizde 63, Tiirkiye'de ise yiizde 45.6 dur.

Bu kuruluglann toplam yatinmlardaki pay1 da sanayilesmis iilkelerde
yiizde 37 ile yiizde 44 arasinda degisirken; bu oran Hindistan'da yiizde 28, G.
Kore'de 36, Tirkiye'de yiizde 26.5' tir.

Toplam iiretimde KOBI'lerin pay1 batili iilkelerde ve Japonya'da yiizde
25 ile 54 arasinda degismekte iken, bu oranda Hindistan'da yiizde 50, G.
Kore'de ytizde 54 ve Tiirkiye'de yiizde 38'dir.

Tablo 1: KOBI'lerin Cegitli Ulke Ekonomilerindeki Yeri
KOBI'LERIN CESITL! ULKE EKONOMILERINDEK! YERI (1986)
% ABD| ALM| HIND| JAP | ING |KORH FRAN ITAL| TUR

Toplam 97.2 | 99.8 | 98.6 | 99.4 96 | 97.8 | 99.9 97 98.8
Isletmelere oram

Istihdam Oraru | 50.4 64 | 632 | 814 36 | 619 | 494 56| 45.6

Yatinm Pay1 38 44 | 27.8 40 1295 | 357 45 | 36.9| 26.5
Uretim Pay1 36.2 ] 49 | 50 | 52 |25t 345 | 54 53| 317
Ihracat Pay: 32 311 | 40| 38| 22 (202 | 23 - 8
Verilen kredi payy 42.7 35 | 15.3 50 | 272 | 46.8 48 -l 3.4

Kaynak: KOSGEB 1993 y1h galiyma programs, Ankara, s. 17.

Ekonomik siirecin hangi déneminde olursa olsun, iilkemizde KOBT'ler,
ekonomik, sosyal ve politik 6nemlerini her zaman korumuglar ve iilkenin
politika ve stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli bir yere sahip olmuglardir.
Buna kargilik iilkemizdeki kiigitk ve orta boy isletmelerinin 6nemli sorunlarinin
oldugu da bir gercektir.
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1I1. Kobi'lerin Soruunlar:

Ekonomik hayata her giin katilan yiizlerce firmamn yamsira, bu
sahadan g¢ekilen igletmeler de mevcuttur. Pazan terk etmek zorunda kalan
isletmelerin 6nemli bir bolimiiniin KOBIl'ler olmasi, onlarnin karsi karsiya
olduklari problemlerin ¢oklugunu ve énemini gésterir. Bu nedenle KOBI'lerin
sorunlarim  bilmek, gelecekte bu firmalanin maruz kalabilecekleri riskleri
minimize etmek agisindan ¢ok dnemlidir. Bu sorunlar, yonetsel, Orgiitsel,
Finansal, insan kaynaklaryla ilgili, dretimle ilgili, pazarlama, Ar-ge, kapasite,
yasal ve disa agilma problemleri geklinde siralanabilir.

Ulkemizde KOBI'ler daha ¢ok i¢ piyasaya hitap ederler. Ulkemizin
Giimrikk Birligi'ne girmesiyle birlikte KOBI'lerimiz ciddi problemlerle karg:
karsiya kaldilar. Ancak gerek igletmelerin kendi imk%onlariyla gerekse devletin
katkilariyla hazirhklar yapilirsa, aleyhimize gorinmen baz problemler
giderilebilir en azindan minimize edilebilir.

I¢ piyasadaki talep yetersizliginden otiirii diisitk kapasite ile calisan ve
k%or marjlan diisiik olan KOBTIlerin bu anlamdaki problemlerini gidermek, dig
ticaret sorunlarina ¢are bulmak amaciyla sektsrel Dig Ticaret Sirketleri ortaya
¢ikmstir. Bu makalede, yine bu yazi simrlan icerisinde bu husus iizerinde
durulacaktir.

IV-Kobi'lerin Dig Ticaret Sorunlan ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

A. KOBI'lerin Karsilagtign Dig Ticaret Sorunlart ve Sektorel Dig Ticaret
Sirketlerinin Qlusumuna Nedern Olan Etmenler
1980'li yillarin basinda, &ozellikle dig ticaret arayislarimin iz
kazanmasiyla birlikte, ihracatin bangi model, hangi organizasyonlarla ve ne
sekilde gelistirilecegi tartisilmaya basladi. Bu tarigma ve arayiglann sonucunda
pek ¢ok model denendi. Gelismis iilkelerde uygulanan modeller Tiirkiye'ye
uyarlanmaya ¢aligild.

Uluslararas: piyasalart yakindan takip etmek, firsatlan yakalamak,
pazar bulmak ve bu pazarlarin "alic1” olabilecegl Uriiniin mitelik ve nicelik
yoniinden belirlenmesi gibi artik glinlimiizde ayr bir uzmanlik dah olarak
goriilebilecek seviyede ¢aligmak siradan bir isletme i¢in kolay olmasa gerektir.

Bu konuda bagsarnh olunsa bile, herbir girket kendi basimun ¢aresine

bakacagina gbre herbirinin ayrt ihracat departman: kurmasi, ayn aymn onlarca
personel istihdam etmesi, pazar bulmak amaciyla ayri ayr: seyahatler yapmasi,
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ayn ayri fuar ve tamtim masraflarina katlanmalan gerekecekti. Bu da zaten
maliyetlerin yiiksekliginden gikayet eden firmalar i¢in ekonomik olmayacakt:,

Daha da ¢nemlisi, finansal yonden giiglii olan sirketler bdyle ayr
departmanlar kurmamin maliyetine katlanabilseler bile ekonomimiz igin ¢ok
dnemli olan KOBI'ler bunu ne élgiide bagarabileceklerdi?

"Disa agilma” projesiyle birlikte Tiirkiye ilk Once ihracatta drgiitlenme
modeli olarak tiim diinyada uygulanan "Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS)"
modelt kurulmus, ihracat bu sirketler aracihfiyla gergeklestirilmeye
¢alisilmigtir. Ancak bu sirketler, daha ¢ok sermaye problemi olmayan ya da bu
konuda énemli dlgiide sikint1 gekmeyen firmalarin igine yaradi. lhracatta vergi
iadesi ve ihracat taahhiidii iceren ithalatta giimritk vergisi ve fonlardan muaf
olmak gibi avantajlardan yararlanmak isteyen biiyiik ihracatgilanin girigimlert
ile sayilan kisa siirede 50'ye ulagsan DTSS$'lere olan ragbet, vergi iadesinin
kaldirilmasiyla artis hizi kesildi hatta etkinligi azalmaya basladi.

Tesviklerle ilgili suistimallerin yaninda bu sirketterin KOBI'lerin dis
Ticaret problemlerine ¢6ziim olamayis1 Tirkiye'nin sézkonusu arayisina ¢éziim
getiremedi.

Aymt sekilde bu arayisin bir sonucu olarak "Cok ortakli sirketlerde
(COS)" de, sermaye sarty, belirli bir miktarda ihracat gergeklestirme
zoruntulugu gibi faktdrlerden dolay: baganli olunamadu.

Iste bu deneme yanilmalarin sonucunda dzellikle Ege Giyim

Sanayicileri Dhg Ticaret A.S'nin liderligiyle Sektdrel Disg Ticaret Sirketleri (
SDS) ortaya ¢ikti.

B. Sekiérel Dig Ticaret Sirketleri'nin Tanum:, Hukuki Yapisi ve KOBl'ler igin
Gerekliligi

1. SD$'nin Tamm

Sektorel Dig Ticaret Sirketi tamumu ilk kez 29 Nisan 1994 tarih ve 21919
sayili Resmi Gazete'de yayumlanan "ihracat 94/5" sayili teblig ile yapilmustir.

Sektorel Disg Ticaret Sirketleri - SDS yapisi ile aym liretim dalindaki
ktiglik ve orta dlgekli sirketlerin, ihracat sektérii iginde bir organizasyon altinda
toplanarak diinya pazarlarina agilmalan, dis ticarette uzmanlagmalari ve bu
suretle daha etkin faaliyet gdstermeleri amaglanmistir. (IGEME, Eyliil - 1997, s.
15).
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Ayrica bu tebligin bir diger dzelligi de ilk kez kiigiik ve orta Slgekli
isletmelerin hedef alinmasi ve sdz konusu sirketlere yardimer olmak iizere
SD$'lerin biinyelerinde nakliye, sigorta, finansman, hammadde tedariki, tarutim
ve pazarlama igin birimler olusturmalan ve ortaklarina bu konularda hizmet
vermelerinin amag¢lanmig olmasidir.

2. SDS'nin Hukuki Yapis:

Normal yérelerde kurulan SD§$'ler i¢in 1-200 arasinda is¢i istihdam
etmesi ayni iretim dalinda faaliyet gdstermesi, en az 10 KOBI'nin istirak
etmesi, asgart 10 milyar TL 8denmis sermayeli A.S. olmast gerekmektedir.
" Ortaklarn sermaye payr % 10'dan fazla olamaz. SD$ sadece hizmet sektoriinde
faaliyet gosterebilirler.

Kalkinmada &ncelikli yorelerde, bolge yapisindan &tiri  bazi
esneklikler getirilmigtir. Buna gore, firmalann farkli sektérlerde faaliyet
gostermesi, asgari sermayenin 5 milyar TL olmasi, ortaklarin sermaye
paylaninin maksimum % 20 olmasi ve SDS'nin hizmet sektOriiniin yaninda
tretim sektdriinde de faaliyette bulunabilecegi 6ngdriilmiistiir.

Bu sartlari tasiyan sirketlerin sektorel Dis ticaret Sirketi olabilmeleri
i¢in, muracaat formunu doldurarak, istenilen belgeleri ile birlikte Dis Ticaret
Miistesarhign fhracat Genel Miidiirliigii'ne basvurmalarn gerekmektedir.

Miiracaatta istenilen Belgeler (Resmi Gazete : 26 Aralik 1996, Sayt :
22859)

1. Sirketin ve her bir ortak firmamnn ana sézlesmesi (ilgili Ticaret Sicili
Gazetesi veya Noter Tasdikli Crnegi)

2. Imza sirkiileri,
3. Her ortak i¢in kapasite raporu (ilgili meslek kurulusundan alinacak)

4. Birlik, kooperatif, vakif ve mesleki federasyonlar i¢in Kurulug
belgeleri,

5. Gergek kisi ortagin 6zgegmisi,
6. Sermayenin 6denmis kismum gosterir banka dekontu
SDS Statiisti,

- Normal yorelerde kurulmus olan SDS'nin; kurulduklan yili takip eden
w1l iginde, ait olduklari {iretim dalinda en az 5 milyon ABD dolan ihracat
gergeklestirememeleri,
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- Kalkinmada 6ncelikli yorelerde kurulmug olan sektdrel Dig Ticaret
Sirketlerinin kurulduklari yil harig, miiteakip her yil iginde, ait olduklan iretim
dalinda en az 2.5 milyon ABD dolart ihracat gergeklestirememeleri,

- Yapilacak inceleme ve denetlemelerde, ihracat 96/39 Sayili
Teblig hiikiimleri ile ortaklarin hak ve menfaatlerine aykin durumlarn
tesbit edilmesi durumunda geri alunur,

3. SDS$'nin KOBI'ler i¢in Gerekliligi

Giiniimiizde uluslararas piyasalarda yasanan acimasiz rekabet kosullar
kurumlarin gok giiglii, etkin ve hizli hareket etmelerini gerekli kilmaktadir. Bu
amagla KOBIl'lerin iiretimlerini ihracata yoénlendirmelerinde en Onemli
unsurlardan biri rekabet Ustinligi kazanmalandir. Bu da Sigek ekonomisiyle
yakimdan alakalidir.

SDS ile birlikte KOBI'lerde;

- Yeterli diizeyde tiretim miktars / kapasitesi,

- Nitelikli personel istihdamu,

- Yeterli diizeyde teknik ve ticari bilgi,

- Yeterli diizeyde sermaye ve finansman olanaklart

- IThracata y6nelmek igin iiretimde, satig politikalarinda ve dagitim
sistemlerinde gerekli degisikliklerin yapilmas) miimkiin olabilir.

C. SD§’nin Saglayacagh Yararilar

Dis ticaret i¢in tek bagina gerekli kiiltiirel ve finansal alt yaprya sahip
olmayan KOBT'ler giiglerini birlestirerek bu sorunun iistesinden gelebilirler.
SDS'nin saglayacagi yararlar, iilke ekonomisine ve orgiite katilan firmalar
agisindan ayn ayry degerlendirilebilir. (Baykal, 1996, S.74).

1. SDS'nin Ulke Ekonomisine Saglayacag Yararlar

SDS ile birlikte orgiitlenen igletmeler sadece kendilerine yarar saglamis
olmazlar. Bu o&rgiitlenmeyle birlikte iilke ekonomisine saglanan yararlar su
sekilde siralanabilir.

- Ulkeye déviz girdisinin arttinlmasi. Bununla birlikte Tiirkiye igin
Onemli bir sorun olan dig ticaret agig: minimize edilmis ofur.
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- Ihracak know-how'unun maksimize edilmesi,

- Uretim, dagiim ve pazarlama kabiliyet ve aktivitelerinin
gelistirilmesi,

- Ulusal ihracat hedeflerine ulagsmada katka,

- Birlikte hareket ile 6lgek ekonomisi avantajlar,

- Issizlik sorununun ¢éziilmesine katki,

- Devlet-Sanayi arasinda etkili bir iletigimin saglanmasi,

- Profesyonel yénetim i¢in ortamin olusturulmus olmasi,

- Rekabetgi stratejiler olusturmaya zemin hazirlama

2. SDS'nin Katilimet Firmalara Saglayacagl Yararlar

Tiirkiye'de Eylil 1997 itibariyle 19 adet SDS bulunmaktadir. Bu
girketlerin 11 tanesi tekstil-konfeksiyon, 2 tanesi gida sektériinde, hali-hali
ipligi, otomotiv yan sanayii, otomotiv sanayii, bilgisayar yazilum ve donanimi,
mobilya ve plastik igleme sektorlerinde de birer adet SDS faaliyete gegmis
bulunmaktadir.

SDS'nin ortagy konumundaki firmalarin ihtiyaglan ve bu ihtiyaglann
karsilanmasinda 1zlenecek pazarlama yontemleri bu sirketlerin faaliyet
alanlarim belirlemektedir. Bu tiir faaliyetler i¢in sdz konusu yararlar asagidaki
sekilde siralanabilir.

Pazarlama Faaliyetlerinin Profesyonel Bir Sekilde Yiriitiilmesi:
Uluslararasi pazarlara yonelik pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi, flilen
alict bulunmasi, pazar aragtirmas: yiriitiilmesi, yeni pazarlarin bulunmasi,
mevcut pazarlann devamliliginin saglanmasi, kaybedilen pazarlann yerine
yenilerinin bulunmasi, dig pazar egilimlerinin takip edilmesi, yurt digt ofis-
magaza agilmasi ve igletme faaliyetlerinin daha etkin olarak yiiriitiilmesi.

Kurumsallagma: Uzmanlasma ve orgiitlenmenin getirdigi hizmet alma
rahathgl, ihracat maliyetlerinin disiiriilmesi, hizmetlerin profesyonel
yaklagimla sunulmasi, "Sektérel Dig Ticaret Sirketleri"ne saglanan devlet
destegi ve yardum programlarindan faydalanma, ihracata doniikk giighi bir
pazarlama yapisi kazanma (glmriikleme, nakliye, sigortacilik, bankacilik,
tanitum, pazar arastirmasi, yurt dis1 ofis-magaza agma, depo kiralama vb).

Finansman: Kamu ve 6zel sektdrce saglanan finansman araglanindan
daha etkin ve kolay faydalanma.



48 Abmet DIKEN

Biirokratik Problemlerden Kurtulma : Thracat prosediirlerinin yerine
getirilmesi ve ihracatla ilgili her tiirlii mevzuatin takibi, devlet desteklerinden
faydalamilmas: ve bilgi akis1.

Psikolojik Rahatlik: Ekonomik ve iglevsel olma, rahat hareket etme ve
vizyon kazanmamn getirdigi psikolojik rahatlik (kamu ve ozel sektor
iliskilerinin kuvvetlenmesi).

Standardizasyon: Dig rekabetin etkisi ve sunulan hizmetlerin sonucu
olarak her agsamada standardizasyona gidilmesi egilimi artacaktir. Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri, sektorin gevre, kalite gibi konularda ihtiya¢ duydugu
laboratuvarlanin ~ kurulmasinda  yer  alabilmekte ya da  katk
saglayabilmektedirler. Bu da uluslararas: standartlara ve normlara uygun mal
teriminde kolaylik getirmektedir.

Hizmetlerin Etkin Sunulmasi : Nakliye, sigorta ve giimriikleme gibi
hizmetlerin kaliteli, siiratli, glivenilir ve ucuz sunulmasi.

Uriinlerde Rekabet Ustiinliigii Elde Etme: Istenilen kalite, miktar ve
zamanda sevkiyatlarin gergeklestirilmesi rekabet giictinii artiracaktur,

Potansiyelin Harekete Gegirilmesi: Artan ibracat, kapasite kullanim
orantanm artiracakiur.

Dagitim: Yurt igi ve yurtdiginda dagitim kanallannda giiglii bir yapiyla
yer alma imkam dogacaktir.

Enformasyon: Yurt i¢i ve yurtdist enformasyonun hizli ve saglikl
temini saglanabilecektir.

Nitelikli Insan Kaynagma Ulagma: Gerek kalifiye eleman gerekse sirket
ortaklar ve profesyonellerin yetistirilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluglarla daha
kolay isbirligine gitme imkan: saglanabilecektir.

Istihdam: Thracat artiginin istihdanm artinc etkisi olacaktir.

Uretim Maliyetini Diisirmek: Ulke iginde temin edilenlerin yannda
Yurt iginden temin edilemeyen ara madde, hammadde vb. girdilerin biiyiik
miktarlarda ithali yoluyla daha ucuz temin edilmesi ve sabit maliyetlerin
disiiriilmesi imkam yaratilmaktadir.

Uriinlerin yurt Dist Tamitimi: Fuarlara katlmak, organize etmek,

katalog ve brogiir hazirlamak, heyet organize etmek faaliyetleri daha etkin
olarak verilecektir.
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Cesitllik: Yeni pazarlara girmek ve yeni alicilara ulagmak yoluyla
pazar ¢esitlemesi ve bunun sonucu olarak iiriin ¢esitlenmesine gidilecektir.

Giiglii Markalar Meydana Getirme : Ortak bir marka olugturma imkam
dogacaktir.

Katma Deger Olusturma: Satis becerisi ve marka geligtirmenin yarattii
katma deger tiretimde olusturulan katma degerin 6niine gegmektedir.

Yabanct Sermaye Akisi: Yabanci sermaye ile igbirligine gidilmesi
kolaylasacaktr.

Thracat Maliyetinde Toplam Diigiis: Gerek ihracata yénelik olarak
ortaklasa strdiirillen her faaliyetin maliyet digiisleri gerekse insan kaynaklar
ve organizasyon maliyetlerindeki disiisler toplam ihracat maliyetini
diisiirecektir ki bu da rekabet giicii kazandiracaktir.

KOBl'lerin, ¢ncelikle "ihracat” hedefinden hareketle yola gikmalari,
ortaklarin ihtiyag¢larinin tesbiti ve ortak bir stratejinin olugturulabilmesini temin
etmek suretiyle yapilmasi gerekenler lizerinde Onceden mutabik kalinarak
belirli bir inang, giiven ve azimle SD$ modelinin hayata gegirilmesi dnem
tagimaktadir.

V- SDS'ne Saglanan Yardim ve Destekler

KOBI ve SD$'ne yonelik olarak GATT ve AB normlarina da uygun bir
dizi destek ve yardimlar yapilmaktadir.

A. Dy Ticarer Mistesariigimn 1.6.1995 Tarihli Deviet Yardimlary Kararlar:

| Haziran 1995 tanh ve 22300 sayili Resmi Gazete'de yayimlanip
ylirirliige giren tegvikler sunlardir:

t.  Aragtirma-Gelistirme Yardimi: AR-GE faaliyetinde bulunan
kuruluslar proje bazinda desteklenmektedir. Kuruluglar AR-GE harcamalarina
iliskin belgeleri altigar aylik donemler itibariyle dogrudan TUBITAK'a tevsik
edeceklerdir. Harcamalarin en ¢ok 3 yil streyle % 50'si karsilanacaktir.
Arastirma faaliyeti patentle sonuglamursa ilave destek saglanacaktir.

2. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi: Firmalarn uluslararasi mevzuat
geregince cevre ile ilgili yaptiklan harcamalann énemli bir kismu 6denecektir.
Bu uygulama ihracatgi Birlikleri kanaliyla yiiriitiilecektir.
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3.Yurt Disina Diizenlemen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya
miinferi'den katiimin desteklenmesi saglanmaktadir. Bu uygulama Ihracatg:
Birlikleri tarafindan yiiriitiilecektir.

4. Uluslararas1 nitelikteki yurtigi ihtisas fuar ve Sergileri.

5. Pazar Arastirmasi Destegi

6. Yurti¢i ofis ve magaza tamtim faaliyetleri

7. Uriin gelistirme ve stratejik odak konulan projelerine sermaye

destegi gibi hususlarda devlet tarafindan KOBI ve SDSme destek
saglanmaktadir. Bu destekler ihracatg Birlikleri kanaliyla yiiriitiilmektedir.

B. Dahilde Isleme Rejimi (Dis Ticaret Miistesarligynin 31.12.1995 tarih ve
22510 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan karart)

DTSS ve SDS'ler dahilde isleme rejimi kapsaminda yapacaklan
ithalatlarina; teminat yerine ge¢mek iizere; bu ithalattan dogacak her tiirlii vergi
tutanmn % 1" nakit olarak Eximbank nezdinde "teminat sigortasi” hesabmna
yatirilmasim miiteakip ilgili glimriiklerce miisaade edilir.

1. Yatinm Tegvik Karan (Hazine Miistesarliginin 17.10.1995 ve 22436
sayth Resmi Gazete'de yayimlanan 95/5 sayili KOBf'lerin desteklenmesi
hakkinda Teblig)

Bu teblig, KOBI'lerin hizmet yatirimlari ve makine techizat alimlarinin
desteklenmesi hakkindadsr:

2. Thracat Finansman Destekleri Eximbank Kredileri

Azami 120 giin olmak iizere tiim sektorler igin FOB ihracat
taahhiidiniin % 50'si ihracat doviz kredisi olarak kredilendirilir. Ayrica
KOBI'lere yonelik sevk éncesi ihracat kredisi destegi getirilmistir.

VL. Sonug ve Oneriler

Son yillarda tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de, KOBI'lere verilen
onem artig gostermigtir. Onemli &lgiide sorunlarla bogugan, finansal
problemlerinin yaninda satig ve pazarlama sorunlarindan otiirii diisiikk kapasite
ile ¢ahsan ve bu nedenle k%or marjlar1 diisik olan KOBTlerin organize
olmalan ve giiglerini birlestirmeleri ihtiyaci dogmugtur. Iste bu ibtiyag ve
anlay1s sektorel Dig Ticaret Sirketlerini dogurmustur.
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Sektorel Dis Ticaret Sirketleri - SDS yapisi ile aym iretim dalindaks
KOBI'lerin ihracat sektdrii igerisinde bir organizasyon altinda toplanarak diinya
pazarlarina agilmalan, dis ticarette uzmanlagmalan ve boylelikle daha etkin
faaliyet gostermeleri amaglanmigtir.

Ulkemizde ihracata yonelik bu orgiitlenme (Sektérel Dig Ticaret
Sirketleri) ile pek ¢ok KOBI'nin aymi ¢ati altinda toplandiklart gériilmiistiir.
Eyhil 1997 tarihi itibariyle 19 SDS$'min kurulmasi ve bunun kisa siirede
gergeklesmis olmast bu konudaki ihtiyac: ve talebi gdstermek agisindan
6nemlidir.

Yukandaki degerlendirmelerden sonra su &neriler ileri siirtilebilir:

- Her seyden once Ortakliga katilan firmalarin ihracat iglemlerinde
sirketlerine glivenmeleri ve inanmalan gerekmektedir.

- Ortaklanin ylkimlilitkklerini zamamnda ve tam olarak yerine
getirmeleri gerekmektedir.

- SDS'in daha rahat ve basanili ¢alismasi i¢in ortaklarn iiretim ve
sevkiyatta Kkalite ve standartlar gibi hususlarda hassas davranmasi
gerekmektedir.

- Gerek ortaklar gerekse SD$'in dogru ve tam bilgi vermesi gerekir.

- Ortaklarin oncelikle ihracatin arttinlmasi misyonunu benimsemis
olmalan gerekmektedir.

- Modelin avantajlari ve bu avantajlann hangi sartlarda ve ne gekilde
gergeklesecegi iyi anlatilmalidir.

- Ortaklann birleserek, giicbirligi ederek pek ¢ok zorlugun listesinden
gelebilecegi fikri benimsenmelidir.

Hedefler ve stratejiler onceden tesbit edilerek fikir birliginin
olusturulmasi gerekir.

Summary: The sinall and middle sized firms has an important position at Turkish
econonty as all economy of other courtries. Those firms have a lot of problems. All
countries try to solve those problems as bets as they can. The small and middle sized fitms
provide an important pait of employment and production of Turkey. The problems of
export is the biggest one of those firms. They couldn’t solve this problem individually. So
they got logether their powers and have solved it. Because of this need sectorial foreign
trade {irms (SD$) have appeared. The goal is to coordinate the power of firms which
want to export but can’t do individually at the same industry legally. They can be
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specialized and may do foreign trade effectively. By this legal organization a lot of firms
made activites and maxsimized their profits.
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