
YENi VE niNAMiK BiR MALiYET YONETiMi ARACI
OLARAK HEDEF MALiYETLEME YONTEMi

Fatih C. ERTA~'

Ozet: Bu 'Yah~mada, ilk alarak Japan ~irketleri tarafmdan gelj~tirilmi~ ve son ylllarda yeni
bir maliyetleme yakla~ln11 alarak tartl~llan hedef maliyetleme yontemi incelenmi~tir.

Redef maliyetleme genel olarak, bir Uriiniin bUtiin alarak hedef maliyetle tanllnlanmasml
gerektirir. B~ka bir ifadeyle, hedef maliyetleme yiintemi iirtin maliyetlerini hedef fiyata
yonelik olarak belirlemek amaclyla uriinU geli~tinneyi de kapsayan bir planlaTrul ve
kantral aracldlr. Bu yoniiyle hedef maliyetlcme yontemi asl1l1da bir maliyet yonetim aracI
alarak ifade edilebilir. Sonul( olarak hedefTrulliyetleme yontemi giinUmiiz i~letmeleri i9in
iiriin maliyetlerini piyasa He uyumlu hale getinnek amaclyla etkill bir maliyet yonetim
araCl olarak kullanllabilir.

I. Giri~

Son yillarda, tUm dtinyada oldugu gibi i.ilkemizde de artan rekabet
ortarrtl kar~lSl11da i~letm.e stratejileri degi~im gostermektedir. Oyle ki, teknolojik
alandaki geli~melerle birlikte, i~letmeler artlk homojen ilretimden, esnek iiretim
olarak ifade edilen heterojen fuiin ~e~itlemesinege~erek mU~teri isteklerine kIsa
siirede cevap verebilen, daha kaliteli ve daha etkin ilretim yapabilen nitelikler
kazanmaktadlrlar,

Bu degi~im kaqlsrnda i~letme yonetimi de maliyet muhasebesinden
yonetim araCl olarak yararlanma anlaYl~l lizerinde odaklanIDl~ttr (Bilginoglu,
1994, s.3). Bir diger ifade ile, kfuesel rekabet ortammdaki gtiniimliz i~letmeleri

tiretim maliyetlerini dU~tirme yabaSI dogrultusunda maliyet yonetimine biiyiik
olyiide onem vermeye ba~laml~lardlr. Btl baglamda, ger~ek bi! maliyet
yonetiminin saglanmasl iyin ye~itli yakla~IIDlar ortaya y1k.tm~ ve iiretim
maliyetlerinin daha sagllklI hesaplanmasma yonelik yakla~lOl1ar onem
kazanmaya ba~laml~ttr. Nitekim, maliyet yonetimi yakla~lml ~er~evesinde, daha
dogru birim maliyeti hesaplanabilmesi i~in, "Faaliyete Dayah MaliyetIeme
(Activity-Based Costing)" ve "Hedef MaHyetleme (Target Costing)" adlan
altmda iki yeni maliyetleme yakla~lilll son yll1arda tartl~11maya ba~lannn~tlr

(Bursal ve Ercan, 1994, s.490; Bilginoglu, 1994, s.5).
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Bu amalj:la, lj:ah~maIlllzda, yeni ve dinamik bir maliyet yonetimi araCl
olarak Hedef MaIiyetleme Yontemi kavramsal olarak incelenecek ve soz
konusu bu yeni maliyetleme anlaYl~1ll1ll uygulamasl ele ahnacakhr.

"Hedef maliyetleme, yeni tiriinlerin tasanm ve planlamasmda
maliyet ve faaliyet ama~lanrn stirdiirmek i~in, daha sonraki iiretim
safha1annda kontrol amaclyla bir esas belirlemek ilj:in ve bu
uriinlerin belirlenen hayat stiresinde karhhk hedeflerine

II. Redef Maliyetlemenin TaDlIDl ve Ama~lan

Hedef maliyetleme 1970'lerden itibaren Japon ~irketlerinde geli~tirilen

ve uygulanan bir maliyet yonetimi kavraml olup Hiromoto (1989), Sakurai
(1989) ve Tanaka (1989) gibi Japon yazarlar tarafmdan ingilizce'de
tammlanrm~tIr (Horvath, 1993, s.2; Rairborn ve digerleri, 1996, s.252). Yani,
kavram tamamen yeni degildir. Gene! olarak hedef maliyetleme, ~irket

faaliyetlerinin piyasa gereklerine uyumlu hale getirilmesi amaelyla, gerekli
ko~ullan yerine getirmek ilj:in, mevcut yonetim ve maliyet muhasebesinin baZl
ogelerinin kullamlmaslOl i~erir.

Japonlann yeni yonetim felsefesinin bir geregi olarak ortaya ~lkan

hedef maliyetlemenin genel kabul gormii~ bir tantml yoktur. Esasen NEC.
Sony, Nissan ve 6zellikle Toyota gibi Japon ~irketleri tarafmdan, bir maliyet
planlamasl enstriimarn olarak geli~tirilmi~tir (Bilginoglu, 1995, s.13).
DolaylS1yla, yogu kez Japon yazarlar tarafmdan "maliyet planlamasl" veya
"maliyet tasanml" (Japonca'da "genka kikaku") olarak ifade edilmi~tir

(Horvath, 1993, s.2). Bu bakundan, hedef maliyetlemenin bir maliyet
muhasebesi sistemi ~eklinde kullammmdan ziyade, bir maliyet yonetimi arael
oldugu soylenebilir.

Hedef maliyetlemenin olduk~a geni~ kapsamh kavramlarl i~eren ~e~itli

tanlmlan s6z konusudur. Cooper'a gore, "hedef maliyetlemenin amael, onerilen
bir tiriiniin, sahldlgl zaman istenilen kar marjInt saglanlasl ~artlyla, fuetim
maliyetini belirlemektir" (Cooper, 1996, s.23). Sakurai'ye gore ise, "hedef
maliyetleme, bir iiriiniin, btitiin hayat stiresi boyunea tiretim, mtihendis1ik,
pazarlama ve muhasebe departmanlannm yardmuyla, aynntIh olarak maliyetini
azaltmak i~in kullamlan bir maliyet yonetim aracldu" (Horvath, 1993, s.2).

BUfla gore, daha ziyade maliyet yonetim araCl o1arak ifade edilen hedef
maliyetlemenin kapsamh bir tantml ise a~agIdaki gibi olabilir (Horvath., 1993,
s.2):
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ula~malanru saglamak iyin kullarulan bir taklm maliyet yonetim
metodlan ve araylandtr."

Aynca, Horvath ve Seidenschwarz gibi Alman yazarlar ise hedef fiyata
yonelik maliyetlemeyi; iiriin, piyasa ve kaynaklan stratejik bir esas tizerinde
bir1e~tirme ve bu bilgiyi kullamma haZlI nicel olyi.Here donii~tUrme yetenegine
sahip bir stratejik maliyet yonetimi enstrlimaru olarak gOliirler (Horvath, 1993,
s.3).

III. Redef Maliyetlerin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme siireci, stratejik bir kfu ve maliyet yonetim slireci
olarak sunulmaktadIr. Kavram olarak hedef maliyet ise, bir fuiine ait beklenen
kfu oramm kazandlracak kabul edilebilir maliyet diizeyidir (~akrak, 1997, s.90).
Yani, hedef maliyet geleneksel "maliyet artl" yakla~unmdan farkh olarak,
maliyetlerin bir fonksiyonu olmaktan ziyade. satl~ fiyatl ve arzu edilen Unn bir
fonksiyonudur (Schmelze, Geier ve Buttross, 1996, s.26). DolaylSlyla, hedef
maliyetlerin belirlenmesi iyin, oncelikle pazar paYI iyin gerekli olan hedef satl~

fiyatlmn ve arzu edilen kfum belirlenmesi gerckir. Hedef satl~ fiyatl, belirli bir
iiriiniln pazarlanmasl garanti edildikten sonra, pazar ar~hrmasl, rakiplerin
ara~tmlmasl va tiiketicilerin ilitiyaylan degerlendirilerek belirlenen fiyattrr ve
hedef maliyetleme iyin onemii bir veridir. Arzu edilen hedef kfu ise, kfu
planlamasmdaTl tiiretilir (Horvath, 1993, s.3). Buna gore, hedef maliyet,

Bu tammlardaki go~lere gore hedef maliyetlemenin ba~hca amaylan
a~a~dakigibi sualanabilir (Horvath, 1993, s.3):

1-TUm ~irketin ve ozellikle maliyetlerin piyasa ile uyumunu saglamak,

2-Bir iiriiniln ilk proje safuasmda maIiyet yonetimi destegi saglamak,

3-Maliyet hedeflerinin devamh olarak kontrol edilmesi nedeniyle,
dinamik maliyet yonetimini geryekle~tirmek,

4-1~letme stratejisinin dogrudan dogruya piyasaya dayah ihtiyaylardan
etkilenmesine yarduncl olmak.

Yukandaki aylklamalardan da gorlildi.igu gibi, hedef maIiyetleme,
oncelikle iiriiniin ilk a~amasmda ve piyasa gerekleriyle ortaya ylkan iiriin
maliyet yapllanna etki etmek iyin proje slirecinde kullarnlan kapsamh bir tabm
maliyet planlamasl, maliyet yonetimi ve maliyet kontrol enstrtimanlan tizerine
in~a edilebilir. Aynca, hedef maliyetleme siireci, iiriinle ilgili btittin
fonksiyonlann hedef maliyetlerle tammlanmaslm gerektirir.
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HedefMaliyet "" Pazar PaYl iryin Gerekli Olan HedefSah:j Fiyatl - A,zu Edilen HedefKar

onceden belirlenen pazar payllla ula~bilmek iyin, gerekli alan satl~ fiyatmm
kullarnlmasl suretiyle hesaplanan ve pazara yonelikligi. esas alan bir maliyet
olarak ifade edilebilir ($akrak, 1997, s.91).

Bu aytklaroalardan sonra, hedef maliyetlerin bulunmasl iyin gerekli
alan forroiil a~a~daki gibi basit~e ifade edilebilir (Schmelze, Geier ve Buttross,
1996, s.26).
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16.000.000.000 TL
6.000.000.000 TL

10.000.000.000 TL
2.500.000 TL

Tahmin Edilen SatJ.~lar (4.000 adet x 4 mi lyon TL)
Arzu Edilen Kar (40 milyar TL. x %15)
4.000 Adet Mikser Iyin HedefMaliyet
Bir Mikserin Ortalama Hedef Maliyeti
(10 milyar TL/4.000 adet)
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Buna gore, ornegin X $irketi mikser iiretmek iyin yatlnro karan
ahm~tlr. $irketin pazarlama departmarn, piyasadaki mevcut mikserlerin
ozelliklerini ve fiyatlrn ara~t1rarak, fuetecekleri mikser iyin 4.000.000 TL'hk bir
satl~ fiyat1Dlll uygun olabilecegini tespit etmj~ir. Bu fiyartan )'llda 4.000 adet
mikser satllabilecegi tahmin edilmektedir. S6z konusu i.irlin iyin tasanm,
geli~tirrne ve iiretim amaclyla 40 milyar TL'lIk bir yatmm gerekmekte ve %
l5'lik bir yatmm karhhgl elde etmek isteml1ektedir. Bu verilere gore bir adet
mikserin hedef maliyeti a~a~dak1 gibi hesaplanacaktlT (Garrison ve Noreen,
1994, s.896).

X $irketi, rekabetyi bir ortamda satl~ l~yatma mudahale edemeyecegine
ve en azmdan devamllhgl iyin arzu edilen k:lrdan fedakarhk edemeyecegine
gore, soz konusu i.iriinti yukanda belirlenen 2.500.000 TL'hk hedef maliyetle
liretmesi gerekir. $ayet X $irketi bu yatmm kararilli aldlktan sonra, mikser
iiretim iyin belirlenen hedef maliyet, katlanlbn tiretim maliyetinin altmda ise,
maliyet lUlsurlanna mudahale ederek, rekabet iyin tasarlannu~ bir donem
boyunca, birim maliyetlerini dU~Urmeye yah~ac:lktlT. Yani, i~letme iyin maliyet
yonetimi zorunlu hale gelecektir.

BlUlunla birlikte, degi~ik hedef maliyc:, belirleme biyimleri soz konusu
olup , bunlar dogrudan piyasa ara~tmnaSlJ)111 zorluklarml bertaraf etmeye
yall~lrlar. Bunlar (Horvath, 1993, s.6);
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Kahle Hedefleri

Fiyat Hedefleri

$ekil 1. RedelMaliyetieme Siireci

$irketten: Bu hedef maliyeti, kabiliyetler, deneyimler ve uretim
teknolojisine baglI olarak tasanm ve iiretim ozellikJerinden tiiretilebilir.

Rakiplerden: Bu hedefmaliyeti, rakiplerin maliyetlerinden tiiretilebilir.

Standart Maliyetlerden: Bu hedef maliyeti, uretirn sfuecinin tasanm
degi~iklikleri ve maliyet dU~iirme potansiyellerini hesaba katarak mevcut
fuiinlerin standart maliyetlerinden tiiretilebilir.

Ancak, burada standart maliyetler ile bedef maliyetleri birbirinden
ayumak gerekir. <;Unku, standart maliyetler esas itibariyle endustriyel
miihendisler taraflOdan i~letme iyi analiz ile olu~lurulan onceden belirlenmi~

maliyetlerdlr. Hedef maliyetler ise pazma dayall yonetim felsefesine bagh
olarak i~letme dl~l analiz ile belirlenen maliyetlerdir (KarclOglu, 1997, s.6). Bu
yonuyle hedef maliyet ashnda, standart maliyetleri geli~tirmeye yonelik olarak
tamamlaYlcl nitelikte olabilir.

KIsaca, uygulamada bedef maliyet i~letmeler tarafmdarI farkh
~ekillerde belirlenebilmektedir. Bu baglamda, bir i.iri.iniin fuetim programma
aIUllp almmamasl konusunda karar ahnlrken, pazarlama yonetirninin
belirleyecegi hedef fiyat ile fuetimin 5aglayabilecegi en du~ii.k maliyet
arasllldaki olumlu farkm i~letmeye tatmin edici bir kar bJroop bu"akmadlgl,
karan etkileyen ba~hca etken olur. Yani, hedef fiyata yonellik maliyeleme iyin,
iiretim ve pazarlama stratejileri arasmda slkl bir koordinasyon gerekmektedir
(Bursal ve ErcarI, 1994, 5.491). Buna gore, hedef maliyetleme sfuecinin nasll
uygularIdl8t $ekil l'deki gibi olabi1ir (Cooper ve Chew, 1996, s.95).
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~ekil 2: HedefMaliyet/emenin Kullamm A/an/an

IV. Redef Maliyetlemenin Kullamm Alanlan

Redef maliyetlemenin amaCl her i~Jetme iyin farkh olabilir. Buna gore
i~letmeler ~ekil 2'de gosterilen alanlarda hedef fiyata yonelik maliyetlemeye
ba~vurabilir (Horvath, 1993, s.4).
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Piyasa Gerekleri

Uriln Mevcut Endirekt
Uretim

Tasarun ve
Utiinlerin Alanlarda

Silreci

Ge1i~tirme
Maliyet VerimliIik

Planlamasl
iyile~tirmesiAzaltlffil
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~ekil 2'den de goriildugti gibi, hedef maliyetleme, dort ana kullamm
alamna sahiptir. Bunlar, ilk liri.in tasanm ve geli~tirme, mevcut tirtinlerin
maliyet azaltlml, iiretim sfuecinin maliyet planlamasl ve endirekt faaliyetlerin
etkinliginin iyile~tirilmesidir.

Redef maliyetlemeye ilk olarak i.iri.i.n tasanm ve geli~tirme safhasrnda
ba§vurulur. Yontemin optimal tirtinlerin maliyet tasanm.1lla en fazla katkIda
bulunabilecegi alan burasldlr.

Bununla birlikte, hedef maliyetleme, mu§teri ihtiyavlanm daha etkili
olarak yerine getiren mevcut ilii.in niteliklerine odaklanmak suretiyle, tiriinlerin
devamhh~m saglamak iyin bir aray da olabilir. Aynca, hedef maliyetleme,
fuetim slirecinde maliyet azaltma ve perfonnans iyile~tirmeye de katla.da
bulunabilir. Son olarak, endirekt faaliyeler artan oneme sahip olursa, bedef
maliyetleme piyasa ihtiyaylanna paralel olarak tiriinlerin yeniden
tasanmlanmasl ivin kullamlabilir. Bu kullanun alam i~letmelerde faaliyete



Tasarun Alanl

~ekil 3: Tasarzm ve Geli~tirme Alamnda RedelMaliyetleme
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~ TasJak - A$ama 1 - Piyasa
Kavram Yeniden Tasanm Ar~tmnasl

•Esas
A$ama 2 TopJam Orlin

f-- Fonksiyonel - - Seviyesinde -
Alaular Kavram Tasanml Hedef Maliyet•Esas A$ama 3

Esas ve oonciJ
- - ~ Fonksiyonlann -

Par¥alar TemeJ Tasanm Hedef Maliyeti-.
,....--- Uretim A$ama 4

Parya
- - Seviyesinde --

Ayrmtllan Detayl1 Tasanffi HedefMaliyet-.
... A$ama5 -

Uretim Hazlrhol --

Yeniden tasarzm a~amasmda, yeni bir tirun fik.iri fuiiniin kabataslak bie
kavramlDln geli~mesine sebep olUT. 8M konusu fuiintin performans ve tasarun

~ekil 3'den de goriildtigii gibi, tasanm ve geli~tinne stireci 5 a~amadan

ge9mektedir. Bu a~amalar a~aglda lasaca a91k.lanacaktrr (Horvath, 1993, ss.8­
10).

dayah maliyetleme yontemi prensiplerinin uygulanmaslDl gerekli lalar
(Horvath, 1993, sA).

Hedef maliyetlemenin en 'Yok kullaruldlgI alan olarak tasanm ve
geli~tirme stireci a~agIda daha aynntlh olarak incelenecektie.

A. Tasarzm ve Geli~tirme Siirecinde RedelMaliyetleme

Hedef maliyetlemenin tasanm ve geli~tinne stirecinde ge9irdigi
a~amalar ve soz konusu yi::intemin kullamml $ekil 3'de gosterilmi~tir (Horvath,
1993, s.9).
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• Kaizen, Toplam Kalite Yc;netimi anlaYl~t dogrultusunda bir i~letmede yoneticiler ve i~yiler dahil
olmak iizere herkesi iyeren sGrekli iyil~tinne faaliyetleridir. Kaizen maliyetlere ise, siirekli
iyile~tinneye yonelik matiyetleri iyennektedir. Kavram yeni olup, ayn bir ara~tmna konusu
niteliwndedir (Masaaiki Jmai, 1994, ss.1-5).

V. HedefMaliyetlemenin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi ile ili~kisi

Daha once de ifade edildigi gibi, hedef maliyetleme, bir maliyet
yonetim arael olarak kullarulmaktadrr. Bu balamdan, yontemin kullamlabilmesi
is:in maliyet ve yonetim muhasebesine dayah bilgiler gerekebilir.

Hedef maliyetleme iki tfu yonetim muhasebesi bilgisine ihtiyas: duyar.
Birincisi, tasarlanan satl~ flyatl ve satl~ hacmidir. Bu veri, planlama ve
btits:eleme sfuecinde gerekli olduglUldan dolayl, genellikle yonetim muhasebesi
sisteminde kaYlthdu. ikincisi, bedef maliyetieme sfuecinde, yeni lirliniin

flkirlerine bagh olarak bir piyasa dilimi belirJenebilir. Bu dilim is:in yapl1an
piyasa ara~llIDalan, kabul edilebilir en yliksek flyat Chedef fiyat) kadar,
tasanm ve fonksiyonel gerekleri belirler.

ikinci a~ama olan kavram tasarlml a~amasmda, yeni biT iiriiniin temel
kavraml, piyasa ara~hrmalarma gore formlile edilir. Uriinlin esas fonksiyonel
alanlan tammlarur ve bedef maliyeti tahmin edilir. Taslak balindeki bu tabmini
maliyet, temel tiriin kavran:urun, hedef maliyet alam is:inde olup olmadlgull
gosterir.

~ayet temel fuiin kavraml ve hedef maliyet uygulanabilir ~eklinde

goriilfuse, iis:iincli a~ama olan temel tasanm a~amasma ges:ilir. Bu a~amada,

bedef maliyetleri yeni tirtinlin ana pars:alarlmn esas ve ikincil fonksiyonlarl iyin
belirlenir. Tekrar taslak halindeki tahmini maliyetler, maliyet hedefleriyle
kar~lla~tlTIhr.

Dordiincli a~ama olan detaylz tasanm a~amasmda ise, fuiintin fuetim
aynntllan, tahmirli maliyetlerin fuiin seviyesinde oldugu kadar, pars:a
seviyesindeki bedef maliyet ile de aym s:izgiye getirilmesi amaclyla geli~tirilir.

Maliyet dli~iirme s:abalan, tiiketici ihtiyas:lan istenilen lirlin fonksiyonlan is:in
kar~lla~tlnhrken belirlenir.

Uretim hazlrlzgl olarak ifade edilen tasarlm ve geli~tirme sfuecinin son
~amaslllda, yeni fuiimln fuetim ayrmtllan hedef maliyet slllulamasl altrnda
tasarlanrr. Daha soma, bu ~amadaki maliyet d~iinne yabalan, fuetirn
safhasmda kaizen maliyet faaliyetleriyle takip edilir:
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tahmini maliyetini belirlemek iyin ~irketin kayltlanndan elde edilen standart
maliyet bilgisidir (Horvath, 1993, s.IO).

Bu noktada, yeni iiriinii olu~turan paryalann hedef maliyetini
belir1emek iyin, hedefmaliyetJeme slireci muhasebe, pamrlama ve miihendislik
bilgisini birle~tirebilir. Maliyet planlama slirecinin son a~amasmda, yonetim
muhasebesi iiriinii olu~turan paryalar iyin belirlenen hedef maliyetleri, i~letme

bOliim ve departmanlan iyin belirlenen hedef maliyetlere donii~tiirebilir

(omegin, biityelere hedef maliyetleri dahll etmek gibi).

Hedeflenen satl~ fiyatl ve satl~ hacmi ile yeni iiriintin fuetim gerekleri
iizerindeki (hedef maliyetleme sfuecinde kesin olarak belirtilmi~ olan) teknik
bilgi, hedef maliyet smulamasl dahilinde fuetimin teknik olarak
uygulabilirligini dogrulamak iyin gereken sermaye yatmmlill belirlemek
amaclyla, sermaye btityelemesine dahil edilir.

En sonunda ise, fiili maliyetler hedef maliyetlerden sapmalan
gostermek iyin tiretim safhasmda devamh kaydedilmelidir. Bu suretle, y6netim
muhasebesi, kaizen maliyetin temel bir paryasl alan maliyet dti~i.irm.e iyin,
dikkati odak noktalara yoneltebilir (Cooper, 1996, s5.24-25).

Buna gore, hedef maliyctleme ile yonetim muhasebesi arasmdaki ili~ki

~ekil 4'deki gibi gosterilebilir (Horvath, 1993, s.11).
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VI. Reder Maliyetleme UygulamasJ

Redef maliyetleme uygulamasl, belirli bir miintin bir biltOn olarak
hedef maliyetle tammlamnaslill gerektirir. Bu temel ilkeye ba@l olarak, lirlinii
olu~turan her bir parya veya unsurun envanter ve degerlemesi yaplbr. Piyasada
mli~teri isteklerine gore belirlenen iiriin fonksiyonlan ile, bunun geregi olarak
ortaya V1kan lirlin parvalan listliste getirilir. Yapllan deger analizi ile iiriiniln
fonksiyonlarma gore orantlh o1arak maliyetler azaltthr (KarclOglu, 1997, s.6).
Buna gore, hedef ma1iyetleme uygulasammdaki a~amalar a$agJdaki gibi
stralanabilir (Bilginoglu, 1995, s.14):

Aynca, hedef maliyetleme siireci bir maliyet.hesaplama yontemi olan
faaliyete dayall maliyetleme yontemi ile de yakmdan ili~kilidir. <;tinkti, piyasa
isteklerine klsa siirede cevap verebilen Esnek Uretim Sistemlerinde, kopleks
iiriinlerin iiretimi yiiksek masraflan gerektirir. Bu da daha fazla endirekt
maliyetlerin ortaya vlkmasllU ifade eder. DolaylSlyla, genel iiretim maliyetleri
yonetiminin bir enstrtimam olan faaliyete dayah maliyetleme kullamlabilir.

Redef maliyetleme UV noktada faaliyete dayah maliyetleme ile
ili~kilidir (Horvath, 1993, ss.12-13).

Birincisi, tahmini maliyetin belirlenmesidir. Uriine bagh olarak,
endirekt alanlarda kullarnlan faaliyetler, gervek faaliyet maliyetleriyle analiz
edilebilir.

ikincisi, faaliyete dayah maliyetleme i.iriin planlamasJ ve tasarlm
teklifinin maliyet etkisini belirleyebilir. 'Oriin ve$itleme, standart parvalann
kullanmu, da~tun kanallan, satm alma ve iiretim ~e.klindeki kararlar, piyasa
gerekleri ile uyumu gerektirir. Tam dogru bir maliyet yontemi bu tilr dengeleme
ivin bilgi verebilir. Redef maliyetleme piyasa gerekleri ve maliyet hedefleri ivin
bilgi saglarken, faaliyete dayah maliyetleme ise tasanm altematiflerinin maliyet
yapJlarllU gosterebilir.

'Oytinctisli, faaliyete dayah maliyetleme, hedef maliyete ula~manm bir
araCl olabilir. Belirli iiriin fonksiyonlanm geryekle~tirmek ivin gcrekli olan
faaliyetleri ve buna bagh olarak maliyet ta~lYlcl1anm belirten faaliyete dayall
maliyetleme, lirlin fonksiyonlanna faaliyet maliyetlerini aktarmak suretiyle
Tanaka'rnn "Optimal Deger Alam" run belirlenmesine yardlill edebilir (bu
kavramm avJklamaSl gelecek boliimde ele ahnacaktlr). Aynca, maliyet
ta$lYlcllarl bilgisi, etkili bir maliyet dil~lirme vah~masl iyin yeniden
dlizenlenmesi gereken bu faaliyetlerin durumunu ortaya koyabilir.
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Drtinii ol~turan

bir fonksiyomID

1- Urun fonksiyonlarmm saptanmaSl: Hedef maliyetlemenin temel
hareket noktasilll, fuiilliin piyasa tarafmdan tarumlanan b~ansl olu~urur;

ba~an ise fuiiniin yerine getirdigi fonksiyonlar ile belirlenir. Dolaylslyla,
iiriinden beklenen her fonksiyon tarumlanmalldrr.

2- Fonksiyonlarzn aglrlzklanmn belirlenmesi:
pan;:alann, goreceli onemini belirleyebilmek iyin, her
aguhklan saptamr.

3- Uriinu olu~turan parr;alarll1 belirlenmesi: Drtin taslagl iizerinde
yah~l1arak, i.iri.inii olu~turan paryalar belirlenir.

4- Urun partyalarzmn maliyetlerinin tahmin edilmesi: Driinii olu~turan

paT«ralarm i~letm.e i«rinde liriitilmesi veya dl~arldan saglamnasma gore maliyet
belirlenir.

5- Urun parr;alarmm aglrltklanmn belirlenmesi: Urtiniin piyasa
a.ra~tIrmasma gore o]u~turulan fonksiyon gruplan ile iiriinii olu~turan par«ra1ar
bir matrisde kar~lla~tmhrve hmgi agtrhktaki par«ramn ilgili fonksiyonu yerine
getirdigi belirlenir.

6- Partyalann hedef maliyet endekslerinin olU}turulmasl: Paryalann
goreceli onemi ve bunlann fui.in iyindeki maliyet paylan belirlenmi~ olduguna
gore, soz konusu ili~kiyi ifade eden bir endeks olu~turulur.

7- Hedef maliyet endeksinin en iyilenmesi: Hesaplanan deger
katsayl1arl, fuiill yaplSlnda neyin degi~tirilmesi gerektigilli veya hmgi ktsmm
sonmlu oldugunu gosterir.

8- Diger maliyet tasarruflarmm gerr;ekle:;tirilmesi: Her ne kadar hedef
maliyetleme endeksinin optimizasyonu, maliyet ve fonksiyonlan birle~tiren

yeterli bir aray ise de, ba~ka maliyet d~liriicii veya onleyici kararlar da soz
konusu olabilir.

Yukanda sekiz uygulama adlmlyla ifade edilen hedef maliyetleme
stireci, fuiin maliyetlerinin iliiinii olu~turm paryaya veya iiriinden beklenen
fonksiyonlara gore daglhlmasl ilkesine dayanmaktadlT. Driin fonksiyonlanmn
m~teri tarafmdan nasl1 degerlendirildiginin belirlenmesi, baZl bilimsel
analizlerin yapllmaslill gerekli ktlar ve bu yolla iliiinden beklenen
fonksiyonlann onemine gore bir degerleme yapllabilir. Buna gore, a~aglda

verilen omekte hedef maliyetleme uygulamasl ele almarak incelenecektir
(Horvath, 1993, ss.22-23).
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XYZ ~irketinin yeni bir iirlin ilietme karan aldlglIU ve yapllan ph~ma
netecesinde, F l-F8'e kadar fonksiyon ve buna kar~lhk C l-C7'ye kadar fuiin
pan;:alanrun kullal11lacagl tespit edilmi~tir. Bu bilgiler dogrultusunda hedef
maliyetleme uygulamasl a~agldaki gibi olacaktrr.

11k olarak, tiiketicilerin ihtiyas: duydugu F 1'den F8'e kadar olan iliOn
fonksiyonlan onem derece1erine gore aglrhk..h olarak belirlenir. Bu i~letme dl~l

bir perspektiftir. ikinci olarak, her bir tiriin fonksiyonunun geryekle~mesi is:in
katbda bulunan C 1 ile C7 arasmdaki iiIiin paryalanrun % olarak
belirlenmesidir. Bu ise i~letme i<ri bir perspektiftir. Ortin fonksiyon onem
derecelerinin ve tiIiin par<ralarmm agIrlIkh yUzdelerinin a~agldaki gibi oldugunu
farzedelim.

Fatih ERTA$192

FI F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 Toplarn

0.26 024 0.15 0.10 0.08 0.10 0.02 0.05 1.00

Cl 13.4 38.7 J90 23.0 28.8 28.2 20.0 33.6

C2 18.7 18.0 2.5 10.4 [1.3

C3 20.3 25.6 23.7 1~7 24.6

C4 5.3 67 5.0 I 9.7 2.3

C5 13.7 7.0 6.2 4.8 50 15.6

C6 187 17.0 25.0 9.7 20.0 7.7

C7 4.3 2.7 88 6.5 10.0 4.9

Toplam 100 100 100 100 100 100

Gelecek adlmda, her bir paryanm onem derecesi belirlenir. ilk olarak,
her bir fonksiyonun onem derecesi, ilgili fonksiyonun ger<rekle~mesine katlada
bulunan par<ralarm yUzdeleriyle yarpllu. ikinci olarak, satlrlar toplarur ve bu
toplam, her bir paryamn onem derecesini % olarak gosterir. Bu i~lemin

sonucunda paryalann toplam onem dereceleri a~a~daki gibi bulunabilir.



Deger Endeksi = Paryatllll Onem Derecesi / Paryamn Maliyet Ylizdesi

Bu fonnlile gore, tirlinu olw;lturan paryalar i<;in hesaplanan deger
endeksi a~agldaki gibi olacaktlt.
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03 6.1

0.4 15.7

0.1 52

0.8 5.7

1.7 25.1

0.6 149

1.2 27.3

C6

C7

C4

Cl

CJ

C5

C2

Toplam

Maliyet Onem IXger
Paryalar Yuzdesi ~recesi Endeksi

Cl 13.9 25.1 1.8

C2 12.0 14.9 1.2

C3 17.6 27.3 1.6

C4 7.6 5.2 0.7
r.'i R~ 5.7 07

C6 16.8 15.7 0.9

C7 23.5 6.1 0.3

l~nkSiYOnlal-_--4r--_-+-__-+-__-+-__+-__+-_--Ir--_-+__-lFS TopLam

Par~alar 0.05 1.00

Daha soma, her bir paryarun onem derecesi fiili maliyet ytizdesi ile
kar~lla~tmllr. ~ayet soz konusu pan;alann maliyet yUzdeleri biliniyorsa, bu
paryalann maliyet yuzdesiyle yukanda hesaplanan onem derecesinin bolfunu,
deger endeksini verir. Bu endeks, onem derecesi ve parya maliyetinin
sapmaslllill bir olylimli olup a~agIdaki gibi fonnille edilebilir:
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VII Sonu~

Ekonomik ve sosyal alanlardaki degi~irnler, her gecyen giin artan bir
rekabet ortanum da beraberinde getirmi~tir. Bunun sonucu olarak, i~letmeler

ozellikle du~en fiyatlarla rekabet etme zorunlulugu ile kar~ikar~lya kalml~lardl(.

DolaYlslyla, ge1eneksel yontemlerle belirlenen Urtin maliyet bilgileri yetersiz
kalrnakta ve soz konusu UrUnlerin maliyetleri, piyasa gereklerine bagll olarak,
yani hedef satl~ fiyatma gore belirleme ihtiyacl dogmaktadlr. Bir diger ifadeyle,

A~a~daki grafik parcyalarm onem dereceleri ve maliyet yi.izdeleri
arasmdaki ili~kiyi gostermektedir. Ideal durumda deger endeksi l'dir (yani
onem derecesi = maliyet yi.izdesi). Ancak bu dar standart dtizeyidir ve optimal
bir hedef fiyata yonelik maliyetleme alarurun tarumlanmasl gerekir. Bu noktada,
daha once de ifade edildigi gibi, Tanaka'mn "Optimal Deger alam" olarak
adlandudlgl iki egriyle bir hedef fiyata yonelik maliyetleme alanmm
tammlanmasl gerekir (Horvath, 1993, s.13.; Bilginoglu, 1995, s.15). Boylece
optimal degerden saprnalar gorultibelecektir. Buna gore, yapl1an Olcytimlerin
saprnaSl optimal deger alam olarak adlandmlan be1irli bir alan icyinde kabul
edilir. Bu alarnn dl~mda kalan deger noktalan ise daha az bir onem derecesi
gerektirir. Uygularna orneginde a~agldaki grafikte de gortildtigti gibi, C1, C3 ve
C7 parcyalannm onemi, bunlar icyin hesaplanan maliyetlerle uygunluk icyinde
degildir. Dolaylslyla, bu parcyalan ya daha ucuza dl~andan temin etme ya cIa
daha ucuza tiretmeye cyah~l.lacakt1r.
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Summary; In this study, it has been examined the target costing system, firstly developed
by Japanese fiIDlS and receruly has been argued by authorities as a new costing approach.
As a general, target costing requires a product to be defined wholly by target cost. In the
other words, because of determining product costs, target cOSling is a planning and
checking tool which also conlains developing of product. For this side, the targel cosling
may be expressed as a cost management tool. As a result, target costing may be used an
efficient management tool dou to bring to accordance the contemporary businesses.
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i~letmeler faaliyetlerini piyasa ile uyumlu hale getirebilmek amaclyla, i.iriln
maliyetlerini pazara yonelik olarak belirlemek durumundadrrlar.

Bu amayla glinumUzde hedef maliyetleme yontemi olarak adlandmlan
yerri bir yak1a~lm i~letmecilik alarnnda slkya yer almaktadlr. Yontem aslmda
tamamen yeni degildir. ilk olarak Japon ~irketleri tarafmdan geli~tirilmi~ ve son
ylllarda daha dogru maliyet hesaplanabilmesi amaclyla i;;letmelerde
kullamlmaya b~lannn~tlr. Hedef maliyetlcme. genel olarak iiriin maliyetJerinin
piyasaya yonelik olarak belirlenmesi i9in iirtinle ilgili buron fonksiyonlann
hedef maliyetlerle tanunlanmasllu gerektiren ve iiriinii geli§tirmeyi de kapsayan
bir planlama ve kontroI alt sistemidir. Maliyet planlamasl olarak da adlandmlan
hedef maliyetleme yontemi, bu yoniiyle aslmda bir maliyet muhasebesi sistemi
olmaktan ziyade, bir maliyet yonetim araCI olarak ifade edilebilir.

Sonul( olarak, kavram olarak ktsaca ele alman hedef maliyetleme
yontemi, giIniimiiz i~letmeleri il(in iiriin maliyetlerini piyasa ile uyurnlu hale
gertirebilmek arnaclyla etkin bir maliyet dll~iirme araCl olarak kullarnlabilir. Bu
baktmdan ozellikle YOgull rekabet ortanunda bulunan iilkemiz i;;letmeleri i9in
hedef maliyetleme yonteminin bir maliyet yonetimi araCI olarak kullamlmasl
ise onemli bir husustur.
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