YENI VE DINAMIK BiR MALIYET YONETIMI ARACI
OLARAK HEDEF MALIYETLEME YONTEMI

Fatih C. ERTAS®

Ozet: Bu ¢aligmada, ilk olarak Japon sirketleri tarafindan gelistirilmis ve son yillarda yeni
bir maliyetleme yaklagimu olarak tartisilan hedef maliyetleme yéntemi incelenmistir.
Hedef maliyetlemme genel olarak, bir Uriinln bitin ojarak hedef maliyetle tanimlanmasim
gerektirir. Bagka bir ifadeyle, hedef mnaliyetleme yontemt {riin maliyetlerini hedef fiyata
yonelik olarak belirlemek amaciyla Griinil gelistirmeyi de Kapsayan bir planlama ve
kontro] aracidir. Bu yndyle bedef maliyetlcme yontemi aslinda bir maliyet ySnetim aract
olarak ifade edilebilir. Sonug¢ olarak hedef maliyetieme ydrtemi giiniimiz isletmeleri igin
iirtin maliyetlerini piyasa ile uyumlu hale getirmek amaciyla etkin bir maliyet ydnetim
araci olarak kullanilabilir.

L. Giris
Son yillarda, tim dinyada oldugu gibi iilkemizde de artan rekabet
ortanu kargisinda isletme stratejileri degisim gostermektedir. Oyle ki, teknolojik
alandaki gelismelerle birlikte, isletmeler artik homojen tiretimden, esnek iiretim
olarak ifade edilen heterojen iiriin ¢egitlemesine gecerek miisteri isteklerine kisa
stirede cevap verebilen, daha kaliteli ve daha etkin iiretim yapabilen nitelikler
kazanmaktadirlar.

Bu degisim karsisinda isletme ydnetimi de maliyet muhasebesinden
yonetim araci olarak yararlanma anlayisi tizerinde odaklanmustr (Bilginoglu,
1994, s.3). Bir diger ifade ile, kiiresel rekabet ortamindaki giiniimiiz igletmeleri
iiretim maliyetlerini disiirme ¢abasi dogrultusunda maliyet yGnetimine biiytik
dlgiide ©nem vermeye baslamuglardir. Bu baglamda, gercek bir maliyet
yOnetiminin saglanmas: igin ¢esitli yaklasmlar ortaya ¢ikimis ve Uretim
maliyetlerinin daha saghkli hesaplanmasina yonelik yaklasimlar &nem
kazanmaya baslamistir. Nitekim, maliyet yonetimi yaklagimi ¢er¢evesinde, daha
dogru birim maliyeti hesaplanabilmesi i¢in, "Faaliyete Dayali Maliyetleme
(Activity-Based Costing)” ve "Hedef Maliyetleme (Target Costing)" adlar
alinda iki yeni maliyetleme yaklagim son yillarda tartigilmaya baslanmastir
(Bursal ve Ercan, 1994, 5.490; Bilginogly, 1994, s.5).
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Bu amagla, ¢alismamizda, yeni ve dinamik bir maliyet yonetimi araci
olarak Hedef Maliyetleme Yontemi kavramsal olarak incelenecek ve soz
konusu bu yeni maliyetleme anlayisimin uygulamasi ele alinacaktir.

I1. Hedef Maliyetlemenin Tanumi ve Amaglari

Hedef maliyetleme 1970'lerden itibaren Japon sirketlerinde gelistirilen
ve uygulanan bir maliyet yonetimi kavrami olup Hiromoto (1989), Sakurai
(1989) ve Tanaka (1989) gibi Japon yazarlar tarafindan Ingilizce'de
tamumlanmistir (Horvath, 1993, s.2; Rairbom ve digerleri, 1996, s.252). Yani,
kavram tamamen yeni degildir. Genel olarak hedef maliyetleme, sirket
faaliyetlerinin piyasa gereklerine uyumlu hale getirilmesi amaciyla, gerekli
kosullan yerine getirmek i¢in, mevcut yonetim ve maliyet muhasebesinin baz
Sgelerinin kullanilmasim igerir.

Japonlarin yeni yonetim felsefesinin bir geregt olarak ortaya g¢ikan
hedef maliyetlemenin genel kabul gérmis bir tamimu yoktur. Esasen NEC.
Sony, Nissan ve §zellikle Toyota gibi Japon girketleri tarafindan, bir maliyet
planlamasi enstritmami  olarak gelistirilmistir (Bilginoglu, 1995, s.13).
Dolayssiyla, cogu kez Japon yazarlar tarafindan "maliyet planlamasi” veya
"maliyet tasanmi" (Japonca'da "genka kikaku") olarak ifade edilmistir
(Horvath, 1993, s.2). Bu bakimdan, hedef maliyetlemenin bir maliyet
muhasebesi sistemi seklinde kullammmundan ziyade, bir maliyet yonetimi araci
oldugu soylenebilir.

Hedef maliyetleinenin olduk¢a genis kapsamli kavramlan igeren gegitli
tamumlan sdz konusudur. Cooper'a gore, "hedef maliyetlemenin amaci, Snerilen
bir iriniin, satildifl zaman istenilen kar marjmi saglamasi sartiyla, tretim
maliyetini belirlemektir" (Cooper, 1996, s.23). Sakurai'ye gore ise, "hedef
maliyetleme, bir {riiniin, biitiin hayat siiresi boyunca tiretim, miihendislik,
pazarlama ve muhasebe departmanlanin yardimryla, ayrintili olarak maliyetini
azaltmak igin kullamlan bir maliyet yonetim aracidur”" (Horvath, 1993, s.2).

Buna gore, daha ziyade maliyet yonetim aract olarak ifade edilen hedef
maliyetlemenin kapsamli bir tanimi ise agagidaki gibi olabilir (Horvath, 1993,
$.2):

"Hedef maliyetleme, yeni iriinlerin tasanim ve planlamasinda

maliyet ve faaliyet amag¢lanm siirdiirmek igin, daha sonraki tiretim

safhalaninda kontrol amaciyla bir esas belirlemek igin ve bu
iiriinlerin  belirlenen hayat siiresinde karliblk bedeflerine
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ulasmalanm saglamak i¢in kullanilan bir takim maliyet yonetim
metodlan ve araclandir.”

Ayrica, Horvath ve Seidenschwarz gibi Alman yazarlar ise hedef fiyata
yonelik maliyetlemeyi; iirtin, piyasa ve kaynaklan stratejik bir esas tizerinde
birlestirme ve bu bilgiyi kullanima hazr nicel 6l¢iilere doniistirme yetenegine
sahip bir stratejik maliyet yonetimi enstrilmam olarak goriirler (Horvath, 1993,
s.3).

Bu tamimlardaki goriislere gore hedef maliyetlemenin baslica amaglar
asagidaki gibi siralanabilir (Horvath, 1993, s.3):

1-Tiim sirketin ve 6zellikle maliyetlerin piyasa ile uyumumu saglamak,

2-Bir irtniin ilk proje sathasinda maliyet yonetimi destegi saglamak,

3-Maliyet hedeflerinin devamli olarak kontrol edilmesi nedeniyle,
dinamik maliyet yonetimini gergeklestirmek,

4-Isletme stratejisinin dogrudan dogruya piyasaya dayal ihtiyaglardan
etkilenmesine yardimci olmak.

Yukaridaki agiklamalardan da goruldiigii gibi, hedef maliyetleme,
Oncelikle iiriiniin 1lk asamasinda ve piyasa gerekleriyle ortaya g¢ikan iiriin
maliyet yapilarina etki etmek igin proje siirecinde kullanilan kapsaml bir takim
maliyet planlamasi, maliyet yonetimi ve maliyet kontrol enstriimanlan izerine
inga edilebilir. Ayrica, hedef maliyetleme siireci, iiriinle ilgili biitiin
fonksiyonlarnin hedef maliyetlerle tanimlanmasini gerektirir.

III. Hedef Maliyetlerin Belirlenmesi

Hedef maliyetleme siireci, stratejik bir kiar ve maliyet yonetim siireci
olarak sunulmaktadir. Kavram olarak hedef maliyet ise, bir tiriine ait beklenen
kar oranini kazandiracak kabul edilebilir maliyet diizeyidir (Sakrak, 1997, s.90).
Yani, hedef maliyet gelencksel "maliyet arti" yaklagimindan farkli olarak,
maliyetlerin bir fonksiyonu olmaktan ziyade. satis fiyati ve arzu edilen kinn bir
fonksiyonudur (Schmelze, Geier ve Buttross, 1996, 5.26). Dolayisiyla, hedef
maliyetlerin belirlenmesi igin, 6ncelikle pazar payi i¢in gerekli olan hedef satig
fiyatinin ve arzu edilen karin belirlenmesi gerckir. Hedef sati fiyati, belirli bir
irliniin pazarlanmasi garanti edildikten sonra, pazar aragtirmasi, rakiplerin
aragtirilmas: va titketicilerin ihtiyaglar: degerlendirilerek belirlenen fiyattir ve
hedef maliyetleme igin Onemli bir veridir. Arzu edilen hedef kér ise, kar
planlamasindan tiiretilir (Horvath, 1993, s.3). Buna goére, hedef maliyet,
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dnceden belirlenen pazar payina ulasabilmek ig¢in, gerekli olan satis fiyatuoin
kullamilmasi suretiyle hesaplanan ve pazara yénelikligi esas alan bir maliyet
olarak ifade edilebilir (Sakrak, 1997, s.91).

Bu ag¢iklamalardan sonra, hedef maliyetlerin bulunmas1 i¢in gerekli
olan formiil asagidaki gibi basitge ifade edilebilir (Schmelze, Geier ve Buttross,
1996, 5.26).

Hedef Maliyet = Pazar Payt Igin Gerekli Olan Hedef Satiy Fiyat: - Arzu Edilen Hedef Kar

Buna goére, dmegin X Sirketi mikser iretmek igin yatinm kararn
almistir.  Sirketin pazarlama departmani, pivasadaki mevcut mikserlerin
6zelliklenini ve fiyatini arastirarak, iretecekleri inikser i¢in 4.000.000 TL'lik bir
satig fiyatimn uygun olabilecegini tespit etmisir. Bu fiyattan yilda 4.000 adet
mikser satilabilecegl tahmin edilmektedir. S6z konusu lirtin i¢in tasarim,
gelistirme ve iiretim amaciyla 40 milyar TL'lik bir yatinm gerekmekte ve %
1571k bir yatinm kirlihig: elde etmek istenmektedir. Bu verilere gére bir adet
mikserin hedef maliyeti asagadaki gibi hesaplanacaktir (Garrison ve Noreen,
1994, 5.896).

Tahmin Edilen Satiglar (4.000 adet x 4 milyon TL) 16.000.000.000 TL

Arzu Edilen Kar (40 milyar TL. x %15) 6.000.000.000 TL
4.000 Adet Mikser Igin Hedef Maliyet 10.000.000.000 TL
Bir Mikserin Ortalama Hedef Maliyeti 2.500.000 TL

(10 milyar TL/4.000 adet)

X Sirketi, rekabetgi bir ortamda satig J'vatina miidahale edemeyecegine
ve en azindan devamliliy i¢in arzu edilen k.rdan fedakarlik edemeyecegine
gdre, s6z konusu iirtini yukarida belirlenen 2.500.000 TL'lik hedef maliyetle
uretmesi gerekir. Sayet X Sirketi bu yatinim kararim aldiktan sonra, mikser
dretim igin belirlenen hedef maliyet, katlamlan iiretim maliyetinin altinda ise,
maliyet unsurlanna miidahale ederek, rekabet i¢in tasarlanmis bir dénem
boyunca, birim maliyetlerini diigiirmeye galisacaktir. Yani, isletme i¢in maliyet
yonetimi zorunlu hale gelecektir.

Bununla birlikte, degisik hedef malive. belirleme bigimleri s§z konusu

olup , bunlar dogrudan piyasa arastimasmin zorluklanimi bertaraf etmeye
¢alisirlar, Bunlar (Horvath, 1993, 5.6);
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Sirketten: Bu hedef maliyeti, kabilivetler, deneyimler ve iiretim
teknolojisine bagh olarak tasarim ve iiretim dzelliklerinden tiretilebilir.

Rakiplerden: Bu hedef maliyeti, rakiplerin maliyetlerinden tiiretilebilir.

Standart Maliyetlerden: Bu hedef maliveti, liretim siirecinin tasarum
degisiklikleri ve maliyet diisiimme potansiyellerini hesaba katarak mevcut
lirinlerin standart maliyetlerinden tiiretilebilir.

Ancak, burada standart maliyetler ile bedef maliyetleri birbirinden
ayirmak gerekir. Ciinkll, standart maliyetler esas itibariyle endistriyel
mithendisler tarafindan igletme i¢i analiz ile olusturulan 6nceden belirlenmis
maliyetlerdir. Hedef maliyetler i1se pazara davali yOnetim felsefesine bagh
olarak isletme dis1 analiz ile belirlenen maliyetlerdir (Karcioglu, 1997, s.6). Bu
y&niiyle hedef maliyet aslinda, standart malivetler: gelistirmeye yonelik olarak
tamamlayici nitelikte olabilir.

Kisaca, uygulamada bedef maliyet igletmeler tarafindan farkl:
sekillerde belirlenebilmektedir. Bu baglamda, bir iiriniin iiretim programina
alimp alinmamasi konusunda karar alinirken, pazarlama ydnetiminin
belirleyecegi hedef fiyat ile tretimin saglayabilecegi en diisiik maliyet
arasindaki olumlu farkun isletmeye tatmin edici bir kir biralkap buakmadig,
karan etkileyen baslica etken olur. Yani, hedef fiyata yonellik maliyeleme i¢in,
dretim ve pazarlama stratejileri arasinda siki bir koordinasyon gerekmektedir
(Bursal ve Ercan, 1994, s.491). Buna gore, hedef maliyetleme siirecinin nasi!
uygulandigy Sekil 1'deki gibi olabilir (Cooper ve Chew, 1996, 5.95).

Katlanilan
Maliyet
L »
Fiyat Hedefleri Hedef
Maliyet

Sirketin
Finansal
Ihtiyaglar

Tasarimin
Reddi;
Rekabete
Dayals
Eksikligin
Giderilmesi

Kalite Hedefleri

b A

Sekil 1. Hedef Maliyeileme Siireci
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IV. Hedef Maliyetlemenin Kullamim Alanlar

Hedef maliyetlemenin amaci her isletme igin farkli olabilir. Buna gore
isletmeler Sekil 2'de gosterilen alanlarda hedef fiyata yonelik maliyetlemeye
bagvurabilir (Horvath, 1993, s.4).

Piyasa Gerekleri

v

Hedef Maliyetleme

Pl A

Uriin Mevcut Oreti Endirekt
.. n]
Urtinlerin reHm Alanlarda
Tasarum ve Siireci Verimiilik
. Maliyet erimlili
Geligtirme Y Planlamasi .
Azaltom Iyilestirmesi

Sekil 2: Hedef Maliyetlemenin Kullamm Alanlar

Sekil 2'den de goriildiigii gibi, hedef maliyetleme, dort ana kullanim
alanina sahiptir. Bunlar, ilk {iriin tasarim ve geligtirme, mevcut iriinlerin
maliyet azaltimi, lretim siirecinin maliyet planlamas: ve endirekt faaliyetlerin
etkinliginin iyilestirilmesidir.

Hedef maliyetlemeye ilk olarak {iriin tasarnim ve gelistirme sathasinda
bagvurulur. Yoéntemin optimal urtinlesin maliyet tasanimina en fazla katkida
bulunabilecegi alan burasidir.

Bununla birlikte, hedef maliyetleme, miigteri ihtiyaglarim daha etkili
olarak yerine getiren mevcut {iriin niteliklerine odaklanmak suretiyle, iiriinlerin
devamhligini saglamak igin bir arag da olabilir. Ayrica, hedef maliyetleme,
iretim siirecinde maliyet azaltma ve performans iyilestirmeye de katkida
bulunabilir. Son olarak, endirekt faaliyeler artan 6neme sahip olursa, hedef
maliyetleme piyasa ihtiyaglarina paralel olarak {iriinlerin  yeniden
tasarimlanmasi i¢in kullapslabilir. Bu kullanim alam isletmelerde faaliyete
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dayali maliyetleme yontemi prensiplerinin uygulanmasini  gerekli kilar
(Horvath, 1993, s.4).

Hedef maliyetlemenin en g¢ok kullamldigy alan olarak tasanim ve
geligtirme siireci agagida daha ayrintil olarak incelenecektir.

A. Tasarim ve Gelistirme Stirecinde Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetlemenin tasarim ve gelistirme siirecinde gegirdigi
asamalar ve s6z konusu yontemin kullammu Sekil 3'de gosterilmistir (Horvath,
1993, 5.9).

Tasarun Alam

____ Taslak Asama 1 | Piyasa -

Kavram Yeniden Tasarim Aragtumasi

Esas Toplam Uriin
r4  — Fonksiyonel — KavraAnia"XfT:aasaznm - Seviyesinde ] ﬁ
Q‘ Alanlar : ! Hedef Maliyet oo
y s
e | Esas 3 Esas ve ikineil s
:E — — Asama — Fonksiyonlarin E‘

Pargalar Temel Tasarn Hedef Maliyeti =

N Parga

Uretim  ___ Agama 4 — Seviyesinde ——

Ayrntijan Detayli Tasanm Hedef Maliyet
Asama 5
Uretim Hazirlicu “

Sekil 3: Tasarim ve Geligtirme Alaninda Hedef Maliyetleme

Sekil 3'den de goriildiigii gibi, tasanm ve gelistirme siireci 5 agamadan
gecmektedir. Bu asamalar asagida kisaca agiklanacaktir (Horvath, 1993, ss.8-
10).

Yeniden tasarim agamasinda, yeni bir tiriin fikirl tiriiniin kabataslak bir
kavramunin gelismesine sebep olur. S6z konusu {irlinlin performans ve tasarim
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fikirlerine bagli olarak bir piyasa dilimi belirlenebilir. Bu dilim i¢in yapilan
piyasa arastirmalar, kabul edilebilir en yiiksek fiyat (hedef fiyat) kadar,
tasarim ve fonksiyonel gerekleri belirler.

Tkinci agama olan kavram tasarimi asamasinda, yeni bir triiniin temel
kavrami, piyasa arastirmalarnina gére formiile edilir. Urliniin esas fonksiyonel
alanlari tammlanir ve hedef maliyeti tahmin edilir. Taslak halindeki bu tahmim
maliyet, temel Uriin kavraminin, hedef maliyet alam i¢inde olup olmadigin
gosterir.

Sayet temel iirim kavrami ve hedef maliyet uygulanabilir seklinde
goriiliirse, id¢lincl asama olan reme! tasarim asamasina gegilir. Bu asamada,
hedef maliyetleri yeni iiriiniin ana pargalarinun esas ve ikincil fonksiyonlar: i¢in
belirlenir. Tekrar taslak halindeki tahmini maliyetler, maliyet hedefleriyle
kargilagtinlir.

Déordiincii asama olan detaylt tasarim asamasinda ise, iiriiniin iiretim
avrintilary, tahmini naliyetlerin {rlin seviyesinde oldugu kadar, parga
seviyesindeki hedef maliyet ile de aym ¢izgiye getirilmesi amaciyla gelistirilir.
Maliyet diisiirme ¢abalan, tiiketici ihtiyaglan istentlen iirtin fonksiyonlan igin
karsilagtirilirken belirlenir.

Uretim hazirhigh olarak ifade edilen tasarim ve geligtirme siirecinin son
asamasinda, yeni iriiniin iiretim ayrintilari hedef maliyet sinirlamasi altinda
tasarlanir. Daha sonra, bu agamadaki maliyet dislime gabalari, iiretim
safhasinda kaizen maliyet faaliyetleriyle takip edilir.”

V. Hedef Maliyetlemenin Maliyet ve Yénetim Muhasebesi ile Tliskisi

Daha once de ifade edildigi gibi, hedef maliyetleme, bir maliyet
yonetim araci olarak kullanilmaktadir. Bu bakimdan, yéntemin kullarulabilmesi
i¢in maliyet ve yénetim muhasebesine dayal: bilgiler gerekebilir.

Hedef maliyetleme iki tir yénetim muhasebesi bilgisine ihtiya¢ duyar.
Birincisi, tasarlanan satig fiyati ve satis hacmidir. Bu veri, planlama ve
biitgeleme siirecinde gerekli oldugundan dolayi, genellikle yonetim muhasebesi
sisteminde kayithdwr. Tkincisi, bedef maliyetieme siirecinde, yeni iriiniin

" Kaizen, Toplam Kalite Yénetimi anlayist dogrultusunda bir isletmede yoneticiler ve iggiler dahil
olmak iizere herkesi igeren siirekli iyilestirme faaliyetleridir. Kaizen maliyetlere ise, siirekli
iyilestirmeye yonelik maliyetleri jcermekiedir. Kavram yeni olup, ayn bir arastirma konusu
niteligindedir (Masaaiki _Imai, 1994, s5.1-5).
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tahmini maliyetini belirlemek i¢in sirketin kawitlarindan elde edilen standart
maliyet bilgisidir (Horvath, 1993, s.10).

Bu noktada, yeni {irini olugturan pargalarin hedef maliyetini
belirlemek i¢in, hedef maliyetleme siireci muhasebe, pazarlama ve miithendislik
bilgisini birlestirebilir. Maliyet planlama siirecinin son asamasinda, yonetim
muhasebesi {irlinil olusturan parcalar i¢in belirlenen hedef maliyetleii, isletme
bélim ve departmanlart i¢in belirlenen hedef maliyetlere ddniistiirebilir
(8rnegin, biitgelere hedef maliyetleri dahil etmek gibi).

Hedeflenen satis fiyatt ve satis hacmi ile yeni {riiniin tiretim gerekleri
tzerindeki (hedef maliyetleme siirecinde kesin olarak belirtilmis olan) teknik
bilgi, hedef maliyet smurlamasi dahilinde dretimin teknik olarak
uygulabilirligini dogrulamak igin gercken sermaye yatirimuru belirlemek
amaciyla, sermaye biitcelemesine dahil edilir.

En sonunda ise, fuli maliyetler hedef maliyetlerden sapmalan
gostermek i¢in iiretim sathasmda devamli kaydedilmelidir. Bu suretle, yénetimm
muhasebesi, kaizen maliyetin temel bir pargasy olan maliyet disiirme igin,
dikkati odak noktalara yoneltebilir (Cooper, 1996, s5.24-25).

Buna gére, hedef maliyetleme ile yonetim muhasebesi arasindaki iligki
Sekil 4'deki gibi gosterilebilir (Horvath, 1993, 5.11).

Sats Sats Eiave
Fiyat Hacmi yasa

£10E

Hedef

all

M

Yonetim
Muhasebesi

Sekil 4: Hedef Maliyetleme ve Yonetim Muhasebesi
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Ayrica, hedef maliyetleme siireci bir maliyet.hesaplama ydntemi olan
faaliyete dayah maliyetleme yontemi ile de yakindan iliskilidir. Clinkii, pivasa
isteklerine kisa siirede cevap verebilen Esnek Uretim Sistemlerinde, kopleks
triinlerin tretimi yitksek masraflari gerektinr, Bu da daha fazla endirekt
maliyetlerin ortaya ¢ikmasim ifade eder. Dolayisiyla, genel iiretim maliyetleri
ybpetiminin bir enstriimani olan faaliyete dayali maliyetleme kullanilabilir.

Hedef maliyetleme ii¢ noktada faaliyete dayali maliyetleme ile
iliskilidir (Horvath, 1993, ss.12-13),

Birincisi, tahmini maliyetin belirlenmesidir. Uriine bagli olarak,
endirekt alanlarda kullamlan faaliyetler, gergek faaliyet maliyetleriyle analiz
edilebilir.

Ikincisi, faaliyete dayali maliyetleme iriin planlamasi ve tasarim
teklifinin maliyet etkisini belirleyebilir. Uriin ¢esitleme, standart pargalarin
kullamimi, dagitum kanallari, satin alma ve iiretim seklindeki kararlar, piyasa
gerekleri ile uyumu gerektirir. Tam dogru bir maliyet yontemi bu tiir dengeleme
i¢in bilgi verebilir. Hedef maliyetleme piyasa gerekleri ve maliyet hedefleri i¢in
bilgi saglarken, faaliyete dayali maliyetleme ise tasarim alternatiflerinin maliyet
yapilarim gdsterebilir.

Uslinciisii, faaliyete dayali maliyetleme, hedef malivete ulasmanin bir
arac) olabilir. Belirli {irin fonksiyonlarimi gergeklestirmek i¢in gerekli olan
faaliyetleri ve buna bagli olarak maliyet tasiyicilaning belirten faaliyete dayali
maliyetleme, {iriin fonksiyonlarina faaliyet maliyetlerini aktarmak suretiyle
Tanakamin "Optimal Deger Alami" mn belirlenmesine yardun edebilir (bu
kavramin ag¢iklamast gelecek boliimde ele almacaktir). Aynca, maliyet
tasiyrcilart  bilgisi, etkili bir malivet diigirme ¢alismasi igin yeniden
diizenlenmesi gereken bu faaliyetlerin durumunu ortaya koyabilir.

V1. Hedef Maliyetleme Uygulamasi

Hedef maliyetleme uygulamasi, belirli bir iriniin bir biitiin olarak
hedef maliyetle tanumlanmasini gerektirir. Bu temel ilkeye bagli olarak, tiriint
olugturan her bir par¢a veya unsurun envanter ve degerlemesi yapilir. Piyasada
miisteri isteklerine gére belirlenen triin fonksiyonlar: ile, bunun geregi olarak
ortaya ¢ikan iiriin pargalar iistiiste getirilir. Yapilan deger analizi ile iiriiniin
fonksiyonlarina gére orantili olarak maliyetler azaltlir (Karcioglu, 1997, s.6).
Buna gore, hedef maliyetleme uygulasamindaki asamalar agagidaki gibi
siralanabilir (Bilginoglu, 1995, s.14):
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1- Uriin fonksiyonlarumn saptanmas:: Hedef maliyetlemenin temel
hareket noktasini, Wrinin piyasa tarafindan tamimlanan basarisi olugturur;
basarni ise {iirliniin yerine getirdigi fonksiyonlar ile belirlenir. Dolayisiyla,
tiriinden beklenen her fonksiyon tamimlanmakidir.

2-  Fonksivonlarm agwlkiariun  belirlenmesi: Urini  olusturan
par¢alarin, géreceli Snemini belirleyebilmek ig¢in, her bir fonksiyonun
agurliklan saptamr.

3- Urimii olusturan pargalarin belirlenmesi: Uriin taslag) iizerinde
salisilarak, iirtinil olugturan pargalar belirlenir.

4- Uriin par¢alarmn maliyetlerinin tahmin edilmesi: Uriinii olusturan
par¢alarnn isletme iginde riitilmesi veya digaridan saglaminasina gére maliyet
belirlenir.

5- Uriin par¢alarvmn  agwhklarmin  belirlenmesi: Uriiplin  piyasa
arastirmasina gore olusturulan fonksiyon gruplari ile iiriinii olusturan pargalar
bir matrisde karsilagtinlir ve hangi agirliktaki pargamun ilgili fonksiyonu yerine
getirdigi belirlenir.

6- Pargalarin hedef maliyer endekslerinin olusturulmasi: Pargalarin
gorecell dnemi ve bunlann tirtn igindeki maliyet paylart belirlenmis olduguna
gore, s6z konusu iliskiyi ifade eden bir endeks olusturulur.

7- Hedef maliyet endeksinin en iyilenmesi. Hesaplanan deger
katsayilari, iirin yapsinda neyin degistirilmesi gerektigini veya hangi kismin
sorunlu oldugunu gésterir.

8- Diger maliyet tasarruflarinin gergeklestirilmesi: Her ne kadar hedef
maliyetleme endeksinin optimizasyonu, maliyet ve fonksiyonlan birlestiren
yeterli bir ara¢ ise de, bagka maliyet diigliriicG veya Snleyici kararlar da sdz
konusu olabilir.

Yukanda sekiz uygulama adimiyla ifade edilen hedef maliyetleme
stireci, Uriin maliyetlerinin {riinii olugturan par¢aya veya iiriinden beklenen
fonksiyonlara gore dagitilmas: ilkesine dayanmaktadir. Uriin fonksiyonlarmin
mugteri tarafindan nasil degerlendirildiginin belirlenmesi, bazi bilimsel
analizlerin yapilmasim gerekli kilar ve bu yolla ilrlinden beklenen
fonksiyonlarin &nemine gore bir degerleme yapilabilir. Buna gore, asagida
verilen ¢mekte hedef maliyetleme uygulamasi ele alinarak incelenecektir
(Horvath, 1993, s5.22-23).
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XYZ Sirketinin yeni bir iirtin tiretme karan aldiguu ve yapilan galisma
netecesinde, FI-F8'e kadar fonksiyon ve buna karsilik C1-C7'ye kadar iirlin
par¢alanimin kullamilacagy tespit edilmigtir. Bu bilgiler dogrultusunda hedef
maliyetleme uygulamasi asagidaki gibi olacakur.

Ik olarak, tiketicilerin ihtiyag duydugu Fl'den F8'e kadar olan iiriin
fonksiyonlar 6nem derecelerine gore agirlikh olarak belirlenir. Bu igletrne dist
bir perspektiftir, Tkinci olarak, her bir iriin fonksiyonunun gergeklesmesi igin
katkida bulunan Cl ile C7 arasindaki Uriin pargalariun % olarak
belirlenmesidir. Bu ise isletme igi bir perspektiftir. Uriin fonksiyon 6nem
derecelerinin ve {irtin pargalarnimn agirlikli yiizdelerinin asagidaki gibi oldugunu
farzedelim.

onksnyonJ:J'
Ft F2 F3 F4 Fs F6 F7 Fg |Toplam
Pargalar 026 024 015 0.J0| 008 | 010 | 002 | 005 | 100
Cl 13.4 | 387 19.0 | 230 288 282 200 | 336
C2 327 187 18.0 25 10.4 ' 1.3
c3 506 | 64 203 | 256 237 | 307 450 | 246
ca BT 53| 67 so | 97 23
Cs 42 13.7 7.0 6.2 4.3 50 15.6
C6 33| 278 187 17.0 25.0 9.7 20.0 7.7
7 | 13.7 4.3 2.7 88 6.5 10.0 4.9
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

Gelecek adimda, her bir pargamin 6nem derecesi belirlenir. ilk olarak,
her bir fonksiyonun énem derecesi, ilgili fonksiyonun gerg¢eklesmesine katkida
bulunan par¢alann yiizdeleriyle ¢carpbir. Ikinci olarak, satirlar toplamur ve bu
toplam, her bir par¢anin Onem derecesini % olarak gosteric. Bu iglemin
sonucunda par¢alarin toplam onem dereceleri agagydaki gibi bulunabilir.



Atatiirk Universitesi [IBF Dergisi, Cilt:12, Mayis 1998 Say:1-2 193

onksiyonl;i'
Fl F2 F3 F4 F5 Fé F7 F8 |Toplam
Pargalar 0.26 0.24 0.15 0.10 008 010 002 0.05 1.00
C1 251
C2 149
C3 273
C4 52
C5 57
Cé 15.7
C7 6.1
Toplam 100

Daha sonra, her bir pargamin 6nem derecesi fiili maliyet yiizdesi ile
karsilastirilir. Sayet s6z konusu par¢alann maliyet yiizdeleri biliniyorsa, bu
pargalarm maliyet yiizdesiyle yukarida hesaplanan dnem derecesinin bolimii,
deger endeksini verir. Bu endeks, 6nem derecesi ve parga maliyetinin
sapmasuun bir dl¢timi olup asagidaki gibi formiile edilebilir:

Deger Endeksi = Par¢anin Onem Derecesi / Parganin Maliyet Yiizdesi

Bu formiile gore, iiriinii olusturan pargalar igin hesaplanan deger
endeksi agagidaki gibi olacaktir.

Maliyet Onem | Deger
Pargalar Yitzdesi Derecesi Endeksi
Cl 13.9 251 1.8
e 120 149 12
o 176 273 16
c4 76 52 07
C5 86 5.7 0.7
C6 16.8 15.7 09
c7 235 6.1 03
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Asagidaki grafik parcalarin 6nem derecelerl ve maliyet yiizdeleri
arasindaki iliskiyi gdstermektedir. Ideal durumda deger endeksi 1'dir (yani
dnem derecesi = maliyet yiizdesi). Ancak bu dar standart diizeyidir ve optimal
bir hedef fiyata yonelik maliyetleme alanminin tanumlanmasi gerekir. Bu noktada,
daha &nce de ifade edildigi gibi, Tanaka'mn "Optimal Deger alam" olarak
adlandirdiy iki egriyle bir hedef fiyata yonelik maliyetleme alanmn
tammlanmas: gerekir (Horvath, 1993, s.13.; Bilginoglu, 1995, s.15). Boylece
optimal degerden sapmalar goriiliibelecektir. Buna gore, yapilan ol¢limlerin
sapmasl optimal deger alan olarak adlandirilan belirli bir alan i¢inde kabul
edilir. Bu alamin diginda kalan deger noktalan ise daha az bir énem dereces:
gerektirir. Uygulama 6meginde agagidaki grafikte de goriildiigi gibi, Cl, C3 ve
C7 pargalarimin 6nemi, bunlar i¢in hesaplanan maliyetlerle uygunluk i¢inde
degildir. Dolayisiyla, bu parcalart ya daha ucuza disaridan temin etwme ya da
daha ucuza liretmeye ¢aligilacaktir.

MaliyetA
Yizdesi
(%)
235
17.6 Cé6

168 C?2 C3

139
120 Cl

36 1 C5
16 | C4

c7 Deger Endeksi =1

- >
- = = Onem
N Derecesi (%)

52
5.7
6.1
14.9
15.7

VII Sonug

Ekonomik ve sosyal alanlardaki degigimler, her gegen giin artan bir
rekabet ortamuma da beraberinde getirmisgtir. Bunun sonucu olarak, igletmeler
dzellikle diigen fiyatlarla rekabet etme zorunlulugu ile karsikargiya kalmiglardur.
Dolayisiyla, geleneksel yéntemlerle belirlenen tiriin maliyet bilgileri yetersiz
kalmakta ve sdz konusu tirinlerin maliyetleri, piyasa gereklerine bagli olarak,
yani hedef satis fiyatina gore belirleme ihtiyaci dogmaktadir. Bir diger ifadeyle,
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1isletmeler faaliyetlerini piyasa ile uywmlu hale getirebilmek amaciyla, {iriin
maliyetlerini pazara yonelik olarak belirlemek durumundadirlar.

Bu amagla giinimiizde hedef maliyetleme ydntemt olarak adlandirilan
yem bir yaklasim igletmecilik alaunda sikga yer almaktadir. Yontem ashinda
tamamen yeni degildir. Itk olarak Japon sirketleri tarafindan gelistirilmig ve son
yillarda daha dogru maliyet hesaplanabilmesi amaciyla isletmelerde
kullamlmaya baglanmistir. Hedef mualivetleme. genel olarak iiriin maliyet]erinin
plyasaya yonelik olarak belirlenmesi igin driwle ilgili bitin fonksiyonlarin
hedef maliyetlerle tanimlanmasi gerektiren ve iiriinii gelistirmeyi de kapsayan
bir planlama ve kontrol alt sistemidir. Maliyet planlamasi olarak da adlandirilan
hedef maliyetleme yontemi, bu yonilyle aslinda bir maliyet muhasebesi sistemi
olmaktan ziyade, bir maliyet yonetim arae1 olarak ifade edilebilir.

Sonug olarak, kavram olarak kisaca ele alinan hedef maliyetleme
yontemi, giiniimiiz igletmeleri igin iiriin maliyetlerini piyasa ile uyumlu hale
gertirebilmek amaciyla etkin bir maliyet diisiirme aract olarak kullanilabilir. Bu
bakimdan 6zellikle yoguu rekabet ortaminda bulunan iilkemiz isletmeleri igin
hedef maliyetleme yodnteminin bir maliyet yonetimi aract olarak kullanilmas:
ise 6nemli bir husustur.

Summary: In this study, it has been examined the target costing system, firstly developed
by Japanese firms and recenily has been argued by authorities as a new costing approach.
As a general, target costing requires a product to be defined wholly by target cost. In the
other words, because of determining product costs, target cosling is a planning and
checking tool which also conlains developing of product. For this side, the targel cosling
may be expressed as a cost management tool. As a result, target costing may be used an
efficient management tool dou to bring to accordance the contemporary businesses.
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