MALIYET YONETIMINDE YENI BIR
YAKLASIM: HEDEF MALIYETLEME

Zeki DOGAN

QOzet: Maliyetleme; yeni bir iriiniin planlama arastrmasi ve gelisim  siirecinde
maliyetlerin diigtirilmesi i¢in ortaya atilan tim fikirlerin gézden gegirilmesi yoluyla hiz,
kalite, glivenirlik gibi miigteri thtiyaglarim kargilamay saglarken, bu iirliniin yagam egrisi
maliyetlerini de diigiirmeyi amaglayan bir aktivite olarak tamumlanmaktadir. Aym
zamanda, hedef maliyetlemenin yalnizca bir maliyet diigiirme teknigi olmadigy, Gnemli bir
stratejik kar yonetim sistemiinin  pargass olduguda vurgulanmaktadir. Yeni bir tiriiniin
oneelikle planlama ve dizayn agamasina uygulanan bu yaklagim, 1970"i yiliarda
gelistirilmis olup, Japon igletmeleri tarafindan yaygin bir sekilde kullamiimaktadir.

1. Giris

Kiiresel rekabetin hedef alindig1 giintimiizde artik isletmeler, yogun bir
rekabet ortamz igerisinde faaliyet gdstermek zorunda kalmislardir. Bu rekabet
ortami da isletmeleri, “diisiik maliyet, kisa zaman ve yiiksek kalite” hedeflerini
aynt anda ve en yiksek diizeyde ger¢eklestirmek zorunda birakmaktadir.
Isletmeler bu hedeflerine ulasmada birgok yonetim tekniklerinden (Toplam
Kalite Yonetimi gibi) ve maliyei veya yonetim muhasebesi (Faaliyete Dayali
Maliyetleme Yontemi gibi) araglanindan yararlanmaktadirlar. Isletmelerin
hedeflerine ulasicken yararlandiklari bu araglardan biri de, 1970°li yillarda
Japonyada ortaya ¢iktign ileri siiriilen ve 6zellikle maliyetlerin énceden kontrol
edilmesinde kullamlan fedef maliyetleme (Target Costing) yontemidir.

Bu c¢aligmada, maliyet yonetiminde kullanilan hedef maliyetleme
yonteminin taninu, dinyadaki bazi uygulamalan, wuygulama asamalar,
amaglari, dzellikleri, yararlart ve geleneksel yontem ile arasindaki farklar
hakkinda bilgiler verilmeye c¢aligilmstir.

1I. Hedef Maliyetiemenin Tanim

Hedef maliyetleme ile ilgili iteratiirde bir ¢ok tanimlamalarla
karsilasilmaktadir. Kato tarafindan yapilan bir tamumlamada hedef malivetleme;

* Ars. Gor. Nigde Universitesi {IBF. Isletme B&liimii.



198 Zeki DOGAN

yeni bir trliniin planlama aragtirmasi ve geligsim slirecinde maliyetlerin
diiglirilmesi i¢in ortaya atilan tiim fikirlerin gbézden gegirilmesi yoluyla hiz,
kalite, giivenirlik gibi miusteri ihtiyaglarimi karsilamay: saglarken, bu iirtiniin
yasam egrisi maliyetlerini de diislirmeyi amaglayan bir aktivite olarak
tamimlanmaktadir. Ayni zamanda, Kato hedef maliyetlemenin yalmzca bir
maliyet diigiirme teknigini olmadigini, Snemli bir stratejik kar yonetim
sisteminin pargasi oldugunu da vurgulamaktadir (Berry v.d, 1997, 5.76). Hedef
maliyetleme, belirlenmis bir kalite ve islev diizeyine gore iiretilmesi zorunlu
olan bir iiriiniin, istenilen kir marjim, Urliniin 6ngoriilen satis fiyat1 ile
saglanmasi i¢in gerekli olan malivetin belirlenmesine yonelik organize bir ¢aba
olarak da tanimlanmaktadir (Simsek ve Ayrigay, 1998, s.70).

Hedef maliyetleme (Target Costing), uzun vadeli ve karmagik bir
maliyetleme stratejisidir. Bu yéntem, pazar iligkilerine uygun maliyetleri
Onceden belirleyerek, {iriin{i gelistirme yerine, stirekli model degistirmeyi esas
alan bir yontemdir. Ayrica, maliyet yOnetimi yaklagimi igerisinde daha saglikli
birim maliyet hesaplanabilmesi igin 6nerilen baslica yéntemlerden biri olarak
belirtilmektedir. Hedef maliyetleme yoéntemi, amaglara yo6nelik yonetim
(Management By Objectives) olarak 1970’]i yillardan beri bilinen ve daha
ziyade miihendislige dayanan bir yontemdir. Bu yontem, Amerikan isletmeleri
tarafindan maliyetleri daha iyi anlayabilmek, kontrol edebilmek ve uzun vadede
vertmliligi artirmak amaciyla kullamlmaktadir (Karcioglu, 1997,5.5-6;
Bilginoglu, 1995, s.13; Sakrak, 1997, s5.90-91).

Hedef maliyetleme yonteminde Onemli olan hedef maliyeti
belirleyebilmektir. Hedef maliyet ise, dngdriilmiis bir pazar payina ulagabilmek
icin ugun bir satis fiyahmn kullanilmasi suretiyle hesaplanan pazar bazli
maliyet olarak tamimlanmaktadir (Karcioglu, 1997.5.5). Ayrica, hedef maliyet
bir {irline ait beklenen kar oranim kazandiracak kabul edilebilir maliyet diizeyi
olarak da adlandindmaktadir (Sakrak, 1997, s.90). Hedef maliyetleme
yonteminde hesaplanan hedef maliyet, 6ngéoriilen iiretim maliyetinin altinda ise,
rekabet i¢in tasarlanmus bir dénem sliresince igletme birim maliyetlerini
diistirmeye ¢alismak zorunda kalmaktadir.

I1I. Hedef Maliyetleme ile Ilgili Uygulamalar

Hedef maliyetleme kavrami, yaklasitk 30 yil once Toyota Motor
isletmesi tarafindan gelistirilmigtir. Bundan sonra farkli tilkelerde ve farkli
endiistrilerde bu kavram benimsenmis ve uygulanmaya galigiimistir. Ornegim;
Ford, Mercedes, Nissan, ve Daihatsu gibi otomobil endiistrisinde; Matsushita,
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Panasonic ve Sharp gibi elektrik endiistrisinde; Apple, Compaq ve Toshiba gibi
personel bilgisayar endiistrisinde benimsenmistir (Bayou ve Reinstein, 1997,
$.30).

Bir ¢ok makalede, Japon isletmelerinin Urlin gelistirmede, hedef
maliyetlemeye dayali olarak maliyetierini disiirdiikleri belirtilmektedir. Hedef
maliyetleme, Gzellikle 1980°li yillarin bagindan beri Japonya’da yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir. Japonlarin bu maliyetleme yontemindeki bagarilarinin
sonucunda, bir ¢ok Alman igletmesi de, Uriin gelistirmede maliyetlerin
kontrolunu saglamak amaciyla, bu yontemden yararlanmaya baglamislardir.flk
olarak 1992 yilinda Almanya’da olomotiv, elektronik ve makine endiistrisinde
bu maliyetleme yoéntemi uygulanmstir. Bu tarihden sonra, bir ¢ok hizmet
isletmesi de(tzellikle sigorta sirketler1) hedef maliyetleme ile ilgili ¢alismalara
yonelmislerdir (Gaiser, 1997, ss.41-42). Ingiltere'deki hedef maliyetleme ile
uygulama g¢alismalarinda ise, onenili bir basart saglanamanustir (Curtis, 1997,
s.42).

Bununla birlikte, 1995 ve 1996 yilinda {iriin gelistirmede, hedef
maliyetlemenin etkili bir yonetim uygulamalarinda kullanulip kullarulmadig
konsunda bir aragtirma yapilmis ve arastirma sonucu herkesi sasirtmustir.
Aragtirma Fortune’dan alinan 500 isletme {izerinde yapilmistir. Arastirma
sonucunda, sadece finansal performans ve hedef maliyetlemenin kullanimi
arasinda pozitiv bir iligkinin olmadigi aym zamanda bunlar arasinda negatif
bir iliskinin bulundugu da belirlenmigtir. Yani, hedef maliyetlemeyi kullanan
isletmelerin daha diigiik bir faaliyet gelirine sahip oldugu ve yeni iiriinleriyle
daha yavas bir gekilde pazara girebildikleri tespit edilmigtir. Bu ylizden
Amerika’da hedef maliyetlemenin vaad ettigi seyler basarisisizlifa ugramig
goriilmiigtiir (Curtts, 1997, s.42).

IV. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetlemenin ozellikleri asagidaki sekilde belirtilmektedir
(Sakrak, 1997, s5.92-95; Whitney, 1988, s.83; Karcioglu, 1997, s.5}):

1- Hedef maliyetleme miisteri {zerinde yogunlagmaktadir. Bilindigi
gibi, bu yontemde maliyet(hedef maliyet) pazar tarafindan yonlendirilmektedir.
Miusterilerin distinceleri gok Onemlidir ve maliyetleme sirecinde devaml
olarak gdzoniinde tutulmaktadir. Kalite, maliyet ve zaman ile ilgili mistert
gereksimimleri, mamul ve {iretim kararlarinda bir arada tutulmakta ve bu
unsurlar maliyet analizlerini yénlendirmektedir. Miisterilerin ne istedigini ve
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isletmenin buna yoénelik ne yaptigt ve vyapabileceklerini belirlemek g¢ok
Snemlidir.

2- Hedef maliyetleme yOnteminde fiyata gore maliyetleme ilkesi
gegerlidir. Bu yontemde hedef maliyetler, hedef pazar pay: igin gerekli olan
satiy fiyatindan arzu edilen kar veya hedef kar ¢ikarilararak saptanir. Ornegin;
X isletmesi satngr triinlerden %20 kar elde etmek istemektedir. Bu igletme,
sattifs Y iriinlerin satts fiyattm ise 200.000 TL olarak belirlemistir. Bu
durumda hedef maliyet asagidaki gekilde hesaplanacaktir:

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat(veya Hedef Pazar Pay1 I¢in Gerekli Olan
Satig Fiyat1) - Hedef Kir(veya Arzu Edilen Kar)

Hedef Maliyet = 200.000 - 40.000 = 160.000 TL olacaktir. X
[sletmesinin, rekabetgi bir ortamda satig fiyatina miidahale ve igletmenin en
azindan siirekliligi i¢in arzu ettigi kardan fedekarlik edemeyecegine gore, Y
triiniindi 160.000 TL lik hedef maliyetin altinda iiretmesi gerekmektedir. Bunun
igin de, X isletmesinin Y {riiniiniin ortaya ¢ikmasi i¢in katlanilan maliyet
unsurlarna miidahale etmesi, yani etkin bir sekilde yonetmesi gerekmektedir.

3- Hedef maliyetleme yoOnteminde maliyetler belirlenirken genig
kapsamli bir katilim sézkonusudur. Bu yontemde, tasarim ve iretim
miihendisligi, iiretim, pazarlama, satinalma, maliyet muhasebesi ve yardimcs
hizmetleri temsil eden tiyelerden olugan ekiplerden yayrarlamlmaktadir.

4- Hedef maliyetleme yoOntemi, saticillardan dafticilara ve miisteri
hizmeti sunanlara kadar, degerler zincirinin biitiin iyeleriyle ilgilenmektedir.
Bu yontem, saticilar ve degerler zincirinde yer alan diger taraflar ile, uzun
dénemli gelistirilecek yararli iligkiler {izerine kurulnwstur.

5- Hedef maliyetleme yonteminin hedefi, tGretici ve miisteri ag¢isindan
Urtin yasam donemi maliyetlerinin en aza indirilmesini saglamaktir. Yasam
dénemi maliyetleri ise, bir Uriiniin tiim yagam doneminde ortaya ¢ikan
faaliyetlere ait maliyetlerin toplanarak hesaplanmasi olarak tanimlanmaktadir.

6- Hedef maliyetleme yontemi, lriin tasarimi tizerinde yogunlagmak-
tadir. Bu yontem, driin ve Gretim tasarimini, maliyet yonteminde anahtar kabul
etmektedir.

7- Hedef maliyetlerne yontemi, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan Once
yonetimi ilkesine dayanmaktadir. Ciinkii, maliyetlerin biiyiik bir bolimii {iretim
baslamadan dizayn asamasmda olusmaktadir. Omegin; General Motors kamyon
viteslerinin iiretim maliyetlerinin %70%inin dizayn asamasinda olustugunu
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belirtirken, aym sekilde Rolls-Royce isletmesi, 2.000 pargamin {iretim
maliyetlerinin %80’inin dizayn agamasmda olustugunu belirtmiglerdir.

8- Hedef maliyetleme y&ntemi, mithendisleri iiriin, teknoloji ve tasari-
min maliyet etkilerini aragtimmaya y&nlendimmektedir. Bu ydntemde, tiim
miihendislik fikirleri tasarim agsamasina gegilmeden, miisteri degerlerine gére
gézden gegirilerek incelenmektedir.

9- Hedef maliyetleme yontemi, isletmenin butiin bolimlerini, iiretim
asamas! Oncesinde gerekli teknik degigmelerin yapilabilmesi igin, tzerinde
caligilan {irlin tasarimlarimn incelenmesine yonlendirmektedir.

10- Hedef maliyetleme yOntemi, {irlin ve siire¢ gelistirmede, sirali
teknik iglemler yerine paralel akisi tegvik etmektedir. Bu, gelistirme zamanini
azaltign gibi, geligtirme siirecimn ilk agamalarmda, sorunlarin ¢oziilmesi ve
maliyetlerin diistiriilmesine onciilitk etmektedir.

V. Hedef Maliyetlemenin Amaglar

Hedef maliyetlemeyi; trinlere, pazarlara ve kaynaklara baglayan bir
stratejik yOnetim araci olarak goren bazi yazarlar, yonteminin amaglarini §u
sekilde belirtmektedirler (Simsek ve Aynigay, 1998, 5.72):

1-Isletmenin tiimiiniin, 6zellikle maliyet yonetiminin pazara uyumlan-
dinlmasini saglamak,

2-Pazar uyumlu arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in stratejik baglant
saglamalk,

3- Uriinlerin ilk tasarum asamasinda maliyet yonetiminin desteklen-
mesini saglamak,

4-Maliyet hedeflerinin siirekli gozden gegtrilmesiyle saglanan dinamik
maliyetlemeyi saglamak ve siirdiirmek,

5-Isletmenin soyut hedefleri yerine, pazar ihtiyaglannin &én plana
¢ikarilmasina neden olan motivasyonu saglamak,

6- Uriin veya iirtinlerin hedef ya da beklenen satig fiyat: ile hedef kar
marji saglayacak olan {iretim maliyetim tespit etmek,

7-Disardan alinan mal ve hizmetlerin satinalma fiyatlanm belirlemek,
seklinde ifade edilmektedir.
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VI. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Asamalan

Hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasi, belirli bir iiriiniin btitiin
olarak hedef maliyetle tammlanmasini gerektirmektedir. Bu temel ilkeye bagh
olarak iiriiniin olugturan her bir ana parga veya kismin envanter ve degerlemesi
yapimaktadir. Pazarda miisteri tarafindan tamimlanan iirtin islevi ile, bunun
geregi olarak ortaya ¢ikan firiin ana pargalan st iiste getirilmektedir. B&yle bir
deger analizi ile, triiniin iglevi ile orantili olarak maliyetler azaltilmakta ve
lirtinii olugturan ana pargalarin pazar isteklerine uygun fiyatlama kararlan
alinmaktadir. Hedef maliyetleme uygulamalarindaki asamalar ise, asagidaki
gibi siralanmaktadir (Bilginoglu, 1995, ss.14-15):

1- Yeni iirtiniin islevsel yapisin belirlenmesi;

2- Islevlerin agirliklarinin belirlenmesi,

3- Urtinii olugturan pargalarin belirlenmesi,

4- Urlin pargalanimin tahmin edilmesi,

5- Uriin pargalarmm agirliklarimin belirlenmesi,

6- Pargalarin hedef maliyet endeksinin olugturalmasi,
7- Hedef maliyet endeksinin en iyilenmesi,

8- Diger maliyet tasarruflarinin gergeklestirilmesidir.

Bu sekiz uygulama adimiyla tammlanan hedef maliyetleme yontemi,
lirlin malivetlerinin, firiinii olusturan en kiigiik kalemlere veya tiriinden beklenen
isleve gore dagitilmasi ilkesine dayanmaktadir. Uriin  islevinin miigteri
tarafindan pasil degerlendirildiginin belirlenmesi, bir kisim bilimsel analizleri
gerekli kilmakta ve bu sekilde tiriinden beklenen islevlerin énemine gore bir
degerleme yapilabilmektedir.

Gelecekteki olugacak maliyetlerin &nceden kontrolunu veya yénetimini
saglayan hedef maliyetleme yonteminin Alman makina endiistrisinde nasil
uygulandigy ise agagida Sekil-1’de gosterilmigtir (Hinterhuber, 1995, s.8;
Karcioglu, 1997, 5.7)

Sekilden de anlagilacag: iizere, yontemm hareket noktasim olusturan
piyasa satig fiyatimin belirlenmesinde, miisteri tatmini ve rakiplerin durumu ele
alinmaktadir, Hedef karin belirlenmesinde de igletme plam esas alinmaktadir.
Bunun sonucu olarak, hesaplanan hedef maliyetin toplam maliyete esit olmasi
halinde maliyetlerle ilgili bir sorun olmadig: stirece devam edilmektedir. Aksi
dururuda ise, hedef maliyet ile toplam maliyet arasindaki farkin sebebi
arastirilmaktadir.
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Odemesi (-) . (=) Hedef Toplam
Beklenen Piyasa [ HedefKar 9] Maliyet Maliyet
Fiyat: 20.000 DM 00 0M 18.000 DM 18.000 DM

* Miigteri Termun l
Sritert Islem Plam Eylem Plant Opsiyonlan
* Rakipler Ile
Kryaslama * {sletme cig1 arastirmalar
* Temel yetenekler (izerinde
* yogunlagma

* Yenl teknolopler

* Yeniden suregleine (degigium
mithendis!igi)

* [sletme sureglerinu
optimizasyonu

* Cesitliligin azaltilmast

* Uygun muhendistik

Devamh Siire¢ Gelisimi

Sekil-1: Alman Makina Endiistrisinde Hedef Maliyetleme Siireci

VII. Geleneksel Maliyetietlerie ile Hedef Maliyetleme
Arasindaki Farklar

Bilindigi gibi, bir¢ok igletme tarafindan kar planlamasinda kullamilan
maliyetleme yontemi, bir “maliyet art1” veya geleneksel maliyetime y6ntemidir.
Bu yoéntemde, 6ncelikle tiretim maliyetleri belirlenmekte ve belirlenen bu bu
maliyetlerin tzerine bir kar pay1 eklenerek satis fiyat1 belirlenmektedir. Eger
piyasa belirlenen bu fiyat1 kabul etmez veya 6demek istemez ise, igletme veya
isletmeler maliyet diigiirme yollarim arastirmaya baglamaktadirlar. Buna kargn
hedef maliyetieme yOnteminde, 6nce piyasa fiyat: ve iirlin i¢in planlanmig bir
kar pay: ile baslanmakta ve daha sonra kabul edilebilir bir maliyet diizeyi
olugturulmaktadir.

Hedef maliyetieme yontemi ile geleneksel maliyetleme yomtemi
arasindaki farkliliklar, formuller yardimiyla da gosterilebilmektedir.

Hedef Maliyetleme Y ontemi:

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Hedef Kar

Geleneksel Maliyetleme Yontemi:

Hedef Satis Fiyat1 = Beklenen Kar Marj1 + Beklenen Maliyet
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Esitliklerden de gortldiigii lizere, geleneksel yontemde firiintin satig
fivati bagimli degisken iken, hedef maliyetlme yonteminde hedef maliyet
bagimh degiskendir. Yani, geleneksel yontemde beklenen maliyetlere, bekienen
kar marj1 eklenmek suretiyle hedef satig fiyat: bulunurken, hedef maliyetlemede
hedef fiyattan hedef kar diigiilerek hedef maliyet hesaplanmaktadir. Kisaca,
geleneksel maliyetleme veya fiyatlama stratejisinin aksine hedef maliyetieme
yonteminde ilk olarak potansiyel miisterilerin tirlin i¢in ddemeye hazir olduklr
fiyat belirlenmektedir (Simgek ve Ayngay, 1998, 5.75).

Bununla birlikte, geleneksel maliyetleme yontemi(maliyet arti), bir
kapali sistem yaklagimini temsil etmektedir. Bu yaklagim, bir organizasyon ile
iginde bulundugu ¢evre arasindaki karsilikli etkilesimi gdzards etmekte, sistem
davramisint agiklamak igin simirli sayida degiskeni dikkate almakta, diizeltici
onlemleri fiili sonuglardan sonra devreye sokmakta ve sadece belirlenmis
standartlara uyum saglamaya ¢aba gostermektedir. Hedef maliyetleme yontemi
ise, bir agik sistem yaklagimim temsil etmektedir. Bu yaklagim, bir isletmenin
i¢inde bulundugu ¢evreye uyumunu Onemini 6n planda tutinakta, sistem
yapisinin agiklanmasinda daha karmagik bir etkilesim agimi dikkate almakta,
fiili sonuglar 6ncesinde hatalar dnlemeye yonelik gabalan devreye sokmakta ve
zaman i¢inde siirekli daha iy1 standartlara ulagmayi hedeflemektedir. Kisaca, bu
iki maliyetleme ydntemi arasindaki farklar, agsagidaki tabloda ozetlenmigtir
(Sakrak, 1997, 55.95-96):

VIII. Hedef Maliyetlemenin Yararlar

Hedef maliyetlemenin yararlari agagidaki sekilde siwralanabilir (Cooper
ve Chew, 1996, 5.88; Brausch, 1994, s.45) :

1- Hedef maliyetleme yéntemi, istenen kalite dizeyinde istenen
iglevlere sahip olan karli {irtinlerin, {iriin geligtirme grubu tarafindan pazara
sunulmasini saglamaktadir.

2- Hedef maliyetlerne yontemi, igletmeleri tiriin gelistirme amaglarim
kesin ve anlasilabilir bir sekilde tamimlamaya zorlamaktadir.

3- Hedef maliyetleme yontemi, isletmeleri, miigterilerin tam olarak

istedigi ve hangi fiyati édemeye hazir oldugu konusunu kesin bir sekilde
anlamaya zorlamaktadir.

4- Hedef maliyetleme, gelecekte olusacak maliyetlerin daha olusmadan
kontrol edilmesinin saglamakta ve bdylece iiriiniin geligtirilmesi asamasinda
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maliyetin ne olmasi gerektigi belirlendigi igin, tiretim ger¢eklesmeden ve
maliyetler olugmadan etkin bir kontrol saglamaktadur.

5- Hedef maliyetleme yontemi, siirekli olarak maliyetlerin diigiiriilmes:
ve liretim slirecinin iyilestirilinesi amacina hizmet etmektedir.

Kisaca, hedef maliyetieme yontemi maliyetlerin dnceden belirlenmesini
ve boylece belirlenen maliyetlerin etkin bir gekilde y6énetimini saglamaktadir.

Tablo 1: Geleneksel Malivetieme Yontemi Ile Hedef Maliyetleme
Yénteminin Karsuastirimasi

Geleneksel Maliyetleme | Hedef Maliyetleme Yontemi
Yontemi

Pazar faktdrleri, maliyet | Rekabete dayali pazar faktérleri,
planlamasinun bir pargasi degildir | maliyet planlamasim y6nlendirir

Maliyetler fiyat1 belirler Fiyatlar maliyetleri belirler

Maliyet diiglirmenin odak noktasi, | Malivet diislirme igin anahtar,
kayiplar ve verimsizliktir tasarimdir

Maliyet diisirmeyi yoénlendiren, | Miisteri vertleri, maliyet
miisteriler degildir diisiirmede rehberdir

Maliyet diistirmede, maliyet | Cok fonksiyonlu katilimi olan
muhasebesi boliimii sorumludur. gruplar, maliyet diistirmede
sorumiudur

Saticilar ile, mamul tasartmindan | Saticilar ile, tasarim Oncesinde

sonra ilgilenilir ilgilenilir

Miisterilerce 6denen fiyatin en aza | Miisterilerin, sahiplik

indirilmesi hedeflenir maliyetlerinin toplaminin
diisiiriilmesi hedeflenir

Maliyet planlamasinda, degerler | Maliyet planlamasinda, degerler
zineiri ile gok az ilgilenilir ya da|zinciri 6n planda tutulur
gozards edilir L
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IX. Hedef Maliyetleme Y6nteminin Isletmelerde Kullaniimas:
Durumunda Karsilasilabilecek Problemler
Hedef maliyetleme yonteminin igletmelerde kullanilmasi durumunda
bir ¢ok problemler ile karsilagilabilinmektedir. Bu problemler su sekilde
belirtilmektedir (Simsek ve Ayrigay, 1998, s5.75-76):

1- Uzun firin gelistirme zamami, pazar karmasikligl, fonkisyonlar
(muhasebe, pazarlama gibi) aras1 ¢atisma, isgdren ve tedarikgilere hedef
maliyete ulagmak i¢in vapilan baskinin yarattig: stres ve hatta isten kopma veya
ayrilma durumlan, hedef maliyetlemenin uygulamasinda karsilasilan en énemli
problemlerden biridir. Ornegin; isletme hedef maliyete ulagmak igin
tedarike¢ilerini maliyet diiglirmeye zorlar ise, bu baski igletme ve tedarik¢ileri
arasinda problemlerin ¢ikmasina neden olabilmektedir. Ozellikle tedarikei
sayisimin az oldufu rekabet ortamlarinda veya igletmenin biiylik oranda
tedarik¢ilerin iiriinlerine ihtiya¢ duydugu hallerde igletme ig¢in biiviik bir
problem olusturacag agiktir.

2-Hedef maliyetleme siireci, 6zinde bir takim g¢ahgmasina dayali
oldugundan, béliimler arasi igbirliginin az oldugu isletmelerde hedef
maliyetleme, isletme i¢i fonksiyonlar arasinda bir ¢atigmaya neden
olabilmektedir.

3- Hedef maliyetlemeye dahil edilen faktérlere iliskin yapilan
tahminlerin dogruluk derecesinin diismesi ile beraber hedef maliyetlemenin de
yarart diismektedir. Ozellikle, iriin maliyetlerinin, fiyatlarinin ve iiretim
hacmine iligkin olarak tahminlerin zor yapilabilmesi, hedef maliyetlemenin
etkinligini azaltabilmektedir. Ornegin; yiiksek cevresel belirsizlik (yliksek
orandaki enflasyon gibi), hedef fiyatlarin ve hedef {iretim miktarinin tahmin
edilebilmesini giiglestirebilmektedir.

4- Jgletmeler, hedef maliyetleme siirecinin zorunlu olarak uyulmast
gereken bazi asamalarn uygulamada ve izlemede baz1 zorluklarla da
karsilagabilmektedirler. Ornegin; miisteri ihtivaglarimin ve gereklerinin tespit
edilmesi her istetme i¢in kolay olmayabilir.

Yukarida belirtilen bu problemlere ragmen, igletme igi departmanlar

arasinda sorumlulugun paylasimi ve iiriin dizayn siirecinde tedarik¢ilerle ortak
hareket edilinesi durumunda bu problemler ortadan kaldirilabilecektir.
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X. Sonug

Diinyada ekonomik ve teknolojik gevrede son yillarda yaganan hizh
degisim, tiretim teknolojilerin 6nemli Sl¢lide etkilemistir. Bu teknolojik degisim
ve bu degisim sonucu ortaya cikan kiiresel rekabet, oncelikle igletine yGnetim
yaklasim ve uygulamalarnda degisim geregini ortaya ¢ikarmistir. Yaganan bu
degisim ve gelisen yaklasimlar, isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi
yontemleri i¢in, degigimlerin ortaya ¢ikardify gereksinimleri kargslayacak bir
uyumlastirma stirecini zorunlu ktlmigtic. Clinkil, geleneksel maliyet yontemleri,
meydana gelen degismeler nedeniyle, isletmelerin maliyet bilgisi
gereksinimlerini yeterince karsilayamamaktadir. Ayrica, geleneksel maliyet
yontemlerine gore elde edilen maliyet verileri yonetim kararlarina yeterince
dayanak olamamaktadir. Tliim bu nedenlerle, kiiresel rekabet ortaminda daha
saghkli kararlar almay: kolaylastirmak, kaynak kullamiminda kayiplan azaltip
etkinligi artitmak ve mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saghkli
hesaplanmasini saglamak i¢in yeni bir maliyet yontemi olan hedef maliyetleme
yontemi isletmelerce benimsenmeye ve kullanilmaya baglanmigtir.

Hedef maliyetleme y6nteminde, gelecekte olusacak veya ortaya ¢ikacak
maliyetler Onceden planlanmakta veya kontrol edilmektedir. Maliyetlerin
Onceden kontrol edilmesi veya planlanmasi (hedef maliyetinin belirlenmesi)
Snemli maliyet tasarruflan saglayabilmektedir. Ozetle bu yontem, maliyetlerin
azaltilmasinda ve kar planlanmasmnda etkm bir sekilde kullamlabilecektir.
Maliyetlerin azaltilmasi ise, igletmelere biiyiik bir rekabet avantaji getirecektir.
Kisaca, hedef maliyetleme yoénteminin maliyet yonetiminde isletmeler
tarafindan kullanilmasi, isletmelere gerek ulusal gerekse uluslararast alanda
bilyiik bir rekabet avantaj1 saglayabilecektir. Clinkd, hedef maliyetleme yontemi
isletmelere, pazar paylarimi ve karliliklanm artirmada, verimliliklerini
yiikseltmede ve musteri ihtiyaglannm kargilamada biyllk avantajlar
saglamaktadir.

Summary: Target cosling is defined as an activity which is aimed at reducing the life
cycle costs of new products, while ensuring quality, reliability and other consumer
requirements, by examining all possible ideas for cost reduction at the product planning,
research and development and the prototyping phases of produetion. At the same time,
target costing is emphasized that it is not just a cost-reduction technique, rather it is part
of a comprehensive strategic profit management system. Applied primarily at design and
planning stages of a new product, this approach was devoleped in the 1970s and has been
praticed commeonly by Japanese firms. In this study, some information about defination of
target costing, characteristics, objectives, steps, benefits and differences from traditional
costing have been given.
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