
MALiYET YONETiMiNDE YENi BiR
YAKLASIM: HEDEF MALiYETLEME

ZekiDOGAN'

Ozet: Maliyetlerne; yeni bir iiJiiniin planlama ara$tlrrnasl ve geli~im slirecinde
maliyetlerin dii~iirii1mesi iyin orlaya atllan tUm fikirlerin gozden geyiriJrnesi yoluyla ruz,

kalite, giivenirlik gibi mli~teri ihtiyaylanm kar~tlamaYl saglarkel1, bu iiriinul1 ya~am egrisi

maliyetlerini de djj~iirrneyi amaylayan bir aktivite olarak tanml1anmaktadlr. Aym

zamanda, hedef rnaliyetlemenin yalnlzca bir maliyet dii~iirrne teknigi olrnadlgl, ol1ernli bir
stratejik kar yiinetim sisteminin paryaSI olduguda vurgulanmaktadlr. Yeni bir iirliniin
iil1eelikle planlarna ve dizayn a~arnasma uygulanan bu yakJa~lJn, 1970"li ylllarda
geli~tirilmi~ alup, Japan i~letrneleri tarafmdan yaygm bir ~ek.ilde kullanllmaktadlr.

I. Giri~

Kuresel rekabetin hedef almdlgl glintimuzde artlk i~letmeler, yogun bit
rekabet ortarru iij:erisinde faaliyet g6sterrnek zorunda kalrnl)lardlr. Bu rekabet
ortaml da i)letmeleri, "du)uk maliyet, klsa zaman ve yliksek kalite" hedeflerini
aym anda ve en yliksek dilzeyde gerij:ekle)tirmek zorunda buakmaktadu.
t~letmeler bu hedeflerine ula~mada birij:ok yonetim tekniklerinden (Toplam
Kalite Y6netimi gibi) ve maliyet veya y6netim muhasebesi (Faaliyete Dayah
Maliyetleme Y6ntemi gibi) araij:lanndan yararlanmaktadrrlar. t~letmelerin

hedeflerine ula)ltken yararlandlklan bu araij:lardan biri de, 1970'li ylllarda
Japonyada ortaya «yJ.ktlgl ileri siiIiilen ve 6zellikle maliyetlerin 6nceden kontrol
edilmesinde kulJanI1an hedefmal~vetleme (Target Costing) yontemidir.

Bu «yah~mada, maliyet y6netiminde kullarulan hedef maliyetleme
yonteminin tallinn, dlinyadaki baZI uygulamalan, uygulama a~amalan,

amaij:Jan, ozellikleri, yararlan ve geleneksel yantern He arasllldaki farklar
hakkmda bilgiler verilmeye «yah~lIIlli)tlr.

II. Redef MaliyetJemenin Tamml

Hedef maliyetleme He ilgili iteratiirde bir «yok tammlamalarla
kar)lla~l1maktadu. Kata tarafmdan yapllan bir tammJamada hedef maliyetleme;
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III. Bedef Maliyetleme ile ilgili Uygulamalar

Hedef maliyetleme kavraml, yakla1;>lk 30 Yll once Toyota Motor
i1;>letmesi tarafmdan geli1;>tirilmi1;>tir. Bundan soma farkh tilkelerde ve farkll
endtistrilerde bu kavram benimsenmi1;> ve uygulanmaya ~all1;>tlml1;>ttr. Omegin;
Ford, Mercedes, Nissan, ve Daihatsu gibi otomobil endtistrisinde; Matsushita,

yem bir iiriintin planlama ara~trrmasl ve geli~im stirecinde maliyetlerin
dti1;>fuiilmesi i~in ortaya atllan tUm fikirlerin gozden ge~irilmesi yoluyla ruz,
kalite, gtivenirlik gibi mti1;>teri ihtiya~lanm kar1;>llamaYl sagIarken, bu fuiintin
ya~am egrisi maliyetlerini de dti1;>tinneyi ama~layan bir aktivite olarak
tammlanmaktadtr. Aym zamanda, Kato hedef maJiyetlememn yalmzca bir
maIiyet dti1;>tinne teknigini olmadlgml, anemli bir stratejik. kar yonetim
sisteminin par~asl oldugwlU da vurgulamaktadu (Berry v.d, 1997, s.76). Hedef
maliyetleme, belirlenrni1;> bir kalite ve i1;>lev diizeyine gore metilmesi zorunlu
olan bir muniin, istenilen kar marjlm, miintin ongoriilen satl1;> fiyatl ile
saglanmasl i~in gerekli olan maliyetin belirlenmesine yonelik orgaruze bir ~aba
olarak da tanunlanmaktadtr ($im1;>ek ve Ayn~ay, 1998, s.70).

Hedef maliyetleme (Target Costing), uzun vadeli ve karrna1;>lk bir
maliyetleme stratejisidir. Bu yantem, pazar ili1;>kilerine uygUl1 maliyetleri
onceden belirleyerek, tirtinti geli~tirme yerine, stirekli model degi1;>tinneyi esas
alan bir yontemdir. Aynca, maliyet yonetimi yakla1;)unl i~erisinde daha sagJlkh
birim maliyet hesaplanabilmesi i~in onerilen ba1;>hca yontemlerden biri olarak
belirtilmektedir. Hedef maliyetleme yontemi, ama~lara yonelik yonetim
(Management By Objectives) olarak 1970'li ylliardan beri bilinen ve daha
ziyade miihendislige dayanan bir yontemdir. Bu yontem, Ameli.kan i1;>letmeleri
tarafmdan maliyetleri daha iyi anlayabilmek, kontrol edebilmek ve uzun vadede
verimliligi artmnak amaclyla kullamlmaktadlr (KarclOglu, 1997,s.5-6;
Bilginoglu, 1995, s.13; $akrak, 1997, ss.90-91).

Hedef maliyetleme yonteminde onemli olan hedef maliyeti
belirleyebilmektir. Hedef maliyet ise, ongortilmli1;> bir pazar payma ula1;>abilmek
i~in ugun bir satl1;> fiyatlmn kullamlmasl suretiyle hesaplanan pazar bazh
maliyet olarak tammlanmaktadtr (KarclOglu, 1997,s.5). Aynca, hedef maliyet
bir fuUne ait beklenen kar orarnrn kazandtracak kabul edilebilir maliyet dtizeyi
olarak da adlandmlmaktadu ($akrak, 1997, s.90). Hedef maliyetleme
yonteminde hesaplanan hedef maliyet, ongortilen fuetim maliyetinin altmda ise,
rekabet i~in tasarlanml1;> bir donem stiresince i1;>letme birim maliyetlerini
dU1;>tirmeye ~alt1;>mak zorunda kalmaktadlr.
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Panasonic ve Sharp gibi elektrik endustrisinde; Apple, Compaq ve Toshiba gibi
personel bilgisayar endiistrisinde benimseruni~tir (Bayou ve Reinstein, 1997,
s.30).

IV. Bedef Maliyetiemenin Ozellikleri

Redef maliyetlemenin ozellikleri a~a~daki ~ekilde belirtilmektedir
(~akrak, 1997, ss.92-95; Vi.T1J..itney, 1988, s.83; KarclOglu, 1997, s.5):

1- Redef maliyetleme mii~teri iizerinde yogunIa~maktadlT. Bilindigi
gibi, bu yontemde maliyet(hedef maliyet) pazal' tarafmdan yonlendirilmektedir.
Mti~terilerin dti~tinceleri yok 6nemlidir ve maliyetleme surecinde devamh
olarak goz6ntinde tutulmaktadrr. Kalite, maliyet ve zaman He ilgili mii~teri

gereksirrimleri, mamul ve uretim kararlarmda bir arada tutulmakta ve bu
unsurlar maliyet analizlerini y6nlendirmektedir. Mii~terilerin ne istedigini ve

Bununla birlikte, 1995 ve 1996 yl1mda fuiin geli~ti.rmede, hedef
maliyetlemenin etkili bir yonetim uygulamalannda kullamhp kullamlmadl~

konsunda bir ara~tuma yapllml~ ve ara~tlrma sonucu herkesi ~a~rrtml~tIr.

Ara~hrma Fortune'dan alman 500 i91etme iizerinde yapl1ml~tlr. Ara§hrma
sonucunda, sadece finansal performans ve hedef maliyetlemenin ku11amml
arasmda pozitiv bir ili~kinin olmadlgl aYl1l zamanda bunlar arasmda negatif
bir ili~kinin bulundugu da be1irlenrni~tir. Yani, hedef maliyetlemeyi kullanan
i~letmelerin daha dii~lik bir faaliyet gelirine sahip oldugu ve yeni iiri.inleriyle
daha yava~ bir §ekilde pazara girebildikleri tespit edilrni§tir. Bu yiizden
Amerika'da hedef maliyetlemenin vaad ettigi ~eyler ba~anslslzhga ugraml~

goriilmii~tiir (Curtis, 1997, s.42).
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Bir yok makalede, Japon i~letmelerinin iliii.n geli~tirmede, hedef
maliyetlemeye dayah olarak maliyetlerini dU~lirdUkleri belirtilmektedir. Redef
maJiyetleme, ozellikle 1980 '1] Yillarm ba~mdan beri Japonya' cia yaygm bir
~ekilde uygulamnaktaillr. Japonlann bu maliyetleme yontemindeki ba~anlanrun
sonucunda, bir yok Alman i~letmesi de, iliii.n geli~tirmede maliyetlerin
kontrolunu saglamak amaclyla, bu yontemden yararlarunaya ba~lanw;lardu.ilk

olarak 1992 yllmda Almanya' cia otomotiv, elektronik ve roakine endiistrisinde
bu maliyetleme yontemi uygulamm~trr. Bu tarihden soma, bir yok hizmet
i~letmesi deeozellikle sigorta ~irketleri) hedef maliyetleme He ilgili yah~malara

yonelmi~lerdir (Gaiser, 1997, ss.41-42). Ingiltere'deki hedef maliyetleme ile
uygulama yah~malarmda ise, onernli bir ba~an saglanamaml~tlr (Cwtis, 1997,
s.42).
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i~letmenin buna yonelik ne yaptlgl ve yapabileceklerini belirlemek yok
onemlidir.

2- Redef maliyetleme yonteminde fiyata gore maliyetleme ilkesi
ge'(erlidir. Bu yontemde hedef maliyetler, hedef pazar paYl i'(in gerekli olan
sat1~ fiyatmdan arzu edilen kar veya hedef kar ylkanlararak saptamr. Omegin;
X i~letmesi sattl8J liriinlerden %20 kar elde etmek istemektedir. Bu i~letme,

sattlgl Y liriinlerin satI~ fiyatIm ise 200.000 TL olarak belirlerni~tir. Bu
durumda hedef maliyet a~agldaki ~ekilde hesaplanacakt1r:

Redef Maliyet = Hedef Fiyat(veya Hedef Pazar PaYI iyin Gerekli Olm
Sat1~ Fiyatl) - HedefKar(veya Arzu Edilen Kar)

Hedef Maliyet = 200.000 - 40.000 = 160.000 TL olacakttr. X
i~letmesinin, rekabet'(i bir ortamda satl~ fiyatma mtidahale ve i~letmenin en
azmdan stirekliligi i9in arzu ettigi kardan fedekarhk edemeyecegine gore, Y
urtiniinti 160.000 TL'lik hedef maliyetin altmda fuetmesi gerekmektedir. Bunun
i9i.l1 de, X i~letmesinin Y Uriiniintin ortaya ylkmasl iyin katlarulan maliyet
Ullsurlanna miidahale etmesi, yani etkin bir ~ekilde yonetmesi gerekmektedir.

3- Hedef maliyetleme yonterninde maliyetler belirlenirken geni~

kapsam.ll bir katthm sozkoll1lsudur. Bu yontemde, tasanm ve fuetim
mi.ihendisligi, fuetim, pazarlam.a, satmalma, maliyet muhasebesi ve yardtmcl
hizmetleri temsil eden iiyelerden olu~an ekiplerden yayrarlamlm.aktadlr.

4- Hedef maliyetleme yontemi, satlCllardan dagitlcllara ve mli~teri

hizmeti sunanlara kadar, degerler zincirinin btitlin iiyeleriyle ilgilenmektedir.
Bu yontem, sabellar ve degerler zincirinde yer alan diger taraflar ile, uzun
donemli geli~tirilecek yararh ili~kiler iizerine kurulmu~tur.

5- Hedef maliyetleme yonteminin heddi, iiretici ve m~teri apsllldan
iiriin ya~am donemi maliyetlerinin en aza indirilmesini saglarnaktlf. Ya~am

danemi maliyetleri ise, bir urtiniin tUm ya~am doneminde ortaya ylkan
faaliyetlere ait maliyetlerin toplanarak hesaplanmasl olarak tarumlanmaktadlr.

6- Hedef maliyetleme yantemi, iiriin tasanml lizerinde yogunla~mak­

tadu. Bu yantern, liriin ve iiretim tasanmilli, maliyet yonteminde anahtar kabul
etmektedir.

7- Redef maliyetleme y6ntemi, rnaliyetlerin ortaya ylkmadan once
yanetimi ilkesine dayanmaktadrr. <;iinkii, maliyetlerin biiyiik bir b6li.im.ti iiretim
ba~lamadan dizayn a~amasmda olu~maktadlr. Omegin; General Motors karnyon
viteslerinin liretlln maliyetlerinin %70'inin dizayn a~amaslllda olu~tugunu
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be1irtirken, aym ~ekilde Rolls-Royce i~letmesi, 2.000 paryanm iiretim
maliyetlerimn %80'inin dizayn a~amasmda olUf?tugDnu belirtmi~lerdir.

8- Redef maliyetleme yontemi, mlihendisleri fuiin, teknoloji ve tasan­
mm maliyet etkilerini ara~tlfmaya yonlendinnektedir. Bu yontemde, tUm
mtihendislik tlkirleri tasanm a~amasma ge<;ilmeden, mti~teri degerlerine gote
gozden gec;irilerek inceJenmektedir.

9- Redef maliyetleme y6ntemi, i~letmenin btitlin boli.imlerirri, iiretim
a~amaSl oncesinde gerekli teknik degi~melerin yapl1abilmesi ic;in, tizerinde
c;ah~llall tiriin tasanmlanmn incelenmesine yonlendirmektedit.

10- Redef maliyetleme yontemi, ilri.in ve sfuec; geli~tirmede, slrah
teknik i1?lemler yerine paralel ala~l te~vik etmektedir. Bu, ge1i~tirme zamaruru
azalttIgl gibi, geli~tirme sfuecirrin ilk a~amalarmda, sorunlann c;oziilmesi ve
maliyetlerin dti~i.i.riilmesine 6nctili.ik etmektedir.

v. Hedef Maliyetlemenin Ama~larI

Redef maliyetlemeyi; ilii.i.n1ete, pazarlara ve kaynaklara baglayan bir
stratejik yonetim araCl olarak goren baZl yazarlar, yonteminin amac;lanru ~u

~ekilde belirtmektedirler ($im~ek ve Ayn<;ay, 1998, s.72):

l-i~letmemn ttimlintin, 6zellikle maliyet yonetiminin pazara uyumlan­
dmlmasllli saglamak,

2-pazar uyumlu ara~tlrma-geli~tinne faaliyetleri iC;in stratejik baglantI
saglamak,

3- Uriinlerin ilk tasarun a~amasmda maliyet yonetimirrin desteklen­
mesini saglamak,

4-Maliyet hedeflerimn siirekJi gozden gec;irilmesiyle saglanan dinamik
maliyetlemeyi saglamak ve siirdiinnek,

5-i~letmenin soyut hedefleri yerine, pazar ihtiyac;lannm on plana
C;lkanlmasma neden olan motivasyonu saglamak,

6- Uriin veya iirtinlerin hedef ya da beklenen sab~ fiyatl ile hedef kar
marjml saglayacak olan iiretim maliyetirri tespit etmek,

7-Dl1?ardan alman mal ve rnzmetlerin satmalma fiyatlanm belirlemek,
1?eklinde ifade edilmektedir.
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1- Yeni tiriintin i~levsel yaplsrnm belirlenmesi;
2- i~levlerin aglrhklarlmn belirlenmesi,
3- Drtinti olu~turan par.yalann belirlenmesi,
4- Urlin par.yalanrun tahmin edilmesi,
5- Urlin par.yalannrn aguhklarl11ln belirlenmesi,
6- Par.yalann hedef maliyet endeksinin olu~turulmasl,

7- Redef maliyet endeksinin eniyilenmesi,
8- Diger maliyet tasanuflannm gerr;ekle~tirilmesidir.

VI. Hedef Maliyetlemenin Uygulama A~amalarl

Hedef maliyetleme yonteminin uygulanmasl, belirli bir fuiiniin biitiin
olarak hedef maliyetle tammlanmaSilll gerektirmektedir. Bu temel ilkeye bagh
olarak fuiiniin ol~turan her bir ana par.ya veya klsmm envanter ve degerlemesi
yapllmaktadlr. pazarda mii~teri tarafmdan tarumlanan iiriin i~levi ile, bunun
geregi olarak ortaya .ylkan iiriin ana par.yalan tist tiste getirilmektedir. Boyle bir
deger analizi ile, Uriintin i~levi ile orantlh olarak maliyetler azaltI1makta ve
iiriinti olu~turan ana pan;alarm pazar isteklerine uygun fiyatlama kararlan
almmaktadlr. Redef maliyetleme uygulamalanndaki a~amalar ise, a~agldaki

gibi slralanmaktamr (Bilginoglu, 1995, ss.14-15):

Bu sekiz uygulama adlmlyla tammlanan hedef maliyetleme yontemi,
tirlin maliyetlerinin, tiriinti olu~turan en ktic;tik kalemlere veya Uriinden beklenen
i~leve gore daglulmasl ilkesine dayanmaktaillr. Urtin i~levinin mli!jteri
tarafmdan nasll degerlendirildiginin belirlenmesi, bir kISlffi bilimsel analizJeri
gerekli klImakta ve bu ~ekilde iliiinden beklenen i~levlerin onernine gore bir
degerleme yapllabilmektedir.

Geleeekteki olu~aeak maliyetlerin oneeden kontrolunu veya yonetimini
saglayan hedef maliyetleme y6nteminin Alman makina endiistrisinde nasll
uygulandlgl ise a~ag;da ~ekil-l'de g6sterilrni~tir (Hinterhuber, 1995, s.8;
KarclOglu, 1997, s.7)

~ekilden de anla~I1acagl lizere, yontemin hareket noktaSlm olu~tUIan

piyasa satl~ fiyatlmn belirlenmesinde, mti~teri tatrnini ve rakiplerin durumu ele
almmaktadlr. Hedef kann belirlenmesinde de i~letme plam esas ahnmaktadlr.
Bunun sonueu olarak, hesaplanan hedef maliyetin toplam maliyete e~it olrnasl
halinde maliyetlerle ilgili bir sonm olmadlgl stirece devam edilmektedir. Aksi
durumda ise, hedef maliyet ile toplarn maliyet arasmdaki farkm sebebi
ara~tmlmaktad1r.
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VII. Geleneksel Maliyetletleme ile Redef Maliyetleme
Arasmdllki Farklar

Bilindigi gibi, birs;ok i~letme tarafmdan kar planlamasmda kullarulan
maliyetleme yontemi, bir "maliyet am" veya geleneksel maliyetJme yontemidir.
Bu yontemde, oncelikle liretim maliyetleri belirlenmekte ve belirienen bu bu
maliyetierin iizerine bir kar pay! eklenerek satr~ fiyat! belirlenmektedir. Eger
piyasa belirlenen bu fiyatt kabul etmez veya odemek istemez ise, i~letme veya
i~letmeIer maliyet dii~fume yollanm ara~tmnaya ba~lamaktad!rIar.BWla kar~m

hedef maIiyetleme yontemirtde, once piyasa fiyatl ve iiriin is;in planlannll~ bir
kar pay! ile ba~lanmakta ve daha soma kabul edilebilir bir maliyet diizeyi
olu~turulmaktad!r.

Hedef maliyetleme yontemi ile geleneksel maliyetieme yonterni
arasmdaki farkhhk.lar, formuller yardlmlyla da gosterilebilmektedir.

Redef Maliyetleme Yontemi:
Hedef Maliyet = Hedef Fiyat - Hedef Kar
Geleneksel Maliyetleme Yontemi:
Hedef Sah~ Fiyatl = Beklenen Kar Marj! + Beklenen Maliyet
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$ekil-l: Alman Makina Endiistrisinde HedefMaliyetleme Siireci
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VIII. Reder Maliyetlemenin Yararlarl

Redef maliyetlemenin yararlan a~agldaki ~eki1de srralanabilir (Cooper
ve Chew, 1996, s.88; Brausch, 1994, s.45) :

1- Redef maliyetleme yontemi, istenen kalite duzeyinde lstenen
i~levlere sahip olan karh liriinlerin, tiri.i.n gelWirme grubu tarafmdan pazara
sunulmasml saglamaktarur.

2- Hedef maliyetleme yanterni, i~letmeleri tiriin geli~tirme ama~lanm

kesin ve anJa~llabilir bir ~ekilde tamrnlamaya zorlamaktadlr.

3- Redef maliyetleme yanterui, i~letmeleri, mti~terilerin tam olarak
istedigi ve hangi fiyatI ademeye hazlr oldugu konusunu kesin bir ~ekilde

anlamaya zorlamaktadlr.

4- Redef maliyetleme, gelecekte olu~acak maliyetlerin daha olu~madan

kontrol edilmesinin saglamakta ve bOylece iirlintin geli~tirilmesi a~amasmda

E~itlik1erden de goriildtigti tizere, geleneksel yontemde tiriintin sat1~

fiyatl baglmh degi~ken iken, hedef maliyetlme yonteminde hedef maliyet
baglmh degi~kendir. Yani, geleneksel yontemde beklenen maliyetlere, beklenen
kar marjl eklenmek suretiyle hedef satl~ fiyatl bulunurken, hedef maliyetlemede
hedef fiyattan hedef kar dti~iilerek hedef maliyet hesaplanmaktadlr. Klsaca,
geleneksel maliyetleme veya fiyatlama stratejisinin aksine hedef maliyetleme
yonteminde ilk olarak potansiyel mi1~terilerin fuiin i9in ademeye haZlf oldukln
fiyat belirlenmektedir (~im~ek ve Ayn~ay, 1998, s.75).

Bununla birlikte, geleneksel maliyetleme yontemi(maiiyet artl), bir
kapah sistem yakla~lilllru temsil etmektedir. Bu yakla~lm, bir organizasyon ile
iyinde bulundugu yevre arasmdaki kar~lhkh etkile~imi gozardt etmekte, sistem
davram~ml aylklamak iyin slrurh saylda degi~keni dikkate almakta, dtizeitici
onlemleri fiili sonuylardan sonra devreye sokmakta ve sadece bclirlenmi~

standartlara uyum saglamaya yaba gostermektedir. Redef maliyetleme yantemi
ise, bir a9tk sistem yakla~1ffiml temsil etmektedir. Bu yakla~lID, bir i~letmemn

iyinde bulundugu yevreye uyumunu onemini on planda tutmakta, sistem
yaplsmm a~lklamnasmda daha karma~1k bir etkile~irn agIru dikkate almakta,
fiili sonu~lar oncesinde hatalan anlemeye y6nelik 9abalan devreye sokmakta ve
zaman iyinde siirekli daha iyi standartlara u1a~maYl hedeflemektedir. Klsaca, bu
iki maliyetleme yantemi arasmdaki farklar, a~agldaki tabloda 6zetlenmi~tir

(~akrak, 1997, ss.95-96):
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Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme Yontemi lIe Hedef Maliyetleme
Yonteminin Kar-$zla~tlrLlma.Sl

maliyetin ne Olmasl gerektigi belirlendigi i9in, iiretim gergek.le~meden ve
maliyetler olu~adan etkin bir kontrol sagIamaktadrr.

5- Hedef maliyetleme yontemi, siirekli olarak maliyetlerin dii~tiriilmesj

ve iiretim siirecinin iyile~tirilmesi amacma hizmet etmektedir.

Klsaca, hedef maliyetleme yontemi maliyetlerin onceden belirlemnesini
ve bOylece belirlenen maliyetlerin etkin bir ~ekilde yonetimini saglamaktadlL

Geleneksel Maliyetleme Hedef Maliyetlerne Yontemi
Yontemi

Pazar faktOrleri, maliyet Rekabete dayah pazar faktorleri,
planlamaslIllll bir paryasl degildir maliyet planlamaslill yonlendirir

Maliyetler fiyatl belirler Fiyatlar maliyetleri belirler

Maliyet di.i~i.irmenin odak noktasl, Maliyet dii~iinne lyIn anahtar,
kaylplar ve verimsizliktir tasanmdlr

MaJiyet dii~tirnleyi yonlendiren, Mii~teri verileri, maliyet
mii~teriler degildir dti~i.irmede rehberdir

Maliyet di.i~i.innede, maliyet <;ok fonksiyonlu katll1ml olan
muhasebesi boltimti sorumludur. gruplar, maliyet di.i~iirmede

sorumludur

SatIctlar ile, mamul tasanm1l1dan Satlcllar ile, tasanm oncesinde
soma ilgilenilir ilgilenilir

Mi.i~terilerce 6denen fiyatll1 en aza Mti~teri lerin, sahiplik
indirilmesi hedeflenir maliyetlerinin toplammm

dii~iiri.ilmesi hedeflenir

Maliyet planlamasmda, degerler Maliyet pianlamaSll1da, degerler
zinciri ile yok az ilgilenilir ya da zinciri on planda tutulur
gozardl edilir
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IX. Redef Maliyetleme Yonteminin i~letmelerdeKullamlmasl
Durumunda Kar~lla~dabilecekProblemler

Hedef maliyetleme yonteminin i~letmelerde kullarulmasl durumWlda
bir yok problemler ile kar~l1a~l1abilinrnektedir. Bu problemler ~u ~ekilde

beljrtilmek--tedir (~im~ek ve Aynyay, 1998, ss.75-76):

1- Uzun liriin geli~tinne zamaru, pazar karma~lkhgl, fonkisyonlar
(muhasebe, pazarlama gibi) araSI yat1~ma, i~garen ve tedarikyilere hedef
maliyete ula~mak iyin yapl1an baskImn yarathgl stres ve hatta i~ten kopma veya
aynlma durumlan, hedef maliyetlemenin uygulamaslllda kar~l1a~l1an en anemli
problemlerden biridir. Ornegin; i~letme hedef maliyete ula~mak iyin
tedarikyilerini maliyet dli~iirmeye zorlar ise, bu baskl i~letme ve tedarikyileri
araslllda problemlerin ylkmasllla neden olabilmektedir. Ozellikle tedarikyi
saYIslmn az oldugu rekabet ortamlarmda veya i~letmenin biiytik oranda
tedarikyilerin liriinlerine ihtiyay duydugu hallerde i~letme iyin biiytik bir
problem olu~turacag,. aYlktn.

2-Hedef maliyetleme siireci, aziirlde bir talum yah~masma dayah
oldugundan, bollimler araSl i~birliginin az oldugu i~letmelerde hedef
maliyetleme, i~letme jyi fonksiyonlar arasmda bir yatI~maya neden
olabilmektedir.

3- Redef maliyetlemeye dahil edilen faktOrlere ili~kin yaptlan
tahminlerin dogruluk derecesinin dti~mesi He beraber hedef maliyetlemenin de
yararl dli~mektedir. Ozellikle, tirfin maliyetlerinin, fiyatlarmm ve iiretim
hacmine ili~kin olarak tahminlerin zor yapl1abilmesi, hedef maliyetlemenin
etkinJigini azaltabilmektedir. Ornegin; ytiksek yevresel belirsizlik (yiiksek
orandaki en:flasyon gibi), hedef fiyatlann ve hedef iiretim miktannlll tahmin
edilebilmesini giiyle~tirebilmektedir.

4- i~letmeler, hedef maliyetleme siirecinin zorunlu olarak uyulmasl
gereken bazl a~amalan uygulamada ve izlemede bazl zorluklarla da
kar~tla~abilmektedirler. Ornegin; mii~teri ihtiyaylanrun ve gereklerinin tespit
edilmesi her i~letme iym kolay olmayabilir.

Yukarlda belirtilen bu problemlere ragmen, i~letme iyi departmanlar
araslllda sorumlulugun payla~lml ve tirfin dizayn siirecinde tedarikyilerle ortak
hareket edillllesi durumunda bu problemler ortadan kaldmlabilecektir.
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Summary: Target cosling is defined as an activity whlch is aimed at reducing the life
cycle cost~ of new products, while ensuring quality, reliability and other consumer
requiremems, by examining all possible ideas for cosl reduction at the product planning,
research and developmem and the prototypillg phases of produetion. At the same time,
target costing is emphasized that it is not just a cost-reduction technique, rather it is part
of a comprehensive strategic profit management system. Applied pritrulrily at design and
planning stages of a new product, this approach was devoleped in the 1970s and has been
praticed commonly by Japanese finns. In this study, some infonnation about defination of
target costing, characteristics, objectives, steps, benefits and differences from traditional
costing have been given.

X. Sonu~

Diinyada ekonomik ve teknolojik yevrede son ylllarda ya~anan hlZh
degi~im, iiretim teknolojilerin 6nemli 61ytide etkilemi~tir. Bu teknolojik degi~im

ve bu degi~im sonueu ortaya ylkan kfuesel rekabet, 6neelikle i~letme yonetim
yak1a~lm ve uygulamalarmda degi~im geregini ortaya Ylkanru~tlr. Ya~anan bu
degi~im ve geli~en yakla~tmlar, i~letmelerin maliyet ve yonetim mubasebesi
y6ntemleri iyin, degi~imlerin ortaya yIkarchgI gereksinimleri kar~llayacak bir
uyumla~tmna siirecini zorunlu kl1ml~tIr. <;iirIku, geleneksel maliyet yontemleri,
meydana gelen degi~meler nedeniyle, i~letmelerin maliyet bilgisi
gereksinirnlerini yeterinee kar~IIayarnamaktadlr. Aynca, geIeneksel maIiyet
yontemlerine gore elde edileo maliyet verileri yonetim kararlanna yeterinee
dayanak olamamaktadlr. TUm bu nedenlerIe, kiiresel rekabet ortammda daha
saghk.h kararlar almayl kolayla~tlrmak, kaynak kullammmda kaylplan azaIhp
etkinligi arhrmak ve mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saghkll
hesaplanmaslm saglamak iyln yeni bir maliyet yontemi alan hedef maliyetleme
yontemi i~Ietmeleree benimsenmeye ve kullamImaya ba~lanml~hr.

Hedef rnaliyetleme yonteminde, geleeekte olu~acak veya ortaya ylkaCak
maliyetler onceden planlanmakta veya kontrol edilmektedir. Maliyetlerin
onceden kontrol edilmesi veya pIanIanmasl (hedef maliyetinin belirlenmesi)
6nemli maIiyet tasarruflan saglayabilmektedir. Ozetle bu yontem, maliyetlerin
azaltl1masmda ve kar planlamnasmda etkin bir ~ekiide kuJlamlabilecektir.
Maliyetlerin azaltIlmasl ise, i~letmelere buyiik bir rekabet avantajl getirecektir.
K1saca, hedef maliyetleme yonteminin maliyet yonetiminde i~letmeler

tarafmdan kullarulmaSl, i~letmelere gerek ulusal gerekse uluslararasl alanda
btiyiik bir rekabet avantajI saglayabilecektir. <;i.i.nkU, hedef maliyetleme yontemi
i~IetmeIere, pazar paylanm ve karhlIklanm artlfmada, verimlilikIerini
yiikseltmede ve mli~teri ihtiyaylanm kar~llamada bliyiik avantajlar
saglamaktadlr.
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