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ÖZ 

alt sektörlerin finansal risk düzeylerinin Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV) yöntemleri ile 

-
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nda yürütülen 

 konulu  
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Anahtar Sözcükler: 

Yöntemi, PROMETHEE II Yöntemi 

FINANCIAL RISK RATING OF SUB-SECTORS IN TURKISH 

MANUFACTURING INDUSTRY 

ABSTRACT 

In this study, it is aimed to determine the financial risk levels of the sub-sectors under the 

manufacturing industry, which is the most important sector of the Turkish economy, using 

Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods. For this purpose, the CRITIC Based 

PROMETHEE II Method has been developed. The developed model has been applied to 9 

sub-sectors of the manufacturing industry. According to the literature review, 12 financial 

ratios were determined as the data set and were taken from the Data Analysis Platform (VAP) 

database. From this database, 5-year sector average data of financial ratios for the years 

2016-2020 were obtained. As a result of the study, it has been seen that the "Other 

Manufacturing" sector has the lowest financial risk, and the "Basic Metal Industry" has the 

highest financial risk. It has been concluded that significant financial risks related to sub-

sectors may arise from the management of short-term debts, management of business assets 

or profitability. It has been concluded that there are significant differences between the risk 

levels of sub-sectors, therefore financial risks should be evaluated separately on the basis of 

sub-sectors. 

Keywords: Financial Risk, Manufacturing Industry, MCDM, CRITIC Weighting Method, 

PROMETHEE II Method 
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edilmek

te 

olarak ifade edilir.  

r. Finansal risklerin yönetilmesinde ana amaç, 
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yinelenmesini gerektirir (Emhan, 2009, s.212). Bir firma, finansal risk yönetim sürecini 

 

 

 

 daha güvenilir borçlu bulunacak, verilen taahhütler 
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Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila
20.11.2022.

emine göre Gayri Safi 

ayiini takiben, Toptan ve 

görülmektedir.
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b) 

 

2020-

  

-

): 

c) 

depolamada, 427 milyar TL ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 

 

d) 

rilyon 

depolamada ve 666 milyar TL elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 
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göz önünde 

 II Yöntemi ile 

 

 

 

-

 Promethee yöntemi ile 2017-2020 dönemini ele alarak analiz 

2017-

 

 ve Elma (2021), Finansal Performans Ölçümünde Çok Kriterli Karar Verme ve 

 en 
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onucunda Denizli çevresinde 

-A4-A1-  

 

-2011 

 

Korkmaz ve Öztel (2020), BIST ana metal sanayi endeksinde faaliyet gösteren on yedi 

-

 

 

-

-

ARAS entegre yöntemi ile kurumsal sürdürülebilirlikte OTKAR, ekonomik 

.  
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-PROMETHEE 

2012-

 

2. YÖNTEM 

 

 

CIRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) 

Diakoulaki 

d. 

 

 

 

 Karar Matrisinin Düzenlenmesi 

 

X =  =         (1) 
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:  

 

 =          (2) 

min   , j kriteri  

 

:  

cu, 2019, s.1944). 

 

        (3) 

 

          (4) 

formülleri 

 

 

  

 

toplam bi  
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         (5) 

 , 

yüksek önem düzeyine sahip o  

          (6) 

2.2. PROMETHEE II Yöntemi 

PROMETHEE (The Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations) 

Literatürd

ön 

edilm  

 Karar Matrisinin Normalizasyonu 

tutularak karar verilir. 

      (7) 

      (8) 

 

 

- -  
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-12 

-61): 

                   (9) 

                  (10) 

               (11) 

                  (12) 

 

 

 Toplam  

 

                  (13) 

tris düzenlenir.  
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la sonuçlar 

 

               (14) 

                           (15) 

 

 

                  (16) 

 

3. UYGULAMA 

 

Kriterli Karar Verme (ÇKKV) yöntemi ile belirlenmesi amaçla

edir.   

3.2. Veri Seti 

eri 
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 -Tüm Sektörleri 

Kodu 
SEKTÖR 

S1 Ana Metal Sanayi 

S2 Orman Ürünleri ve Mobilya 

S3  

S4  

S5 Lastik ve Plastik Ürünleri 

S6  

S7  

S8  

S9  

Kaynak: https://www.vap.org.tr/donemsel-finansal-oranlar  
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Mali Oran Kodu  Hedef 

F1 Cari Oran Fayda 
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F3  Maliyet 
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F6  Fayda 

F7  Fayda 
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F9 
(ROE) 

Fayda 

F10  Fayda 

F11  Fayda 

F12 
Finansman Giderleri / 

 
Maliyet 

Kaynak: https://www.vap.org.tr/2016-2021-ortalama-finansal-oranlar,  

belirl

 

 

emelli PROMETHEE II Modeli ile elde edilen bulgular Tablo 4 ve 
 

 

görülmektedir. 

 

 

  
Sektör 
Kodu 

 

1 0,2070 S7 lat 

Finanslar Oran 
 

Önemlilik 
Düzeyleri 

Finansla
r Oran 

 

Önemlili
k 

Düzeyler
i 

F1 7% F7 11% 

F2 6% F8 9% 

F3 8% F9 7% 

F4 11% F10 9% 

F5 8% F11 7% 

F6 9% F12 9% 
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2 0,1476 S9  

3 0,0794 S8  

4 0,0656 S3  

5 0,0606 S5 
Ürünleri 

6 0,0436 S4  
7 0,0366 S2 Orman Ürünleri ve Mobilya 

8 
-

0,0712 
S6  

9 
-

0,0732 
S1 Ana Metal Sanayi 

Metal Sanayi (S1) sektörünün 

 

 

SONUÇ  

büyümeye 

n 

 

olarak; imalat sanayiindeki 9 alt sektörün 2016-2020 dönemlerine ait 
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keski

3-  

ansal risk yönetiminde imalat 

n tekdüze bir finansal risk yönetiminin tüm 

yönetim

kicidir. Bu 
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EKLER:  

 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 

S1 1,55 0,72 58,22 48,38 3,93 5,59 1,17 9,41 25,80 20,20 15,59 6,19 

S2 1,10 0,42 62,24 48,02 2,12 6,85 0,83 7,47 28,31 36,62 16,46 10,13 

S3 1,38 0,90 51,94 38,19 4,12 4,80 0,97 14,72 32,00 25,10 16,61 3,36 

S4 1,53 0,85 59,61 48,52 3,67 4,02 1,02 13,30 30,67 25,51 16,23 8,78 

S5 1,85 0,99 53,84 43,81 3,62 5,52 0,99 15,78 35,82 27,13 17,18 7,32 

S6 1,51 0,75 54,09 44,38 3,77 6,83 0,90 9,10 18,42 24,45 13,74 5,76 

S7 1,02 0,72 86,49 2,54 2,54 0,77 4,90 31,73 36,93 16,87 16,89 81,87 

S8 1,33 0,80 54,84 41,86 2,46 4,75 0,75 11,27 22,99 30,71 20,20 9,90 

S9 2,09 1,21 55,99 49,50 3,97 5,44 1,16 18,30 43,91 24,50 18,04 5,16 
 
Tablo 7: Korelasyon Tablosu 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 

F1 1,00 0,84 0,58 -0,56 0,71 0,37 -0,45 -0,13 0,40 -0,09 0,06 0,55 

F2 0,84 1,00 0,34 -0,15 0,66 -0,09 -0,11 0,29 0,59 -0,33 0,30 0,22 

F3 0,58 0,34 1,00 -0,86 0,52 0,79 -0,95 -0,77 -0,28 0,45 0,01 0,97 

F4 -0,56 -0,15 -0,86 1,00 -0,38 -0,86 0,95 0,86 0,24 -0,55 0,07 -0,96 

F5 0,71 0,66 0,52 -0,38 1,00 0,22 -0,87 0,90 0,65 -0,25 0,28 -0,06 

F6 0,37 -0,09 0,79 -0,86 0,22 1,00 -0,87 -0,89 -0,41 0,62 -0,27 0,86 

F7 -0,45 -0,11 -0,95 0,95 -0,33 -0,87 1,00 0,90 0,36 -0,64 0,00 -0,99 

F8 -0,13 0,29 -0,77 0,86 -0,12 -0,89 0,90 1,00 0,65 -0,64 0,21 -0,86 

F9 0,40 0,59 -0,28 0,24 0,16 -0,41 0,36 0,65 1,00 -0,25 0,34 -0,28 

F10 -0,09 -0,33 0,45 -0,55 -0,44 0,62 -0,64 -0,64 -0,25 1,00 0,28 0,53 

F11 0,06 0,30 0,01 0,07 -0,39 -0,27 0,00 0,21 0,34 0,28 1,00 -0,06 
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F12 0,55 0,22 0,97 -0,96 0,47 0,86 -0,99 -0,86 -0,28 0,53 -0,06 1,00 
 

 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 

SP 0,314 0,274 0,305 0,314 0,380 0,299 0,317 0,302 0,304 0,288 0,271 0,319 
 

 

 

 

Sektörler Q^+ Q^- (Q^+)  (Q^-) 

S1 0,077 0,150 -0,0732 

S2 0,077 0,040 0,0366 

S3 0,143 0,077 0,0656 

S4 0,092 0,048 0,0436 

S5 0,163 0,102 0,0606 

S6 0,073 0,144 -0,0712 

S7 0,307 0,100 0,2070 

S8 0,128 0,049 0,0794 

S9 0,241 0,094 0,1476 

 


