DOGU ANADOLU BOLGESINDE CIRAKLIK EGITIMI
inci Kayhan Kuzgun®

Ozet: Bu makalede Dogu Anadolu Bolgesinde verilmekte olan ¢iraklik egitiminin
balgedeki istihdam politikast ile baglantisinin orlaya koyulmasi amaglanmigtir. Bu
amagla Cirakllk ve Yaygin Egitiin Genel Mildirltgii’nden saglanan verilerden
yararfaniarak, Dogu Anadolu Bolgesinde verilmekte olan giraklik egitiminin bdlgenin
sosyo-ekonomik gelisme diizeyi ve istihdam politikas: ije baglantisi irdelenmistir.
Once, Dogu Anadolu Bélgesine ail veriler Tirkiye degerleriyle, sonra da bélgenin
illeri birbirlerivle kargilagtiilmisur. Dogu Anadeohn Bolgesinde grakhik egitiminin
yorumianmasinda esas alinan belirieyici alt degiskenler Dogu Anadelu Bélgesinde
¢iraklik egitiminin bagladify doénem, ¢iraklik egitimi verilen il sayisi, ¢iraklhik egitim
merkezlerinin ve g¢irakhik egitimi verilen meslek dallanimin toplam sayisi, sektbref
dagshmi, toplam ogrenei savist ve §grencilerin cinsiyel itibari dagilimedir, Cirakhk
egitimi verilen meslek dallarinin sektérel dagihimimin belirlenmesinde sanayi ve
hizmet sektdrii arasindaki ve sanayi sektorii iginde yer alan imalat sektord igindeki
dagilima bakilmagtir.

Verilerin yorumlanmasindan Dogu Anadolu Bélgesinin Turkive'deki ¢iraklik egitimi
igindeki verinin ve bolgedeki istihdam poflitikas: ile baglantisinin belirlenmesinde,
bolgenin ve illerin sosyo-ekonomik gelisme dilzeyinin esas belirleyici degisken
oldugu gorillmektedir. [kinci olarak, bélgede isgici piyasasinin talep yoniinden bir
analizi yapimadigindan, ¢iraklik efitiminin bdlgenin isglcii talebi ve bilgede hakim
ekonomik faaliyetlerle tam olarak baglantil: oldugunu soylemek mémkiin degildir.
Bélgede verilen qraklik egitiminin sektorel dagiliminda sanayi sektérii ve bu
sektorler i¢inde imalat sektdril ilk sirayr almaktadir, Bu agidan Tirkiye'de giraklik
egitiminin sektdrel dagilimi ile uygunluk géstermckicdir.

L. Girisg

Son yillarda, diinya iggiicii piyasasinda iilkelerin ekonomik geligmislik
diizeyinden bagimsiz olarak issizligin yayginlastigy, igsizlik siirelerinin uzadig;
ve kitlesel nitelik kazandig: ve igsizligin dzeilikle kadin isgilicli ve geng isgiicii
iizerinde yofunlastigi goriilmektedir. Nitekim igsizlige iligkin verilere
baktigimizda, 1994 yilmda en diisiik oranda Japonya’da ve en yiiksek oranda
Avrupa Toplulugu iilkelerinde olmak iizere, biitiin iilkelerde Gnemli oranlarda
issizligin yasandigi, Turkiye de dahil olmak iizere geng igsizlerin sayisimin iki
katina ¢iktigr dikkati ¢ekmektedir (OECD, 1995 s. 9-13}. Geng niifusa sahip
Tirkiye’de 15-24 yas grubundakilerin istihdam igindeki payr 1989°da %626
iken, 1994 yilinda %23.6’ya diigmiigtiir {DPT, 1996a: 5.45).

Diinya genelinde geng igsizlifinin artmas, geng igsizligi ile miicadelede
aktif istihdam politikas1 tedbirlert arasinda genglere mesleki egitim
kazandirilmasinin bir ¢dziim olarak benimsenmesine neden olmustur (OECD,
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1995: s. 14). Bu baglamda, okul-igletme isbirligi yaklagiminin benimsendigi
goriimektedir (OECD, 1992: s. 8-9). Geng igsizligine ¢6zim olarak getirilen bu
ishirligi, isveren onderliginde (employer-led) ve okul dnderliginde (education-
led) gergeklestinlmektedir,

Bitiin bu geligmelerle, Tirkiye’de aktif istihdam politikalarinin
yayginlagmast ve 1977 yilindan itibaren ¢iraklik egitiminin kapsamli bir sekilde
ele alinmas: arasinda yakin bir paralellik bulunmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye’de ¢iraklik egitimini, daha eskilere lonca-ahilik sistemine kadar
dayandirmak mimkiindiir. Ancak bu konudaki ilk yasal dizenleme, 1938
yilinda gergelklestirilmigtir {Kanun, 3457). Bu kanun ile 100 ve daha fazla isgi
caligtiran igletmelerin, ¢alistirdiklar ¢irak, kalfa ve ustalarin mesleki bilgilerinin
gelistirilmesi amaglanmigtir, Crraklik egitimi konusundaki bu ilk deneme ile
orgiin egitim yaninda “yaygin egitim” yolu ile isgiiclinin mesleki bilgi ve
becerisinin arttirilmasi amaglanistir ancak pek basanli olunamamistir. Neden
olarak, yeterli &gretici eleman olmayisi, teknik egitimin maliyetinin yiiksekligi
ve okul-isletme isbirlifinin gerektigi 6lgiide saglanamamasi sayilmaktadir
(Serter, 1993: s. 100). Denemenin basarisizligi ayrica igverenlere doniik gerekli
yaptinmlari tagimamasina da baglanmaktadir (Kutal, 1986: 5. 282-283).

Tirkiye’de 1977 yilinda girakhk egitimi yeniden diizenlenerek, illerin
sosyo-ekonomik gelisme diizeyt esas ahnarak, meslek dallan ve iller itibari ile
kademeli olarak uygulamaya koyulmugtur. Bununla birlikte istenilen diizeye
ulasildigim stylemek miimkiin dedildir. Yaklasik on yillik bir uygulama ile
1986 yilina kadar 39 ilde, 40 meslek dalinda 328 &gretmen ile 13.186 ¢iraga
ciraklik eZitimi verilebilmigtir (Milli Egitim Bakanlig, 19%93: s. 87). Bu
donemde ¢irakhk egitiminde istenilen dizeye ulasilamamasinda, devletin
isgiticliniin mesleki egitimine aktif olarak katilmamas: bir neden olarak
gosterilmektedir (Serter, 1993: s. 100). Ciraklik egitimi 1986 yilinda lglincii kez
ele alinarak 3308 sayili kanun ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenleme ile
Tirkiye'de g¢irakhk egitiminde benimsenen isveren agirbkli sistem, basta
Almanya olmak iizere Avusturya ve Isvigre’de de uygulanmaktadir (OECD,
1992: 5. 30). Bugiinki ¢iraklik egitim sisteminin en dnemii 6zelligi olan ikili
egitim, teorik egitimin Milli Egitim Bakanlg tarafindan, pratik egitimin ise
igverenlerce yerine getirilmesine dayanmaktadir.

Son diizenleme ile girakhik egitimi konusundaki ilk iki kanun
yiiriirlitkten kaldirilmistir. Onceki uygulamadan farkli olarak 3008 sayih kanun
ile, ¢iraklarin is kazas: ve meslek hastaliklar: ile hastalik sigortas: prim yiikiiniin
devlet tarafindan yiiklenildigi goriilmektedir. Bunun, Tirkiye’de giraklik
egitimini arttirict yonde etki yaptifi kabul edilmektedir (Saran ve Akkayan,
1988: s. 212). Tiirkiye, giraklik egitimi konusundaki 1LO’nun Insan Kaynak-
larimin Degerlendirilmesinde Mesleki Egitim ve Yoénlendirmenin Yeri Hakkinda
142 sayilt s6zlegsmesini Kasim 1992°de kabul etmistir (Akidlioglu, 1995: s. 283)
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Tarihsel gelisimi 6zetlenen ve Tiirkiye genelinde 2089 sayili kanun ile
baslatilan c¢irakhk egitiminin, Dogu Anadolu Bélgesindeki uygulanmasinin
ortaya koyulmast, bu makalenin konusunu elusturmaktadir.

II. Sosyo-Ekonomik Gelisme Diizeyl ve Dogu Anadolu Béigesinde
Ciraklik Egitimi:

Makalenin bu bolimi ii¢ alt basglik iginde ele almmigtir, Bdlgenin
sosyo-ekonomtik gelisme diizeyinin, verilmekte olan ¢iraklik egitimi iizerinden
etkili ¢ldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle, énce bolgede ¢irakhik egitimi
tizerinde etkili olan sosyo-ekonomik gostergeler belirlenmis ve bu gostergeler
¢iraklik egitimi agisindan yorumlanmigtir. DPaha sonra Dogu  Anadolu
Bolgesindeki giraklik egitimi, Tiirkiye’de verilmekte olan ¢irakhk egitiminin
bolgesel bir uygulamast olarak ele alinmigtir. Dogu Anadolu Bélgesinde
verilmekte olan giraklik egitiminin, Tiirkiye genelinde verilmekte olan ¢iraklik
egitimi igindeki verinin belirlenmesi iizerinde durulmustur. Ugiincii alt baslik
iginde boélge illerinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerinin il diizeyinde
¢iraklik egitimine yansimasi tizerinde durulmugtur.

A. Dogu Anadolu Bolgesinde Crrakhk Egitimi Uzerinde Etkili Olan Sosyo-
Ekonomik Géstergeler:

Dogu Anadolu Bolgesinde verilmekte olan g¢iraklik egitimi iizerinde
etkili olan sosyo-ekonomik degiskenler olarak istihdamin sektdre! daguimi,
iicretli ¢aligan kadin isglicliniin toplam istihdamdaki pay: ve egitim ve imalat
sanayi gostergeleri esas alinmistir. Bunlara ilave olarak, uzun donemde ¢iraklik
egitiminin bolgede gelir diizeyini ylikseltici etki yapmast bekienmektedir.
Begeri sermaye yaklasimiokul ve isyerinde iggiiciine yapilan yatinmlarin
isgiicinin verimlilifinin artmasma paralel olarak, iggiiciine uzun dénemde
yiiksek iicret saglayacagini kabul etmektedir (Fischer, M, M ve Nijhamp, P,
1987:5.214). Bu nedenle énce Dogu Anadolu Balgesinin esas alinan gbstergeler
agisindan sosyo-ekonomik gelisme diizeyi izerinde durulmustur,

Dogu Anadolu Bélgesi Tiirkiye’deki yedi coprafi bodlgeden birisini
olugturmaktadir. Sosyo-ekonomik gelismislifi yansitan endeks degerlerine gére
Dogu Anadolu Bolgesi, Tirkiye'deki yedi bélge i¢inde en alt sirada yer
almaktadir (DPT, 1996b: s. 92). 1990 sayim yilina gore Tiirkiye niifusunun
%9.6’s1 bu bolgede yasamaktadir (DIE, 1997: s. 71). Bolgede 1985-90
doneminde ortalama yillik net gb¢ orani, binde 90.92°dir (DPT, 1996b: s 92).
Bunun sonucu olarak Tiirkiye’de yillik ortalama niifus artis hizi binde 21.71
iken, bolgede bu oran binde 8.25°tir ve bdlge niifus yoguniugu siralamasinda da
37 kisi ile en alt siradadir (DIE, 1994 s. 4).

Tiirkiye’de ¢irakhk egitimi, sanayi ve hizmet sekttriinde yer alan
isletmelerin vasifli iggiicli ihtiyacini karsilamak amaciu giitmekte ve bu iki
sektorle sinirht isletme-okul isbirligine dayanmaktadir. Bu nedenle bélgede
istihdamin sektérel dagilliminda bu iki sektoriin payi, bolgedeki ¢iraklhik
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egitimini ydnlendirici etkiye sahiptir. Dogu Anadolu Bélgesi istthdamin
sektorel dagilimi itibari ile tarym agirlikli bir yapiya sahiptir. Tarim sektériinde
alisanlarm orani %71.93'tir (DIE, 1994: s. 50). Tirkiye’de 1990 yilinda
istthdamin sektérel dagiliminda sanayi sektoriiniin pay1 %12.80 iken, Dogu
Anadolu Bélgesi %3.98’lik pay ile en sonda yer almakla birlikte, imalat
scktoriiniin payr esas alindiginda Giiney Dogu Anadolu Bélgesinden &nce
gelmektedir (DIE.1994:5.50). Imalat sanayindeki isyeri sayis) esas ahndiginda,
Dogu Anadolu Bélgesi yine en alt siradadir ve Turkiye'de imalat sektériinde
ticret karsthi gahisanlarin ancak %2.25°i Dogu Anadolu Bolgesindedir (DIE
,1994: 5. 389).

Dogu Anadolu Bélgesinde fcretli gahigan kadinlar, toplam istihdam
iginde %2.1 gibi oldukga disiik bir paya sahiptir. Tirkiye’de okuma yazma
bilmeyenlerin oram %19.50, erkekler igin %11.18 ve kadinlar igin %28.01 iken;
bu oranlar bélge diizeyinde sirasiyla %31.82, %18.85 ve %45.10 olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesi, egitim duizeyi itibari ile Giiney
Dogu Anadolu Bolgesinin 6niinde ise de, Tiirkive ortalamasinin oldukga altinda
degerlere sahip bulunmaktadir (DIE, 1994: s. 94). Ciraklik egitiminin temel
egitime dayandinldigy ve temel egitimin 8 yila gikarildigi dikkate alindiginda,
bélgede egitim dizeyinin digikligi kisa donemde g¢rakhik egitimini
sinirlandinicr etki yapacaktir. Bunun yanmda, bdlgede iicretli galigan kadin
iggiiciiniin toplam istihdam igindeki paymin ve egitim diizeyinin disiikliigiiniin
" de, kiz Ogrencilerin ¢irakhk egitiminden yararlanmasina olumsuz ydnde
yansidigl kabul edilmektedir.

Dogu Anadolu Bélgesindeki illerin tamami, derece farkhiliklar olmakla
birlikte sosyo-ekonomik gostergeler itibari ile Tiirkiye ortalamasinin altinda
degerlere sahiptir. Bolge illerinden Elazig ve Malatya, Tiirkiye genelinde sosyo-
ekonomik gostergeler itibari ile Gglincu sirada gelismislik diizeyine sahip 26 il
arasinda yer almaktadir. Bu gruba giren iller tarim agiriikli ekonomik yapi
gostermekle birlikte, tarima dayali sanayi belli 8lglide gelismis durumdadir ve
bilge diizeyinde lretim yapan kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler ¢ogunluktadir
(DPT, 1996b: s. 63). Erzincan ve Erzurum illeri ise, dérdiincii sirada sosyo-
ekonomik gelismiglik diizeyine sahip iller arasinda yer almaktadir ve bu grup
illerde 1stthdamuin sektdrel dagiliminda tarnim sektoriiniin payr %73, sanayi
sektdriiniin payt ise %5.4 diur (DPT, 1996k s. 64). Van, Agr, Bingdl, Bitlis,
Mus, Ardahan, Agri, 1gdwr, Kars, Hakkari ve Tunceli besinci sirada sosyo-
ekonomik gelisme diizeyine sahip ve kalkinmada birinci derecede oncelikli 17 it
arasinda yer almaktadir (DPT, 1996b: s. 65). Bu illerde toplam istihdam iginde
tarim sektériinin pay1 %75.5 iken, sanayi sektoriintin payt %3 civarindadir. Bu
grupta, temel ekonomik faaliyet alanlart olarak sanayi ve hizmetler sektériiniin
gelismedigt izlenmektedir (DPT, 1996b: s. 64).

[sgiictiniin mesleki egitimine doniik politikalarin, bdlgesel gelismeye
katkist igin bolgesel tegvikler ile desteklenmesi gerektigi kabul edilmektedir
(Seninger, 1989: s. 107).Tiirkiye’de isgiiciniin mesleki egitiminde ilk basamag;
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olusturan ¢irakhk egitiminde, baslangigtan itibaren béyle bir yaklasim
benimsenmemigtir. Bu da, Tiirkiye’de verilmekte olan g¢iraklik egitiminin bir
bagka yapisal 6zeliigini olugturmaktadir.

B. Tiirkive ‘deki Crrakik Egitimi Iginde Dogu Anadolu Bélgesinin Pay:

Tiirkiye’de verilmekte olan ¢iraklik egitimini bir biitiin olarak kabul
ettigimizde, Dogu Anadolu Bdlgesinde verilmekte olan ¢uraklik epitimi, bu
bitiiniin bir pargasin olusturmaktadir. Bolgenin Tiirkiye genelindeki ¢iraklik
egitimi i¢indeki yerinin belirlenmesinde esas ahinan degigkenler Dogu Anadolu
Bélgesinde ¢iraklik egitiminin bagladifi dénem, g¢uraklik egituni verilen il
say1si, ¢iraklik egitim merkezierinin ve giraklik egitimi verilen meslek dallarinin
say1si, sektdrel dagilimi, toplam Ggrenci sayist ve Sgrencilerin cinsiyet itibariyle
dagalimucdir. Ciraklik egitimi verilen meslek dallarinin sektérel dagiliminm
belirlenmesinde sanayi ve hizmet sektbrii arasinda ve sanayi sektoril iginde yer
alan imalat sektérii ile i¢indeki sektorel dagibima bakimistir.

Eldeki verilere gore, 1996-1997 ders yilinda (aralik ay1 sonu itibari ile)
Tiirkiye’de illerin tamamini olusturan 80 ilde, 86 meslek dalinda, 315 ¢irakhk
egitim merkezinde, %94’1 erkek ve %6'st kiz olmak lizere 209,882 Ggrenciye
ciraklik egitimi verilmistir {Kuzgun, 1997: s. 200). Dogu Anadolu Bolgesinde
yer alan 15 ili olugturan Agri, Bingdl, Bitlis, Elazi3, Erzincan, Erzurum,
Hakkari, Kars, Malatya, Ardahan, 1gdir, Mus, Malatya, Tunceli ve Van illerinin
tamami, ¢iraklik efitiminin kapsamina ahnmustir. Bununla birlikte bélge
illerinden Bitlis, Hakkari ve Mus illerinde ¢iraklik egitumni heniiz baslamamistir.
Bu nedenle bélgede sadece 12 ilde ¢irakhbk egitimi uygulanmaktadir.

Dogu Anadolu Bé&lgesinde ¢iraklik egitimi ilk uygulama dénemi ile
baslatilmg olmakla birlikte, baglangigtan itibaren ¢iraklik egitimi kapsamina
alinmig olan il sayist 6°dir. Bu iller Erzurum, Elazig, Malatya ve Kars illeri ile
Kars ilinin eski il¢eleri olan Ardahan ve Igdir’dir. Buna karsilik Bingdl,
Erzincan, Hakkari, Mug, Tunceli ve Van illeri girakhik egitimi kapsamina ikinci
kanun déneminde alinmigtir.

Bélgede toplam 42 meslek dalinda ¢iraklik egitimi verilmektedir. 2089
saylth Kanun déneminde ¢iraklik egitimi kapsamina alinan illerde ¢iraklik
egitimi verilen meslek dallar1 sayisi, ikinci grup iginde yer alan illere gore daha
fazladir.

Bélgede 17 ¢iraklik egitim merkezinin bulundugu goérillmektedir. Buna
gore, Tiirkiye genelindeki giraklik egitim merkezlerinin %51, Dogu Anadolu
Bolgesinde yer almaktadir.
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Diger Bélgeler
%95

Dogdu Anadolu
%5

Sekil 1. Cwrakhk Egitim Merkezlerinin Dogu Anadolu Bolgesindeki Pay:
Kaynak; M.E.B. Cuaklik ve Yaygm Egitim Genel Modirluga.

Dogu Anadolu Bélgesinde esas aliman &gretim yilinda toplam 2957
dgrenci g¢irakhk egitimi kapsamma alinmustir. Buna gore Tiirkiye’de aym
dénemde ¢iraklik egitimi gdren &grencilerin %171, Dogn Anadolu Bélgesinde
bulunmaktadir,

Diger Bilgeler
%99

Dogu Anadolu
%1

Sekil 2. Ogrencilerin Dogu Anadolu Bélgesindeki Payt
Kaynak: M.E.B. Cirakhik ve Yaygin Egitim (enel Midarltugu.

Ogrencilerin cinsiyet itibari ile dagihminda, bdlgedeki &grencilerin
%95 nin erkek ve %57 inin kiz §grenci oldugu gérillmektedir.
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Erkek
Ogrenci
%95

i
Kiz Ogrenci
%5

Sekil 3. Dogu Anadolu Bolgesinde Kiz ve Erkek Ogrencilerin Dagilimi
Kaynak: M.E.B. Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mildirliga.

Ciraklik egitimi goren Gfrencilerin cinsiyet itibari ile dagihminin
karsilagtirilmasinda, bélgenin Tirkiye ortalamasma yakin degerlere sahip
oldugu aniagilmaktadir.

Diger bir degisken olarak Dopu Anadolu Bolgesinde ¢irakhk egitimi
verilen meslek dallannin sektdrel dagilimi esas alimmigtir. Bolgede verilen
¢traklik egitiminin Tiirkiye genelindeki ¢rraklik egitimi ile karsilagtirilmasinda,
bolgede sanayi sektdriiniin ve bu sektdr i¢inde imalat sektdriiniin ilk sirayt
aldigr goriilmektedir. Bu agidan bolgede verilen ¢iraklik egitiminin sektdrel
dagitimy, Tiirkiye’de ¢iraklik egitiminin  sektérel dagilimi  ile uyum
gostermektedir.

imalat sektérii iginde ¢iraklik egitimi verilen meslek dallarnnin
dagiliminin belirlenmesinde uluslararas: standart siniflama (DIE, 1991: s. x1-
x11) esas alindifinda metal egya, makine, techizat, ulagim araci ve mesleki
Slgme aletleri sanayinin her iki diizeyde de ilk siray! aldifn gézlenmektedir.
Tiirkiye'de ve bolgede ikine: sirada dokuma, giyim esyas: ve deri sanayi alt
sektorll yer almaktadwr. Tirkiye genelinde orman iiriinleri ve mobilya sanayi
iiglinedl sirada iken, bunu az bir farkla kagit, kagit tiriinleri ve basim sanayi
izlemektedir. Dogu Anadolu Bdlgesinde ise, orman {iriinleri ve mobilya sanayi
ile gida, icki tiitlin sanayi tgiincti swradadir. Bdlgede kimya, petrol, kémiir,
kauguk ve plastik sanayi; tas ve toprak sanayi; ve metal ana sanayinde ¢iraklik
egitimi verilmemektedir. Tiirkiye genelinde de, bu alt sektor i¢inde sadece
plasttk tglemeciligi dalinda giraklik egitimi verilmektedir.

Asagida yer alan Sekil 4’ten Dogu Anadolu Bolgesinde giraklik egitimi
verilen meslek dallarinin  imalat sektorii  i¢indeki dagihmint  izlemek
miimkiindiir.
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Ciraklik Egitimi Verilen Meslek Dali Sayisi
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imalat Sanayinin Alt Sektdrierl

F TUrIJyEW - W Doju Anadolu *

e e T

Sekil 4. Imalat Sanayi Iginde Cwaklik Egitimi Verilen Meslek Dallar

31. Gida, igki, tiitiin sanayt 32. Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi 33.
Orman tiriinleri ve mobilya sanayi 34. Kagit, kagit iiriinleri ve basim sanayi 35.
Kimya-petrol, komiur, kauguk ve plastik sanayi 36. Tas ve toprak sanayi 37.
Metal ana sanayi 38. Metal esya, makine teghizat, ulagim araci ve mesleki

olgme aletleri sanayi 39. Diger imalat sanayi.
Kaynak:M.E.B.Craklik ve Yaygin EBitim Genel Muditelgii.

C. Hller Itibartyla Crakitk Egitimi:

Dogu Anadolu Bolgesindeki giraklik egitiminin Tirkiye” deki ¢iraklik
egitimi ile kargilastiriimasinda esas alinan degiskenlerden, il diizeyinde ¢iraklik
egitimininde farkhliklarin ortaya konulmasinda yararlamiimistir. Bélige illeri
sosyo-ekonomik gelisme dilzeyleri agisindan da Elazif, Malatya, Erzincan,
Erzurum, Tunceli, Kars, Van, Igdir, Hakkari, Bitlis, Ardahan, Bingdl, Agr1 ve
Mus illeri olarak siralanmaktadir (DPT, 1996b: s. 93).

Ciraklik egitim merkezlerinin dagihimina baktigimizda bolge illerinden
sadece Malatya, Erzurum ve Van’da ikiser tane ¢irakhk egitim merkezi
bulundugu ve diger iflerdeki ¢iraklik egitim merkezlerinin sayisinm yalnizca bir
oldugu goriilmektedir.

Dogu Anadolu Bélgesinde g¢rraklik egitimi gdren en fazla 6grenci,
Malatya ve Van ilindedir. Bu illeri sirasiyla Erzurum, Elazig, Erzincan, Bingdl,
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Kars, Igdr, Tunceli, Ardahan ve Agri illeri takip etmektedir. Bitlis, Hakkari ve
Mus‘ta girakhk egitimi goren Ogrenci bulunmamaktadir. Bu durum ig ilin,
bdlge i¢inde en alt diizeyde sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine sahip iller
olmas1 yanmda, ¢irakiik egitiminin halk arasinda &neminin kavramlimamig
olmasina baglanmaktadir.

Eldeki verilere gore hangi meslek dalinda egitim aldiklarina 1liskin bilgi
bulunmamakla birlikte, bdlge iflerinden sadece Bingd! ve Kars ilinde, ¢wraklik
egitimi alan kiz &grenci bulunmaktadir. Tirkiye'de dokuma, giyim ve deri
sanayinin kadin iggiicli i¢in geleneksel ekonomik faaliyet atam oldugu (DPT,
1995: s. 171) dikkate alindiginda, kiz dgrencilerin bu alt sektorde ¢iraklik
egitimi aldiklar sanilmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesinde toplam istihdam
iginde ucret karsiligr calisan kadmn isgiici sayisimin diigitk oldugu dikkate
alindifinda, bolge iginde ¢iraklik egitimi alan kiz Ggrenci sayisimn azhif ve
dagihiminin dengesizligi sagirtict olmamaktadir.

Bolge illerinde ¢iraklik egitimi verilen meslek dallarinin sayisal
dagiliminda farklihk vardir, Ilk dénemde ¢iraklik egitimi kapsamma alinan
illerde ¢iraklik egitimi verilen meslek dallarinin sayist, ikinci dénemde giraklik
egitimi  kapsamina alinan illere gore daha fazladir, Buna karsihk &zellikle
birinei grup iller, sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi agisindan homojen bir
yaptya sahip olmadiklarindan, illerin sosyo-ekonomik gelisme diizeyleri ile
¢irakhk egitimi kapsamina alinma tarihleri arasinda baglanti kurmak miimkiin
degildir. Ikinci grubun, dérdiincii sirada sosyo-ckonomik gelismislik
diizeyindeki Erzincan ili hari¢ tutulursa, besinct sirada gelismislik diizeyine
sahip illerden olustupgu goriillmektedir. Bu gruba giren iller, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi agisindan daha homojen bir yapiya sahiptirler.

Itk uygulama déneminde ¢iraklik egitimi kapsamina alinan grupta 42,
bu grup igcinde yer alan Malatya ilinde 32 meslek dabnda g¢iraklik egitimi
verilmektedir. Bu ili sirasiyla Erzurum, Elazig ve 1gdir, Kars ve Ardahan illeri
izlemektedir. ik grupta, girak 6grenci olabilmek igin ortaokul mezunu olmayi
gerektiren bakim ve onarim elektrikciligi, asonsorcudiik, matbaacihk-dizgi, diy
protezciligi ve resepisyon(on biiro) meslek dallarindan, sadece bakim ve onarum
elektrikgiligi  ve  matbaacihk-dizgi meslek  dallaninda  ¢waklik  egitimi
verilmektedir*. Bu, illerin sosyo-ekonomik gelisme diizeyinin verilmekte olan
ciraklik egitimini nasil yonlendirdigini gdstermektedir.
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Tablo 1. £ Grup lllerde Ciraklik Egitimi Vertlen Meslek Dallar:
(1996-1997 ders yihr araltk ayr sonu itibari ile)

Meslek Dallan Ardahan  Elazig  Erzumum  [gdir  Kars  Malatya
Tesviyecilik + + + T + T
Torracilik + + + + + +
Frezecilik + + n 4 n
Vargel planyactltk + + + T
Taslama ve alet bileme + + + T +
Soguk demircilik + + + + + +
Kaynakgihik + + + + + +
Sag igleri + + + + + +
Kaporta tamirciligi + + + + + +
Kuyumculuk + +
Sibht tesisatgilik + + + + "
Kalerifercilik +

Elektrik tesisatilig + + + + + +
Bobinajcihik + + T
Bakim ve onarnm clektrik + + + + +
Elektrikli ev aletleri bakim, tamir + + + + + +
Oto elektrikgilifi + + + + + +
Motor yenilemeciligi + + +
Oto motor tamirciligi + + + + + +
Dizel motor yakit pompasi en.ay. +
Oto boyacili@ + + + n
Radyo, TV 1amirciligi + + + + T +
Oto dégemeciligi + + +

Mobilya désemecilifi + + + b
Mobilyacuik + + + + + +
Dogramaeiltk + + + + + +
Matbaacilik -

Erkek terziligi + + + +
Bayan terziligi + + +

Konfeksiyon (ic) +
Konfeksiyon (dig) +
Erkek berberligt + + +

Bayan berberligi n +

Halieihk + + + + +
Ayakkabicuik + +
Servis {garsonluk) +

Asgihk + + + + +
Finnecbk + + + +
Pasta, tatl, sekercitik + + + +
Duvareilik +

Sivactlik +

Déseme ve duvar kaplamacilifa +
Toplam 22 27 30 27 24 32

Kaynak: M.E B. Cirakhk ve Yayg:n Egitim Genel Miadirlagi.
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Yukaridaki Tablo 1°de 2089 sayihi kanun ddneminde g¢iraklhik egitimi
kapsamina alinan illerde g¢iraklik egitimi verilen meslek dallarmin sayisal
dagihimi yer aimaktadir.

Yukarida sayilan meslek dallannda ¢iraklik egitimi i¢in araniglan orta
okul mezunu olmak sartt, yeterli sayida bagvuru olmadigindan sonradan M.E.B.
Ciraklik ve yaygmn Egitim Genel Midiirliigi tarafindan kaldirimigtir.

Bu gruba giren illerde ¢traklik efitimi verilen meslek dallarinin
dagiliminda imalat sektdriintin payimnin da daha fazla oldugu izlenmektedir.
Dogu Anadolu Boélgesinde ¢iraklik egitimi verilen meslek dallary arasinda
belirgin bir agirlig olan halicihik alaninda, sadece Malatya ilinde ¢iraklik
egitimi veriimemektedir. Buna karsilik sadece bu ilde kenfeksivon (ig ve dis
giyim} ve doseme duvar kaplamaciigr alaninda ¢iraklik egitimi verildigi dikkati
cekmektedir.

Bu il grubunda hizmet sektdriiniin turizm alt sektdriinde, orta okul
diplomasi gerektirmeyen servis (garsonluk) meslek dalinda ¢iraklik egitimi
verilmektedir.

Dogu Anadolu Boélgesinde yer alan bazi illerde, ¢iraklik egitimi 3308
sayil Kanun ile 1986 yilindan itibaren baglatilmistir. Bu gurup i¢inde ver alan
iller, bolgede ¢iraklik egitiminin incelenmesinde ikinci gurup iller olarak
degerlendirilmistir. Asagida yer alan Tablo 2°de 3308 sayili Kanun ile ¢rraklik
efitimi kapsamina ahinan illerde ¢irakiik efitimi verilen meslek dallannm
saysal dagilumi yer almaktadir.
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Tablo 2. II. Grup lllerde Cirakhk Egitimi Verilen Meslek Dallar
(1996-1997 ders yilt Aralik a1 sonu itibari ile)

Meslek Dalfar

= . — —_

- S w S =l a I

= 2 = E g g 5

- A [ea) E g = l—:‘ -
Tomacilik + +
Soguk demircilik + + + +
Kaynakgilik + + + + + +
Sag islen + +
Sicak demircilik +
Kaporta tamirciligi + + + + +
Metal levha is. (bakir) +
Sthhi tesisatgilik + + + +
Kalorifercilik +
Elektrik tesisat¢ihigi + + + + + + +
Bobinajeilik +
Elektrikli ev aletleri bakim + + + + +
ve tamir
Oto clekirikgiligi + + + + + + +
Oto motor tamirciligi + + + + + + + +
Oto boyacilifl + + + + + +
Radyo, TV tamirciligi + + + + +
Oto dosemecilifi +
Mobilya désemeciligi +
Mebilyacilik + + +
Dogramacilik + + + + +
Erkek terziligt + +
Bayan terziligi +
Erkek berberligi + + +
Bayan berberligi +
Halicibk + + + + + + + +
Avakkabicilk -
Servis (garsonluk) +
Ascilik + + + + +
Finncihik + +
Pasta, tatll, sekercilik + +
Toplam 12 17 7 18 7 9 11 20

Kaynak: M.E.B. Ciraklik ve Yaygin EEitim Genel Midirligi .

Ciraklik egitimi kapsamin alinmada ikinci grubu olusturan sekiz ilde,
30 ayn meslek dalmda girakhk egitimi verilmektedir. Buna paralel olarak,
meslek dallarimin toplam sayist iginde imalat sektoril alanma giren meslek dah
say1s1 da daha azdir. Bu grupta, ¢irak &grenci olabilmek igin ortaokul mezunu
olmay1 gerektiren bakim ve onarim elektrikgiligi, asonsirciliik, matbaacilik-
dizgi, dis protezciligi ve resepsivon (6n biiro) meslek dallarinda bu grup iginde
¢iraklik egitimi verilmemektedir. Bu grupta Van ili ¢iraklik egitimy verilen 21
meslek daliyla ilk sirayr almakta, bu ili Erzincan, Bingdi, Agn ile Tunceli, Mus
ve Bitlis illeri izlemektedir. Bitlis, Hakkari ve Mus illerinde giraklik egitimi
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verilecek meslek dallar belirlenmis olmasina ragmen, &grenci olmadigl igin
ciraklik egitimine baglaniimamstir. Bingsl’de turizm alaninda sadece servis
(garsonluk) meslek dalinda giraklik egitims veritmektedir. Birinci gruba giren
Ulerde duvarcilik, sivacilik ve doseme-duvar kaplamaciligi alanlarinda, ciraklik
egitimi verilmesi, ikinci grup illerle aralarindaki farkliig) olugturmaktadir. Tki
grup il arasmnda diger bir farklilik olarak, birinci grup illerde kuyumculuk
alaninda ciraklhik egitimi verilmesi dikkati gekmektedir.

Her iki gurup igin, sanayi ve hizmet sektoriinde ciraklik egitimi verilen
meslek dallarinin sayisal dagilimint il diizeyinde asagida yer alan Sekil 57 ten
izlemek miimkiindir.

e I = L VS S
& o & th D

Mestek Dallariin Sayis

L

e

Sekil 5. Dogu Anadolu Bolgesinde Cirakhk Egitimi Verilen Meslek

Dallarinmm Saysal Dagiium
Kaynak: M.E.B. Ciraklik ve Yayzin Egitim Genel Miidirltgi.

Dogu Anadoln Bolgesinde verilmekte olan graklik egitiminin 1.
bazinda degerlendirilmesinde giraklik egitimi verilen meslek dallarinin imalas
sanayi igindeki dagilimi da dnem tagimaktadir. Bolgede imalat sektorii i¢inde
yer alan gida, igki, tiitiin sanayi alt sektériinde giraklik egitimi verilmesinde
Elazig, Erzincan, Malatya ve Van illeri énde gelmektedir. Bingdl, Elazig
Erzurum, I1gdir, ve Malatya’da dokuma, giyim egyast ve deri sanayi ormar
driinleri ve mobilya sanayi att sekidriinde g¢iraklik egitimi verilmektedir
Ortaokul diplomasini gerektiren kagit, kagit {riinieri ve basim sanayinde
yalnizea Erzurum ilinde ¢irakhik egitimi vardir. Metal esya, makine techizat
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ulagim araci ve mesleki dlgme aletleri sanayindeki meslek dailarinda Tiirkiye’de
ve Dogu Anadolu Bolgesinde imalat sanayinin diger alt sektorlerine gére daha
yvogun ¢iraklik egitimi verilmektedir. Ciraklik egitimi verilen meslek dallarinin
imalat sektoril iginde il bazindaki dagilimini asagida yer alan Sekil 6’dan
izlemek miimkiinddr.
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Ciraklik Egitimi Verilen Meslek Dali Sayisi
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Sekil 6. Nllere Gore Imalat Sektorii Iginde Curaklik Egitimi

Verilen Meslek Dallar:
Kaynak: M.E.B. Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mitdiirlugi.
Not: 31, Gida, igki, tiitiin sanayi 32. Dokuma, giyim egyasi ve deri sanayi 33.
Orman drtnleri ve mobilya sanayi 34, Kagit, kagit Qriinlerd ve basim sanayi
38. Meta!l esya, makine techizat, ulasim aract ve mesleki dlgme aletleri
sanayi 39. Diger imalat sanayi

II1. Sonug

‘Dogu  Anadolu Béolgesinde verilmekte olan ¢irakhk egitiminin
incelenmesinden eclde edilen sonuglann iki agidan yorumlanmasi miimkiindiir.
[k olarak Tiirkiye’deki girakhk egitimi i¢inde Dofiu Anadolu Bélgesinin veri
incelenmistir. Tiirkive genelinde 86 meslek dalinda ¢mraklik egitimi verilirken,
bélgede ¢rakhik egitimi verilen meslek dali sayisi 42°dir. Bélge 17 cirakhk
egitim merkezi ile Turkiye genelindeki giraklik egitim merkezlerinin %5’ ine
sghip bulunmaktadir. Tirkiye'de ¢irakhk egitimi goren toplam &grencilerin
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%1°i, Dogu Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir. Bu dgrencilerin, %95°1 erkek
ve %5°1 ise kiz 6grencidir.

Bunun yaninda Tiirkiye’de verilmekte olan ¢irakhk egitiminin yapisal
ozelliklerinin, biiyiik 6lgiide Dogu Anadolu Bolgesindeki giraklik egitimine
yansidig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de giraklik egitiminin illerin sosyo-ekonomik
gelisme diizeyine gore kademeli olarak uygulanmasina paralel olarak, toplam 14
ilden olusan Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerden 6°'sinda 2089 sayil
Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu déneminde, diger 8 ilde ise 3308 sayih Ciraklik
ve Meslek Egitimi Kanunu ife ciraklik egitimine gegilmistir.

Bélgede giraklik egitimi verilen meslek dallarinin sanayi ve hizmet
sektorii ve bu sektdrler igindeki alt sektorler itibari ile dagihmi, Tiirkiye’de
ciraklik egitiminin sektérel dagilimi ile uyum goéstermektedir. Cirakhik egitimi
alan &frencilerin, cinsiyet itibari ile bdlge igindeki dagilhimi da Tirkiye’'de
¢iraklik egitiminin yapisal ozelliklerini yansitmaktadir.

ikinci olarak, sosyo-ckonomik gelisme diizeyinin belirlenmesinde esas
alinan degiskenlerden istihdamin sektorel dagiliminin, imalat sanayinin paynin
iicret kargihgl ¢alisan kadinlarin toplam istihdam igindeki paymin ve egitimr
diizeyinin bolgesel degerleri, bolgede verilmekte olan ¢iraklik egitimine
yansimaktadir. Diger bir degisle, bdlgenin sosyo-ekonomik gelisme diizeyinir
Tirkiye ortalamasimin altinda olugunun ve kendi iginde il diizeyinde farklilik
gostermesinin, bdlgede verilmekte olan ¢iraklik egitimini  etkiledig
gorilmektedir.

Bolgede il bazinda giraklik egitiminin verilmesinde ¢irakhk egitur
merkezlerin sayisi, ¢iraklik egitimi verilen meslek dallarimin sayisi, toplam
6grenci sayisi, erkek ve kiz 6grenci say1s agisindan farklilik gériilmektedir. Bu
farkhibklar, illerin  sosyo-ekonomik  diizeylerinin  farkli  olmasindar
kaynaklanmakuadir. Bu baglamda ¢irak $grenci olabilmek igin ortaokul mezum
olmay: gerektiren meslek dallarinda ¢irakhik egitiminin, sosyo-ekonomilk
gelisme diizeyi goreceli olarak yilksek olan ilk gurup illerde daha ¢ok verildig
gorilmektedir. Sosyo-ekonomik gelisme diizeyi agtsindan ilk grup illerir
altinda yer alan ikinci gurup illerde sonradan kaldintmis olmakla birlikte
ortackul diplomasim1  gerektiren meslek dallannda ¢iraklik  e@itim
verilmemektedir. Diger dikkati ¢eken bir nokta, ¢iraklik egitimine &frenc
olmadig igin fiilen baslanilamayan illerin, bdlge igcinde en dusik sosyo
ekonomik gelisme diizeyine sahip iller olmasidir. Bélgede verilmekte olar
¢iraklik egitiminin genel bir degerlendirilmesi yapildiginda ¢iraklik egitimi ili
guruba giren illerde, ikinci guruba giren illere gére daha yogun olarak verildig
gozlenmektedir. Tirkive’de aktif istihdam politikas: tedbiri olarak ¢iraklit
egitiminin boéigesel kalkinmay: tesvik edici tedbirlerle desteklenmeyisi
bdlgenin  sosyo-ekonomik kalkinmasinda ¢iraklik egitiminin  etkinligin
kisitlamaktadir. Bélge diizeyinde ¢iraklik egitimi konusunda da dzel tegvikier
ihtiyag duymaktadir.
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Bolgede, girakhik egitimi alan d@rencilerin cinsiyet itibari ile il bazinda
dengeli bir dagilim gosterdigini sdylemek miimkiin degildir. Kiz &grencilerin
sayica azlifl. bdlgede kadinin egitim seviyesinin ve icretli ¢alisan kadin
isgiiciiniin toplam istindam igindeki paymin disiikliigii dikkate alindtg1 normal
karsilanmaktadir. Bolgede sadece iki ilde, Bingdl ve Kars illerinde giraklik
egitimi géren kiz Sgrenci bulunmaktadir. Flde veri olmamakla birlikte, bu iki
ilde girakbk egitimi alan kiz égrencilerin kadn isgiicii i¢in geleneksel faaliyet
kolu olan dokuma-halicilik igkolunda mesieki egitim aldiklar: akla gelmektedir.

11 diizeyinde ekonomik faaliyet gesidinde ortaya gikan farkhlik, graklik
egitimi verilen meslek dallarma da yansimaktadir. Omegin, metal (bakir) levha
islemeciligi alaninda sadece Erzincan ilinde ¢iraklik egitimi verilmesi, bunun bir
drnegidir.

Bununla birlikte bdlge igin hayati énemi olan ve tesvik edilmesi
gereken ekonomik faaliyet alanlarinin g¢rraklik egitimi kapsamma ya hig
alinmadi@1 veya yetersiz oldugu da goriilmektedir. Bélgede hakim ckonomik
faaliyet olan hayvancilikla baglantili meslek daliarmin girakhk egitimindeks
pay1 diistiktiir. Hayvansal iiriinlerin dogrudan islenmesini esas alan et ve ef
trtinleri islermecitigi dalinda ¢irakhik egitimi verilmemektedir. Tirkiye'de et ve
et urlinleri isletmecilifi dalinda ¢iraklik egitimi verilmekte olan alty ilin hig
birisi, Dogu Anadolu Bdlgesinde yer almamaktadir. Yine hayvancilikla
baglantili alt ekonomik faaliyet dali olan dericilik alaninda, b&lgede 1986
yilindan itibaren ¢iraklik egitimi verilmektedir. Hayvanciligin yan iirliniiniin
degerlendirilmesine dayali ayakkabicilik meslek dalimin da bdlgedeki girakbik
egitimi igindeki pay1 dagiiktiir, _

Ciraklik egitimi verilen meslek daltanmin sektorsel dagiliminda hizmet
sektgriiniin - payimin  disukligi, bolgedeki giraklik egitiminin  dzelligini
olusturmaktadir. Bélgede girakhk egitimi verilen meslek dallarinin dagiliminda
hizmet sektorii i¢inde yer alan turizm alanma giren meslek dallarindan servis
(garsonluk) meslek dalinda,  Bingdl ve Ardahan da g¢irakhik egitimi
verilmektedir. Bodlgede turizm sektori iginde yer alan resepsivon (6n biire)
meslek dalinda hi¢ ¢waklik egitimi verilinemektedir. Bu, bdlgede egitim
dizeyinin diigiikligime baglanmakla birlikte, Dogu Anadolu Bélgesinin kig
turizmi agisindan belli bir potansiyele sahip oldufu dikkate ahindifinda
giderilmesi gereken bir eksiklik olarak yorumlanmaktadir. Bu potansiyelin
isletilmesi igin turizm sektdriiniin talep ettigi isgiiciiniin bélge iginde girakiik
egitim ile kargtlanmasi, bdlgede isgiliciiniin istihdam sorununun ¢&ziimiine
katkida bulunacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye genelinde oldugu gibi Dogu Anadoiu Bélgesinde
verilmekte olan ¢iraklik egitiminin de baglangic asamasinda oldugunu séylemek
milmkiindiir. Bunun yaninda, boélgedeki ¢rraklik egitiminin bdlgedeki baz
hakim ve potansiyel ekonomik faaliyetlerle baglantili olarak yiiriitiilmesinde
istenilen diizeyin yakalanamadifi goriilmektedir. Ciraklik egitiminin bolgede
istthdam sorununun ¢6ziimiine katkida bulunmasi igin, bolge iggiicii piyasasinda
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potansiye! isgiicii talebi yaratacak ekonomik faaliyet alanlarinin dncelikle tegvik
edilmesi gerekmektedir. Bu yondeki tesvikler, bu alanlarda ¢irakhk egitim:
verilmesine de zemin olusturacaktir.

Summary: The purpose of this paper is to investigale the relationships between the
apprenticeship training and employment policy in the East Anatolia Region,
Investigalions are made on the apprenticeship training in that region using the data
obtained from the General Directorate of the Apprenticeship and Non- formal
Training. The social and economic features of East Anatolia Region and the provinces
are accepied as the basic indicators. First data of (he Fast Anatolia Region are
compared with the overall Turkiye's data, then the provinces in the region arc
compared with each other.

The distribution of students by sex, number of students, the number and sectoral
distribution of professtonal branches given apprenticeship training, the number of
apprenticeship training centers and the number of provinces have been aceepted as the
determinative values jn the amalysis of the apprenticeship training in the East Anatolia
Region. According to the results of this study. firstly the social and economic level of
that region and the application of the apprenticeship training as an active employment
policy vary among the provinces. Sccondly, an analysis of the demand of labour force
in the regional labour force market has not been done in order 10 determine the
apprenticeship training branches. For this reason il is impossible (0 say that there is a
full relation between the economie activities and the training branches. The indusiry
sector and manufacturing sub-sector in that sector are at the first order in the sectoral
distribution of the professional branches. From this point, the sectoral distribution of
the apprenticeship training in the East Anatolia Region mets with the sectoral
distribution ot apprenticcship training in Turkiye,
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URETIM ISLETMELERINDE ORGUT KULTURUNUN
TESPITINE YONELIK BIR ARASTIRMA

Melek CF}KIR‘
Edip ORUCU™

Ozet: Bu galismada Gnce rgit killtiirdniin kuramsal yéni irdelenmistir. Daha sonra
konuyla itgili olarak ISQ 9000 belgeli iki tretim isletmesinin drgti kiltiiriniin
tespitine yénelik bir alan aragtirmasina yer verilmigtir.

Yapuan istatistiksel analizler sonucunda, Ust ve orta kademe arasinda olustumlan
kultirin Gretim hattinda galiganlara iletilemedigi gbzlenmistir.

1. Girig

Bu arastirmada, ISO 9000 Kalite Sistem Belgesine sahip Izmir’deki iki
iiretim isgletmesinin 6rgit kiiltiri incelenmistir. Bu aragtirmanin amact, ISO
9000 belgeli kuruluslarin iist ve orta kademe de olugturduklan érgiit kiiltiiriniin
iretim hattinda c¢alisanlara iletilmesinde ne derece bagarili olduklarimi tespit
etmek ve olugturulan kiiltiriin Toplam Kalite Yéntemine ne derece uygun
oldugunu gdztemektir.

Bu ¢ahsmada SPSS programindan faydalanilarak KI-KARE iliski testi
kullaniimustir. %5 anlam diizeyine gére cinsiyetin, yagin, egitim duramunun ve
hiyerargik konumun likert tipi on beg soruya verilen yanitlar ile iliskisi ortaya
konularak galisanlarin genel gériimiinii ortaya konmaya galistimastir.

Ayrica verilen siklarin dnem derecesine gore 1°den 5’e kadar
siralandirilmas: istenmis, ylizde yontemi uygulanarak &nem dereceleri
gézlenmistir,

Anketin bir bagka bdliimiinde ise; tist ve orta kademe yonetici ile alt
kademe ¢alisanlar arasinda A, B, C, D’ye verilen puanlar kendi i¢inde toplanmis
ve bu gergevede sirkette en yiiksek puani hangi grup almigsa érgiit kiiltiir tipi
ona gore belirlenmis ve ydnetici ile iiretim hattinda ¢ahsanlar arasinda kiiltiir
farklari ortaya konulmaya ¢alisilmigtir.

II. Arastirmanin Kuramsal Y onii

A. Kiltiir ve Orgiit Kiiltiirii Kavramt

18. Yiizyildan &nce ekip-bigmek anfaminda kullamitan kiiltiir kavramu,
ilk defa Voltaire tarafindan insan zekasmin olusumu, gelisimi ve gelistiritmesi
anlaminda ele alinmis, kavram sonralar birgok diisiiniir tarafindan birbirine
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