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Oz

Insaat sozlesmelerinde is sahipleri, mimarlar, miihendisler ve miiteahhitler gibi farkln taraflar projenin
farkli agamalarina dahil olurlar. Birgok paydasin farkli asamalardaki ise dahil edilmesi genelde bu
paydaslarin memnuniyetsizligi ile sonuglanir. Eszamanli Miihendislik kavrami tiim paydaslar i¢in agik bir
platform sunarak, artan proje siiresi ve yetersiz miisteri memnuniyeti gibi istenmeyen sonuglar igin bir
¢Oziim sunabilir. Bu ¢alismanin amaci da, Tiirkiye’de, kamu ve 6zel sektorde ¢alisan ingaat miithendisleri
ozelinde Eszamanl Miihendislik algisimin ve bu yaklasimi etkileyen faktorlerin saptanmasi ve EM’nin
uygulanmasi sirasinda karsilasilan zorluklarin ve uygulamasiyla edinilebilecek faydalarin yorumlanmast,
seklinde Ozetlenebilir. Bunun i¢in web tabanli olarak hazirlanan bir anket, meslek odalar1 vasitasiyla
Tiirkiye’nin gesitli illerinde, kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan ingaat mithendislerine ulastirilmistir. Calisma
sonucunda; Tirkiye’de kamu ve 6zel sektorde g¢alisan insaat miithendislerinin genel olarak es zamanl
miihendislik hakkinda teorik bilgi sahibi olduklari, fakat ¢ogunun heniiz bunu uygulama olarak tecriibe
etmedikleri tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Es zamanli mithendislik, Misteri memnuniyeti, Kalite yonetimi
Investigation of Civil Engineers’ Concurrent Engineering Approach

Abstract

In construction contracts, different parties, such as owners, architectural and engineering consultants,
contractors, and users, are involved in different phase of the project. These involvements at different
phases usually result dissatisfaction by these parties. Concurrent engineering concept can provide an
answer to undesirable outcomes, such as increased project duration and reduced customer satisfaction, by
providing an open platform for all involved stakeholders. The purpose of this study is to detect civil
engineers’, who work for either government or private sector in Turkey’ construction industry, a of
concurrent engineering (CE), the difficulties encountered during implementation, the benefits of CE and
factors that affect CE. A web-based questionnaire prepared for this purpose and the questionnaire was
delivered to civil engineers who work in Turkish public and private sectors through chambers of civil
engineers. In conclusion; it is stressed that civil engineers, who work for either government or private
sector in Turkey’ construction industry, have theoretical knowledge about concurrent engineering but
most of them did not experienced the implementation yet.
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1. GIRIS

Eszamanli miihendislik (EM); kalite, maliyet,
zaman ve kullanici ihtiyaclar1 gibi gereklilikleri
yerine getirmek ic¢in, iiriin, siire¢ ve destek
hizmetlerinin  eszamanli  olarak  ylritildigi
sistematik bir yaklagimdir [1-3]. Bu yaklagim,
projenin baglangic asamasi olarak nitelendirilen
tasarim asamasinda tim proje paydaslarini bir
araya getirmeye doniik bir anlayisi temsil
etmektedir. Es zamanlh miihendislik kavrami; bir
kurulugun organizasyon yapisi ve organizasyonda
kullanilan farkli ara¢ ve teknikler dikkate alinarak
taktiksel agidan, Uriiniin tim asamalarinin paralel
olarak kabul edilmesi ile stratejik acidan ve is
performansint iyilestirmeye yonelik olarak ise
nesnel/objektif agidan degerlendirilmelidir [3]. Bu
yoniiyle EM; tasarim, insaat, igletme ve bakim
asamalarindaki kullanic1 ihtiyaclarini, taktiksel,
stratejik ve objektif degerlendirmelerle; kalite,
maliyet ve zaman ekseninde daha tasarim
asamasinda ve tiim siire¢ boyunca dengeli bir
sekilde gelistirmeye odaklanmis bir yonetim
anlayigini temsil etmektedir [4-12].

Eszamanli miihendislik yaklagimi, yazilim ve
imalat sektorlerinde daha sik kullanilmaktadir. Bu
yaklasgimin ~ uygulanmast  yoniinde,  insaat
sektoriinde de artan bir ilgi vardir. Bu yaklasimin
gelistirilmesinde rol oynayan ana faktor ise, tiim
sektorlerde oldugu gibi, teknolojik geligsmeler
dogrultusunda diger profesyoneller ile isbirligi
icinde galigmalar yapma gerekliligidir [13].

Es zamanli miihendislik kavramini anlamak igin,
es zamanli miithendisligin iskeleti diger bir deyisle;
hedefler, hedefler arasindaki iliskiler, stratejiler,
araclar ve tekniklerin belirlenmesi gerekmektedir
[8,10,14].

Deasley ve Lettice [15], liretim yapan 20 sirkette,
eszamanli miihendislik siirecinin uygulanmast ve
strdiirtilebilirliligi ile ilgili yaptiklar1 c¢aligmada,
stireci; hazirlik, takim galismasi tabanli entegre
iriin  gelistirme, c¢ok disiplinli takimlarin ve
organizasyonun yonetimi ve Orgiitsel yonetim ile
slireglerin gelistirilmesinde kullanilacak
geribildirim  verilerini  saklamak  seklinde
gruplandirmislardir.  Bu  sekilde yazarlar bir
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bakima, eszamanli miihendisligin ¢ergevesini

¢izmislerdir.

Insaat sektorii dzelinde eszamanli miihendisligin
uygulamasinda ise sektoriin kendisinden kaynakl

6zel kosullar nedeniyle bazi zorluklar da
yasanmaktadir. Bunlar  asagidaki  sekilde
stralanabilir:

Imalat sektdriinde, aymi iiriin, aym tasarim
metodolojisini  kullanarak birden fazla kez

tiretilebilir ve seri liretim yapilabilir. Ancak, insaat
sektoriinde genel olarak tasarim ve iiretim sadece
bir kez gergeklesir [16].

e Tasarim agamasinin insaat asamasindan ayri
diistiniilmesi, miiteahhit ve tedarikg¢ilerin tasarim
ekibine verimli bir sekilde dahil olmasini imkansiz
hale getirir.

o Ingaat isleri cogunlukla miisterinin mimara
verdigi bilgiler cergevesinde, mimar tarafindan
hazirlanan tasarim siireci ile baslar. Bu tasarim,
daha sonra statik hesaplamalar1 yapmasi i¢in ingaat
mithendisine verilir. Statik hesaplama bitirildikten
sonra, proje maliyeti kesin hesapg¢i tarafindan
hesaplanir. Ayni zamanda elektrik, mekanik ve
gerekli diger projeler, ilgili miithendisler tarafindan
hazirlanir. Bu isler bittiginde, proje, isi yapmay1
taahhiit eden miiteahhitte teslim edilir ve
miiteahhittin projeyi kabul etmesiyle proje asamasi
tamamlanmis olur. Insaat projelerinin
gelistirilmesinde, farkli mesleklere mensup farkli
disiplinleri ve uzmanlik alanlarimi temsil eden
bircok katilimci  vardir. Bu  katilimcilarin
performanst i¢in kullanilan farkli arag ve farkli
metotlar1 verimli bir sekilde entegre etmek kolay
bir ig degildir. Bu, gorevlerin dikkatli bir sekilde
ayrilmasin1  gerektirir.  Projedeki  gorevlerin
birbirine yiiksek derecede bagimliligi sebebiyle,
ayirma ve entegrasyon islemleri basarili bir sekilde
gerceklestirilmez ise, fonksiyonel bir disiplinin
gbrevini tamamlamasi sonrasinda disiplinler arasi
yapay bir duvar olusumuna neden olabilir. Bu
duvar, her disiplinin birbiri ile etkili bir bigimde
iletisim  kurmasimi1  engeller ve  miisteri
ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi sonucu hata
ve yanlis anlagilmalarin ortaya ¢ikmasina, maliyet
ve slire artiglara, hatta tasarimda degisikliklere
gidilmesine neden olur [6,14,17].
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e EM yaklasimmin uygulanmasinda birgok sirket
i¢in ana problem, bu yaklagimin kendisiyle birlikte

sirketin yapisinda ciddi organizasyonel ve
teknolojik degisiklikleri beraberinde getiriyor
olmasidir. Eszamanh mithendisligin

uygulanmasina baglanmadan Once Oniindeki tiim
engelleri kaldirmak gerekir. Genellikle sirketlerin
kendi organizasyonel yapilar1 igerisinde, es
zamanli mithendisligi basarili  bir  sekilde
uygulayabilmeleri yo6niinde 6nlerinde iki biyiik
engel vardir [16]:

1- Teknik engeller: Bu engeller genellikle; bir
iletisim  sisteminin  eksikligi, ortak bir veri
tabaninin olmayisi, CAD/CAM sistemleri, yazilim
ve donanim kullanim1 hakkindaki bilgi eksiklikleri
ve EDM/PDM veri yonetim sistemlerinin kabul
edilir sekilde yonetilememesini igerir [16].

2- Organizasyonel engeller: Bu engeller genel
olarak; iist yonetim desteginin eksikligi, miisteri ve
tedarikgilerin  projeye  katilim  eksikligi ve
odiillendirici sistemi desteklemeyen organizasyon
yapisi olarak siralanabilir [14,18].

EM'nin faydalar1 ise Ozetle asagidaki sekilde
siralanabilir [19,20]:

e Miisteri beklentilerini karsilayan yiiksek kaliteli
diisiik maliyetli iiriinler.

e Uriin gelistirme surecinde kisalma

e Uriin ¢esitliliginde, satista ve karda artis

o Diisiik ana ekipman maliyeti

¢ Yeniden tasarim ihtimalinin disikligi

e Daha az saticidan daha az malzeme

Bu ¢alismanin amacit da, insaat miihendisleri
ozelinde EM  yaklagiminin  algilanma  ve
uygulanma diizeyini tespit etmektir. Bu dogrultuda
kamu ve 0Ozel sektorde c¢alisan  insaat
miithendislerinin  EM’ligi  algilama  diizeyini
Olgmek, EM’yi etkileyen faktorleri saptamak,
yontemin uygulanmasit sirasinda  karsilagilan
zorluklart  ve  uygulamasiyla edinilebilecek
faydalar belirlemek i¢in bir anket yapilmustir.
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2. MATERYAL VE METOT

Bu calisma, web tabanli bir anketin analizine
yoneliktir. Anketin ilk kisminda; es zamanl
miihendislik algisi, es zamanli mihendisligin
uygulanmasi sirasinda  karsilagilan  zorluklar,
eszamanli miihendislik (EM) uygulamasiyla
edinilebilecek faydalar ve EM’yi etkileyen
faktorler sorgulanirken, ikinci kisim demografik
sorulardan olugmaktadir. Hazirlanan anket linki,
meslek odalar1 vasitasiyla Tiirkiye'nin cesitli
ilerinde kamu ve o0zel sektorde calisan ingaat
mithendislerine ulastirilmigtir. Link, bir kisinin
anketi birden fazla kez yanitlamasini engellemek
amaciyla her alici igin yalnizca bir kez ¢alisacak
sekilde programlanmigtir. Aragtirmanin evreni
Tiirkiye genelinde kamu ve 6zel sektdrde ¢aligan
ingaat mithendisleri olup, 6rnek uzay1 ise 221 adet
ingaat mithendisidir. Anket sorulari1 derecelendirme
ve  degerlendirme (5°’li  Likert) dlgekleri
kullanilarak ~ hazirlanmustir. Derecelendirme
sorulart analiz edilirken, ilk siraya gelen secenege
en yiiksek puan (6rnegin 6 segenek varsa 6 puan),
son siraya gelen secenege ise en diisiik puan
(1 puan) olacak sekilde segenekler arasinda
puanlama yapilip agirlikli ortalamalar hesaplanmis
ve degerlendirmeler bu ortalamaya gore
yapilmigtir. Degerlendirme (5°1i Likert) sorulari
analiz edilirken ortalamalar ve standart sapma
degerleri baz alinmus ve Cizelge 1°deki puan
araliklar ve degerlendirme kriterleri
kullanilmugtir.

Cizelge 1. Likert 6lcegi sonuglarin1 degerlendirme

kriterleri
Likert Puan Degerlendirme
Olgegi Anket Araliklari Kriterleri
1 GOk om0 | GOk yiksek
6nemli diizeyde
2 Onemli | 3,40-4,19 Yiiksek
diizeyde
Orta
3 derecede | 2,60-3,39 Orta diizeyde
Onemli
Az ..
4 . . 1,80-2,59 Az diizeyde
Onemli
5 Cokaz 14 00,179 | Cok az dizeyde
Onemli
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3. ARASTIRMA  BULGULARININ
DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bulgular kismi; iilkemiz kamu ve 6zel
sektoriinde c¢aligan ingaat miihendislerinin es
zamanli mithendislik algisin1 anlamak, es zamanl
miihendisligin uygulanmasi sirasinda karsilasilan
zorluklari, eszamanli  mihendislik  (EM)
uygulamasiyla edinilebilecek faydalart ve EM’yi
etkileyen faktorlerin saptanmasi ve yorumlanmasi
tizerine kurgulanmustir.

Cizelge 2. Insaat miihendislerinin EM algisi

“Eszamanh Miihendislik”
(EM) kavram hakkinda f %
bilginiz var nm?
Bu konuda hentiz higbir bilgim 76 34.4
yok
Ilgl duyuyorum ve bilgi 55 24.9
edinmeye ¢alisiyorum
Biliyorum; ancak, heniiz 48 217
uygulamasinda bulunmadim
Biliyorum ve 42 19,0
uyguluyorum/uyguladim

Cizelge 2 incelendiginde; katilimcilarin

%34,4’liniin es zamanli mihendislik hakkinda
bilgisi olmadig:i goriilirken, %24,9’unun ilgi
duydugu ve bilgi edinmeye c¢alistigi, %21,7’sinin
bildigi ancak heniiz tecriibe etmedigi, %19,0’unun
ise bildigi ve uyguladigi goriillmektedir.

Cizelge 3, 5’li Likert Olgegine  gore
degerlendirilmis olup, bu degerlendirmeye gore

ankete katilan ingaat mihendisleri, EM’ in
uygulanmasi sirasinda  karsilagilan  zorluklar;
eszamanli miihendislik kavramimin yeterince
bilinmemesi, ekip  c¢aligmasinin  eksikligi,
34

departmanlar arasi iletigsim ve bilgi paylasimindaki
eksiklikler,  projelerde imalat
asamasinin ayrilmasi sonucu uygulamada yer
alacak meslek gruplarmin tasarim  ekibine
katilimindaki  eksiklik, igverenin tutum ve
davranis1 (liretim ¢izgisinde ve sartnamede yaptigi
degisiklikler, zamaninda 6deme yapmayisi vb.),
iist yonetimin desteginin eksikligi, caliganlarin
yetersizlikleri ~ (yetenekleri,  bilgisi, kisiligi,
diiriistliigli, performansit vb.), 6nemli projelerle
ilgili kararlar ve bu kararlarin alinmasini saglayan
faktorlerin yer aldigt ortak bir veri tabaninin

tasarim veE

olmamasi, proje ekiplerinde yapilan ani
degisiklikler, gerek tasarim, gerekse yapim
asamasinda  projede gorev alan  kisilerin
birbirlerine karst  gilivensizligi, korkusu ve
gordiikleri  hatalart  sdylememe  aligkanligi,

uygulamada ¢ok disiplinli ve gegici organizasyonel
yapmin varligr segeneklerini onemli derecede

degerlendirirlerken,  diger  segenekleri  orta
derecede dnemli olarak degerlendirmislerdir.
Onem derecesinde, eszamanli miihendislik

kavraminin yeterince bilinmemesi 3,92 agirlikli
ortalama ile ilk sirada degerlendirilirken, projede

yer alan meslek gruplarmin farkli inanglari,
degerleri, davranislari, dilleri, aligkanliklari,
yonetme  kurallari, beklentileri, norm ve

uygulamalar1 (kiiltiirel problemler) 2,85 agirlikli
ortalama ile son sirada yer almaktadir. Bu durum
yontemin uygulanmast ve bagarisinda; eszamanli
miihendislik kavramin yeterince bilinmemesinin
onemli olduguna, organizasyonel Kkiiltiiriin ise
onemli olmadigina isaret etmektedir.

Cizelge 4 agirlikli ortalamalar géz 6niine alinarak
incelendiginde; ankete katilan ingaat mithendisleri,
eszamanli uygulamasiyla
edinilebilecek faydalari siralarken, ilk siraya daha

miithendislik

kaliteli iiretimi koymuslardir. ikinci ve iigiincii
sirada proje maliyetlerinde ve siiresinde azalma yer
alirken, son swrada rekabet edilebilirlik
kapasitesinin artirilmasi yer almaktadir.
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Cizelge 3. Eszamanli miithendisligin uygulanmasi sirasinda karsilasilan zorluklar

EM’nin uygulanmasi sirasinda karsilasilan 1 2 3 4 5 Agr.
Py L Ort.

zorluklar1 6nem derecesine gore siralaymz. (1

en ¢cok 6nemli, 5 en az 6nemli) f % f % f % f % f % -

Eszamanh miithendislik kavraminin yeterince 117 529 36 163 24 109 21 95 23 104 392

bilinmemesi

Ekip ¢aligmasinin eksikligi 97 439 57 258 26 11,8 18 81 23 104 3,85
Departmanlar arast iletisim ve bilgi paylasimindaki

eksiklikler 78 353 70 31,7 30 136 25 113 18 81 3,75

Projelerde tasarim ve imalat asamasinin ayrilmasi
sonucu, uygulamada yer alacak meslek gruplarinin 71 321 71 321 37 167 21 95 21 95 3,68
tasarim ekibine katilimindaki eksiklik
Isverenin tutum ve davranisi (Uretim ¢izgisinde ve
sartnamede yaptig1 degisiklikler, zamaninda 6deme 85 385 49 222 40 181 20 9,0 27 122 3,66
yapmayisi vb.)
Ust yonetimin desteginin eksikligi 65 294 77 348 39 176 15 68 25 11,3 3,64
caisanlann yerersizlikdert (vetenekleri, bilgisi 70 317 58 262 48 217 30 136 15 68 362
isiligi, diirlistliigii, performansi vb.)
Onemli projelerle ilgili kararlar ve bu kararlarin
alinmasini saglayan faktorlerin yer aldigi ortak bir 67 30,3 57 258 58 262 25 11,3 14 63 3,62
veri tabaninin olmamasi
Proje ekiplerinde yapilan ani degisiklikler 60 271 60 271 49 222 37 16,7 15 6,8 3,51
Gerek tasarim, gerekse yapim asamasinda projede
gorev alan kisilerin birbirlerine kars1 giivensizligi,
korkusu ve gordiikleri hatalart soylememe
aliskanligt
Uygulamada ¢ok disiplinli ve gegici organizasyonel
yapinin varligt
Tasarim, imalat ve her tiirlii bilgi

54 244 67 303 55 249 26 118 19 86 3,50

58 262 57 258 52 235 36 163 18 81 346

paylagiminda bilgisayar teknolojisinin yetersiz 48 21,7 63 285 53 240 33 149 24 109 3,35
kullanimi
Tasarim siirecine miisteri katilminin eksikligi 51 231 58 262 48 21,7 40 181 24 109 3,33

Yapilan isin ardigik ve birbirine bagiml
gorevlerden olugmasi

Isin yapimun1 etkileyen ig ve dis gevresel faktorlerin
¢oklugu ve kompleksligi

Kurulusun tiretim sekli-Seri tiretim veya bir defaya
mahsus tiretim vb.

Tasarim agamasinda kullanilan arag ve gereglerin
yetersizligi

Projede yer alan meslek gruplarmin farkli inanglari,
degerleri, davranislari, dilleri, aligkanliklari,
yonetme kurallari, beklentileri, norm ve
uygulamalar1 (Kiiltiirel problemler)

50 226 49 222 66 299 30 136 26 118 3,30
39 176 53 240 72 326 40 181 17 77 3,26
41 186 38 172 81 36,7 38 172 23 104 3,16

37 167 52 235 61 276 39 176 32 145 310

35 158 40 181 53 240 42 190 51 231 285

Cizelge 4. Eszamanli mithendisligin faydalari

Eszamanh Miihendislik (EM) 1 2 3 4 5 6 Agr.
uygulamasiyla edinilebilecek Ort.
faydalari en olasi fayda 1

olmak iizere 1’ den 6’ ya f % f % f % f % f % f % -
kadar siralaymmz

Daha Kaliteli Uretim 54 244 38 172 56 253 36 163 17 7,7 20 9,0 4,07
Proje Maliyetlerinde Azalma 60 271 42 190 38 172 31 140 24 109 26 11,8 4,02
Proje Siiresinde Azalma 31 14,0 63 28,5 43 19,5 40 18,1 30 13,6 14 6,3 3,92

Sirket I¢i Etkin Bilgi Yénetimi
(Caliganlar arasi dogru ve hizli 25 11,3 33 14,9 28 12,7 29 13,1 64 29,0 42 19,0 3,10
bilgi akist)
Miisteri Memnuniyeti 37 167 25 113 23 104 25 113 36 163 75 339 299

Rekabet Edilebilirlik 4 63 20 90 33 149 60 271 50 226 44 199 2,90
Kapasitesinin Artmasi
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Cizelge 5. Eszamanli miihendisligi etkileyen faktorler

EM’yi etkileyen -

faktorleri en olasi 1 2 8 4 5 6 7 Agr.Ort.

faktor 1 olmak

iizere 1’ den 7’ye f % f % f % f % f % f % f % -

kadar siralayimmiz

Ekip calismast 63 285 39 176 41 186 25 11,3 18 8,1 20 9,0 15 6,8 4,93

Zaman 32 145 40 181 34 154 26 11,8 25 11,3 27 122 37 16,7 4,09

Teknoloji 35 158 19 8,6 33 149 41 186 39 176 30 136 24 109 4,02

Gbrev tariflerini 33 149 39 176 18 81 25 113 33 149 40 181 33 149 392

belirleme

Calisanlarin egitim

sonucu kazandiklarn | 30 13,6 34 154 28 12,7 29 131 30 136 25 113 45 204 387

yetenekler

Kullanilan teknikler | 17 7,7 26 118 41 186 40 181 35 158 42 19,0 20 9,0 3,84

Kullanilan araglar 11 50 24 109 26 118 35 158 41 186 37 16,7 47 21,3 3,33
Cizelge 5 agirlikli ortalamalar goz Oniine alinarak  oldugu anlasilmistir.  Yine ¢alismada, firma
incelendiginde; ankete katilan insaat  genelinde  bagarili  eszamanli  miihendislik

miihendislerinin, eszamanli mithendisligi etkileyen
faktorleri siralarken ilk siraya ekip g¢alismasin
koymuslardir. Bunu sirasiyla, zaman, teknoloji,
gorev tariflerini belirleme, ¢aliganlarin egitim
sonucu  kazandiklar1  yetenekler, kullanilan
teknikler ve kullanilan araglar izlemektedir.

4. SONUCLAR ve ONERILER

Calisma sonucunda, iilkemizde kamu ve Ozel
sektorde c¢alisan ingaat miihendislerinin; genel
olarak es zamanli miihendislik hakkinda bilgi
sahibi olduklari, fakat ¢ogunun heniiz bunu tecriibe
etmedigi anlagilmistir. Yontemin uygulanmast ve
basarisinda ise; eszamanli miihendislik kavraminin
sektor genelinde yeterince bilinmemesinin, ekip
caligmasinin tegvik edilmemesinin, uygulamada
yer alan farkli meslek gruplarinin tasarim sirasinda
gorislerinin alinmamasinin, departmanlar arasinda
ve uygulama asamasinda yer alan birgok gecici
organizasyonlar arasinda iletisim ve bilgi
paylasimindaki eksikliklerin, igverenin tutum ve
davraniginin, tist yonetimin desteginin eksikliginin,
calisanlarin  yetersizliklerinin, ortak bir veri
tabaninin olmamasinin, proje ekiplerinde yapilan
ani degisikliklerin, gerek tasarim, gerekse yapim
asamasinda  projede gorev alan  kisilerin
birbirlerine kars1  giivensizligi, korkusu ve
gordiikleri hatalar1 sdylememe aliskanliginin etkili
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uygulamalar1 ile kaliteli {iretim gergeklestirme,
proje maliyetlerinde ve siiresinde azalmanin
mimkiin olabilecegi sonucuna ulagilmigtir. Bu
yontemin iilkemiz insaat sektoriinde de basarili
uygulamalarint gormek, kamu ve 06zel sektor
igbirligi ile miimkiin olabilecektir. Bu dogrultuda,
ozellikle kamu ve 6zel sektdr projelerinde, bu
konuda uzmanlagsmis miihendis ve mimarlarin
istihdam edilmesi ve yontemin proje bazindaki
uygulamalarinin  takip edilerek, basarili ve
basarisiz uygulamalarin tespit edilmesi, sonrasinda
ise bunun nedenleri ve ¢oziim Onerilerinin
saptanmasi gerekmektedir.
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