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Ozet: Bu galigmada once drgat kiiltoriinin kuramsal yoniine yer verilmis, sonra iki
meslek yiiksekokulunda drgiit kiiltiiriiniin tespitine yonelik yapilan uygulamal bir
aragtirma ve degerlendirilmesi sunulmustur,

Yapilan istatistiksel analizler sonueunda her ki yitksek okulda, &rgit killtoril
agisindan onemli bir fark olmadipl, érgit kiiltarlerinin heniiz gelisme agamasinda ve
zaytf oldugu gozlenmigtir.

1. Giris

Kiiltiir kavrami, son yillarda izerinde gok fazla tartisilan ve g¢ok farkh
igerikte tanimlart yapilmis olan bir kavramdor, Kiresellesmenin de etkisiyle
artan rekabet ortami nedeniyle arayislar igine piren is orgiitleri, kalitenin
iyiltestirilmesi, verimliligin artiriimas:1 ve maliyetlerin diisiriilmesi yoniinde
yogun bir ¢aba sarfetmeye baslamislardir (Bingst 1998). Kiresellesmenin ve
soguk savas ideolojisinin ¢okisiingn getirdigi sartlar, kiiltiir olgusunun radikal
diisiincelerce bile sorgulanmasina yol agmistir (Pucik, Tichy ve Barnett 19933).
Ote yandan, kiiltiirle verimlilik arasinda yakin bir iliski oldufu ve verimliligin
artinlmasinda  baz1  kiiltlicel  dinamiklerden yararlanilabilecegi dikkatleri
cekmistir. Biitiin bu sebeplerden dolay:, kiiltiir kavrami; sosyal bilimlerin temel
teortlerinden biri olarak 198(0°lerden bu yana, organizasyon ve igletme teori ve
uygulamalarinda artan bir popiilarite kazanmistir (Halley 1998).

Bu arastirmada, yiksek Ofretim sisteminin  bir alt sistemi olan
yiiksekokul orgiitlerine kiiltiirel yonden yaklagilmistrr. Arastirma, okullarda
etkinlik ve verimliligin saglanmasi igin gli¢lii bir srgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesi
gerektigi varsayimina dayanmaktadir. Meslek yiiksek okullarinda orgiitsel
kiiltiirtin 6zellikleri, betimsel olarak ¢lgiilmeye ¢ahisitmis olup, elde edilen
bulgular iki meslek yiiksekokulu agisindan kargilagtiriimah olarak tartisilmistir.

Bu g¢alisma iki kesimden olugmaktadir. Birinci kesimde, kiiltir ve
orgiitsel kiiltiir kavramlari, bunlarla ilgili kuram ve yaklasimlar 6zetlenmis,
ikinei kesimde ise, yontem, bulgular ve yorumlar, sonuglar ve Oneritere yer
verilmistir. Uygulanan anketlerin istatistiksel ¢dziimlemeleri tablolar halinde
sunulmus, 1ki okul arasinda sadece anlamli farklar bulupnan maddeler
kargitagtiriimali olarak agiklanmig ve yorumlanmistir.
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II. Arastirmanmn Kuramsal Yoénii

A. Orgiit ve Yonetim Kavramlan

Orgiit ve ydnetim olgusu, insanligin yas1 kadar eski olmasina ragmen
ydnetim bilimi, yirminci yiizyilin baglarindan itibaren ayrt bir bilim dali olarak
bilimsel bir nitelik kazanmaya baglamis; érgiit ve y&netimle ilgili olarak ¢esitli
kuram ve ilkeler gelistirilmistir (Sisman 1994:1) Ancak, diinyanin hemen her
yerinde uygulanabilecek bir yonetim stili gelistirilememigtir. Buna engel olan
nedenterden biri, ulusal ve bolgesel kiiltiirlere bagli olarak degisebilen Srgiitsel
ve yonetse] anlayis ve uygulamalardir (Bingol 1998: 1).

Orgiit ve yonetim ofgusunun anlasilabilmesi igin bu kavramlarin bireysel
ve kurumsal boyutlariyla arastirilmasi gerekmektedir. Orgiitleri birer kiigitk
toplum olarak kabul edersek, diinyadaki farkli toplum ve kiiltiirler gibi,
orgiitlerin de farkli kiiltiire! ozelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Ornegin,
Japon &rgit kiiltiirtiniin belirleyici 6zellikleri; sosyallesme, uyum, arkadaslk,
mutluluk ve kidem gibi kavramlarken, Amerikan orgiitlerinde; para, otorite,
denetim, &zerklik ve bagsan gibi kavramlardir (§isman 1994: 2).

Orgiitler, insanlarin hayatinda énemli rol oynarlar. Hepimiz érgiitlii bir
toplumda yada bir ¢rgiitler diinyasinda hayatimizt devam ettiriyoruz. Ciinkii,
“bu grgiitler su veya bu sekilde yasanilan toplumun hem bir pargasi hem de
insanlarin gesitli ihtiyaglarint gidermesi agisindan bir zorunluluktur” (Ozkalp ve
Kirel 1996: 1).

Orgiitler, insanlar tarafindan meydana getirilirler. Orgiit, “is ve islev
bolimi yapilarak bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi iginde, ortak ve agik bir
maksat ya da amacin gergeklestirilmesi igin bir grup insamin faaliyetlerinin
akilcr esgiidiimiidiir” (Geng ve Demirdégen 1994:149) seklinde tamimlanabitir.
Bireylerin ihtiyag ve arzularini tek baglarina karsilayamamalari, Srgit fikrinin
ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Biiyiik bir orgiit olarak kabul edebilecegimiz
toptumlar da yardimiasmayla bireylerin ihtiyaglarinin karsifanmasini temin
etmektedir. Orgiitlere, bazi yazarlar tarafindan mekanik yonden yaklastimakta
ve daha ¢ok “yap1” dne gikarilmaktayken, bazi yazarlar tarafindan ise kiltlr
yonii 6ne gikariimakta ve dinamik bir anlam yiiklenmektedir.

Yonetim bilimi, yénetim yaklagimlarinin isimlerinden hareket edilerek
dért déneme aynilarak incelenebilir. Yapiya agirlik veren klasik yaklagimliar,
insana apirhik veren neoklasik yaklagimiar, érgiite bir sistem olarak yaklagan
sistemci yaklagimlar ve durumsallik yaklagimlar:.

Frederick Taylor, Henri Fayol ve Max Weber’in onciiliigiinii yaptif
Klasik teori iki ana fikir etrafinda toplanmustir. “Birincisi, rutin iglerin
gdriilmesinde insan unsurunun makinelere ek olarak nasil etkin bir gekilde
kullantlabilecegi, ikincisi de formal organizasyon yapisinin olusturulmasidir”
(Kogel 1998: 120). Bu yaklasimlarin en bityiik eksigi “insansiz drgut” gorliglini
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_benimsemeleri ve 6rgiit igi’r’laeki insanin sorunlarina teknik adam ve mithendis
goziyle yaklagmalaridir (Eren 1998).
Klasik teorilerin eksik biraktig insan unsurunu inceleme konusu yapan
neoklasik drgiit teorilerinin temsilcileri olarak Elton Mayo, Douglas McGregor,
Rensis Likert ve Chris Argyris sayilabilir. Davranigsal yaklasimin ana fikri, “bir
organizasyon vyapist iginde c¢aligan insan unsurunu anlamak, onun
yeteneklerinden azami oigiide yararlanabilmek, yap) ile insan davranislar:
arasindaki iligkileri incelemek, organizasyon i¢inde ortaya ¢ikan sosyal gruplari
ve Ozelliklerini tamimak ve kisaca yoneticiye kullanabtlecegi yeni arag ve
kavramlar vermektir’ (Kogel 1998: 146). Orgute kiiltirel vonden yaklagim
diisiincesi, davramgsal teori ile baslamustir. Orgiit kiiltiirii ve orgut iklimi
kavramian da bu teorilerin kullandig1 kavramlardir. :
Sistemei yaklagimlarda, 6rgiit kavrami, drglit i¢i ve dis gevre igindeki
cesitli degiskenlerin karsilikh etkilesimleri ile agtklanmaya calistlmaktadir.
Gengl sistem yaklasuminda bir biitlin olusturan parcalarin karsihiklr iliski ve
bagimhiiklart vurgulanirken, onun devami olan agik sistem yaklasiminda orgiit
ve dis gevre arasindaki iliski ve etkilesimler vurgulanarak rgiitiin yasamasi i¢in
¢evreye uyum saglamasi temel sart olarak gériilmektedir.
Durumsallik yaklagimina gére, degisik durumlar ve kosullar yonetimde
* basarili olmak i¢in degisik kavram, teknik ve davranislari gerektirir. Bu nedenle
her yer ve kosulda gegerli tek bir en iyi organizasyon yapsi yoktur. “En iyi”
duriimdan duruma degisecektir. Durumsallik yaklagimi bir yandan organizasyon
igindeki alt sistemlerin kendi aralarindaki iliskilerle, bir yandan da bu alt
sistemlerin dis gevredeki unsurlarla iligkileri iizerinde durmaktadir (Koc;e
1998: 185) : :

Orgut ve ybnetim kavramlariyla beraber giindeme gelen tartigmalar
sonucu “Orgiitsel kiiltir” olarak adlandirtlan yeni bir kavram da literatiirde
yerini almstir. -

B. Orgiitsel Kiilnir Kavram ,

Orgiit kiilturii ile ilgili literatiir, sirketlerin ve organizasyonlarmn ¢aligma
yollar1 ile ilgili informel boyutun Snemini aydmlatan degisik kokende ve
kavram yapisinda bir aragtirma alamidir. (Alvesson ve Linokvist 1993). Son
yiflarda, &zellikle bati toplumlarinin yapisinda meydana gelen kiiltiirel
degismeler, dengesiz ve parcalanmus kiiltiirel Sriintiilerin ortaya ¢ikmasina
neden olmugtur. Toplumsal yapidaki bu degismeler is Srgitlerindeki disiplini de
zayiflatmistir. Isletme yonetici ve patronlariun isgérenler iizerindeki otorite ve
yaptinm giigleri azalmistir. Bati toplumlarindaki bu duruma karsilik bazi
Amerikan ve Japon igletmelerinin bagarilarinin altinda yatan gergeklerin ortaya
¢ikarilmasi amactyla yapilan aragtirmalar, farkli ulus ve kiltiirler arasinda Orgiit
ve ybnetim uygulamalari yoniinden farklihkiar oldugu kadar, ayni ulusal,
bolgesel kiiltlir i¢inde de farkh &rgiitsel kiiltirlerin olugabilecegini gostermistir
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($isman1994:25). Kisilik ve kiiltir kavramlarinin her ikisi insan davramisin
tanimlamak ve anlamak i¢in pratik mekanizmalardir. Kavramlarin her ikisi,
gozlemlenmis, onceden haber verilmis ve kontrol edilebilir insan davrantg:
hakkinda binlerce soruya cevap verir. Analiz birimleri terimleri goriiniimde
farklidirlar fakat birgok karakteristifi paylagirlar. Bir orgiitiin liyelerinin gogu
tarafindan dogru gibi kabul edilen zanlar, kiiltiiri tarif eden prensiplerdir
(Schein 1996). Kiiltir kavramina, davranig bilimleri agisindan yaklasihrsa;
“kiiltiir, nesilden nesile aktarilan, toplumdan ferde kazandirtlan bir yagama
bigimi olup, insanin, insan tarafindan tesis edilmis ve yaratilmis olan maddi ve
manevi unsurlarindan meydana gelmis ¢evresidir” (Eroglu, 1998:104). Diger
taraftan “Kiiltlir, belirli bir toplumun, yasamlarindan doyum saglayabilmeleri
igin, basardigi tim maddi ve davramssal diizenlemelerin driintisidiir; toplumun
iiyesi olarak insanin gelistirdigi tiim bilgi, inang, sanat, ahlak, adet, yetenek ve
ahigkanhiklarla toplumsal kuramlar kapsar” (Kagit¢ibas: 1999:344) seklindeki
tamm da konumuza 151k tutacak niteliktedir. Orgiit kiiltiirii konusunda fizerinde
uzlagilan bir tanim yoktur. Schein tarafindan orglit kiiltiirii konusunda spesifik
bir tamim yapilnugtir. Buna gére 6rgiit kiiltiird, “Orgiit iginde ¢ahsan gruplarin
kesfettigi, gelistirdigi temel fikirler ve disiincelerdir. Bu disiinceler yardimuyla
drglt kendi diginda meydana gelen sorunlarina ve kendi i¢sel sorunlarina
coziimleyici yaklagimlar geligtirir” (Ozkalp ve Kirel 1996:142).

Orgiit kiiltiirii, “bir drgiitiin igindeki insanlarin davramiglarin: yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir® (Dinger,
1998:347) seklinde de tanimlanabilir.

Orgiitler, farkl kiiltiire] 6zellikler tagiyan insanlarin bir araya gelmesiyle
olugur. “Bu bireyler, gérevsel ve mesleksel norm ve &lgiitlerte bir araya gelmis,
bir arada bir grup olusturmanin dogal bir sonucu olarak diger drgiitlerden farkl
ama, kendti i¢lerinde nispeten ortak inang ve degerler sistemi olusturmuslardir.
Qlusan bu sistem, orgiit icinde degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli ve
ahlak anlayismin bir arada var olmasina yardim eder ve bu da orgiit killtiirQ
olarak bilinir” (Eren 1998: 86).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitlerin gevrelerini tammalarini ve diger orgiitlerle iligki
bigimlerini belirler. Bu bakimdan, kiiltiir érgiitiin topumdaki yerini ve $nemini
belirleyen, hatta basarisim ortaya koyan en ¢nemli araglardan biridir. Kiiltiir,
¢evreye ters diisemez aksi taktirde orgiitin yasami tehlikeye girer. Orgiit
kiiltiirii, gorevlerin yerine getirilmesi ve toplumsal davranigt olusturmak igin,
orgiit Giyelerinin kullandigi yapilarin kompleks bir anlayis setini tanimlayan
holistik bir yap1 olarak kullanilmaktadir (Bates vd 1995).

Orgiit kiiltiriiniin farkli tanimlarina ragmen biitiin tammlarin belirleyici
ortak Ozelliklerini gérmek miimkiindiir. Birinei ortak ozellik, orgiit icinde
bireyler tarafindan paylasilan degerlerdir. Calisanlarin, neyin 1yi, neyin koti,
hangi davraniglanin istendik veya istenmedik olduguna iligkin ortak degerleri
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meveuttur. Tkinci 6zellik, kiiltiiri olugturan degerlerin oldugu gibi kabul
edilmesidir. Bu degerler, herhangi bir kitapta yazmaz, ¢alisanlarin kendi
olusturduklari fikir ve inanglardir. Ugiincli ézellik ise, bu degerlerin ¢alisanlar
i¢in tasidiklar sembolik degerlerdir. Cahganlarin birbirleriyle kurmus olduklar
etkilesim ile dgrenilirier (Ozkalp ve Kirel 1996: 143).

Literatiirde &rgiit kiiltiirii ve iklimi kavramlarinin bazen birbirine karigmis
bazen de birbirinin yerine kullanilmigtir. Konuyla ilgili olarak Dinger’in
ifadelerine yer vermek faydali olacaktir. “Orgiit iklimi, orgit kiiltiriiyle
yakindan iliskilidir. Orgiit iklimini; 6rgiite kimligini kazandiran, 6rgiitte ¢altsan
bireylerin davraniglarins etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, drgiite egemen
olan tim &zellikler dizisi olarak tamimlanistik. Diger bir deyisle orgiit iklimi,
bireylerin isletme i¢indeki ¢aligmamin  nasil olmasy gerektigine dair
beklentileriyie, bu beklentilerin ne olglide gergeklestigine dair algilarmin
sonunda olusan genel bir havadir. Bir &rgilit iyesinin orgiit kiltiiriint
benimsemesi, tim ¢rglit iyelerinin digiince ve davranislarini sekillendiren
hakim deger ve inanglann benimsemesidir. Cogunluk bireyler i¢in ayn sey
dilsiiniilecek olursa ¢rgit ikliminin iyi, aksi halde yani ¢alisanlarin igletmenin
kiiltiriind benimsememesi halinde &rgiit ikliminin zayif yada kéti oldugunu
sdyleyebiliriz’(Dinger 1991:237).

Karcioglu, orgiit kiltirinin belirleyicilerini; ortak inang ve fikirler,
liderler ve kahramanlar, téren ve simgeler, Sykil, masal ve efsaneler olarak
siralarken &rgiit ikliminin belirleyicilerini de; ydnetimsel degerler, liderlik tipi,
ekonomik sartlar, orglit yapiss, tyelerm &zellikler, sendikalagma, o6rgitiin
hacmi ve tgin yapis1 olarak siralamaktadir (Karcioglu 1997: 111).

Yukanidaki agiklamalar, “6rgiit iklimtyle orgiit kiltiriiniin birbirinden
oldukga farkh, fakat birbiriyle oldukga ilgili iki kavram oldugunu, kiltiir
kavraminin 6rgiit iklimini de i¢ine alan daha gene! bir anlam ifade ettigini,
ancak érgiitsel davranig agisindan iklimin ¢ok hassas bir éneme sahip oldugunu,
ve her ikisinin de orgiit gelistirme uzmanlarinca, drgiit saghg konusunda hem
teghis hem de tedavi de kullamlabilecek araclar olduklarim gostermektedir”
(Karcioglu 1997: 115).

C. Egitim Orgiitleri ve Kiltiir ‘

Egitim sisteminin temel girdisi, isledigi ve ¢iktis insandir (Taymaz,
1989: 13). Bu nedenle, okul orgiitiintin bireysel boyutu, kurumsal boyutundan;
bigimsel olmayan y6ni, bigimsel yoniinden daha ¢ok anlam kazanmakta; etki
alani, yetks alanmdan daha genis yer tutmaktadir.

Ozellikle bagta batili iilkelerde olmak iizere, 1980’ lerden sonra isletme
ybnetimi alaninda oldugu gibi egitim yénetimiyle ilgili ¢agdas literatiirde de
okul kiiltiri ve orgiit kiiltiirii bagliklar1 altinda bazi tartigma ve arastirmalara
rastlanmaktadir (Sisman 1994; 30).
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Bu aragtirmalardan birinde kiiltiir, “siki ve esnek/gevsek birlesmis
sistemlerin bir karigimi” olarak tanimmlanmig; orgiit kiiltiriniin olugumunu
biiytk 6lgiide yoneticinin liderlik bigiminin belirledigi; tiyeler arasinda biiyiik
olgtide paylagilan degerlerin, inanglarin, okulun Ogretmen ve Ogrencileriyle
gurur duyulmasinin, &@retmenlere Ozerklik verilmesinin, orgiit kiiltliriiniin
gelismesi igin son derece Snemli oldugu sonucuna varidmstir (Sisman 1994:
33).

Basarili okullann gl¢lii orgiitsel kiiltirlere sahip olduklar, bu okullarda
uzlagma, gicli amaglar, lider véneticiter, sorumlu 6gretmen ve dgrenciler
oldugu arastirmalarda ortaya gikan sonuglardir.

Biitin &rgitlerin oldugu gibi, egitim &rgiitlerinin de kendine has
kiiltirleri vardir. Kuruluslar tzerinden uzun yillar gegen fakiilte ve yiiksek
okullarin yerlesmis kiiltiirel yapilari olmastna ragmen, kisa gegmisleri olan
yiiksek okullarin kiltirel altyapitarinin hentiz olgunlasmams oldugu bir
varsayim olarak soylenebilir.

(. Orgiitsel Kiiltiirlerin Smuflandiriimast

Orgiitsel kiiltiir, ilgili literatiirde degisik bigimierde siniflandiriimaktadr.
Bazi yazarlar, &reglit kiltiriing, gicli ve zayif, birlestirici ve pargalanmis,
islevsel ve iglevsel olmayan, homojen ve heterojen kiiltirler gibi ikili bir
sintflandirmaya tabi tutarken, Quinn ve McGarth, onlardan farkli olarak (1)
rasyonel, (2) gelismeci, (3) uzlasmaci ve (4) hiyerarsik kiiltiirler bigiminde
siniflamaglardir (Sisman 1994: 142).

Bu aragtirmada, yukandaki siniftandirmaltardan, giiclii ve zayit kiiltlrler
seklindeki ayrim bigimi benimsenmistir. Eger 6rgiit iiyeleri, bir takim inang,
deger ve deger vargilari tizerinde vzlagamamislarsa o orgiitte giiglil bir kiilttirfin
olmadig: sdylenebilir. Giglii kiiltiirlere sahip rgiitlerde; isgbrenlerin yaratictlik
ve basan glidileri tesvik edilir, iggorenler &zgiir bir ortamda ¢alisir, yarisma ve
igbirligi dengededir, isgdrenler sorumluluk alir, uzaktan denetim stz konusudur,
hosgorii ortam1 egemendir, isgorenlerin sosyal hayatiyla da ilgilenilir, adil bir
odill-ceza sistemi vardir ve her is, Orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi ve
basarisi igindir. Aslinda, hem giigli, hem de uyumlu kiiltiirler pozitit sonuglar
tiretir (Gordon ve DiTomaso 1992). Giiglii ve zayif kiiltiir dzelliklerinin daha iyi
agiklanabilmesi igin, bu iki kiiktlirin ¢zelikleri Tablo1’de sunulmustur.

Orgiitsel  kiiltiirtin ~ islevleri, bilim adami ve aragtirmacilarin
yaklagimlarina gére degismektedir. Baz: aragtirmacdar, orglt kiiltliriinii &rgiitle
ilgili bir defisken, bir alt sistem olarak ele alirken, bazilar orgiitte her seyin
yapilis bigimi olarak gérmiislerdir. Orgiitsel kiiltiiriin bazt temel istevleri ana
gizgileriyle; orgiitsel kontrol ve koordinasyon mekanizmasi (Deal ve Kennedy
1982; Ouchi 1989), &rgiitsel bigimlendirme aract (Gray 1988, Robbins 1988),
orgiitsel sosyallesme siireci ve aract (Schein 1984, Varol 1989), &rgiitsel
sorunlarin ¢oziimlenis ydntemi (Basaran 1982; Schein 1984), biitiinlegme-



iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 14, Haziran 2000 Say: | 251
kaynagma araci (Robbins 1988, Ouchi 1981) moral ve giidileme/giidiilenme
araci (Sisman 1994: 149) érgiitsel iktimin belirleyicisi,(Varol 1989, Cherrington
1994) rgiitsel verimlilik ve etkililigin anahtart (Gordon 1992, Schein 1984)
orgiitsel degismenin hedefi, arac, belirleyicisi (Larsen 1991, Deal ve Kennedy
1982), ve orgiitsel istikrar ve miltkemmelligin gostergesi (Gordon 1992) olarak
kisaca dzetlenebilir.

Tablo |: Giigli Kltiir lle Zayif Kiiltiir Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

GUCLU KULTURUN OZELLIKLERI

ZAYIF KULTURUN OZELLIKLERI

Anlayis ve uzlagsma

Uzlagmaya kapalilik

Gelisme firsati

Destek vermeme

Ortak karar alma

Bireysel karar alma

Sorumluluk alma

Sorumluluktan kaginma

Dostluk ve giiven

Gilivensizlik

Sikter olmayan kontrol

Siki1 kontrol ve denetim

Yardimlagsma ve isbirlifi

Yardimdan kaginma

Bagarmin ddiillendirilmest

Nadiren &dillendirme

Cezalandirma
Sadece 15 hayatryla ilgtlenme

Hatalan hog gorme
Sosyal hayata ilgi

I11. Arastirmanm Amaci, Onemi ve Orneklemi

Bu aragtirmanin amac\, Yiiksek Ogretim sisteminin bir alt sistemi olan ve
iilkemiz i¢in acilen gerekli nitelikls ara insan giiciinG yetistiren, Meslek yiiksek
okullaninda nasil bir orgit killtiiriiniin (giigli-zayif) hakim oldugunu tespit
edebilmektir. Bunu gergeklestirebilmek igin, gdrevii yonetici ve ogretim
elemanlarinin, insan ve insanun iginde yasadigi cevreyle ilgili ‘konularda
paylastiklart temel deger yargilani ve uygulamalarina iliskin algilarma
ulagiimaya ¢ahsilmigtir. ‘

Yukaridaki |, genel arastirma probleminin
arastirmada agsagidaki sorulara da cevap aranmistir.

1. Meslek yiiksek okullarinda gorevli yonetici ve égretim elemanlarmin,
gevreyle, gergeklikle, insanla, insan eylemleri ile, drgiitteki insan iliskilerinin
dogaswyla ilgili olarak; paylastiklar: temel defer yargilari ve bazi orgiitsel
uygulamalara iliskin algilarina gére, &rglt kiiltiiriinin - meslek  viiksek
okultarindaki durumu nedir?

2. Birinci alt -problemde yer alan konularda, paylasilan bazt deger
yargilariyla orglitsel uygulamalar arasinda bir farklrlik var midir?

3. Birinci alt problemde yer alan konularda paylagilan temel deger
vargitariyla uygulamalara: iliskin algtlara bagls olarak iki mesiek yuksek okulu
arasinda grgiitsel kiiftiir yéniinden bir fark var midir?

Yiiksek dgretim kademesinde uzun bir gegmise sahip olan meslek viiksek
okullari, son yillarda tniversite merkezlerine yakinhigina bagh olarak, kiigiik il

¢oziimlenebilmesi  igin
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ve ilgelerde agilmaya baglanmstir. Meslek yiiksek okullarindaki orgiitsel
kiiltiiriin, basta okul yéneticileri olmak iizere, yiiksek dgretim sisteminin her
kademesindeki yo&neticiler tarafindan bilinmesi dnemli goriilmektedir. Gerald
(1998), yapmus oldugu arastirmada; bireylerin (&zellikie organizasyon
liderlerinin) kendi kisisel tercthleri i¢in orgiitlerinin kiltiiriinii degistirme
tesebbiisiinii vurgular. Ayrica, orgiit kiiltlirti, drgiitsel etkililik ve verimiiligin,
basarinin, mitkemmelfigin, istikrarin ve siirek!iligin teme} belirlevicisi olarak
kabul edilmektedir. Bu yiizden Deal, yoneticilerin kiiltliri, organizasyon
igerisindeki sosyal biitiinlik ve baghligi gelistirmeleri i¢in kullanmalarim
dnemle tavsiye eder (Larsen 1991).

Kiiltiir, iiyeleri drgiitsel inang ve misyon yoniinde veya amag veya
misyondan uzaklastiracak sekilde davranmaya sevk ederek. davranig ve basar
tizerinde olumlu veya olumsuz etkide bulunabilir {(Szilagy ve Wallance 1990).

Bu nedenle, arastirmayla elde edilecek bilgiler, egitim politikalarina ve
grgiitsel degisim ve gelisim planlarina 151k tutabilir. Meslek yitksek okullarimin
egitim politikalarini saptayanlar ve okul yoneticileri, dgretim elemanlarinin
orgiitsel davranig ve etkinliklerine yon veren temel dinamikler olarak, onlarin
sahip oldugu kiltirel tutum, inang ve deger yargilanm bilirlerse; bunlari
yonlendirmek, gerektiginde yenileriyle degistirmek i¢in  de careler
diistinebilirler. Orgiit kiiltiirii arastirmalan 6rgiit gelistirme uzmanlarinca, Srgiit
saglhgl konusunda hem teshis hem de tedavi de kullamilabilecek araglardir,
{(Karcioglu 1997: 115).

A Sawyltilar

1. Arastirmada agiklanmaya ¢alisilan temel deger vargilan ve
uygulamalarla ilgili degiskenler, orgiitsel kiiltir kavramunn ¢éziimlenmesi igin
yeterlidir.

2. Goériigme yapilan okul yéneticr ve dgretim elemanlarnmin verdikleri
cevaplar, onlarin gergek deger vargilarini ve algilarim yansitmaktadir.

3. Meslek yiiksek okullart yonetici ve &fretim elemanlarinin, &rgiit
kiilltiiriiniin ~ &gelerini, degiskenlerini degerlendirebilme becerisine sahip
olduklart varsaytlmigtir.

Deperler, herhangi bir érgiitiin atardamaridir, Orgiit ortak degerleri bir
orgiit icinde paylagilmig anlamlart ifade eder (Ott 1989). Deger vargilar baghg
altinda pek ¢ok konu basgligi bulunmaktadir. Ancak biz aragtirmamizda deger
yargilarini bes ana grupta toplamay: uygun bulduk. Bunlar: 1) Cevreyle
iliskilerin dogasy; iginde yasanilan sosyal gevreyle iliskin deger yargilarini, 2)
gercegin dogast; okulda dofru kararlar verebilmek igin izlenmesi gerekli
gorillen silirecin ne olmas: gerektigine tligkin defer yargilarini, 3) insanin
dogasi, insan kisiliginin temel ozellikleriyle ilgili olarak (iyi-kotii) kabul edilen
deger yargilarini, 4) insan eylemlerinin dogasi, ideal bir isin 6zellikleriyle ilgili
olarak kabul edilen deger yargilarini, 5) insan iligkilerinin dogast kavrami da bir
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okulun basamli olabilmesi igin  yOnetict ve Ofretim elemanlarinin nasit
davranmast gerektigine iliskin deger yargilarimi ifade etmektedir. Bu deper
yargilarin isin dogasi etkilemektedir. Isin dogas), calisanlar arasinda hakim
olan inan¢ ve degerler tzerinde derin bir etkiye sahiptir (Brown ve Starkey
1993).

B. Simrlliklar

I, Aragtirma probleminin Gziinde insan ¢8esinin olmasina bagh olarak
sosyal bilimlerde yaptlan aragtirmalarinin genel sinrhliklan, bu aragtirma igin
de gegerlidir. :

2. Kiiltiir gibi gok yonli, karmagik ve strekli de@isim iginde olan bir
konuda yapilacak her arastirmanin oldugu gibi, bu arastirmanin da zaman ve
mekan yéniinden sinirliliklart vardir.

3. Toplanan saysal verilerin gitvenirlik ve gegerliligi, veri toplamada
kullanilan gériisme (anket) tekniginin 6zellikleri ile sintrlidir.

4. Arastirmada agiklanmaya galisilan okullarin Srgit kiltiri, paylagidan
baz1 temel deger yargilan ve orgiitsel uygulamalara iliskin algtlarla sintrhidir.
Bu aragtirmada uygulamalar sézciigl, okul yonetimi ve d@retim elemanlariyla
ilgili olarak, okulun orgiitsel, y@netsel, egitsel ve sosyal ortaminda ofusan bazi
durumlan ifade etmektedir.

C. Arastirma Modeli

Meslek yiiksek okullarindaki drgiitsel kiiltiirtin, paylagtlan temel inanglar
ve Orgiitsel uygulamalar yonlerinden agiklanmaya galisildigi bu arastirma, bir
alan tarama aragtirmasi olup tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli,
gegmiste veva halen mevcut bir durumu, varoldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan bir arastirma yaklasimudir (Karasar 1998: 77). Arastirmanmin veri
toplama aract olan anketle toplanan sayisal verilerin ¢dziimlenmesinde ise
karsifastirma tiira iliskisel tarama yéntemi kullanilmustur.

C. Arastirmanin Orneklemi

Atatiirk Universitesi’ne bagh, 26 yithk bir gegmisi olan Erzurum Meslek
Yiiksek Okulu ile heniiz 5 yillik olan Oltu Meslek Yiiksek Okulu’nda gérevii
yonetici ve dgretim elemanlandir. Aragtirmanin yapildigr 1999-2000 5gretim
yilinda bu okullarda gbrev yapan yonetici ve &gretim elemaniarinin sayisi
S6’dir.

Arastirmada, Oltu Meslek Yiiksek Okulu’nda gdrev yapan ydnetici ve
Ogretim elemanlarinin sayist olan 20 anket uygulanmistir, Erzurum Meslek
Yiiksek Okulu’nda ise girev yapan 36 yénetici ve dgretim elemanindan sadece
20 kisiye anket uygulanabilmistir.

Ornekieme giren yonetici ve dgretim elemanlarinin sayilar1 Tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 2: drastirmanin Orneklemi

Okulun Adi Yonetici | Ofrt.Elemani |Erkek [Kadmin | Toplam
Oltu MYO 5 15 17 3 20
Erzurum 6 14 15 5 20
Genel Toplam 11 29 32 8 40

Table 2°de goriildugi gibi, 2 okuldan 11 yonetici ve 29 dgretim elemani
olmak tizere toplam 40 yonetici ve dgretim elemani arastirmanin drneklemini
olusturmustur. Yoneticilerin hepsi erkek olmak lizere erkeklerin sayis1 32,
kadinlarin sayisi ise §’dir,

D. Veri Toplama Aract

Kiiltiir konusunda yapilacak bu aragtirmada orgiitsel kiiltiirii dlgmek igin,
1992 vilinda, Dr. Mechmet SISMAN tarafindan Eskisehir il merkezindeki
ilkokullarda yapilan bir arastirmada kullamlan, gegerlik ve giivenirlik
cahigsmalan yapilmis bulunan veri toplama araci, meslek yiksek okullarina
uyarlanarak kullamlmstir. Uyarlama igin yapilan degisiklikler, uzman goriigii
alinarak gergeklestirilmistir.

E. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Anketle toplanan sayisal verilerin islenmesi, tablolastiriimasi ve
degerlendirilmesi SPSS paket programi kullantiarak gergeklestirilmistir. Orgiit
kiiltirii, paylasilan temel deger yargilar ve orgiitsel uygulamalar olmak iizere
iki boyutta, saglanan nicel verilere gore olgilmistir. Elde edilen verilerin
coziimlenmesinde, her maddeye iligkin ortalama, standart sapma ve standart
hata degerleri hesaplanmig; bunlardan hareketle alt gruplar arasi karsilagtirmalar
vapilmig: gruplar arasindaki farkhhklarc belirlemek amaciyla da t testi
uygulanmigtir. Ortalamalarin kargilagtiriimasinda, anketin iki bdliimiinde ver
alan ve 1’den 5’e kadar olan derecelendirme Slgegi bes esit pargaya boliinerek
her secenege tekabiil eden puan araliklar asagidaki gibi belirlenmistir:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Kesinlikle Katilmiyorum/Highir Zaman 1 1,00 — 1,79
Katimiyorum/Nadiren 2 1,80 —2,59
Kismen Katiliyorum/Arasira 3 2,60-3.39
Katiltyorum/Cogu Zaman 4 3,40 -4,19
Kesinlikle Katidiyorum/Her Zaman 5 4,20 - 5,00

IV. Arastirma Verilerinin Analizi

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢dziimlenmesi amaciyla, toplanan
verilerden elde edilen bulgulara ve buniarnn yorumlanmasina yer verilmistir,
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Orneklem grubunun biitiinlinden saglanan nicel verilerin ortalama,
standart sapma ve standart hata degerleri hesaplanmis; sonuglar iki ayr tabloda
(Tablo 3 ve Table 4) toplu halde gosterilmistir.

Elde edilen verilerin, ortalamalarinin karsilastinmasiyla t testi yapumig;
bireysel egilimlerle drgiitsel uygulamalar arasindaki uyum diizeyi belirlenmeye
¢alisitmis, sonuglar Tablo 3'te toplu halde gosterilmistir.

Verilerin, anketin her maddesiyle ilgili olarak her tki okul igin ayn ayrr
ortalama, standart sapma ve standart hata degerleri hesaplanmis, ortalamalarin
karsilagtirilmasiyla t testi yapilimig, sonuclar ikt ayri tabloda (Tablo 5 ve Tablo
6) toplu halde gosterilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar
agagida sunulmustur, '

A. Deger yargilart Yoniinden Orgiit Kiiltiiri

Anketin birinci bslimiinde, (1) insan- ¢evre iliskilerinin dogasi, (2) insan
eylemlerinin dogasi, (3) insanin dogasi, (4) gergegin dodast ve (5) insan
iligkilerinin dogasiyla ilgili olmak tizere bes baslik altinda yer alan Onerme
niteliginde toplam 35 madde yer almigtir.

1.Insan-gevre iliskilerinin dogasiyla ilgili bulgular:

Cevreyle ilgili sekiz Onermeden ydnetici ve dgretim elemanlar tarafindan
en ¢ok kabul edilen Gnermeler, “Insanin mesleginde kendini gelistirmesi igin
firsatlar verilmelidir” { X =4,600) ve “Insanlar arasindaki ¢atismalar uziasilarak
¢cozimlenebilir™ { X =4.325) Onermeleridir. Bu verilere gore, her iki efitim
kurumundaki &rgitsel kiltir, gelisme ve vzlagmadan yana bir kiiltir olma
egilimindedir. Ortak ve gliglii bir kiiltiiriin olusmadig: ve farkh egilimlerin
oldugu sdylenebilir.

2. Isin dogasiyta ilgili bulgular:

Bu boyutla ilgili snermelerden en ¢ok kabul gérenler, “Ideal is, insanin
aile, ¢evre ve memleketine vararl olmabdir” (X =4,250) ve “Ideal is, iy
fiziksel galisma kogullarina sahip olmahidir” ( X =4,125) 6nermeleridir. Ideal
isten beklenen en dnemli 6zelliklerden ikisi toplumsal favda &zelligini tasimasi. -
ve iy1 fiziksel ¢alisma kosultarina sahip olma &zellikleridir. Birincisi, eitim
hizmeti yapmanin geregi olarak ortaya ¢ikmakta, ikincisi ise, ¢alisma yapmak
rorunda olan Ggretim elemanlarimin gerekli ortami bulma arzulariny ifade
etmektedir.
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Tablo 3: Meslek Yiiksek Okullarinda Paylasilan Temel Sayiltilarla Hgili Sayisal

Verilerin Ortalama, Standart Sapma Ve Standart Hata Degerleri N=40

No | Birinci Billim Anket Maddeleri X ScS St.F;—[
1 | insanlar arasindaki catismatar uzlasilarak sozamlenebilic 4,325 ] 0,615 ] 0,097 |
2 | Insanlar kendi bildigine hareket etmemeh, gevresindekilere uymatidir. 3.550 | 0,782 | 0,123]
3 | Insan gevresini degisurmeye kalkismamali, ol dugu gibi kabul etmelidir, 2,725 | 0,876 | 0.138
4 { Opretim tyelen, velder nzerinde etkili olabilir ve onlart yonlendirebilir ; 2,750 1,006 [ 0,159
5 | Insamn mesleginde kend:ni gelistirmesi i¢in firsatiar verilmelidic ‘ 4,600 | 0,671 | 0,106
6 | Bir grubun verecei karaslar bireysel kararlardan daha iyidir. 4,225 [ 0,800 | 0,126
7 | Aileler, ¢ocuklarnin kend: bildigine hareket etmesine izin vermemehdir 3,800 | 0,882 0,139
8 | Aileler, ¢ocukiarint, okulun en bagaril: dgrencisi olmaya tegvik etmelidir 3.65011.001 | 0,138
2 | Is ve oyun burbirinin ayni olan seylerdir 2275 1,012 | 0,160

10 | [nsanin paraya ihtiyact otmadiginda ¢alismasina da gerek voktur 1775 | 1,025 0.162

11 | {deal is, 1nsanin aile, ¢evre ve memleketine yararli olmalidir 4,250 | 0,839 0,132

12 ’ldeal 15, insanin meslefinde vitkselmesine elverigli olmahidir 3,975 | 0,861 10,136

13 | ideal ig, insanin kendine, ailesine Zanan ayirabilmesine eiverisli olmalidir 4,075 10916 | 0,144

14 | deal is, ok para kazanmaya elverisli almatidir 3,375 0,867 | 0,137

15 1 [deal 15, i1 fiziksel ¢zlisma kosullarina sahip almahdir 4,125 10,757 0.119

16 | Tdeal iy. insana yiksek statil saglamabhidir 3,175 | 1,083 | 0,171

17 | Tdeat ig, isten anlma riski en az olamdir 2,925 1,118 (0,176

& (Genelde insanlar, galismaktan pek hoslanmazlar. 2,650 | 0,802 | 0,126

19 | Genelde insanlar, pek soramluluk almak istemezler 2,875 0,882 1 0,139

20 | Genelde insanlar, kontrol edilmediginde gtrevlerini geregi gibi yapmazlar 3,150 0.975 10,154

21 { Genelde insaniar, bagkalariyla isbirh@i yapma egilimindedir 3,100 | 0,871 [ G137

22 | Genetde insanlar, yaratilys itibariyle i ve giventlir varhiklardir. 3,300 10,992 0,156

23 | Genelde insanlar, egitimle mitkemmel birer varhk olabilirier. 3,650 1,122 O,i‘!”f

24 | Okulda dogru karariar verebilmek 1¢in, bilgr toplanmali, tartigsimalidir 4,325 | 0,729 | 0,145

25 | Okulda dogru kararlar verebilmek 1¢in, nzman grust alinmalidir. 4,100 1 0,777 | 0,123

26 | Okulda dogru kararlar verebilmek igin, ilgilt yasa, yonetmelik vb.| 4,075 | 0,764 | 0,120
- | bakilmalidir.

27 | Okulda dogru -kararlar vershilmek igin, yash ogretim yesinin gortgh | 3,300 | 0.93% | 0,148

alinmalidir. L

28 | Okutda dogru kararlar verebilmek igin, ast yonetictlerin gorusu ahnmahidir. | 3,425 1 0,873 1 0,138

29 | Okulda verilecek kararlarda gegmis uygulama ve ahskaniiklara bakidmalidir. | 3,100 | 0,955 | 0,151

30 | Bir kurumun bagarisi igin, personel arasinda bir varisma oimalidir. 3,650 | 1,001 [ 0,158

31 | Bir kurumun basanisi igin, persenel arasinda tyi bir isbirligr olmalidir. 4,425 [ 0,675 0,106

32 | Bir kurumun bagarist igin, personelin her bin gérevinde baganli otmahdir 4,400 | 0,635 1 0,100

E Bir kueumun bagarist igin, isindé baganii olan, almayana yardim etmelidir. 3,725 10,784 | 0,124

34 [ Bir kurumun basaris) igin, persoriel arasinda destiuk ve gaven olmalidir, 4,600 | 0,545 | 0,086

35| Bir kurumun basaris1 igin, sorekli yonctici-personel goris  alig-venyi | 4.475 | 0,598 | 0,094

olmalidir |
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3.Insan dogasiyta tlgili bulgular:
Bu boyutla ilgili en gok kabul edilen 4nermeler, “Genelde insanlar,
egitimle milkemmel birer varhk olabilirler” ( X =3,650) ve “Genelde insanlar,

yaratihg itibariyle iyl ve givenilic varliklardir® (X =3,300) onermeleridir.
Genelde insanin iyi, giivenilir ve egitimle, 1yi yonde gelistirilebilir bir varlik
olarak goriildiigii soylenebilir. Yénetici ve Ofretim elemanlannin iyimser
olduklart ortaya ¢ikmaktadir.

4. Gergegin dogasi ile ilgili bulgular:
Bu boyutla ilgili en gok kabul géren dnermeler, “Okulda dogru kararlar
verebilmek icin, bilgi toplanmali, tartigilmalidir” { X =4,325) ve “Okulda dogru

kararlar verebilmek igin, uzman gériisti abhmmahdu” ( X =4,100) énermeferidir.
Yonetici ve dgretim elemanlart karar alinmast konusunda subjektiflikten ¢ok
objektifligi ve bilimselligi tercih etmiglerdir. Kararlara katiimin &nemini
vurgulamislar ve gegmis uygulama ve aliskanliklar en az dikkate deger
gardlmistir.

5.Insan iligkilerinin dogast ile ilgili bulgular:
Bu boyutla ilgili en ¢ok kabul goren dnermeler “Bir kurumun basarisi

igin, personel arasinda dostluk ve giiven olmaldir” (X =4,600) ve “Bir
kurumun basarisy igin, slirekli yonetici-personel goriis alis-verisi olmalidir”

( X =4,475) onermeleridir. Bu bulgulara gore, okullardaki meveut &rgiit
kiiltirlerinin toplumculuk &zelliginin agir bastig; tshirligi, giiven, dostluk gibi
ozelliklerinin  Gne ¢iktif; ancak, bireycilik ydninln ise zayif oldugu
sOylencbilir.

B. Orgiitsel Uygulamalar Yoninden Orguit Kiiltiirii

Anketin ikinei bdliimiinde, drgiitset uygulamalarla ilgili olarak 25 madde
yer almis, yénetici ve dgretim elemanlarindan, ifade edilen durumlarm kendi
okullarinda ne dizeyde gergeklestigini belirtmelery istenmistir.

Tablo 4’teki bulgulara gore, okul yasaminda “Y&netim ve &fretim

elemanlart tiim dgrencilerin ¢cok basarili olmasinr beklerler” (X =4,250) en ¢ok
kabul gdrmiigtiir. Sonra sirasiyla, “Yeni gelen bir 6gretim eleman: okula ve

dgretim elemanlarina kolayca alisir” (X:B,T!S), “Ydnetim, okul® digendan
gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur” (X=3,600), “Her oOgretim

elemani gdrevini stki kontrolden uzak bir ortamda yapar” (§:3,575),
“Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gdsterir”

( X =3,550) ve “Okulda ogrencinin editim ve beceri ediniminden ¢ok dgretime
dnem verilic” { X =3,550) énermeleri kabul gérmiistiir.
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Bulgulara gére; basarnlarin Gdiiilendirilmesi ve hatalarin hog gdriilmesi
beklentilerin daha altinda gergeklesmektedir. Giiglii drgiitsel kiilttirlerin temel
dzellikleri arasinda vyer alan risk istlenme, bagartyr édiillendirme, hatalarda
hosgorii, yarisma, sosyal yasama ilgl, sonu¢ merkezli olma gibi durumlarin
meslek yiksek okullarinin &rgiitsel yasamlarinda ikinci planda kalmakta oldugu
gértilmektedir. Bu sonuglar isiginda, meslek vyiltksek okullarninm giigld bir
orgiitsel kiiltiire sahip olmadigi séylenebilir.

Tablo 4: Meslek Yiiksekokullarindake Orgiitse! Uvgulomalarin Algilanmasivia Hgili Savisal
Verilerin Ortalama, Standart Sapma Ve Standart Hata Degerferi N=40

No | Tkinci Bolim Aoket Maddeleri X StS | StH
| | Gorevinde baganli  olan  Opretim  elemanlart  maddi-manevi  olarak | 2,275 | 1,219 | 0,192
adullendirilir.
2 | Opretm  elemanlaninin gorevle ilgili yapabilecegi hatatar hosgorn ile | 2,725 | 0,933 | 0,147
kargilanir.
3 | Programla ilgili venilik ve degismeler 8gretim elemanlaninca kolayca kabul | 3,475 | 1,088 | 0,17]
edilir.
4 | Her Ggretim eleman gorevini siki kongrolden uzak bir ortamda yapar. 3,575 | 1,174 | C.185%
5 | Yeni gelen bir 8gretim elemam okula ve dgretim clemanlarina kolayea abisir. | 3,775 | 0,861 | 0,136
6 | Okul personel arasinda kargihkh bir dostluk ve gdven hakimdir 3330 | 0975 | 0,154
7 | Ogretim elemanlarimn mesleks gelisymi 1¢in yonenm her [orlu destegi saglar, 13,200 | 1202 | 0,190
8 | Okulun bagarth olmasi igin herkes bzerine digens vapar. 3225 | 1,229 | 0,194
O | Highw dretim elemant gorevle ilgiti sorumluluk almaktan kagmmaz 3475 | 1,154 | 0,182
L0 | Okulda sonuglardan gok, formalite, prosedilr ve kurallara dnem verilir. 3,400 | 1,081 | 0,171
Ll | Ogretim  elemanlar, okulun  amaglarim  ayni  sekilde anlayip | 3,200 | 0,966 | 0,152
yorumlamaktadr.
12 | Okul, aile, toplum ve i dlinyasinin beklentilerin karg)lamaktadir. 2,775 | L,k20 | 0,177
13 | Mesleki konularda sgretim elemanlan arasinda bir yarigma vardir. 2,750 | 1,192 | 0,188
|
14 | Opr elemanlaninin gorevlertyle slgili konularda yonetim her torlo desregi | 3,375 | 1,191 | 0,188 i
saglar
15 | Opretim elemanlan arasinda 1yi bir yardimlagma ve ishirlig anlay varde. | 3,225 | 1,073 | 1,169 |
16 | Okuldakt degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir 3,550 10,985 | 0,155
t7 | Yonetim, Ggretim elemamnin géreviyle oldugu kadar sosyal hayatiyla da | 2,400 | 1.277 | 0,201
ilgilenir
18 | Ogretim elemanlar, okulla il duguncelerini gekinmeden agiklayabilir 3,023 | 1.165 | Q0,184
19 | Yonetim, okul digindan gelebilecek etki ve baskilasa kargi okutu korur 3,600 | 1104 10,174
20 | Okulda dgrencinin egitim ve beceri ediniminden gok 8Bretime onem verilir | 3,550 | 1,084 | 0,171
2% | Okulla ilgili dnemh kararlar akademik kurulda ahme 3,375 | 1,444 10,228
22 | Ogretim elemanlar arasindaki ¢atismalar kargilikh aclayis iginde ¢oziimlenir | 3,225 | 1,120 | 0,177
23 [ Yonetim ve opretim elemanlar tum ogrencilerin gok basarls olmasini | 4,250 | 0,954 10,150
beklerler
24 | Gorevle ilgili behirsiz durumlarda Ogretim elemanlant kendileri karar | 3,175 | 1,238 | 0,193
verebilirler
25| Ogretim elemanlant konudan ¢ok ogrenci merkezl: epitim  aniayigini | 2,900 | 1,032 | 0,163
benimserler
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C. Paylasilan Bazi Temel Deger Yargilariyla Bazi Uygulamalarin
Kargilagnrimas:

Tablo 5°te, paylagilan temel deger yargilariyla ilgili bazi maddelerle, bu
maddelerde ifade edilen konulardaki érgiitsel uygulamalara iliskin algilarin
ortalamalarn karsilastirilimiis ve sonuglar toplu halde verilmigtir. Yapilan t testi
sonucunda deger yargilarn ve uygulamalara iligkin algilar arasinda anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir.

Tablo S’teki bulgulara gore; bazi paylasilan deger yargilariyla
uyguiamalara iligkin algilarin ortalamalan karsilagtirildiginda giivenle ilgili iki
madde disinda anlami) farkliliklar ortaya gikmistir. “Genelde insanlar, yaratilig
itibariyle iyi ve giivenilir varliklardir™ (madde 22} maddesine iliskin degerlerin

ortalamastyla (X =3,300), “Okul personeli arasinda karsihklh bir dostluk ve

giiven hakimdir” {madde 6) maddesine iligkin algilarin ortalamalari (X =3 350)
arasinda bir uyugma oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Tablo 5: Meslek Yiiksek Okullarinda Paylagilan Bazi Temel Deger Yargilarila

Bazi Uygulamalara Hiskin Algilarin
(Ortalamalarinin} Fark Stnamasi (T) Testi
BIRINCi BOLUM IKINCI BOLUM |
N=40 N=40

No X St.S StH | No. X 5t.S {StH |ttesti
1 (4,325 |0,615 (9,732 |22 13225|1,120|0,177|5,53%*
5 14,600 10,671 10,106 | 7 |3,200|1,202]0,190 | 6,82***
6 4225 (0,800 (0,126 121 |3,375| 1,444 (0,228 |3,27%*
192,875 0,882 (0,139 19 [3,475/1,154[0,182 2,427
344,600 | 0545 | 8,623 | 6 |3,350|0,975|0,1341,26%
20(3,150 0975 10,154 i 4 |3,575|1,174|0,185| 1,659*
213,100 0,871 10,137 |15 |3,225|1,073 /1,169 90,58
2213300 (0992 10,156 | 6 |[3,350]|0,975|0,154|0,25
303,650 | 1,001 | 0,158 |13 |2,750]1,192|0,188|3,67**

*P<0,05 **P<0,0] ***P<0,001

“Insanlar arasindaki catismalar uzlasilarak ¢éziimlenebilir” (madde 1)
maddesine iliskin degerlerin ortalamasi { X =4,325) ile “Ogretim elemanlar
arasindaki c¢atismalar kargthikli anlayiy iginde: ¢6ziimlenir” (madde 22)
maddesine iliskin  algilanin  ortalamasi (X =3,225) kargilagtirtldiginda
uzlagsmadan yana goriintinin uygulamada pek ger¢eklesmedigi sonucuna
varilabilir. “Insamin mesleginde kendini gelistirmesi igin firsatlar verilmelidir”
(madde 5) maddesine iliskin degerlerin ortalamasiyla ( X =4,600) “Ogretim
elemanlarinin miesleki geligimi igin yonetim her tirli destegi saglar” (madde 7)
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maddesine iliskin algdarin  ortalamasi (X:B,EOO) kargilastinldiginda
uygulamalarin sosyal egilimlerin gerisinde kaldigr ortaya ¢itkmigtir.

“Bir grubun verecedi kararlar bireysel kararlardan daha iyidir” {madde 6)
maddesine iliskin degerlerin ortalamasiyvla ( X =4,225) “Okulla ilgili énemli
kararlar akademik kurulda alinir” (madde 21) maddesine iliskin algtlarin
ortalamast { X =3,375) karsilastirldiginda uygulamalarin sosval egilimlerle
bagdasmadigr gbritmektedir.

“Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler” (madde 19)
maddesine iliskin degerlerin ortalamasiyla ( X =2,875) “Higbir §gretim eleman
gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz” (madde 9) maddesine iliskin
algilarin ortalamasy { X =3,475) karsilastinldiginda uygulamalarin egilimlerin
éniine gegtigi ilging bir bulgu olarak ortaya ¢tkmistir.

“Genelde insanlar, kontrol edilmediginde goérevlerini geregi gibi
yapmazlar® (madde 20) maddesinin ortalamasi ile (IT(:3,150), “Her ogretim
elemant gérevini stki kontrolden uzak bir ortamda yapar” (madde4) maddesinin
ortalamas: (K=3,57S) karsilastinldiginda; “Genelde insanlar, baskalariyla
isbirligi yapma egilimindedir” (madde 21) maddesinin ortalamasi ile
(X =3,100), “Ogretim elemanlar: arasinda iyi bir yardimlasma ve isbirligi
anlayisy  vardir” {(madde 13) inaddesinin  ortalamasi (X =3,225)
karsilastirildiginda bekientiler uygulamalarin gerisinde kalmaktadir.

“Bir kurumun basarisi igin, personel arasinda dostluk ve giiven olmalidir”
(madde 34) maddesine iliskin degerlerin ortalamasiyla (X =4,600), “Okul
personeli arasinda karsilikli bir dostluk ve given hakimdir” (madde 6)
maddesine iliskin  algilarin  ortalamasi (X =3350) karsilastinldiginda,
uygulamalarin sosyal egilimlerle bagdagmadig) ortaya ¢ikmistir.

“Bir kurumun basarisi igin, personel arasinda bir yarigma olmalidir
(madde 30) maddesinin ortalamasiyla ( X =3,650), “Mesleki konularda &gretim
elemanlart arasinda bir yarigma vardir” (madde 13) maddesinin ortalamasi

1%

(X=2,750) karsilastirddiginda da uygulamalarla sosyal egilimler arasinda bir
bagdagim olmadigmi gdstermektedir.

C Temel Deger yargidar: Yoniinden [ki Meslek Yiiksek Okulunun
Karsiastiriimas

Paylastlan temel deger yargilart yoninden iki okutun karsilastiriimasi ve
bu karsilastirmaya bagh olarak yapilan t testi sonuglari Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6’daki bulgulara gére paylagilan temel deger yargilar yoniinden
Oltu Meslek Yiksek Okutu ile Erzurum Meslek Yiksek Okulu arasinda 7
maddede énemli farklar gbriilmis, digerlerinde onemli bir farklihk olmadif
gozlemlenmistir. Biz burada sadece anlaml farkliliklan ele almaya ¢alisacagiz.
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Tablo 6: Paﬂaﬁlar‘z Temel Deger Yargilari Yoniinden ki Okulun
(Ortalamalarinin} Fark Sinamasi (T) Tesii

N=20

"OLTU MYO

ERZURUM MYO

N=20

261

X

St.S

StH

X

St.S

St.H

{ testi

P degeri

4,450

0,604

0,135

2,100

0,788

0,176

1,296

0,203

3,500

0,827

0,185

4,200

0,615

0,137

0,400

0,692

2,650

0,875

0,197

3,600

0,735

0,168

0,536

0,595

3,100

L119

(4,250

2,800

0,894

0,200

2,320

0,026*

4,800

0,410

9,177

2,400

0,753

0,168

1,49

0,059

4,250

0,850

0,190

4,400

(,820

0,183

0,195

0,846

3,300

1,056

0,236

4,200

0,767

0,171

0,000

1,000

3,900

1,020

0,228

3,800

0,695

0,155

1,611

0,115

2,200

1,005

0,224

3,400

0,940

0,210

0,464

0,645

1,450

0,759

0,169

2,350

1,040

0,232

2,050

0,043*

4,200

1,056

0,236

2,100

1,165

0,260

0,372

0,712

4,150

0,745

0,166

4,300

0,571

0,127

1,295

0,203

4,100

1,071

0,239

3,800

0,951

0,212

0,170

0,866

3,200

0,894

0,200

4,050

0,759

0,169

1,286

0,206

4.300

0,656

0,146

3,550

0,825

0,184

1,884

0,146

3,500

1,000

0,223

3,950

0,825

0,184

1,966

0,057

2,900

1,254

0,280

2,850

1,089

0,243

0,140

0,890

2,650

0,988

0,220

2,950

0,998

0,223

0,000

£,000

2,950

0,944

0,211

2,650

0,587

0,131

0,533

0,597

3,200

1,i5]

0,257

2,800

0,833

0,186

0,320

0,750

3,250

0,966

0,216

3,100

0,788

0,176

1092

0,282

3,500

0,888

0,198

2,950

0,759

0,169

1,285

0,206

3,850

1,040

0,232

3,100

1,071

0,239

1,131

0,265

4,600

0,502

(0,112

3,450

1,191

0,266

2,545 .

0,015*

4,200

0,695

0,155

4,050

0,825

0,184

0,809

0,423

4,200

0,767

0,171

4,000

0,858

0,191

1,035

0,307

3,700

0,864

0,193

3,950

0,759

0,169

2,947

0,005

3,700

0,864

0,193

2.900

0,852

0,190

2,073

0,045*

3,150

1,136

0,254

3,150

0,812

0,181

0,327

0,745

wltoita|rafrarofroro ol o] === —]—|— ===l —
O\Dmﬂc\m-&ww—o@mqo\m_‘;m[\)_o‘-DO'O'—-JfO‘\LhLL»JM»—g

3,700

1,080

0,241

3,050

0,759

0,169

0,312

0,757

(W8]
—_

4,700

0,470

0,105

3,600

0,940

0,210

2,792

0,008

[¥5]
]

4,600

0,502

0,112

4,150

0,745

0,166

2,084

0,044*

(WS ]
(]

3,900

0,852

0,190

4,200

0,695

0,155

1,430

0,161

[FS]
N

4,800

0,410

9,177

3,550

0,686

0,153

2,466

0,018*

35 4,700

0,470

0,105

4,400

0,598

0,133

2,538

0,015*

*P<0,03
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1. Insan-gevre iliskilerinin dogasi boyutunda yer alan, “Ogretim iiyeleri,
veliler tizerinde etkili olabilir ve onlar: yonlendirebilir” maddesinin ortalamast

iki okul icin (X =2,750) “kismen katiliyorum” segeneginde toplanmuistir. Oltu
MYQOQ degerlerin ortalamasi ( X =3,100) yine “kismen katiliyorum” segeneginde

ver alirken: Erzurum MYOQO degerlerin ortalamas: da (X =2,800) “kismen
katiliyorum™ segeneginde yer almistir. Aradaki anlaml fark, Oltu MYO’nun
y&netici ve 6gretim elemanlarinin, Erzurum MY O’dakilere gire, gevre Uzerinde
daha fazla etkili olma egiliminde olduklarini géstermektedir.

2. Insan eylemlerinin dogasi boyutunda yer alan, “Insanin paraya ihtiyact
olmadiginda ¢alismasina da gerek yoktur” maddesinin ortalamast her iki okul

icin (i =1,775) “kesinlikle katilmiyorum” segenedinde toplanmisgtir. Oltu MY O
degerlerin ortalamas1 ( X =1,450) yine “kesinlikle katilmryorum” segeneginde

yer alirken; Erzurum MYOQO degerlerin ortalamas: ( X =2,350) “katilmiyorum”
segeneginde yer almugtir. Aradaki anlamhb fark, Oltu MYO’nun Erzurum
MYO’ya gore ¢ahsma giidileyicilerinden paraya daha az Gnem verdikleri
sekiinde yorumlanabilir.

3. Gergegin dogast bovutunda ver alan, “Okulda dogru kararlar
verebilmek igin, bilgi toplanmah, tartigiimalidir maddesinin ortalamas: her iki

okul igin (X =4,325) “kesinlikle katihiyorum” segenefinde toplanmistir. Oltu
MYO degerlerin ortalamas1 (X =4,600) yine “kesinlikle katihyorum?”

secenefinde yer aliken; Erzurum MYO degerlerin ortalamast (i=3,450)
“katiliyorum” segeneginde yer almistir. Aradaki anlaml fark, Ol MYO’nun
Erzurum MYO’ya gore bilimsellige, ortak karara ve demokratik tartigmaya daha
egilimli olduklar durumunu géstermektedir.

4. Gergegin dogast boyutunda yer alan, “Okulda dogru Kkararlar
vergbilmek igin, tst yoneticilerin goriigii alinmalidir” maddesinin ortalamas: her
iki okul igin { X =3,425) “katiliyvorum” segeneginde toplanmustir. Oltu MYO
degerlerin ortalamasi { X =3,700) vine “katiliyorum” segeneginde yer alirken;

Erzurum MYO degerlerin  ortalamas: (X =2,900) “kismen katiliyorum”
segeneginde yer almustir. Aradaki anlamli fark, Oltu MYO’nun hiyerarsik
diizene daha bagimh ve yoneticiye daha saygile olma egiliminde oldugu
seklinde yorumlanabilir.

5. insan iliskilerinin dogast boyutuna gelince, bu boyuita diger boyutlara
nazaran daha fazla anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmugtir, Bu farkliliklar agsagida
sunulmugtur.

“Bir kurumun basarist igin, personelin her biri gdrevinde basarils

olmahdir” maddesinin ortalamas1 her iki okul igin (i=4,40{)) “kesinlikle
katilryorum” segeneginde toplanmistir. Oltu MYO deger yargilarinin ortatamasi
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(X =4,600) yine “ kesinlikle katiliyorum™ segeneginde yer alirken; Erzarum

MYQ degerlerin ortalamasi ( X =4,150) “katiltyorum” segeneginde yer almugtir.
“Bir kurumun bagarisi i¢in, perscnel arasinda dostluk ve giiven olmalidir”

maddesinin ortalamast her iki okul igin (X =4,600) “kesinlikle katshyorum”

segeneginde toplanmistir. Oltu MYO degerlerin ortalamasi ( X =4,800) yine *
kesinlikle katihyorum™ seceneginde ver alirken; Erzurum MYO degerlerin

ortalamast (X =3,550) “katihyorum” se¢eneginde yer almistir.

“Bir kurumun basansi igin, siirekli yonetici-personel goriis alig-verisi
olmalidir” maddesinin ortalamast her iki okul i¢in (X =4,475) “kesinlikle
katilryorum”  segeneginde toplanmstir. Oltu MYQO degerlerin  ortalamas:

( X =4,700) yine “ kesinlikte katiliyorum” segeneginde yer alirken; Erzurum

MYO degerlerin  ortalamasi da (X =4,400) “kesinlikle katiliyorum”
segeneginde yer almistir. '

Insan iliskilerinin dopasi kapsaminda yer alan ve iki okul arasinda
anlamli farkhiliklarin bulundugu bu t¢ rnaddenin degerlerine bakildiginda; ortak
calisma, dostluk, giiven ve goris alig-verisi gibi iyi tliskilere, her iki okulun da
onem verdigi ortaya g¢ikmaktadir. Ancak, Oltu MYO bu degerlere Erzurum
MYO’ya gére daha fazla dnem vermektedir.

Bu durumda, insan iligkilerinin dogasina iliskin deferlerde iki okul
arasinda dnemlii farkhfiklar oldugu soylenebilir. Oltu MY O, Erzurum MYO’ya
gore daha gligll bir Srgiit kilturll Szelligl tasimakta oldugunu soylemek
mimkiindiir.

D. Uygulamalar Yoniinden Iki Okwlun Kargilastinimasi

Orgiitse] uygulamalara iliskin iki okulun algilarinin kargilastirilmasi ve
bu kargilagtirmaya bagh olarak yaptlan t testi sonuglart Tablo 7°de verilmistir.
Bulgulara gote, orgiitsel. uygulamalar yoniinden iki okul arasinda 5§ madde
disinda dnemli bir farklihk bulunamamustir.

Buna gore;

1. Orgiitsel uygulamalarla ilgili olarak, “Gérevinde basarili olan 6gretim
elemanlart maddi-manevi olarak odillendirilmesi” durumu, Oltu MYO’nun
ortalamasi ( X =2,700) “arasira” segeneginde yer alirken, Erzurum MYO’nun

ortalamasi (X =4,250) “her zaman” segeneginde yer almuistir. Buna gore,
Erzurom MYO’nun $gretim elemanlarinin ddiillendirilmesine, Oltu MYO’ya
gore ¢cok daha fazla ¢nem verdifi ortaya ¢ikmaktadir.

2. “Okulda programla ilgili yenilik ve degismeler &gretim elemanlarinca

kolayca kabul edilmesi” durumu, Oltu MYO nun ortalamasi ( X =3,850) “cagu

zaman” seceneginde yer alirken, Erzurum MYO’nun ortalamas: (§:2,650)
“arasira” segeneginde yer almistir. Buna gdre, Oltu MYO 6gretim elemanlar
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ydﬁetimden ekaynaklanan” degisikliklers kabullenmeye daha fazla egilimli
gériimmektedir. - -

Tablo 7: Orgiitsel Uygulamalara Hliskin Algilar Yoniinden fki Okulun
{Ortalamalarinin) Fark Sinamasi (T) Testi
OLTUMYO ERZURUM MYO
N=20 N=20
¥ IStS | StH | X |[StS [StH ![ttesti| P degeri
2,700 1,260 0,281 14,250 0,638 0,142 2,326 [ 0,025*
2,800 0,767 0,171 | 1,850 |1,040]0,23210,503 /10,618
3,850 0,933 0,208 2,650 | 1,089]0,243 /2,302 |0,027*
3,55011,234 10,276 3,100 | 1,119 0,250 10,133 | 0,895
3,70010,978 10,218 3,600 1,142 ]0,255]0,545| 0,589
3,300(1,21810,272{3,850/0,745] 0,166 | 0,320 | 0,750
3,650 (1,308 /0,292 3,400 0,680(0,152 2,524 0,016*
3,500(1,357 10,303 ]2,750/0,910]0,203 | 1,433 | 0,160
3,40011,35310,302 12,9501 1,050]0,234 0,406 | 0,687
10 3,550 1,099 0,245 3,550 0,944 0,211 0,875|0,387
11 13,10010,967 0,216 3,250 | 1,069 0,239 | 0,650 | 0,520
12 [ 2,850 1,182 0,264 3,300 0,978 |0,218]0,419] 0,678
13 [2,9501,43110,320|2,700 | 1,080]0,241 | 1,062 [0,295
14 3,850 1,182]0,264 (2,550 /0,887 0,198 2,720|0,010%
15 13,000]1,169]0,261|2,900|1,020(0,228| 1,339 0,189
16 |3,600(0,882]0,197|3,450|0,944 10,211]0,3170.753
17 12,750 1,332]0,298|3,500|1,100] 0,246 | 1,781 0,083
18 13,150]1,225]0,274 | 2,050 1,145] 0,256 | 8,674 | 0,505
19 14,100 0,852 {0,190 2,900| 1,119 /0,250|3,179]| 0,003 |
20 [3,600]1,046|0,234]3,1001,119]0,2500,288|0,775 |
21 [3,100]1,447 0,323 3,500 1,147 /0,256 (1,211 0,233
22 (3,400 1,231]0,275/3,650| 1,424 0,318|0,987]0,330
23 14,600 0,598 0,133 3,050 0,998 /0,223 12,467 0,018*
24 (3,1001.293[0,289(3,900] 1,119[0,250]0,379|0,707
25 12,800 1,105/ 0,247[3,250(1,208]3,270|0,607| 0,547 |
*P<p,05 ot

z
S

[ <N e L S R S

O

3. “Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimi igin yénetimin her tiirli
destegi saglamasr’” durumu Oltu MYO ile (“7(:3:650) Erzurum MYQ’da
ortalama (X =3,400) olarak aym dizeyde “gofu zaman” siklifinda

gergeklesmis olmasina ragmen Oltu MYO yonetiminin 6gretun elemanlarina
daha fazla destek sagladigi sonucuna ulasilabilir.
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4. “Ogretim elemanlarinin gorevleriyle ilgili konularda, yénetim her tiirlii
destegi saglar” ifadesinde iki okul arasinda dnemli farkhhk goziikmektedir. Oltu
MYO’nun ortalamasi ( X =3,850) “cogu zaman” segenedinde yer alirken,
Erzurum MYO’nun ortalamasi (XZZ,SSD) “nadiren” segeneginde yer almistir.
Bu durumda, Erzurum MYO &gretim elemanlan kendtlerine gorevleriyle ilgili
konularda yoénetimin yeterince destek vermedigini diisiintirken, Oltu MYO
Bgretim elemanlar: destegin diizeyinden daha tatminkar goriinmektedir.

5. “Yonetim ve Ogretim elemanlarinin tim Ogrencilerin ¢ok basarth
olmasint beklemesi” durumunda da iki okul arasinda Gnemii farkhlik

gorlilmektedir. Oltu MY O’nun ortalamas: (i =4 600) “her zaman” segeneginde

ver alirken, Erzurum MYO’nun ortalamas: ( X =3,050) “arasira” se¢eneginde
ver almistir. Oltu MYO’da &grenciden basari bekleme diizeyi, Erzurum
MY O’ya gére daha yilksektir. Bu da oldukega ilging bir sonugtur.

Yukartdaki bulgular incelendiginde, Oltu Meslek Yiksek Okulu’nda,
Erzurum Meslek Yiiksek Okulu'na gore; hatalari hos gérme, uyum, serbestlik,
desteklenme, sorumluluk alma, kuratlara uyma ve isbirligi gibi konulara
vénetici ve ofretim elemantar: daha egilimli goérinmektedir. Ote yandan,
ddillendirme, karsilikly giiven, sosyal iliskiler, fikirlere sayg: konularinda
Erzurum MYO daha yiiksek diizeydedir. Oltu MYO’nun daha toplumcu kiiltiir
dzellikleri tasidi@r, yoneticiterle dfretim elemanlart arasindaki mesafenin az
oldugu séylenebilir. Erzurum MYQ’da ise bireysel davranis ve durumlar tercih
etme egilimi cldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 8: Pavlagilan Temel Deger Yargilari Yoniinden
Tki Okulun Kargilastivilmasi*

KULTUR OZELLIGI OLTU MYO ERZURUM MYO
Deger Yargilari ¥ Degerlendirme ¥ Degerlendirme
Anlays ve uzlasma 4,450 cok yiksek 2,100 distik

Gelisme firsatt 4.800 gok yiksek 2,400 disik

Ortak karar alma 4,250 c¢ok yiksek 4,400 ok viksek
Sorumluluk alma - 2,950 orta 2,650 orta

Sikict olmayan kontro! 3.200 orta 2,800 ona
Yardimlagma ve igbirligi | 3,250 orta 3,100 orta

[nsana bakis olumlu 3,500 yiksek 2,950 orta

Dostluk ve gitven 4,800 ¢ok viiksek 3,550 vyitksek

* [ki okul arasinda anlamli bulunanlar takloda yer atmustir.
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Tablo 9: Orgiitsel Uygulamalara Higkin Algilar Yoniinden Iki
Okulun Kargilastirilmasi*

|KCLTOR OZELLIGI OLTU MYO | ERZURUM MYO q
LUygu!amalar X Degerlendirme | X Degerlendirme
Anlayig ve uzlasma 3,400 yiiksek 3.650 yitksek
Geligme firsati 3,650 yitksek 3,400 viiksek

Ortak karar alma 3,100 orta 3,500 yiiksek
Sorumluluk alma 3,300 orta 3,850 yiiksek

Stkict olmayan kontrol 3,550 viiksek 3,100 orta i
' Yardimlagma ve isbirlifn ¢ 3,000 orta 2,900 orta

Insana bakis olumlu 3,300 orta 3,850 yiiksek
ﬁstluk ve giiven 3,300 orta 13,850 yiiksek ]

* [ki okul arasinda anlamly bulunanlar tabloda yer almstir.
V. Sonu¢ ve Oneriler

A. Her [ki Meslek Yiiksek Okulunda Paylasilan Temel Deger Yargilaryla ligili
Sonuglar.

l. Insanin gevresiyle iliskileri konusunda meslek yiiksek okullarinda
gorevli yonetici ve dgretim elemanlan arasida farkh deger yargilari egemendir.
Egemen olan kiltlir, gelisme ve uzlasmadan vana agir basarken, gevreyi
degistirme konusunda fazla etkin degildir.

2. Yonetici ve 6fretim elemanlarr mesleki yénden gelisme ve ilerleme
arzusu iginde olup, kendilerine firsat verilmesini istemektedirler.

3. Toplumsal fayda, iyi ¢alisma ortami, aileye ve kendine zaman ayirma
imkani ve yilkselmeye elverisli olmasi, isten beklenen dzelliklerdir. Statii ve ¢ok
para kazanmaya elverisli olmasina daha az énem verilmektedir,

4. Insanin dogasiyla ilgili iyimser bir yaklasim goriilmektedir ve
insanlanin isbirligine 6nem veren, iyl ve glivenilir varliklar oldugu yoniinde
egilim vardir.

5. Dogru kararin alinmast konusunda dznel (subjektif) gercekten gok
nesnel (objektif) gercege tnem verilmekte, bilimsellik ¢n plana ¢ikmaktadir.

6. Ydnetici ve ogretim gdreviileri arasinda gériis alig-verisi, isbirligi ve
kargthikl gliven gerekli goriilen hususlardir. Bu konuda kiiltiriin  temel
karakteri, toplumcu ve grup merkezlidir. Deger vargilart agisindan bakildiginda
her ki okulun orgiit kultir goruntmi gigli drgnl kiiltirig  goriniimi
vermektedir.

B.Her Iki Meslek Yiiksek Okulunda Orgiusel Uygidamalaria fgili Sonuglar

I. Paylasilan temel deger yargilarinda oldufu gibi uygulamalarda da
toplumeculuk ve grup merkezli olma o6nem kazanmaktadir. Ancak, bazi
durumlarda egilimlerle, meveut durumlar ortiismemektedir.
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2. Okulun bagarisi igin herkes {zerine diigeni yvapmaya g¢alismakta,
dgrenciferden vyitksek bagar1 beklenmekte, dostluk ve giiven 6n plana
grkmaktadir.

3. Gigli orgiitsel kiiltiirlerin  6zellikleri arasinda yer alan, hatalari
hosgorme, sosyal yasamla ilgilenme ve basariy1 ddiilllendirme gibi uygulamalara
yeterince dnem verilmemektedir.

Bazi vazarlar, insanlarnin kiiltirel yasadiklarindan ¢ok kiiltir iginde
vasadiklarim ve kiltirin birey davramsini etkileven ve sinirlayan yoniind
vurgulanuslardir (Eleshmavi ve Harris 1993, Ingold 19%4). Bu arastirmanin
sonucu da bu vurguyu desteklemektedir. Bireylerin kendi deger yargilarinin
distinda, orgutiin uygulamalarina uydugunu gastermektedir.

C. Deger yargilari ve Uygulamalar Yonvnden ki Okul Arasimdaki Farkliliklara
Hiskin Sonuglar

1. Okullar, pavlasilan temel deger yvargilan véninden karsilastiriidiginda
pek ¢ok noktada ortak kiiltirel &zellikler tagimaktadir. Ozellikle insan
iliskileriyle ilgili deger wvargilari disinda, birbirinden anlamlt  bigimde
farklilagsmamaktadirlar. Oltu MYO’nun mensuplarinin deger yargilar agisindan,
Erzurum MY O’ya gore daha olumlu bir yargrya sahip olduklan goriilmiistiir,

2. Deger yargilarindaki benzerliklerin aksine uygulamalarda fazla
manidar olmasa da iki okul arasinda farkhihklar griilmektedir. Tabo 8 ve 9
incelenecek olursa Oltu Meslek Yiiksek Okulu’nun kiiltirel degerler agisindan
daha yiiksek ancak uygulamalar agisindan Erzurum MYO’ya nazaran daha
distik bir diizeyde oldugu goriilir. Bu, 5 yillik bir ge¢misi olan Oltu MY O’ nun
Erzurum MYQ’vya gore daha yeni bir miessese olmasindan ve ¢evresel
faktorlerden kaynaklanmis olabilir.

3. Biitiin bu verilerin sinirliliklanyla, Erzurum MYO'nun , Oltu MYQO’ya
nazaran daha gliglii bir &rgiit kiiltiriine sahip oldugu, ancak Oltu MYO’nun ise
daha zayif ve gelismekte olan bir orgiit kiltiriine sahip oldugu sonucuna
varmak mimkiindiir.

4. Yaptigimiz bu arastrmayla, 1992 yilinda Dr. Mehmet SISMAN
tarafindan Eskigehir'de ilkokullarda yapilan arastirmanin sonuglari, deger
yargilar1 ve wygulamalar agisindan benzer ozellikler gostermektedir. Genel
olarak, egitimcilerin, okul ve dgrencilerin basarisc igin sorumluluk almaktan
kaginmadiklar ve kendilerini gelistirmeleri igin firsat verilmesini arzuladiklar:
goriilmektedir,

t

D. bneri]er

1. Bu aragtirmadan ¢ikardigimiz sonuca gore, her iki okulda da zayif
Grgiit kiltird ozelliklerinin bulundugu ger¢egi gbz Oniine alinarak, meslek
yilksek okullarindaki &rgiit killtiirinin ozeliikleri yoneticiler tarafindan
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izlenmeli ve belirlenmeli, dinamik ve gii¢ld bir orgiit kiiltiir olusturmak igin
planlama yapilmal ve uygulanmalidir.

2. Liderlik ve yoneticiligin kiiltiirel ve sembolik vdniine agirhik verilmeli,
yoneticilerin, ¢esitli kiiltiirel dinamiklerden yararlanarak etkili drgiit kitltlirlintin
olugmasina katkida bulunmalar: sagtanmahdir.

3. Kaltiir, teorik ve pratik olarak dizayn edilemez fakat gelismek
zorundadir,  Yonetictler, Ogretim elemaniarinin - gelismek  isteyecekleri,
kendilerini yenileyebilecekleri bir atmosfer ve iklim olusturmalidir.

4. Kiiltdriin, gelismenin, degisimin canli stre¢ler olduklart ve dogrusal
olmadiklan siirekli hatirlanmabidir (Stupak 1998).

5. Bu Onerimiz &rgit kilturiiyle ilgili arastrma  yapacak olan
arastirmacilara hitap etmektedir. Yaptifimiz aragtirma, 2000 yilinda, Dogu
Anadolu bélgesinde egitim faaliyetlerini sirdiirmekte olan, Oltu Meslek Yiiksek
Okulu ile Erzurum Meslek Yiiksek Okulu’nda gérevli, ydnetici ve &gretim
elemanlarinin kendi orgiit kiiltirii algilarina iligkin verilerle sinirlidir. Béyle bir
arastirma llkemizin, diger bolgelerinde faaliyet gosteren yiksek okullarda da
vaptlarak, bolgeler arasi farka da bakilabilir.

Abstract: In this paper, theoretical aspect of Organizational Culture has been
examined, and then a case study relating to determining The Ovganizational Culture of
two Vocatioual High Schoels has been presented.

As aresult of statistical analysis, il has been observed that the Organization Culture in
Vocational High Schocls has been weak and in the develepment phase.
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