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ARTICLE INFO

Calismanin amaci, akademisyenlerin is yiikiiniin is doyumu iizerindeki etkisinin arastirilmasidir.
Akademisyenler iiniversitelerde egitim ogretim faaliyetlerinin biitiiniinde yer almakla birlikte,
yiiksekogrenime devam etmekte, bilimsel ¢alismalar yiiriitmekte ve akademik olarak ilerlemeye
calismaktadwr. Ulkelerin insan sermayesinin nitelikli olabilmesi icin siirekli gelisim ve dgrenme
cabasin siirdiirmesi gereken bu meslek grubunun faaliyetlerini mesai saatlerinde yapabilmesi
giictiir. Akademisyenlik, is yiikiiniin fazla oldugu bir meslek grubu olarak ifade edilebilir. Bu
baglamda akademisyenlere yiiklenen is miktarinn is tatmin diizeyini etkileme durumu arastirma
konusu olmustur.  Arastirma grubu akademisyenlerden olusmaktadir. Arastirma igin basit
tesadiifi orneklem yontemine gore arastirma evreninden orneklem segilmistir. Veriler online
platform olan Istarsurvey iizerinden toplanmistir.  Arastirma hipotezleri yapisal egitlik
modellemesi ile test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda akademisyenlerin is yiikiiniin ig
doyumu iizerinde negatif yonde etkisi oldugu belirlenmistir. Iy yiikii diizeyinin yiiksek olmast is
doyumunu azaltmaktadir. Arastirma hipotezleri yeterli kanitla desteklenerek kabul edilmistir.
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The aim of the study is to investigate the effect of academicians' workload on job satisfaction.
Although academicians take part in all educational activities in universities, they continue their
higher education, carry out scientific studies and try to progress academically. It is difficult for
this professional group to carry out its activities during working hours, which should continue
to strive for continuous development and learning in order for the human capital of countries to
be qualified. Being an academic can be expressed as a profession with a high workload. In this
context, the effect of the amount of work loaded on academicians on the level of job satisfaction
has been the subject of research. The research population consists of academicians. For the
research, a sample was selected from the research universe according to the simple random
sampling method. The data were collected through the online platform Istarsurvey. The
research hypotheses were tested with structural equation modeling. As a result of the analysis, it
was determined that the workload of academicians had a negative effect on job satisfaction.
High workload level reduces job satisfaction. The research hypothesis was accepted, supported
by sufficient evidence.
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1. GIRiS

Calisanlarin organizasyonlarda belirlenmis gorev ve
sorumluluklar1 ~ vardir. Bu  goérevlerin  ve
sorumluluklarin bazen is kapsaminda, bazen gecici
olarak, bazen de yonetsel nedenlerden dolay1
genisletilmesi c¢alisanlarin fiziksel ya da zihinsel
olarak daha fazla enerji harcamalarini gerektirebilir.
Fazla yiiklenen igler ¢alisanin odaklanmasi gereken
asil igleri aksatabilir. Bu durum siirekli hale
geldiginde Orgiitsel ihtiyaglar1 tam anlamiyla
kargilanamayan calisanin isi hakkindaki duygular
ve diiglinceleri olumsuz ydnde etkilenebilir. Bu
kapsamda bu c¢aligmada is ylikiiniin calisanlarin is
hakkindaki en Onemli tutumlardan biri olan is
doyumu iizerindeki etkisi arastirilmigtir.

Toplumun ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, bilimsel,
teknolojik, etik ve entelektiiel gelisiminde
iiniversitelerin iistlendigi goérev onemlidir. Cagin
gerektirdigini gelisim diizeyine ulagabilmek; bilgi
toplumunda {tiniversitelerde nitelikli egitim ogretim
ortaminin olusturulmasi ve kaliteli bir iretim
stirecinin var olmasina baglanmaktadir (Gengyilmaz
& Zaim, 1999). Egitim sisteminde yer alan bir
birey, en ideal sistemi ¢alisamaz hale getirebilecegi
gibi, en olumsuz kosullar1 igeren bir sistemde
nitelikli iriinler ortaya koyabilmektedir (Ozdemir,
2006; Yidirim, 2007). Yiksek diizeyde orgiitsel
performans elde edebilmek i¢in sistemde yer alan
calisanlarin iglerine karsi besledikleri duygularin
Onemsenmesi gerektigi diistiniilmektedir.
Calisanlarin isine karst olumlu olarak hissettikleri
bu duygular is doyumunu olusturmaktadir.

Literatiirde calisanlarin is doyumu {izerinde etkisi
olan bircok faktér bulunmaktadir. Is yiikii bu
faktorlerden biridir. Akademisyenlerin is
doyumunun anlagilmasi sayesinde kurumlarin;
akademik  yetenekleri  elinde tutabilmesine,
devamsizligi ve calisan devir oranini
azaltabilmesine ve ayni zamanda en iyi zihinsel
giicii akademik yone ¢ekmek i¢in mekanizmalar
bulmasina yardimci olacaktir (Mustapha & Ghee,
2013). Calisanlarin normalin istiinde is yiiki
algisma sahip olmalari, onlarm iglerini yaparken
zorlanmalarmma ve stres yasamalarma neden
olabilmektedir  (Pelenk &  Acaray, 2020).
Calisanlarin is yulkiiniin asir1 diizeyde olmasi is
tatmini ile negatif ve anlamli olarak iligkili oldugu
belirtilmektedir (Caliskan & Bekmezci, 2019;
Harputlu, 2014; Kanbur, 2018; Janib, Rasdi, &
Zaremohzzabieh, 2022; Srivalli & Vijayalakshmi,
2015).

Butt ve Lance (2005), dgretmenlerin is ytkd, is
doyumu ve is-yasam dengesi arasindaki iliskiyi,

tim okul isgliciiniin gelecekteki modernizasyonu
baglaminda  arastirmaktadir. Yapilan  bazi
caligmalarda is yiikii, akademisyenlerin is
doyumunu etkileyen en onemli faktdrler arasinda
goriilmektedir (Cetin, Arslan & Biiylikyilmaz,
2021; Eker, Anbar & Kirbiyik, 2007). Is yiikii olan
O0gretim elemanlarinin ig doyumunun diisiik oldugu
(Osifila & Aladetan, 2020); adil is yiikii dagiliminin
ve kurumsal destegin akademisyenlerde daha fazla
memnuniyet saglayabilecegi belirtilmektedir
(Ahmad vd., 2015).

Bilimsel g¢aligmalar yapan, {iniversitelerde egitim
miifredatlar1 hazirlayan, nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde onemli rolii bulunan
akademisyenler, lilkenin insan sermayesi agisindan
onemli bir varliktir. Bu hizmetlerden verim
almmabilmesi  i¢cin akademisyen is ylkiiniin
performanslarint olumsuz yonde etkilemeyecek
sekilde diizenlenmesi gerektigi disiiniilmektedir.
Akademisyenlerin egitim dgretim hizmeti vermenin
yaninda kalan zamanlarinda meslekte
yiikselebilmek igin bazi ¢alismalar yapmalar1 da
gerekmektedir. Bunun i¢in kendilerine gereken
caligma alaninin ve siirenin yeterince
saglanamamasi durumunda is yerine karsi olumsuz
duygu ve diislincelerin olusabilecegi muhtemel
goriilmiistiir. Buradan hareketle bu ¢alismada
akademisyenlere yiiklenen isin is doyumunu
etkileme durumu arastirma konusu olmustur.

Ozellikle is vyiikii algis;, cahisanlarin —stres
diizeyindeki artisa, is verimliliginin diigmesine,
isten uzaklasma hissiyatina hatta bireyin kendisini
yetersiz hissetmesine, duygusal anlamda isten
alman hazzin diismesine neden olabilmektedir. Bu
baglamda 6zellikle is yiikiiniin ve sorumluluklarinin
fazla oldugu diisiiniilen akademisyenler i¢in is yiikii
ile i3 doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi
onemli goriilmektedir. Akademisyenler iizerine is
yikiiniin i3 doyumu iizerine etkisi uluslararasi
aragtirmalarda yer almaktadir; ancak wulusal
alanyazinda bir ¢alismaya rastlanmamistir. Yapilan
caligmalarda farkli sonuglar yer almaktadir. Bu

sonuglarin tekrar test edilmesinin ve ulusal
alanyazinda  akademik  Orneklem  grubuyla
aragtirmanin  yapilmasinin literatiirdeki bosluga

katki saglayacag diisiiniilmektedir

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. is Yiikii

Insan diger canlilardan farkli olarak hem duygusal
yonii agir basan hem de zihinsel faaliyetleri olan bir
canlidir. Is hayatinin en énemli kavramlarindan biri
de bu faaliyetleri kapsayan is yiikiidiir. Is yiiki,
bireyin kurum i¢inde ya da kurum diginda yapmakla
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gorevli oldugu tiim isler ve bireyin ¢aligma zamani
icinde kendisine diisen sorumluluklarin tamamidir
(Qureshi vd., 2013). Is yiiki kavranmm farkl
sekillerde smiflandirilmaktadir. Spector & Jex
(1998) is yikiiniin miktarin1 ve zorlugunu nitel ve
nicel olarak; DiDomenico & Nussbaum (2008) ile
Myrtek ve arkadaslari, (1994) calisma saati boyunca
bir sorunu ¢o6zme, bir konuda fikir sunma gibi
algisal faaliyetleri zihinsel; bedenin galigmasini ise
fiziksel is ytikii olarak iki grupta siniflandirmistir.

Asirt is yikiiniin hem isgorenler hem de orgiit
acisindan olumsuz sonuglart oldugu belirtilmektedir
(Caliskan & Bekmezci, 2019). Asirnt is ylikiiyle
zorlu kosullarda ¢alismak, sirketlerin bekledigi ve
istedigi olumlu performans ve bagarilardan ziyade
diisik  performans  ve memnuniyetsizlikle
sonuclanabilmektedir (Altaf & Awan, 2011). Bunun
yast sira yliksek is baskisina maruz kalan calisanlar,
disiik  performansla  sonuglanan  kisilerarasi
catismalar yasayabilmektedir (Janib vd., 2022).

Van ve Geurts (2001) arastirmasinda, gereginden
fazla yogun calisan kisilerin tiikenmislik sendromu
yasadigint hatta ruh sagliklarin1 kaybetme sinirina
geldiklerini ifade etmistir. Erdem (2020) caligmasi
sonucunda hemsirelerin tiikenmislik diizeyleri ve ig
yiki ile mesleki 6zdeslesmeleri arasinda negatif
yonlii bir iligki tespit etmistir. Tayfur ve Aslan
(2012) arastirmasinda, bireyin is hayatindaki asir1 is
yiki ile ailede catisma yasadigi dolayisiyla
duygusal tiikenme nedeniyle ige karst duyarsizlagsma
yasadigi sonucuna ulasmigtir. Kanbur (2018)
calismasinda, bireylerin is yiiki ile is ve yasam
doyumu arasinda negatif; is yiki ile gerginlik
arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulagmustir.
Literatiirde yer alan arastirmalar gereginden fazla is
yikii olan ¢alisanlarin oOrgiitsel yasamda doyum
saglayamayacagini gostermektedir.

2.2. is Doyumu

Tatmin; bireyin igine, calisma ortamina, karsilagtigt
davranislara ve aldig1 hizmetlere iligkin gosterdigi
olumlu duygusal tepkiler (Kog, Arslantiirk &
Arslan, 2008: 59) seklinde ifade edilmektedir.
Orgiitlerin ~ basaristi  etkileyen en  &nemli
faktorlerden birisi, yapiy1r olusturan bireylerin
icinde bulunduklar1 6rgiite karsi besledikleri olumlu
tutum ve memnuniyet algisidir (Ay & Kog, 2014).
Vroom (1964), is tatminini, ¢aliganin i sirasinda
yasadigi  tim  durumlara  yonelimi  olarak
tanimlamaktadir. Is memnuniyeti, bir calisanin
yaptigt  isin  beklentilerini  karsilama  veya
karsilamama diizeyi olarak bir bagka tanimla ifade
edilebilir (Spector, 1997). Insanlarm islerinden
memnun olmalar1 ya da isinden memnuniyetsizlik
olarak tanimlanan is doyumu, isin farkli yanlar
hakkinda hissettikleri duygu olarak da ifade

edilmektedir (Ongel & Gerni, 2021: 673; Ozdemir,
2006: 70). Is gorenin is doyum diizeyinin yiiksek
olmasi, calisanin isini keyifle yaptigi ve isi icin
olumlu degerler hissettigi anlamma gelmektedir
(Ak¢adag & Ozdemir, 2005: 172). is doyumu,
¢alisan mutlulugunun ifadesidir (Vieira, 2005: 39).

Is doyumu, calisanlarin islerine karst olan olumlu
ve olumsuz  duygularin  birlesimi  olarak
belirtilmektedir. Calisanlarin maddi ve psikolojik
beklentilerinin ne derece karsilandigiyla yakindan
ilgili olan ig doyumu; sorumluluk, basar1 gibi igsel
ozellikler ve ticret, ¢aligma kosullar1 gibi digsal
ozellikler olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir
(Cetin vd., 2021). Digsal doyum, c¢alismanin
karsiliginda elde edilen kazanimlara baghdir.
Isletme politikas1 ve yonetimi, denetim sekli,
yonetici, ¢alisma ve yoneticilerle iliskiler, calisma
kosullar1, {iicret gibi isletmenin cevresiyle ilgili
unsurlart  kapsamaktadir. Calisma  esnasinda
hissedilen doyum, ic¢sel doyum olarak ifade
edilmektedir. Bu doyum c¢alisanlarin psikolojik
ihtiyaglariyla ilgili olan; aktivite, bagimsizlik,
cesitlilik, sosyal statii, ahlaki degerler, is giivenligi,
sosyal hizmet, sorumluluk, yetenekleri kullanma,
yetki ve basar1 gibi unsurlar1 kapsamaktadir (Kaya,
2007; Koroglu, 2012; Yesilyurt & Kogak, 2014).

Calisanlarin i3 doyumu, Orgiitsel performansi
etkileyen Onemli faktorler arasinda goriilmektedir.
Is tatmini, calisanlarin isleri hakkinda ne
diisiindiiklerinin ve iste nasil hissettiklerinin 6nemli
bir gostergesidir. Is doyumuna dahil olan faktérlerin
anlagilmasi, caliganlarin motivasyonunu artirmak
icin onemlidir. Is yiikiiniin fazla olmasi da is
doyumunu olumsuz yonde etkileyebilen
faktorlerdendir (Mustapha & Ghee, 2013).

Bireyin isinden memnun olmasi, yaptig1 isten keyif
almast hem isinde olan basarisini hem de
maneviyatini etkiledigi i¢in tiim diinyada i doyumu
lizerine arastirmalar yapilmaktadir. Bireylerin
orgiitsel adaletinin is doyumlarm etkiledigi tespit
edilmistir  (Yildirim, 2007). Dagdeviren ve
arkadaslar1 (2011) caligmalarinda akademisyenlerin
genel is doyum diizeylerini belirlemis ve kisisel
ozelliklere (gelir, yas, 0grenim durumu, tecriibe
yili)  gdre  degistigi  sonucuna  ulagmustir.
Ogretmenler iizerine yapilan bir calismada
bireylerin is doyum diizeyleri; yas, cinsiyet ve
medeni durum degigkenlerine gore farklilik
gostermektedir (Sahin, 2013). Calisma sistemi ve
mesai slireleri, uzun saatler is basinda olan hastane
calisanlarinin is yasam dengesini ve is doyumunu
etkiledigi, bireyin is doyumu diizeyi ile is yasam
dengesi arasindaki iligkinin pozitif oldugu sonucuna
ulasilmistir (Palabiyik & Is6zen, 2021).
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Topluma fayda saglamak, akademik arastirmalar
yapmak ve bilimi takip etmek, bilim {iireterek
Olimsiiz olmak, yeniliklere karsi duyarli olmak,
akademik baglamda kendini gelistirmek, yeni
nesiller yetistirmek akademik calisanlarin mesleki
doyumunu artirmaktadir (Yilmaz, Celebi &
Cakmak, 2014). Akademisyenlerin is doyumunu
anlamak, kurumlarin akademik yetenekleri elde
tutmasina, devamsizlik ve isgdren devir oranim
disiirmesine ve yeni en iyileri g¢ekmek igin
mekanizmalar bulmasina yardimci olabileceginden
(Mustapha & Zakaria, 2013), bu arastirma
akademisyenler tizerine gerceklestirilmistir.
Degiskenler  arasindaki iliskinin  anlasiimasi
amaciyla literatiirde yer alan arastirmalar
incelenmistir.

2.3. s Yiikii ve is Doyumu Arasindaki iliski

Yeterli is ekipmanina, kaynaklara ve egitim
firsatlarina ve adil bir is yikii dagilimina sahip
olmak gibi organizasyonel faktorler ¢alisanlarin is
doyumunu &nemli odlgiide etkilemektedir. Ote
yandan, calisanlarin bu faktorlere iligkin algilari
distiikce is doyumu da azalmaktadir (Ellickson &
Logsdon, 2001). Asir1 is yiikli olan calisanlarin is
doyumlarinin disiik oldugu literatiirde
vurgulanmaktadir (Chou & Robert, 2008; Kanbur,
2018; Keser, 2006; Pelenk & Acaray, 2020; Janib
vd., 2022; Toropova, Myrberg & Johansson, 2021;
Yimaz vd., 2014). Asirt ig yiki algisiin
olusmasina neden olan; ¢ok fazla sorumluluk,
kisinin yetenekleri ile isin nitelikleri arasindaki
uyumsuzluk, roliin ve gorevin zorlayici olmasi,
sorumlulugundan daha fazla is yapma beklentisi
gibi unsurlar ig doyumunu azaltmaktadir (Caligkan
& Bekmezci, 2019; Karsh, Booske & Sainfort,
2005).

Asint ig yiki egitimcilerin i doyumunu olumsuz
etkilemektedir. Ogretmenler yaygin olarak asir1 is
yikiiniin disiik performansla giiglii bir sekilde
iligkili oldugunu ifade etmislerdir. (Omondi,
2011). Aym sekilde akademik faaliyetlerde asirt is
yiikiine maruz kalan 6gretim elemanlarinin daha
disiik i3 doyumu yasadiklari ve performans
iizerinde olumsuz bir etkiye neden oldugu sonucuna
ulasilmigtir (Osifila & Aladetan, 2020; Sabagh, Hall
& Saroyan, 2018). Kadin olmak, arastirma gorevlisi
olarak calismak, bilimsel ¢alismalara fazla zaman
ayirmak, gibi degigkenler de ig doyumunu olumsuz
etkilemektedir (Celikkalp, Temel & Bilgig, 2019).

Is ozerkligi, zenginlestirme, yeni buluslar, basari
duygusu, uygun is yiikil ve tazelik hissi, iniversite
akademisyenlerinin  maksimum is doyumunu
olusturan is unsurlarindan bazilaridir (Sharma &
Jyoti, 2009). Herhangi bir organizasyonla ¢aligmak,
zekice caligmay1 ve isin basarisi i¢in 6nemli olan

seylere  odaklanmayr  gerektirirken, asir1 s
ylikiinden muzdarip olmak, zihnin yokluguna ve
yeni seylerin ortaya konamamasma neden
olmaktadir. Yenilik ve iletisim gibi beceriler,
huzurlu bir zihnin ve kisinin yaptiklarindan
duydugu memnuniyetin sonuclaridir (Altaf &
Awan, 2011).

Is tatminiyle ilgili teoriler literatiirde genellikle
motivasyon  kuramlartyla  iligkilendirilmektedir
(Aziri, 2011). Herzberg'in motivasyon teorisine
gore, isyerinde tatmini saglayan faktdrler motive
edici faktorler ve is tatminsizligine neden olan
faktorler hijyen faktorler olarak gruplandirilmistir
(Herzberg, 1966). Verimliligi artirmak icin, tatmin
edici ve tatmin edici olmayan faktorlerin
belirlenmesi gerektigi savunulmaktadir. Asir1 is
yiikii olan ¢alisma kosullarindaki yonetici davranisi
tatminsizlik yaratirken, akademisyenler basari
odaklilik, gelisim ve akademik olarak ilerleme
hedefleri ile motive olabilmektedir. Her kosulda bu
faktorlere odaklanilmasi gerektigi diisliniilmektedir.
Icsel ve dissal motivasyonlarm bir bireyi motive
etmenin en etkili yontemleri oldugu &ne
siriilmiigtir. Dogru ve etkili bir motivasyon,
bireysel O0z-yeterligi beraberinde getirmektedir ve
bunu orgiitsel verimlilik ac¢isindan is doyumu ve
basar1 takip etmektedir (Sinniah, Mamun, Salleh,
Makhbul & Hayat, 2022). Alanyazin incelemesi
sonucu bu aragtirmada asagidaki hipotezlerin test
edilmesi amag¢lanmustir.

Hi: Is yiikii diizeyinin is doyumu {izerinde
negatif etkisi vardir.
Ha: Zihinsel is yikiinin ig¢sel is doyumu

iizerinde negatif yonde anlamli etkisi vardir.
Hj: Zihinsel ig yikiinin digsal is doyumu
iizerinde negatif yonde anlamli etkisi vardir.
Hy: Fiziksel is yiikiiniin ig¢sel is doyumu
iizerinde negatif yonde anlamli etkisi vardir.
Hs: Fiziksel is yiikiinlin digsal is doyumu
iizerinde negatif yonde anlamli etkisi vardir.

3. YONTEM

Bu arastirmada akademisyenlerin gereginden fazla
is yogunlugu olmasi ya da is hayatinin diger
kosullarindan dogan is yiikiiniin, bireyin isten
beklentilerinin ve memnuniyetinin bir sonucu olan
is doyumu iizerindeki etkisinin arastirilmasi
amaclanmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen
orneklemden toplanan veriler 6ncelikle nicel veri
analiz yontemlerinden korelasyon analizi ile
incelenmis sonrasinda yapisal esitlik modellemesi
(YEM) ile test edilmistir. Cok sayida gbzlenen ve
gozlenemeyen degiskenler arasindaki nedensel
iligkilerin test edilebilmesi amaciyla kullanilan bir
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istatistiksel analiz aracit olmasi nedeniyle (Y1ilmaz,
2004) bu yontem kullanilmugtir.

3.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma  evreni  Tirkiye’de  bir  devlet
liniversitesinde ) calisan akademisyenlerden
olugmaktadir. Universitede 1605°e yakin

akademisyen caligmaktadir. Asagidaki formiile gore
yapilan  hesaplama sonucunda %95  giiven
diizeyinde evren temsil edebilecek Orneklem
biiyiikliigii 313 olarak bulunmustur. Basit tesadiifi
ornekleme yoluyla veriler toplanmistir.

Formiile iliskin bilgiler asagida verilmistir:

n=Nt2pq/d2 (N-1)+ t2pq (Kilig, 2012:141).

n: Hedef evren dogrultusunda istenen 6rneklem,

N: Hedeflenen evren,

t: Kabul edilebilir hata i¢in t tablo degeri (alfa 0,05
icin 1,96 olarak alinmistir)

p: Ilgilenilen olaym ortaya ¢ikma siklig1,

q: Tlgilenilen olayin ortaya ¢gikmama siklig1.

Arastirma i¢in akademisyenlerden online platform
olan Istarsurvey iizerinden veriler toplanmustir.
Aykirt ug¢ degerler analizi yapilarak; 17 veri
anketten ¢ikarilmistir. 313 veri analiz yapilmak i¢in
incelenmistir.

Katilimcilarin %70,3’inii kadin, % 41,2’si 31-37
yas, % 22,01 38-44 vyas, % 21,1’1 24-30 yas,
%15,7’si ise 45 yas ve lizerinde, % 66,8’1 evli, %
32,3 {inilin ¢aligmas siiresi 4 yil ve alt1, %30,0’1 5-9
yil, % 20,8’ 15 yil ve tizeri, % 16,9’u 10-14 yil,
unvanlarinin %30,4’0 arastirma gorevlisi, %27,5’1
Ogretim gorevlisi, %24,6’sin1 doktor dgretim iiyesi,
%11,5’ini Dog. Dr. ve % 6,1’nin Prof. Dr. oldugu
tespit edilmistir.

3.2. Veri Toplama Araclari

Is Yiikii Algist Olgegi. Peterson ve digerleri (1995)
tarafindan ¢alisanlarm is yiikii diizeyini 6lgmek igin
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkge ’ye uyarlamasi
Derya (2008) tarafindan yapilmustir. Olgekte
katilimcilarin verdigi cevaplar 5°1i likert tipindedir.
Olgek toplam 11 maddeden olusmaktadir ve
zihinsel ve fiziksel is yiikii olmak iizere iki boyutlu
bir yapidan olugmaktadir. Alinan puanlarin
yiiksekligi is yiki algisinin fazla olusu anlamina
gelmektedir.

Acimlayic1 faktdr analizi uygulamasindan Once,
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile Orneklem
yeterliligi test edilmistir. Analiz sonucunda KMO
degerinin 0,894 oldugu ve 6rneklem yeterliliginin
faktor analizi yapmak i¢in “iyi derecede yeterli”
oldugu sonucuna ulagilmistir (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu & Yildirim, 2010: 266). Bartlett
Kiiresellik testinden elde edilen ki kare degerinin
%95 giiven diizeyinde kabul edilebilir oldugu ve
kiiresellik varsayimmin saglandigi  goriilmiistiir
(x2(45) =1622,308; p<0,01).

Aragtirma grubunun verdikleri cevaplar
dogrultusunda bireylerin i yilikiini 6lgmeyi
hedefleyen ve 11 maddeden olusan Slgme araci,
zihinsel ve fiziksel is yiikii olmak iizere iki boyuttan
olusmaktadir. Olgme aracindaki maddelerin 6lgekte
kalmasi i¢in faktor yiiklerinin yiliksek olmasi
gerekir. Faktor yiik degerlerinin birden ¢ok faktorde
yer alarak binisik olmasi durumunda, iki faktor
yiikii arasindaki deger 0.10’dan az ise o madde
binigiklik gdstermekte ve odlgekten ¢ikarilmasi
gerekmektedir (Cokluk, Sekercioglu &
Biiyiikoztiirk, 2010: 233). Analiz sonucuna gore 4.
madde  binisiklik  gostermis ve  analizden
¢ikarilmigtir. Madde c¢ikarildiktan sonra yinelenen
analiz icin faktor analizi i¢in tim faktor yiik
degerlerinin 0,50’nin {istiinde oldugu (yiiklerinin
0,577-0,873 arasinda oldugu) goriilmiistiir. Yapilan

Tablo 1: Is Yiikii Olgegi igin Agiklayic1 Faktor Analizi

Fiziksel Is Yiikii

Zihinsel Is Yiiki

Boyutu Boyutu

IY10 0,873

iys 0,869

INE! 0,848

iye 0,845

iv2 0,650

iy7 0,613

iy1l 0,577

Iys 0,770
ivo 0,738
iyl 0,714
Giivenilirlik (¢=0,888) 0,900 0.664
Aciklanan Varyans (%) 50,431 13,624

(64,055)
Oz Deger (A) 5,043 1,362

KMO =0,894; y2(45) =1622,308; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000
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analiz sonucunda maddeler toplam 2 faktorli bir
yapt olusturmustur. Faktor yapist ile ilgili olarak
aciklanan varyans orami %64,05°tir. Bu oran siir
degerleri %40 ile %60 arasinda olmalidir.
(Biiyiikoztirk, 2007; Tavsancil, 2005). Bu
dogrultuda, her bir faktoriin, ilgili varyansa yaptig1
katkinin yeterli oldugu goriilmektedir. Tablo 1’de
gorilldiigii lizere birinci faktor olan “Fiziksel s
Yiikii” toplam varyansin %50,43’iin, ikinci faktor
“Zihinsel Is Yiikii” %13,62’sini agiklamaktadir. Is
yiikii genel Cronbach Alfa katsayisi (0,88) dlcegin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir.  Olgegin  faktorlerine  iliskin
giivenilirlik katsayis1 “Fiziksel Is Yiikii” 0,90 ve
“Zihinsel Is Yiiki” 0,66 olarak bulunmus ve

RMSEA 0,078; GFI 0,921; CFI 0,929; NFI 0,912;
x2 ise 4,680 (p=0,000) degerleri ile kabul edilebilir
diizeyde (Browne & Cudeck, 1993; Meydan ve
Sesen, 2011; Simsek, 2007; Simon vd., 2010)
oldugu sdylenebilmektedir (Tablo 2).

Minnesota Is Doyum Olgegi. is doyumu diizeyini
belirlemek amaciyla, 1967 yilinda Weiss ve
arkadaglar1  tarafindan  gelistirilmigtir.  Baycan
(1985) tarafindan Tiirk¢e ’ye cevrilip, gecerlilik ve
giivenirlilik  calismalar1  yapilmustir.  Olgekte
katilimeilarin verdigi cevaplar 5°1i likert tipindedir.
Olgek 20 maddeden olusmakta ve igsel, dissal
doyumu belirleyici 2 boyutlu yapiyr icermektedir
(Weiss, Dawis, England & Lofquist, 1967: 1-2;

Tablo 2: Is Yiikii Olgegi ikinci Diizey Cok Faktorlii Model DFA Uyum indeksleri

Uyum lyiligi Ol¢iimleri

Arastirma Bulgusu

CMIN/Df
GFI

CFI
RMSEA
NFI

4,680
0,921
0,929
0,078
0,912

Olcegin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Olgme aracinin  yapt gecerliligi icin yapilan
dogrulayic1 faktor analizi sonuclarina gore ilgili
O0lcme aracinin yapisal denklem model sonucu
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,000).
Olgegi olusturan maddeler ve iki faktoriin Slgme
aracinin yapisi ile iliskili oldugu tespit edilmistir.
Dogrulayict faktor analizi sonuglarma gore is yiikil
Olgeginin uyum iyiligi indekslerine bakildiginda;

Karadag, Basaran & Korkmaz, 2009: 35). Alinan
puanlarin yiiksekligi i3 doyumunun da yiikselmesi
anlamina gelmektedir.

Acimlayic1 faktor analizi uygulamasindan once,
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi
analiz sonucunda KMO degerinin 0,889 oldugu ve
orneklem yeterliliginin faktor analizi yapmak icin
“iyi derecede yeterli” oldugu sonucuna ulasilmigtir
(Altunmisik  vd., 2010:266). Ayrica Bartlett
Kiiresellik testi sonucuna gore ki kare degerinin

Tablo 3: is Doyumu Olgegi Igin Aciklayici Faktor Analizi

is Doyumu
I¢sel Doyum Dissal
Doyum
DY 0,743
D11 0,649
D4 0,641
iD3 0,628
iD14 0,619
D10 0,598
iD2 0,572
D9 0,545
D20 0,539
D19 0,794
D6 0,781
iDs 0,768
D18 0,705
D12 0,592
Giivenilirlik (¢=0,880) 0,833 0,830
Aciklanan Varyans (%) (51,441) 40,505 10,936
Oz Deger (A) 5,671 1,531

KMO =0,889; x2(91) =1732,302; Bartlett Kiiresellik Testi (p) = 0,000
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anlamli  oldugu ve kiresellik varsayiminin
saglandig1 goriilmiistiir (x2(91) =1732,302; p<0,01).
Arastirma grubunun verdikleri cevaplar
dogrultusunda bireylerin is doyumunu Olgmeyi
hedefleyen ve 20 maddeden olusan 6l¢me araci, iki
boyuttan olusmaktadir. Analiz sonucuna gore 15.
16. ve 17. maddeler binisiklik gdstermis ve
analizden ¢ikarilmigtir. Madde ¢ikarildiktan sonra
yinelenen analiz i¢in faktor analizi i¢in tiim faktor
yiik degerlerinin 0,50’1n {istiinde oldugu (0,539-
0,794) gorilmiigtiir. Yapilan analiz sonucunda
maddeler toplam iki faktorlii bir yapi olusturmustur.
Bu faktorler toplam varyansin @ %51,44’ilini
aciklamaktadir. Tablo 3’te goriildiigli lizere birinci
faktor olan “I¢sel Doyum” toplam varyansin
%40,50°sini, ikinci faktor “Digsal Doyum”
%10,93’iinii aciklamaktadir. Is doyumu genel
Cronbach alfa katsayis1 (0,880) olgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugunu  gostermektedir.
Olgegin faktorlerine iliskin giivenilirlik katsayilari;
“f¢sel Doyum” 0,83; “Dissal Doyum” 0,83 olarak

Meydan & Sesen, 2011; Simsek, 2007; Simon vd.,
2010;) oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 4).

4. BULGULAR

Aragtirma  kapsaminda degiskenler arasindaki
iliskiyi  tespit edebilmek amaciyla Pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Sonuglara gore
akademisyenlerin genel olarak is yiiki algisi ve
boyutlar1 ile i3 doyumu ve boyutlar1 arasinda
dogrusal, negatif ve anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (p<0,01). (Tablo 5).

Olgeklerin birbiri ile dogrusal iliskili oldugu tespit
edildikten sonra arastirma kapsaminda olusturulan
hipotezleri sinayabilmek i¢in Sekil 1°de sunulan
model test edilmistir. Modelin uyum iyiligi
degerleri Tablo 6’da; bagimsiz degiskenin bagimli
degisken {izerine etkisine yonelik bulgular Tablo

Tablo 4: Is Doyum Olgegi ikinci Diizey Cok Faktérlii Model DFA Uyum indeksleri

Uyum lyiligi Olgiimleri

Arastirma Bulgusu

CMIN/Df
GFI

CFI
RMSEA
NFI

3,252
0,902
0,900
0,075
0,864

bulunmus ve &lgegin giivenilir
edilmistir (Tavsancil, 2005: 19).

oldugu tespit

Dogrulayict faktor analizi sonuglarina gore ilgili
Olgme aracinin yapisal model sonucu istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (p=0,000). Olgegi
olusturan maddeler ve iki faktdriin 6lgme aracinin

yapist ile iligkili oldugu tespit edilmistir.
Dogrulayic1 faktor analizi sonuglarina gore is
doyum Olgeginin  uyum iyiligi indekslerine

bakildiginda; RMSEA 0,075; GFI 0,902; CFI 0,900;
NFI 0,864; y2 ise 3,252 (p=0,000) degerleri ile
kabul edilebilir diizeyde (Browne & Cudeck, 1993;

7’de sunulmustur.

Is yiikiiniin is doyumu iizerinde negatif ve anlamli
etkisi vardir hipotezi kabul edilmistir (p<0,05).
Buna gore is yikii arttiginda is doyumunun
azalacag1 goriilmiistiir. s yiikiiniin is doyumunun
%]11’ini agikladig1 tespit edilmistir (R2=0,11).
Model uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu tespit edilmistir (Browne & Cudeck, 1993;
Meydan & Sesen, 2011; Simon vd., 2010; Simsek,
2007).

Zihinsel is yiikiiniin is doyumu {izerinde negatif ve

Tablo 5: Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1Is Yiki =

2.Zihinsel Is

Yiki _ 0,718** -

3.Fiziksel Is

Yiki 0,960*%*  0,508%** -

4.Is Doyum -0,273%**%  _(0,359%* 0,186%* -

5.1q:sel Doyum -0,240**  -0,343%* -0,152** (,924** -

6.Digsal

Doyum -0,250%*  -0,293*%* -0,187** (,858** 0,596** -

r=pearson korelasyon analizi, **p<.01
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Sekil 1: Yapisal Esitlik Modeli

Tablo 6: Modele liskin Uyum indeksleri

Uyum lyiligi Olgiimleri

Arastirma Bulgusu

CMIN/Df
GFI

CFI
RMSEA
NFI

2,659
0,852
0,881
0,073
0,823

(Kaynak: Browne ve Cudeck, 1993; Simsek, 2007; Simon vd., 2010; Meydan ve Sesen, 2011)

Tablo 7: Yol Analizi Sonuglari

Model
Bagimh degisken Bagimsiz Degisken Standart p aciklama
giicii
Is Doyum  <--- Is Yiikii -0,336 0,000 0,11

anlaml etkisi vardir (p<0,05). Buna gore zihinsel is
yikii  artiginda i3 doyumunun  azalacagi
goriilmiistiir. Zihinsel is yikiiniin icsel ve dissal
doyum iizerinde negatif ve anlamli etkisinin oldugu
bulunmustur (p<0,05). Fiziksel is yiikiiniin is
doyumu igsel doyum boyutu iizerinde anlamli bir
etkisi yoktur; ancak fiziksel i yikiiniin dissal

doyum {iizerinde negatif yonde anlamli etkisinin
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 8: Is Yiikii Algis1 Boyutlarinin is Doyumu Boyutlar1 Uzerindeki Etkisi

Bagimh degisken Bagimsiz Degisken Tahmin p

Is Doyum <---  Zihinsel Is Yiikii -0,477 0,000
Is Doyum <---  Fiziksel Is Yiikii -0,152 0,084
icsel Doyum <---  Zihinsel s Yiikii -0,795 0,000
Dissal Doyum <---  Zihinsel s Yiikii -0,926 0,000
Igsel Doyum <---  Fiziksel Is Yiikii -0,120 0,070
Digsal Doyum <---  Fiziksel Is Yiikii -0,157 0,015

5. SONUC VE TARTISMA

Ogrencilerin  yetistirilmesine yardimci olan ve
calismalariyla  bilimsel  kaynaklar  olusturan
akademisyenlerin is doyumu 6nemli goériilmektedir.
Ulkelerin beseri kaynagma onemli 6lgiide etkisi
olan akademisyenlerin mesleklerinde yasayacagi
memnuniyetsizlik, toplum i¢in olumsuz sonuglara
neden olabilir. Bu caligmada akademisyenlerin is
doyumu {izerinde yogun is yiikiiniin negatif yonde
etkisinin belirlenmesi amaglanmigtir.  Arastirma
sonucuna gore ig yikiinlin artmasi is doyumunu
azaltmaktadir. Zihinsel is yiikiinlin i doyumunun
icsel ve dissal doyum boyutlar1 iizerinde negatif
yonde etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
yeterli olarak kanitlanmistir. Aragtirmada belirlenen
Hi, H, ve Hs hipotezleri kabul edilmistir. Zihinsel is
yiikii arttiginda igsel ve digsal doyumunun azalacagi
anlagilmaktadir. Is yiikii fazla olan calisanlarm is
doyumlarinin diisiik oldugu sonucu literatiirde yer
alan arastirmalarla paralellik gostermektedir (Chou
& Robert, 2008; Kanbur, 2018; Pelenk & Acaray,
2020; Keser, 2006; Toropova vd., 2021; Janib vd.,
2022; Yilmaz vd., 2014; Karsh vd., 2005; Caliskan
& Bekmezci, 2019). Endonezya'daki devlet
iiniversitesi ogretim gorevlileri lizerine yapilan bir
calismada is tatmininin, kesintiye ugrama ve zaman
baskist gibi is yiiki unsurlartyla iligkili oldugu
sonucuna ulasilmigtir (Jermsittiparsert,
Petchchedchoo, Kumsuprom & Panmanee, 2021).

Bu arastirma sonuglarinin literatiirde yer alan bazi
calismalarla paralel olmadigi da goriilmiistiir.
Universite personeli ve dgretim elemanlart iizerine
yapilan bir arastirmada is yiikiiniin i tatmini
iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Ancak &gretim elemanlarinin genel
olarak personele gore daha agir is yiikii ve daha
diistik is tatmini oldugu belirtilmistir (Zamanian,
Roshan  Sarvestani, Sedaghati, Ghatmiri &
Kouhnavard, 2016).

Fiziksel i yiikiinin igsel is doyumu boyutu

iizerinde etkisi bulunamamistir. H4 hipotezi
reddedilmigtir. Bu sonucun akademisyenlerin is
yiikiiniin fiziksel agirlikli olmamasindan

kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Fiziksel is ylikiiniin
digsal is doyumu boyutu iizerinde negatif yonde
anlamli etkisi istatistiksel olarak tespit edilmistir.
HS5 hipotezi kabul edilmistir. Bu durum bedenen
daha fazla calistigini ve yoruldugunu diisiinen
akademisyenin maddi kaynaklar1 ve ¢alisma
kosullarini igeren digsal doyum unsurlartyla ilgili
beklentisinin  olmasi ve karsilanamamasi ile
aciklanabilir.

Yiiksekogretim kurumunda tesis, is arkadaglar1 ve
calisma ortamu ile iliskiler, iicret, terfi ve adil is
yikii gibi gesitli is doyumu belirleyicileri vardir. Bu
faktorlerden is yiikii, is doyumunun O6nemli bir
yordayicist olarak agiklanmaktadir. Is yiikii artik
sadece Ogretime ayrilan saatler degil, ayn1 zamanda
arastirma ve diger akademik taahhiitler i¢in ayrilan
siireyi de icermektedir. (Porter & Umbach, 2000;
Aggarwal & Medury, 2012; Zhou & Volkwein,
2004). Akademik personelin is yiikleri ve is
doyumu iizerine yapilan bir arastirmada ankete
katilanlar; maaslari, yiikselme sanslart ve iyi is i¢in
aldiklar1 takdir gibi islerinden elde edilen dissal
odillerden daha az tatmin olurken; esneklik,
sorumluluk miktar1 ve islerinde gesitlilik gibi i¢sel
yonlerden daha yiiksek diizeyde is doyumuna sahip
oldugu bulunmustur. (Houston, Meyer & Paewai,
2006). Aym sekilde bir bagka arastirmada
akademisyenler maas, is yiikii ve firsatlar gibi digsal
faktorlerden ¢ok entelektiiel zorluk, 6grencilerle
etkilesim, 6zerklik ve esneklik gibi igsel faktorlerle
motive olabildigi belirtilmektedir (Bellamy, Morley
& Watty, 2003).

Literatiirde akademisyenlerin islerini
sevmemelerine neden olan en biiyiik faktoriin,
fazlaca verilen yonetim gorevleri ve diger is yiikleri
gibi dissal faktorlerle ilgili oldugu belirtilmektedir
(Look, 2013). Akademisyenlerin smif i¢i 0gretme
ve Ogrenme gorevleri, arastirma, yayin, hibe,
egitim, denetim, gozetleme, idari gorevler ve sosyal
taahhiitler seklinde bir¢ok is yiikleri vardir (Arora,
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2020). Yiksek 1is yiiki, fakiiltenin iicret ve
kaynaklarla ilgili memnuniyetini azaltmaktadir
(Zhou & Volkwein, 2004). Sonug olarak is yiiki
nedeniyle, Ogretim iiyeleri islerine olan ilgilerini
kaybetmekte ve akademik caligmalar1 daha az ilgi
cekici bulmaktadirlar (Chong, Falahat & Lee,
2019). Artan ¢aligma saatlerinin, azalan kaynaklarin
ve is taleplerinin akademisyenlerin ic¢sel ve dissal
doyumunu azalttigi belirtilmektedir (Mgaiwa,
2021).

Kisiler arasi iligkinin etkisinin i¢sel, digsal ve genel
is doyumu agisindan 6nemli oldugu ve is doyumu
icin en giiglii agiklayict degiskenlerden biri oldugu
(Waskiewicz, 1999); orgiitsel sosyallesmenin is
doyumunu etkiledigi (Wang, Lin & Yang, 2011)
belirtilmektedir.  Lider-iiye  iligkisi  ve s
arkadaglarinin etkilesimi daha iyi oldugunda, is
doyumu diizeyi daha yiiksek olacaktir (Mustapha &
Zakaria 2013). Akademisyenlerin is doyumlarimin
artirilmasina  yonelik olarak  yOnetim, Orgiit
iiyelerinin motivasyon kaynaklarini arastirabilir ve
gelistirilebilir. Ders verme ig yiikii, aragtirma is
yiikii ve caligma saatleri planlamasi organizasyon
iiyelerinin ihtiyaglar1 bazinda 6zenle yapilabilir
(Durnali & Ayyildiz, 2019). Akademisyenlerin
rektorliik diizeyinde liderleriyle daha sik bir araya
gelmesi  saglanarak motivasyonlar1 artirilabilir.
Sosyal paylagimlarin  saglanmasina  yonelik,
ergonomik tasarimli alanlar olusturularak is
doyumu saglayacak sekilde diizenlenmesi arastirma
kapsaminda onerilebilir. Is tatmini ile is yiikiiniin
iligkili olmamasi sosyo-ekonomik kosullardaki
farkliliktan  kaynaklanabilecegi  belirtilmektedir
(Jermsittiparsert vd., 2021). Akademisyenlerin
sosyo-ckonomik diizeyleri ve bu arastirmanin
degiskenleri arasindaki iligkinin ayrica incelenmesi
Onerilmektedir.

Calisan baglhiligini ve gelecek vaat eden bir
kurumsal performansi artirmanin yolu olarak makul
bir doyum elde etmek icin Ogretim tiyesinin is
yiikiiniin dikkate alinmas1 gerekir. Ulkelerin beseri
sermayesine Onemli Olciide katma degeri olan
akademisyenlerin is yiikii planlamas1 yapilmasi is
doyumunu artirabilir. Universiteler arast
karsilagtirmalar ~ yapilarak is  yiikii  haritas
cikartilabilir. Akademisyenler mesailerini kampiis
alanlarinin diginda ¢aligarak da devam ettirebildigi
icin is yiiklerinin degerlendirilebilecegi bir online
uygulama gelistirilebilir. Bu ¢alismanin sadece bir
iiniversitedeki akademisyenler iizerine yapilmasi
arastirmanin ~ kisitidir.  Farkli  {iniversitelerdeki
orneklem gruplariyla arastirma tekrar yapilabilir.

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu c¢alisma, kamu, ticari veya kar
amact giltmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamuistir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini belirtir.

Etik Onay:: Insan katilimcilari iceren calismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal aragtirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine  veya  karsilagtirilabilir  etik
standartlara uygundur. Bu arastirma icin Hasan
Kalyoncu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’'ndan 07.11.2022 tarih ve 2022-42
sayili karar numaras1 ile Etik Kurul Onayi
alinmustir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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